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Зміни в системі освіти України, які зу-
мовлені завданнями визначеними законами 
України “Про освіту”, “Про загальну се-
редню освіту”, „Про вищу освіту” потребу-
ють удосконалення управлінської діяль-
ності керівників загальноосвітніх навчаль-
них закладів.

Для пошуку шляхів розвязку цієї про-
блеми ми проаналізували теоретичні осно-
ви управлінської культури керівника ЗНЗ. 
Вході аналізу наявних досліджень науков-
ців ми уточнили сутність таких понять, як 
культура, професійна культура, педагогічна 
культура, культура управлінської діяльнос-
ті.

Дослідники визначення сутності понят-
тя культури зазначають, що існує понад 
500 трактувань цієї категорії. Причина та-
кої різноплановості трактувань полягає в 
тому, що культура виражає глибину і не-
змірність людського буття. Культура  – це 
суто соціальна якість. Жодне діяння люди-
ни не можливе поза культурою, оскільки 
культура створена людиною і для людини. 
У тій мірі, в якій невичерпна і різнолика 
людина, багатогранна і культура [1].

Поняття «культура» використовується у 
семи аспектах. Культура може трактувати-
ся, як результат, процес, діяльність, спосіб, 

стосунки, норма, система.
Культура у широкому розумінні  – це 

все, що створено людством й існує завдяки 
фізичній і розумовій праці людей; також це 
міра досконалості, досягнутої в опануванні 
тією чи іншою галуззю знання або діяль-
ності. [1].

На основі теоретичного аналізу науко-
вої літератури встановлено, що поняття 
«культура» визначається за такими підхо-
дами:

ціннісним – як сукупність матеріальних 
та духовних цінностей, створених люд-
ством;

діяльнісним  – як специфічний спосіб 
організації і розвитку людської життєдіяль-
ності ;

особистісним – як процес розвитку сут-
нісних сил людини, процес її творчої само-
реалізації. Від поняття культура ми пере-
йшли до визначення управлінської культу-
ри. Зокрема, особистісний і ціннісний під-
ходи характеризують загальну культуру 
особистості, а діяльнісний  – професійну, 
яка складається для керівника ЗНЗ з педа-
гогічної та управлінської складових.

Управлінська культура розглядається як 
система професійної компетентності та 
особистої культури і включає сукупність 

Управлінська культура майбутніх керівників загальноосвітніх 
навчальних закладів як предмет наукових досліджень

Бутенко Н., Долгушина О.
(м.Херсон, Україна)



10 

Herald pedagogiki. Nauka i Praktyka   # 48  (10/2019)
різноманітних елементів управлінської 
праці, які реалізуються у ході управлін-
ської діяльності [1,2,3].

Принципи гуманізації та демократиза-
ції системи освіти потребують розвитку 
таких складових педагогічної майстернос-
ті керівника закладу як духовних, психіч-
них, організаційних, комунікативних та 
креативних основ. Вони, зокрема, визна-
чають рівень управлінської культури ке-
рівників ЗНЗ.

У ході теоретичного аналізу нами уточ-
нено, що педагогічна культура

– це система професійних знань і вмінь, 
особистісних якостей, мотивів та ціннос-
тей, які реалізуються у різноманітних ви-
дах професійної діяльності та спілкування 
педагога;

– це різновид професійної культури, 
який складається з політичної, правової, 
адміністративної, менеджерської, організа-
ційної, соціально-психологічної, інформа-
ційної, комунікативної та економічної куль-
тур і є інтегральним утворенням щодо 
системи знань і вмінь, особистісних якос-
тей, мотивів і цінностей, які реалізуються 
під час управління.

Культура управління виявляється у 
здійсненні керівником управлінської діяль-
ності через систему взаємозв’язків із ко-
лективом, виконання своїх обов’язків, які 
проявляються в реалізації управлінських 
функцій [3].

У педагогічній літературі поняття куль-
тура здебільшого вживається в антрополо-
гічному плані (як знання, цінності, звичаї, 
ритуали, символи, мова), тобто те, що ха-
рактеризує спосіб життя людини, позначає 
існуючу реальність. Суть культури полягає 
в духовному її змісті, в гуманістичних цін-
ностях, у прагненні до прекрасного, до са-
мовдосконалення. Духовність є основна 

риса, характеристики культури [1]. В осно-
ві прояву духовності управлінця знаходять-
ся особистісні моральні якості та, зокрема, 
така професійна якість як педагогічний 
такт.

Управлінська культура є складним і ба-
гатоаспектним соціальним явищем, яке 
представляє собою систему, що складаєть-
ся із статичних і динамічних елементів 
різної соціальної природи та значення. У 
практичній діяльності управлінська куль-
тура виражається через систему певних 
функцій, зміст яких обумовлений метою і 
завданнями управління конкретним закла-
дом, особливостями управлінської структу-
ри, соціокультурними і психологічними 
особливостями вчительського колективу.

Аналіз літературних джерел, наукових 
праць, практика спостереження та оціню-
вання стану сформованості управлінської 
культури керівників ЗНЗ доводять, що вона 
недостатньо відповідає сучасним вимогам 
системи освіти. В процесі професійної під-
готовки майбутніх керівників загальноос-
вітніх навчальних закладів недоcтатньо 
акцентують увагу на формування управлін-
ської культури. Тому пріоритетним для на-
вчання магістрів є розробка і обґрунтуван-
ня завдань розвитку управлінської культу-
ри керівників ЗНЗ.
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