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МЕНЕДЖМЕНТ У СФЕРІ СУЧАСНОГО  
ХОРЕОГРАФІЧНОГО МИСТЕЦТВА УКРАЇНИ

У статі розглянуто розвиток хореографії як мистецтва, яке має багатовікову історію, в основі якої 
лежить прагнення людини до вираження власних емоційних переживань шляхом ритмічного руху. Специфіка 
сучасного хореографічного мистецтва полягає у тому, що воно стало більш індивідуальним та спрямованим 
на вираження особистісних переживань та абстрактних понять. Таке поєднання являє собою складну струк-
туру, адже хореографія, як і будь-який вид мистецтва, потребує не тільки творчого підходу, але й добре роз-
винутих організаційних навичок усіх учасників процесу, починаючи із навчання хореографічному мистецтву і 
до створення фахівцями постановки чи танцювальної вистави. З огляду на це викладачі мають організовува-
ти процес навчання у такий спосіб, щоб стимулювати здобувачів та студентів до подальшого вивчення та 
розвитку власного творчого потенціалу через використання індивідуального підходу. Також викладачі мають 
керувати самостійним пошуком бачення студентами тих результатів, яких необхідно досягнути. Творча 
самостійна робота поєднує у собі роботу як з теоретичним матеріалом, так і з практичними навичками 
складання власних танцювальних композицій.

Отже, організація підготовки майбутнього фахівця спрямована на формування та розвиток творчого 
потенціалу здобувача для набуття ним професійного досвіду, щоб він міг краще та глибше усвідомити основні 
концепції організації та управління творчим актом сучасного танцю. У статті розглядається поняття “Event-
management”, що уособлює широкий спектр засобів, концепцій та методів управління творчими заходами на 
різних стадіях їхнього втілення – від розробки та написання сценарію до пошуку аудиторії та місця проведення. 
У дослідженні були проаналізовані дослідження таких науковців: М. Шкарабана, Д. Шарикова, Ф. Дельсарта, 
Е. Жак-Далькроза. Розглядається вплив психологічних особливостей на розвиток мистецтва хореографії.
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MANAGEMENT IN THE FIELD  
OF CONTEMPORARY CHOREOGRAPHIC ART OF UKRAINE

This article discusses the development of choreography as art, which has a rich history, which is based on the 
desire of people to express their own emotional experiences by means of rhythmic flow. The specificity of contemporary 
choreographic art lies in the fact that it has become more individual and is focused on the expression of personal 
experiences and abstract understandings. Such combination is a complex structure, and as any act of art requires not only 
a creative approach, but also well-developed organizational skills of all the participants of the process, beginning with 
the training of choreographic art and to the creation of performance or dance show by the artists. Therefore, the teachers 
must organize the learning process in such a way as to encourage students to further study and development of their own 
creative potential through the use of an individualized approach and their own self-searching of their own sense of those 
results that need to be achieved. Creative self-study work combines both work with theoretical material and practical 
skills of creating own dance combinations. The organization of the training of the future dancer before everything is 
focused on the formation and development of creative potential of the student for gaining professional experience, to 
better understand the basic concepts of the organization and management of the creative act of modern dance. Also in this 
article the concept of “Event-management”, which emphasizes a wide range of means, concepts and methods of creative 
events management at various stages of their involvement, from the development of dance script to the search for an 
audience and the location of the venue. The study analyzed the research of such scientists as M. Shkaraban, D. Sharikov, 
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F. Delsart, E. Jacques-Dalcroze, and also examined the influence of psychological peculiarities on the development of 
choreography art.

Key words: choreography, modern dance, management, pedagogical process, management.

Аналіз досліджень. Основний акцент на роз-
гляд проблеми сучасної хореографії був зроблений 
у руслі мистецтвознавства. У працях більшості 
авторів (М. Шкарабан, Т. Бутрова, С. В. Устяхин, 
Д. І. Шариков) розглядались окремі танцювальні 
форми модерністського, імпресіоністичного 
танцю, музичні форми джазу, року, а також балет-
мейстерське мистецтво в Україні початку ХХ ст. 
Культурологічні аспекти мистецтва ХХ, його есте-
тика та течії були розкриті у працях Л. Ю. Цвєт-
кова, А. М. Алексюк. Дослідження процесів заро-
дження та розвитку ритмопластичної системи, 
аналіз робіт Ф. Дельсарта, Е. Жак-Далькроза, їх 
особливостей і впливу на візуальні форми (вира-
жальний рух, пластика, поєднання руху та ритму) 
здійснено в монографіях М. Шкарабана. Основні 
тези та положення концепції “Event-management” 
були представлені у роботі У. Хальцбаура, Є. Йет-
тінгера, Б. Кнаусе, Р. Мозера, М. Целлера.

Мета статті – розглянути основні причини 
та чинники виникнення сучасних танцюваль-
них напрямів під впливом соціокультурних змін 
у суспільстві, основні підходи до організації та 
управління процесом викладання хореографії як 
навчальної дисципліни, а також основні поло-
ження поняття “Event-management” та значення і 
вплив менеджменту на сферу сучасного хореогра-
фічного мистецтва України.

Виклад основного матеріалу. Сучасне укра-
їнське хореографічне мистецтво формувалися під 
впливом навколишньої соціокультурної реаль-
ності. Тенденції сучасної хореографії стосуються 
двох основних напрямів, а саме: збереження і 
вдосконалення форми класичного танцю та фор-
мування течії новітньої хореографії. Пошук нових 
тенденцій хореографічної культури у першій 
половині ХХ ст. привів до появи таких танцю-
вальних і балетних форм, як неокласична форма 
танцю, постмодерний балет, постмодерністський 
танець, джазовий танок, контемпорарі, хіп-хоп та 
ін. Ці форми суттєво відрізнялись від класичних 
бальних і народних танців та елітарного балету. 
Але ці форми репрезентували вимоги сучасності, 
а також уособлювали різновиди сучасної хоре-
ографії та хореографічного мистецтва в цілому 
(Берданська, 2015: 3). Мистецтвознавці досліджу-
вали нові явища сучасної хореографії. Наукові 
пошуки супроводжувались недостатнім об’ємом 
теоретичного матеріалу щодо напрямів, стилів, 
видів та ознак сучасної хореографі, що усклад-

нювало характеристику та класифікацію особли-
востей сучасних хореографічних течій. Окремі 
сучасні танцювальні форми та їхній культуроло-
гічний вплив, необхідність впровадження нових 
способів вираження експресії та абстрактних 
понять, що передавались через танець, онов-
лення балетної лексики були проаналізовані в 
роботах Ф. Дельсарта, Е. Жак-Далькроза. Аналіз 
їхніх досліджень про процес зародження та роз-
виток ритмопластичної системи та особливості її 
впливу на сприйняття був здійснений у моногра-
фії М. Шкарабана, 2012: 16).

Згодом акцент наукових досліджень був зро-
блений на переосмисленні ролі традиційного 
фольклору, який несе у собі відображення побуту 
та способу життя людей. Зазначимо, що сучасна 
хореографія, що несе в собі індивідуальність та 
імпровізацію, висвітлює соціально-політичні, 
філософські та технологічні особливості новітньої 
культури. У такому контексті важливим, на нашу 
думку, є дослідження Д. Шарикова, який описав 
та охарактеризував чинники сучасного мистецтва 
танцю (Шариков, 2018: 26). До першого чинника 
можна віднести соціально-політичний стан в 
Європі та США у ХХ ст. Демократизація спри-
яла розкутості у поведінці та одязі, демонстрації 
власного потенціалу та самовираженню людини 
у суспільстві. Це відобразилось на стилі танцю, 
надавши йому виразних та динамічних рухів.

Другим чинником є психологічний складник 
формування сучасних видів хореографії. Психо-
аналіз З. Фройда розкриває психічні особливості 
та психологічні процеси людини, її фантазії, при-
ховану чи відкриту агресію, сексуальність. Саме 
такі свідомі та підсвідомі прояви людських пси-
хічних процесів сприяли появі авангардного 
хореографічного мистецтва та формуванню нових 
течій – футуризму, сюрреалізму, дадаїзму тощо. 
Загальна тенденція звільнення особистості від 
прийнятих суспільних та соціальних норм впли-
нула на формування та розвиток ідеї авторського 
бачення творчого процесу. Зустріч із власними 
принципами та законами існування відобразила 
естетику екзистенціального способу життя. Філо-
софські тенденції ХХ ст. сприяли входженню екс-
пресіонізму в хореографію.

До третього чинника Д. Шариков відносить 
пошуки нових методів поєднання ритму та рухів 
із музикою Ф. Дельсарта і Е. Жак-Далькроза. 
Їхня ритмопластика відобразилася в імпресіоніс-
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тичних та модерних хореографічних тенденціях, 
що поєднують ритм, пластику та виразність руху 
(Шариков, 2018: 16).

Четвертим чинником є вплив стилістичних 
напрямів образотворчого мистецтва та музики. 
Поява джазу як культурного феномену вплинула 
на танцювальні тенденції, спонукаючи митців до 
застосування різних стилів та імпровізації.

П’ятим чинником сучасного хореографічного 
мистецтва є течії, що пов’язані із авангардом та 
розкривають творчий потенціал особистості. 
Експресія надає виразності рухам і наближає 
людей на рівні почуттів та емоцій і психологічної 
напруги. Футуризм – це течія, що сприяє демон-
страції особливого художнього світосприйняття 
через танцювальне дійство шляхом використання 
плакатів та закликів. Критика традиційних прин-
ципів хореографії уособлюється дадаїзмом. Сюр-
реалізм демонструє зв’язок реального та підсві-
домого світів. Абстракціонізм може сформувати 
візуальні або уявні асоціації під впливом музики 
чи хореографічної задумки режисера. Усі ці течії є 
принципово новими формами танцю, що значною 
мірою впливають на традиційний танець та кла-
сичний балет (Шариков, 2018: 66).

Особливість створення та управління творчим 
процесом сучасної хореографії полягає у імпро-
візаційно синтезованій структурі самого танцю. 
Втіленню творчого задуму сприяють такі творчі 
та художні методи: імпровізація (використання 
елементів вільної пластики з додаванням елемен-
тів нахилу голови, рук та ніг, скручування та пере-
гинання тулуба, кроків, стрибків, бігу, обертів); 
синтез класичної системи танцю та хореографіч-
ної традиції із сучасними рухами та інноваціями; 
поєднання фольклорного, академічного та сучас-
ного танцю; додавання до хореографії інших видів 
мистецтва – живопису, архітектури та скульптури, 
театру та кінематографу (стоп-кадр, зворотний 
рух тощо) (Шариков, 2018: 72).

Попри представлену класифікацію, необхідно 
зазначити, що є велика потреба у сучасних науко-
вих дослідженнях, заснованих на філософському 
та естетичному складниках мистецтва хореогра-
фії. Часто відбувається так, що застарілі та неак-
туальні засади сприйняття танцю ґрунтуються на 
дослідженнях радянського періоду і тільки повто-
рюються у пізніх роботах, не розкриваючи нового 
та сучасного бачення. Але ми впевнені у необ-
хідності формування нового розділу культуроло-
гії, який буде вивчати танець як вид мистецтва 
з огляду на загальні закони чуттєво-образного 
пізнання і освоєння дійства, закони художньої 
творчості, культури та конкретних установ хоре-

ографічного мистецтва. Зокрема, невивченим 
залишається поняття танцювального руху. Кінезі-
ологія – це нова наукова і практична дисципліна, 
що вивчає роботу м’язів танцівника. Знання про 
роботу м’язів та фізичні можливості танцівника 
є важливою та необхідною складовою части-
ною розвитку хореографічної освіти та розробки 
сучасних та інноваційних методик для створення 
цілісної системи хореографічних шкіл і покра-
щення хореографічної освіти в Україні загалом.

Сучасні тенденції розвитку суспільства та 
яскраві зміни соціальних відносин та норм демон-
струють нам необхідність формування творчої 
особистості з високим рівнем креативних зді-
бностей та емоційного інтелекту. Таке завдання 
покладається на систему освіти та навчальний 
процес, адже проблема розвитку особистості та її 
здібностей є основною у педагогічному процесі. 
Значна роль у розвитку та підвищенні художнього 
рівня особистості належить хореографічному 
мистецтву.

Особливий характер сучасного танцю, що 
поєднує у собі не тільки музику, рухи та художнє 
оформлення, а й експресію, дозволяє хореогра-
фічному мистецтву займати важливе місце у 
системі освіти та всебічно впливати на розвиток 
особистості учасників учбового процесу. Процес 
створення, організації та виконання хореографіч-
ного задуму не може обійтись без добре органі-
зованої підготовки, тому, безумовно, роль та зна-
чення менеджменту для творчого процесу важко 
переоцінити.

Менеджмент у сфері сучасного хореографіч-
ного мистецтва включає, зокрема, організатор-
ську та виконавську діяльність. Діяльність орга-
нізатора й виконавця спрямована на розвиток 
сучасного танцю та донесення основного задуму 
до аудиторії. Ідеться про створення відповідної 
візуальної картини та атмосфери, популяризацію 
і виконання сучасних авторських хореографічних 
композицій. Організаційно-педагогічна діяль-
ність у закладах мистецької освіти та професійна 
діяльність керівника хореографічного колективу в 
закладах культури та мистецтва дозволяють під-
готувати кваліфікованих фахівців. Опанування 
спеціальності дає можливість вирішувати типові 
спеціалізовані задачі в окремій галузі професійної 
діяльності або в процесі навчання.

Отже, основним завданням сучасної хореогра-
фічної освіти є впровадження педагогічних мето-
дів та технологій, орієнтованих на розвиток та 
формування професійних навичок, важливих для 
майбутнього фахівця в галузі хореографії (Бер-
данська, 2015: 70).
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Зазначимо, що усі складники, які формують 
хореографічний процес, потребують застосування 
творчих здібностей особистості. Оскільки хорео-
графічно-педагогічний процес є актом творчості 
усіх учасників, то розвиток творчих вмінь та 
навичок у майбутнього хореографа – це основна 
задача під час виховання його особистості. Цьому 
процесу може сприяти особистісно орієнтоване 
навчання, що передбачає безпосередню участь 
здобувача освіти у процесі навчання, де він є актив-
ним учасником, який впливає на власний навчаль-
ний процес, який орієнтовано на нову педагогічну 
етику, якій притаманні взаєморозуміння, взаємо-
повага, співробітництво та співтворчість. Якщо 
розглядати навчальний процес як шлях постійної 
творчості, то можна побачити, що він складається 
з ситуацій та викликів, що потребують реакції 
учасників учбового процесу, які мають впливати 
на них (Алексюк, 2018: 217). Тому знайомство зі 
своєю майбутньою професією має виражатись у 
різних формах організації навчального процесу.

Важливим є вивчення не тільки профільно орі-
єнтованих дисциплін, а й загальнопедагогічних 
наук та участь у позааудиторній роботі. На нашу 
думку, ефективною формою організації навчаль-
ного процесу та перевірки засвоєних теоретич-
них та практичних знань є індивідуальна робота. 
Управління та організація індивідуального під-
ходу до кожного студента потребує добре розви-
нених навичок менеджера з організації та управ-
ління. Індивідуальна робота має проводитись із 
кожним студентом окремо для встановлення рівня 
його знань та удосконалення методів викладання. 
Це дозволяє працювати зі студентами із урахуван-
ням особливостей їхньої хореографічної підго-
товки та навичок (Цвєткова, 2015: 17).

Крім навичок організації учбового процесу, 
фахівцям треба мати навички та вміння розробляти 

та керувати самим творчим процесом, виступом чи 
перфомансом. Менеджмент та організацію профе-
сійної підготовки творчого акту мистецтва хорео-
графії можна віднести до галузі сучасного поняття 
“Event-management”, що дослівно з англійської 
можна перекласти як управління подією. В Україні 
цей вид діяльності має організаційний характер та 
включає у себе великий спектр завдань та можли-
востей. Event-менеджмент – це управління захо-
дом, що включає широке коло завдань та вимог. 
Організація заходу – це складний процес, у якому 
задіяно багато функцій – планування, організа-
цію самого виступу, контролювання проведення 
репетицій, діяльність режисера та втілення уні-
кальної та неповторної ідеї. При цьому успіх 
залежить не тільки від унікального бачення та 
виконання, а ще і від правильної та точної орга-
нізації самої події. Варто пам’ятати, що важли-
вими є усі компоненти та елементи, пов’язані 
із сучасним хореографічним мистецтвом. Саме 
для їхнього контролю й існують функції event-
менеджера. Ці функції включають у себе слідку-
вання за вчасною подачею фонограми звукоре-
жисером, виходом артистів, виступом ведучого 
тощо (Хальцбаур та ін., 2016).

Висновки. У статті розглянуто основні при-
чини та продемонстровано п’ять основних чинни-
ків виникнення сучасних танцювальних тенденцій 
та напрямів під впливом таких соціокультурних 
змін у суспільстві, як зміна акценту на власне «Я» 
та загальна направленість на розвиток особис-
тісного творчого потенціалу. Висвітлено основні 
підходи до викладання хореографії як навчальної 
дисципліни, такі як самостійна робота та пошук 
власних бачень, а також практичне наповнення 
процесу навчання. Розкрито поняття “Event-
management” та роль менеджменту у сучасному 
мистецтві хореографії.
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