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BCTYII

AktyauabHicTh Temu. [loBHOMacmiTabHe BTOprHeHHs pocii B Ykpainy 24
mororo 2022 poky CHOPUYMHWIO 3HAYHI PYHMHYBAHHS Ta €KOHOMIYHI BTpaTH.
barato mignpueMcTB, 0COOJIMBO CXITHUX 1 MIBIACHHUX PETIOHIB, OylM 3MYLIEHI
MPU3YIUHUTH a00 NPUNUHUTH poOOoTy. Lle mpu3Beno 10 3HMKEHHS BUPOOHUIITBA,
EKCTIOpPTY Ta TMOJATKOBUX HAAXOMKCHb. BiTHOBIIEHHS €KOHOMIKM YKpaiHu
notpedyBaTUMe 3HAUHMX THBECTULINA Ta 3ycuiib. [liqnpueMcTBa, Kl MOCTpaXkaanu
BiJl BiIffHM, CTHKAlOThCS 3 UWCICHHUMH BUKIUKAMHU, TaKUMH SK BiJICYTHICTb
JOCTYIy 10 PUHKIB 30yTy, MOIIKO/KEHHSI a00 BTpaTa MailiHa, 3pOCTaHHA I[iH Ha
CUpPOBHHY Ta €HEpPropecypcu, Hecraya Kpali(ikoBaHUX KaJpiB. AHali3
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI JJaHUX MiJIPUEMCTB, JAOMOMOXE 3PO3YMITH, SIK BOHHU
aJanTyBaJIMCA O HOBUX YMOB Ta SIKi CTpaTerii BOHM BHKOPHUCTOBYIOTH JIJIsI
BIOKMBAHHSI T2 PO3BUTKY.

Tomy BpaxoByr4YH TJIOOAIbHY HECTAOUIBHICTH Ta MOXJIHMBICTH TMOJIOHHX
KOH(IIIKTIB y  MaiOyTHbOMY,  JOCIUDKEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTB Y BOEHHUX yMOBaX HaOyBae OCOOJIMBOTO 3HAu€HHA. BoHO Moxe
CTaTH OCHOBOIO JUIsl pO3pOOKH CTpaTerii yIpaBIIiHHS pU3MKaMU Ta 3a0€3MeUeHHS
CTIHKOCT1 Oi3HECY B YyMOBaX HECTaOLILHOCTI Ha PETiOHAILHOMY Ta TJIO0ATHLHOMY
piBHsaX. OTxe, aHall3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHu, sKi
MOCTPXKJIAM BiJI BOEHHOTO KOH(IIKTY, € BXKJIUBUM 1 aKTyaJIbHUM 3aBJaHHSM,
10 Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS SIK JIJISl IPAKTHUKIB y cdepl ynpaBIiHHS TiATPUEMCTBAMH,
Tak 1 uisi HOpMyYTIOBaHHS JEp>KaBHOI MOJITUKHU MIOJ0 MIATPUMKH Ta PO3BUTKY
MiANPUEMHHIITBA B JaHUH dac.

Metoro kBagiikauniiinoi podoTH € MOCTIIKEHHS BIUIUBY BOEHHOTO
KOH(IIKTY Ha KOHKYPCHTHY ITO3MIIII0 MiAMPHUEMCTB, IO 3a3HAId HETaTUBHHUX
HACJI/IKIB B PE3YIbTATI I[LOTO KOHQIIKTY.

OCHOBHUMU 3aBAaHHAMM JaHOT POOOTH €:

- JIOCHIJKCHHS TEOPETHUYHUX aCTIeKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

MIMPUEMCTB,;



)
- BHCBITVIEHHS  pOJII  CTpPAaTeriyHOrO  YyNpaBliHHA B  3a0e3MedyeHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB Y BOEHHUH NIEPIOL;
- npoananizyBatu ctaH AT «BO «KOHTI» 1o noyaTky BOEHHOTO KOH(JIIKTY
Ta 11T Yac HHOIO;
- IlpoBectn OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI JOCITIIK YBAaHOTO
HiANPUEMCTBA;
- HapaTtu npaktuyHi pekoMeHAalii s TiANPUEMCTBA 3 METOIO NIATPUMKH Ta
IIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B YMOBaX BOEHHOTO KOH(JIIKTY.
IIpeamerom HOCJIi/IAKEHHSI kBaTidiKaIiiHO1 pobotu €
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh  ITNPUEMCTB  YKpaiHW, SIKi 3a3Haaud BTpaT Ta
MOIIKO/[KEHB Y 3B'A3KY 3 TOBHOMACIITAOHUMH BOEHHUMU JISIMH.

006’exr pocaimkenns suctynae AT «BO «KOHTI», sik mianpuemMcTBo sike
3a3HaJI0 OKYyMaIlii Ta 3HUIICHHS BEJTUKOI YaCTHHH BUPOOHUYHMX MTOTYKHOCTCH.

MeToau  JaOCHiIKeHHSI. METOAWYHOK  OCHOBOIO  JOCHIIUKEHHA €
KOMILUIEKCHUHN MIAX1/, SKUH IPYHTYETHCS Ha 3aCTOCYBaHHI PI3HOMAHITHUX METO/IIB
HAyKOBOTO Ii3HaHHSA. 30KpeMa, BUKOPUCTOBYIOTHCS: TEOPETHYHI METOIH
(Dopmanizariis - nepekyiaa SKICHUX XapaKTePUCTHK JOCIIKYBAaHUX MPOLECIB 1
SBUIIl Ha KUIBKICHY MOBY, IO Ja€ MOJIHUBICTH iX TOYHOTO BHUMIpDIOBaHHS Ta
MOPIBHSAHHS; JIOTIYHUN Ta MIAICKTUYHUM MIAX0AW — 3a0e3nedyroTh BceOlduHE Ta
rmooKe aHAIITUYHE JTOCIIKEHHS PUYMHHO-HACTTKOBHX 3B'SI3KIB,
3aKOHOMIPHOCTEHl Ta CYNEepeYyHOCTEH, M0 BHHHUKAIOTh Yy TMPOIECI PO3BUTKY
JOCITIJDKYBAaHUX SIBUII), 3arajbHOJIOTIYHI METOAW (aHami3 — pPO3WICHYBaHHS
JOCITIJDKYBAaHUX IIPOIICCIB 1 SBHIN Ha CKJIAJIOBI YaCTHUHHM 3 METOI0 BHUBUCHHS IX
CYTHOCTI, B3a€MO3B'SI3KiB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY; CHUHTE3 — 00'eTHaHHS
PO3pI3HEHUX €JIEMEHTIB JOCIIKCHHS B €JIMHE ILJIE 3 METOI0 OTPUMAaHHS HOBOTO
3HAHHS; Yy3araJIbHCHHS — BHSBJICHHS CIIJIBHUX PHC Ta 3aKOHOMIPHOCTEH Yy
JOCIIHPKYBaHUX TPOIIecax 1 SBUIAX; CTPYKTYPHHI aHalli3 — BUBUYCHHS Oy/IOBU Ta
CTPYKTYPH JOCIIDKyBAaHUX 00'€KTIB; KOe(]IiEHTHUI Ta TPOCTOPOBHNA aHATI3 —
KUIbKICHA OINIHKA Ta Bi3yajizallis JOCTKYBaHUX IMPOIECIB 1 SIBUII), eMITIPUYHI

Metoau (IlopiBHSIHHA — 3ICTaBIEHHS AOCHIKYBAaHMX OO'€KTIB 3a TICBHUMHU
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XapaKTepUCTUKaMU; ONUC — (piKcalis Ta JOKYMEHTYBaHHs (PaKTiIB, 110 CTOCYIOThCS
JOCIIIPKYBAaHUX MPOLECIB 1 SIBUI; CHCTEMHUN (PaKTOPHMI aHajl3 — BUSABICHHS Ta
OIliHKAa BIUIUBY (DakTOPIB Ha JOCIIIKYBaHI MPOLECH 1 SIBUINA), CTAaTUCTHUYHI
MeToau (YrpynoBaHHS — CHCTeMaTH3alisi [aHuX 3a [E€BHUMHM O3HaKaMM;
31CTAaBJICHHSb — MOPIBHSAHHA JAaHUX 32 PI3HUMU IEploJIaMH, TpylamMu, 00'eKTamu;
PO3paxyHOK BITHOCHHMX Ta CEPEJIHIX 3HAY€Hb — KUIbKICHA OI[IHKA JOCIIKYBAHUX
MOKa3HMKIB, I1HAEKCHE Ta rpadiyHe BiJOOpak€HHS JaHUX — Bi3yaiizauisi
pe3yabTaTIB AOCITIIKCHHS).
Anpobanisi. OCHOBHI pe3yibTaTd KBadi(ikamiitHOro AOCIHIKEHHs Oyu
Npe/ICTaBlIeH]l Ha HayKOBO-MpakTUYHOI KoH(pepeHuii «KpeatuBHa Tpancopmariis
Ta MOJEpHI3allisl CY4YaCHOTO CcycniuabcTBa», 12 kBiTHS 2024 poky (Xapkis,

VYkpaina).



PO3JILI 1
TEOPETUYHI ACIEKTHU AHAJI3Y KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTB

1.1 IToHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi Ta i0ro 0co0JIMBOCTI

JlocnipkeHHsT  €BOJIIOLIT  TMOIJIANIB HAa KOHKYPEHIII0 CTa€ OCOOIMBO
BOXJIMBUM B KOHTEKCTI PO3pOOKM PEKOMEHMAAIlN II0J0 MIiABUIICHHS pPIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK OKPEMOT'0 €KOHOMIYHOTO CY0’€KTa, TaK 1 EKOHOMIKHU
B 1muioMy. OCHOBHI TEOPETHYHI MIAXOAW OO JOCHIKEHHS KOHKYpPEHIli Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 3alporoHOBaHI B po0OTaxX BUIATHUX EKOHOMICTIB,
cepen axux 1. Ancodd, 5. basmmox, M. Ioprep, JI. Pikapmo, A. Cwir, .
Mymnerep, P. ®arxyTainos. Pi3HOMaHITHI acCIeKTH €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT K
CyCHUTBHOTO siBUINIA BUBYEHI B mpansax I'. Azoesa, JI. Antontoka, B. T'eers, A.
IOnanoBa ta 1HIIKUX TOCIIIIHUKIB.

HeMoxnuBO afexkBaTHO XapakTEepU3yBaTh pPHUHKOBE cepenoBulle 0e3
ypaxyBaHHS KOHKYpEHIIIi, sKa € KIIOYOBO0 EKOHOMIYHOI 3aKOHOMIPHICTIO.
KonkypeHIlisi BH3Hauyae TOPANOK HAa PUHKY Ta pEryjioe€ BITHOCUHU MK
CIO’KMBauyaMH Ta BHPOOHWKAMHU. B pPUHKOBIN €KOHOMIIllI BOHA MPOSBISETHCS SK
OopoThba 3a Kpalli YMOBH BHPOOHHITBA Ta 30yTy mnpoxaykiii. IlepBicHo
KOHKYPEHIIII0 PO3TJISIaii SIK CYIIEPHUIITBO MK BUPOOHMKAMH Ta MOKYIIISIMH 3a
nepeBary y yrojaax, 1o 3/1iiCHIOBaIOCs 0€3 3MOBH.

Y  kimacWuHii Ta  HEOKJIACHYHIA  C€KOHOMIYHIM  Teopii  MIHUPOKO
BUKOPUCTOBYBAJIOCS BH3HAYCHHS KOHKYPEHIlI SK HE3aJeKHOI TIOBEIIHKH
E€KOHOMIYHHMX areHTiB, CIPSMOBAHOI Ha KOHTPOJb pUHKY. [logaTkoBe po3yMiHHS
KOHKYpEHIlli K OOpOThOM MK TOKYIIIIMH Ta MPOJABISIMH 3a OUIBII BUT1IHI
YMOBH YTOJIH, IO BimOyBamacs 0€3 3MOBH, XapaKTepU3yBalIOCSd B YMOBaX PUHKY
JIOCKOHANIO1 KOHKYypeHinii. [IpoTre 3pocTaHHS KITBKOCTI €KOHOMIYHUX CYO'€KTiB

0OMEXyBajI0 MOXJIHMBICTh 3MOBHU. L[i yMOBHM BiNMOBiIamy PUHKOBI JOCKOHAJOT
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KOHKYpEHIIii, /i€ *OJeH yYaCHHK HEe Ma€ JOCTaTHbOI CHIH, 100 BIUIMBATH Ha
PUHKOBI LI1HH.

OpnHak HEOKJIACUYHI €KOHOMICTH PO3IIISIAANIA KOHKYPEHIIIIO K PalllOHAJIbHY
MOBEAIHKY B YMOBax CYyNEpHHULTBA Ta OOPOTHOM 3a OOMEXEeHI pecypcu 4u Ouiara.
OOMeXeHICTh pPecypciB 3MYLIye €KOHOMIYHMX AareHTIB MpUiMaTH paliOHaJIbH1
pIIEHHS I0JI0 iX BUKOPUCTAHHS, BPaXOBYIOUM KOHKYPEHIIIIO Ta KOHKYPYIOUl LTI
Y 1bOMY KOHTEKCTI CHOXHBayl MarOTh MOXKJIHUBICTb BUOOPY MDK pPI3HUMHU
crnocobaMu BUKOPHUCTAaHHS CBOIX TpOIIEH, IO CTUMYIIOE€ TPOAABIIB [0
KOHKYPEHTHOi 60pOTHOM 3a iXH1 IpoIIi.

Sx migkpecmoBanu Bigomi ekoHomictu A. Cmir Ta J[. Pikapgo,
«KOHKYPEHIIisl ICHy€ SIK 3MaraHHs 3apaad npuOyTKy, 110 BioOpakae CYTHICTb
pUHKOBHUX BigHOCHH» [21, C 12].

CyuacHa JnitepaTypa AaKTHBHO BHKOPHUCTOBYE TIOHSATTS "KOHKYpPEHTHA
no3uIist" y CHCTEMiI MapKeTWHTY, sK Taily3i, CIPsIMOBAHOi Ha JIOCSATHECHHS
KoHKypeHTHHX TiepeBar. @. Kotnep, I. Aucodd Ta I'. Accens € kacukamu 11bOro
HaTpsIMYy.

KonkypeHTHa TO3MIlS MIAIPUEMCTBA BHU3HAYAETHCA BIAHOCHO I1HIIMX
YYaCHUKIB PUHKY Ta YTBOPIOETHCS 3 CYKYMHOCTI MO3WIIIH, sKi (pipma 3aiimae Ta
BIICTOIOE B KOHKYpeHTHOMY cepenoBuili. lle y3aranbHeHe BHUpa)KeHHS
KOHKPETHOTO CTAHOBHIIA, 110 BU3HAYAETHCS IXHBOIO B3a€EMOJIEI0 3 KOHKYPEHTAMHU
Ta 1HIIUM OTOYCHHSM.

VY mporeci 0i3HEC-KOHKYPEHIIii KO)KHA (pipMa aKTUBHO 3aXHUIIAE Ta PO3BUBAE
CBOi KOHKYPEHTHI IO3HIIii CTOCOBHO CIIOKMBAaYiB, IMOCTAYaJbHUKIB, MPAIiBHUKIB
Ta 1HIMMUX YyYacHWKIB puHKY. Lli mo3umii ¢GopMyroThCs 3 ypaxyBaHHSM IXHIX
iHTepeciB Ta 3aBmaHb OizHecy. OTKe, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € 3/IaTHICTIO
cy0'eKTa BUCTOSATH B YMOBAaX KOHKYPEHIIii Ta BAKOHATH CBOT ITLTI.

BusHadeHHS "KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB' MOXHA PO3MIISAATH K 3/IaTHICTH
cy0'ekTa 70 BHIIEpEPKCHHS KOHKYPEHTIB 1 3a70BOJICHHS ToTped puHKy. llei

TEPMiH BHUKOPUCTOBYETHCS VISl OIIHKM €(DEKTUBHOCTI TOCTIONAPCHKOI MiSITBHOCTI.
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Bin mnoka3ye, HacKUIbKM CYO'€KT MOK€ BUTPUMATH KOHKYPEHLIIO BiJl I1HIIKX
YYaCHHKIB PUHKY.

3rifHO 3 PIZHOMAHITHUMM MiAXO0AaMH, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOKE
OyTH TOBapHOIO, MIKpO-, M€30-, a00 MakpopiBHEBo0. Lle 3amexxuth BiA 3aBAaHb
JIOCHIDKEHHST Ta TMpeaMeTa aHalmizy, SKUM Moxe OyTh ToBap, MOCyra,
HIAIPUEMCTBO, Taly3b, PErioH, a00 HalllOHAJIbHA €KOHOMIKA.

[IpoaHanizyeMo BHU3HAaY€HHSI «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MHIANPUEMCTBAY,
JaHe  pAaOM aBTOPIB. Sk 3a3Hauvae aBTOp 30apcekuii  B.K.
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — 1€ 3JIaTHICTh KOHKYpPYBaTH, a KOHKYPEHTHI
nepeBaru — Ie SKICHI 0COOIMBOCTI, MOKIIUBOCTI, IO J03BOJIAIOTh MIAIPUEMCTBY

dynkuionyBatu» [23, 3. 71].

Tabnuysa 1.1.
Iepapxist NOHATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
PiBensb iepapxii [TOHSATTS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD 31aTHICTh KpaiHM BHUPOOJSATH TOBapU Ta TMOCIYTH, IO
Kpainu BIJIMOBIJIAlIOTh BHMOTAM CBITOBHUX PHHKIB, Ta CTBOPIOBATH

YMOBH HapOIIyBaHHS JE€PKaBHUX PECYPCIB 31 MIBUIKICTIO, 1110
J03BOJIsIE 3a0e3neuyBaTH CTiKi Temnu 3poctaHHs BBII Tta
SKICTB )KUTTS] HACEJICHHS Ha PIBHI CBITOBUX 3HAY€Hb

KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh 3MaTHICTh pPErioHy BHUPOOJATH TOBApH Ta TMOCIYTH, IO
periony BIJIMOBIJIAlOTh BUMOTAM BHYTPIIIHIX Ta CBITOBUX PHHKIB,
CTBOPIOBATH yMOBHU HAapOIIyBaHHS PpErioHAILHUX pecypciB
(1HHOBAIIIIHI, IHTEJICKTyaJIbHi, IHBECTHUIIIIH1) TUTS
3a0e3neYeHHs 3pOCTaHHS MOTEHITIATY

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI CYO'€KTIB TOCHOJAprOBaHHS 31
IIBUJIKICTIO, 10 3abe3mnedye cTikiki Temnu 3poctanHs BPII ta
SIKICTB )KUTTS] HACEJICHHS PETIOHY Ha PIBHI CBITOBUX 3HAYCHbD.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH 3maTHICTh Trajdy3i BHpPOOJATH TOBApH Ta IMOCIYTH, IO
ranysi BIJNIOBi/Ial0Th BUMOTaM CBITOBHX Ta BHYTPILIHIX PUHKIB, Ta
CTBOPIOBATH YMOBH 3pOCTaHHS MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MITPUEMCTB ramysi

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh ~ OpraHizamii  31aTHICTH: 0
JNOCSTHEHHSI CBOIX IIUIeH 3a YMOB MPOTUAIl KOHKYpPEHTIB;
3aJI0BOJIBHATH TOTPEOM CIIOKHMBAYIB IUISXOM BHPOOHHMIITBA
Ta TPOMO3WII PHUHKY TOBapiB, IO TEPEBEPIIYIOTh
KOHKYPEHTIB; BUKOPUCTOBYBATH BHPOOHHMUI Ta YHPaBIIHCBHKI
pecypcu s PO3BUTKY Ta pO3UIUPEHHS PHUHKIB 30yTYy,
30UIBLIIEHHS. PUHKOBOT BapTOCTI MIAIPHEMCTBA

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb 3naTHICTh OyTH MpHUBAOIMBUM ISl IOKYILS B MOPIBHSAHHI 3
TOBapy IHIIMMU BUPOOAMHU AHAJIOTIYHOTO BUAY Ta TPU3HAUYEHHS
3aBJSKM Kpalliil BIAMOBIAHOCTI MOTO SKICHUX Ta BapTICHUX
XapaKTepUCTHK BHMOTaM JAaHOTO PHHKY Ta CHOXXHBYMM
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OLlIHKaM

[ITapko B.B. nae Take BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI «II€
3/1aTHICTh 00'€KTa BUTPUMYBATH KOHKYPEHLIIO MPOTH aHAJIOTTYHUX 00'€KTIB LILOMY
punky» [50, c.62]. ABTOp MiIKpeciIoe, IO TOBap YW TMOCIyra €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH YHM HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHHMHM Ha KOHKPETHOMY
punky. MacngeBa O.0O. TpakTye «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh SIK 3/1aTHICTb
HiIMPUEMCTBA, KOMIIaHIi KOHKYpYBaTH Ha PUHKAX 3 BUPOOHUKAMH Ta TPOABIISIMH
aHAJIOTIYHUX TOBAPIB 3a JOMOMOTOI0 3a0€3MeUeHHs BUIIO1 SKOCT1, JOCTYITHUX ITiH,
CTBOPEHHS 3pY4YHOCTI JJIsi MOKYIIIIB, croxuBadiB» [3, C. 67]. Boponmosa A.E.
3a3Havae, 10 «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  MIANMPUEMCTBA —  3AaTHICTH
HiATPUEMCTBA 30epiraTu CTiMKe CTAaHOBUIIE HAJ PUHKOM TOBApiB, MOCIYT TOIIOY
[22, ¢.211]. Yurupun O.1O. nuiie, 1mo «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD MiIPUEMCTBA
— 1Ie eKOHOMIYHI, TeXHIYHl, OpraHi3aliiHi MOXIJIMBOCTI MIJIPUEMCTBA Ta HOTO
nepeBara Tepe] KOHKypeHTaMd. MOXJIMBOCTI IMiJIPUEMCTBA BHUTPUMATH
KOHKYPEHI[II0: HaNpHKIad, 3HWKYBAaTH BHUTPATH BUPOOHHUIITBA, IiJABUIIYBATH
AKICTh TPOJYKIi, CTIMKO 3aiiMaTH MEBHY YAaCTKy PEHTH Ta OTPUMYBATH BHCOKI
noxomu» [23, €.97]. ITaBrosa H.O. mig KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAIPUEMCTBA
pO3yMi€  «BHATHICTh  IMJANPUEMCTBA  BHUPOOJATH  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHY
IPOJYKIII0 3a pPaxyHOK HOro BMIiHHS €(EKTUBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH HasBHI
pecypcu» [44, c. 116].

VYci aBTOpM PO3TIAAAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA SIK
BITHOCHY KaTeropito, TOOTO KOKHE MiAMPUEMCTBO MOPIBHIOETHCS 3 KOHKYPEHTaMHU
3a IIEBHUMH XapaKTEePUCTUKAMM. Takwuit X1 hi (o) OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € TOIIUPEHUM 1 3PYyYHHUM, OCKUIBKH JIO3BOJISIE SIK
JIOTIYHO, TaK 1 MaTeMaTH4YHO OIKMCATH IIeW mpolec. Y TEBHUN Iepiod dacy
MIATPUEMCTBO MOKE OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHUM, a B IHIIUHN - Hi, 3aJIEKHO BiJl
YMOB PUHKY Ta 3MiH y 30BHIIIIHHOMY CEPEIOBHIILI.

3 aHaii3y BU3HA4YEHb MOHATTS '"KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB" BHUIHO, IO IS

KaTeropisi Ma€ JIeKUIbKA KIOYOBUX O3HAK:
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- KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh BUSBIISIETHCS HA PUHKY;
- BOHA 3aCTOCOBHA SIK J10 00'€KTIB pUHKOBHUX BIJHOCHH (TOBapiB, MOCIYT), TaK
1 10 cy0'exTiB (OpraHizaiii, ramxysel, Kkpain);
- BOHA Mae 0aratopiBHEBUU XapakTep 1 3aJ€KUTh B PI3HUX XapaKTEPUCTHUK
Ha PI3HUX PIBHAX (MIKPO-, ME30- 1 MAKPOPIBEHb);
- KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MOCTIHHO 3MIHIOETHCS Y 3B'SI3KY 3 JIMHAMIKOIO
KOHKYPEHTHOT'O CEPE/IOBHUIIIA;
- ii oriHka BiTHOCHA, TOPIBHIOIOYHN MMOKA3HUKHU 3 KOHKYPEHTaAMH.
3BaXkarouMd Ha 1€ Ta BPAaXOBYIOUM ICHYIOUl BU3HAYECHHS, MOXKHA BUILTUTH
TaKi BaXJIMB1 O3HAKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAIPUEMCTBA:
- Ll 3MIHHA BEJIMYMHA, 110 3aJIEKUTh BiJl PI3HUX (AKTOPIB;
- BOHa BioOpakae 31aTHICTh MIANPUEMCTBA aJANTyBaTUCS 10 3MiH;
- 1€ HE JIMIIIE TOTOYHUM, & U TPUBAJIMM MMOKA3HUK;
- KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb - 11¢ KOMIUICKCHA BEJTMYMHA, [0 BKIIFOYAE O6arato
ITIOKa3HHUKIB;
- 1l CUCTeMa JJaHUuX, AKa MOCTIMHO 3MIHIOETHCA.
Sk CyTTEBI XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
MO>KHA BU3HAYUTH:
- MOPIBHSUTLHUY XapaKTep;
- KOpPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBI CKJIaJI0BI;
- 3QJICKHICTb BT MPOAYKIIIT;
- 3aJICKHICTD B/l BTAaCHUX MOXKJIMBOCTEH Ta PUHKOBOT aKTHUBHOCTI.
[opiBHsUITHHU XapaxkTep JOCIIHKCHHS Ta OITIHKHU piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA BUIUIMBAE 3 3arajbHOTO PO3YMIHHS
[[HOTO TIOHSTTS: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOX€e OyTH BH3HAYEHA JIUIIIE MIJISTXOM
MOPIBHSAHHSA 3 KOHKYpeHTaMmH. Pe3ymbrar oOIliHKH Oyae OO0'€KTUBHHUM JUINE B
KOHTEKCTI KOHKPETHOTO PHHKY Ta B TEBHHUM MEPioJl 4Yacy, OCKUIbKH PHHKOBA
CUTyallisi TOCTIHHO 3MIHIOEThCS. KOpoTKOo- Ta  JOBrOCTPOKOBI  CKIIAJOBI
BUSBIIIIOTECS B TOMY, IO KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh OXOIUTIOE SIK TOTOYHE

CTAaHOBUIIE MINPUEMCTBA HA PUHKY, TaK 1 HOTO MEPCIEKTUBU 3MiH.
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3B'130K MDK KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO IPOIYKIIT Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IMIJNPUEMCTBA € BaxJuBuM (aktopom. [lomatu
MPOYKLII MOXe OYyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO, MPOTE 1€ HE 3aBXKIU rapaHTye
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA B IUIOMY. Hanpukiazn, npoaykiis Moxe
OyTHM KOHKYpPEHTOCIPOMOYKHOIO 32 paxyHOK JIeMIIHTOBUX IIiH, $SKI He
BIJIIKOZAOBYIOTh BUTPATH Ha BUPOOHUUTBO Ta 30yT, IO B KIHLEBOMY MIJICYMKY
MOXE€ MPHU3BECTH OO0 HECHPUSATIMBUX (IHAHCOBUX pE3YyJbTaTIB Ta 3HWKCHHS
e(eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Y MallOYyTHBOMY.

BaxnuBo  pO3pBBHATH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH  MPOAYKLII  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiANpUeEMCTBA. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOIYKIIIT
OILIIHIOETBCS B paMKax il KUTTEBOTO LUKIY, TOJAl K KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh
HiANPUEMCTBA BUMIPIOETHCS TMPOTITOM TPUBAJIOTO TMepiofy (YHKIIOHYBaHHS

HiAMPUEMCTBA.

1.2. ®akropu, mO BIUVIMBAKTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH

MiANPUEMCTB MiJl 4aC BOCHHMX il

BoeHnHwmii ac 3aBXIM CTBOPIOE HAA3BHUYAlHI BHKJIMKHU JUIS TiAMPUEMCTB Y
BCiX cepax exkoHoMmiku. CTaOUIbHICTH PUHKIB, MOJITHYHA CHUTYAIlis, JOCTYM JO
pecypciB 1 HaBITh JKUTTEBO BAXJIMBI IMHUTaHHSA OE3MEKH CTAlOTh NUTAHHAMH
NEPIIOYEProBOr0 3HAYCHHS. AKTYyalbHICTh (AKTOpiB, 110 BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ITIAMPUEMCTB Y BOEHUW Yac, HaOyBae e OLIBIIOTO
3HAYEHHS, OCKUIbKU JTUHAMIKa KOHKYPEHIIi 1 3MIHM Ha PUHKY MOXYTh OyTH BKpau
HECTaOUTbHUMH.

B nepioa BoeHHHX Ji#i MIAMPUEMCTBA 3IMITOBXYIOTHCS 3 HU3KOIO YHIKAIBHUX
BUKIIUKIB. 3MiHa BHUPOOHMYMX TOTPeO, HECTAOUTHHICTh PWHKIB, TEPEPUBAHHS
JAHITIOTIB TOCTa4YaHHS Ta 3MIHM B TIPaBOBOMY CEpEJOBHINI - BCE II€ CTa€
CKIaAHUMU (paKkTOpaMH, SIKi BIUTMBAIOTH HA iXHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. [Ipn
IbOMY, MAMPUEMCTBA MAIOTh aJaNTYBATHCS O HOBUX YMOB IIBUAKO 1 €(heKTUBHO,

1100 3aIUIIaTUCS Ha PUHKY Ta 3a0e3leuyBaTh MOTpeOu KIIE€HTIB.
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Onun 3 HaWBaKIMBILIUX (dakTopiB, 110 BILJINBAE Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIJINPUEMCTB Y BOEHUM Yac, - 1€ 3a0e3MeueHHs
Oe3nekr Ta CTAOUIBHOCTI BUPOOHUUTBA. YMOBH BOEHHOTO KOH(JIKTY MOXYTb
NPU3BECTH 1O TMEpPepB Yy TMOCTayaHHI CHUPOBUHHU, OOMEXKEHb Yy BHPOOHHMUIM
JISUTBHOCTI Ta HAaBITh J0 3arpo3u Oe3neKku MpaniBHUKIB. ToMmy mianpueMcTBa
MOBUHHI BXKMBAaTH 3aXOAIB JUIsl 3aXHCTY CBOiX MpAaLIBHUKIB Ta 3a0e3MeyeHHs
6e3mepeb1HOCTI BUPOOHUYUX IPOLIECIB.

JlonaTkoBO, BaXKJIMBOIO CTa€ PEAKIls MIAMPUEMCTB Ha 3MIHM B yMOBax
PUHKY Ta TMOJITUYHOTO CepenoBHUIIa. BoeHHI KOH(IIKTH MOXYTh MPHU3BECTH 10
3MiH y TIOMHTI HAa TOBapW Ta TOCIYTH, 3MIH y TOPTOBEIBHUX OOMEKEHHSIX Ta
Tapudax, a TakoX J0 3MIH Yy MpaBOBOMY peryitoBaHHl. [linnpuemcTBa, sKi
MOXYTh IIBHJKO aTanTyBaTUCS IO TaKUX 3MiH 1 pearyBaTH Ha HUX, MaTUMYTh
nepeBary Ha pUHKY.

Jo xmrovyoBuX (akTopiB, SKI BIUIMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
HiATPUEMCTB, MOKHA TIOIUTUTHA HAa BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI.

BrytpimHi pakropu:

- cTparteris ympaBliHHSA (BKIIOYAae CTpaTeriyHe IUTAHYBAaHHS, NPUAHATTS
pIIlIeHb Ta peaizallifo CTPATerii, IO JO03BOJISIOTH MAMPUEMCTBY JOCSTaTH
KOHKYPEHTHHX IICpeBar);

- opraHizaiiiina Kyinbprypa (KyJabTypa MIOIPUEMCTBA BIUIMBAE Ha HOrO
3IaTHICTH 10 IHHOBAIIIH, CITIBIIpALli Ta aJanTallii 10 3MiH Ha PUHKY);

- ympaBiiHHS SKICTIO (SKICTh MPOAYKIIl UM MOCIYT, a TaKOK ¢(PEKTUBHICTD
yIPaBJIiHHS SKICTIO, 3HAYHO BIUTMBATH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTB);

- TCXHOJIOTIYHICTh (BUKOPHCTAaHHS IEPEAOBUX TEXHOJIOTIH JIONIOMArae
HiANPUEMCTBY 3HU3UTH BUTPATH, TOKPAIIUTH SKICTh Ta TMPUCKOPUTHU
BUPOOHUIITBO);

- MOACHKI pecypcr (KOMIIETEHTHICTh, MOTHBAIliA Ta ¢(EKTHBHE YIPaBIIHHS
MIEPCOHAJIOM € KIFOYOBUMH JUIS JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar).

30BHIMIHI (hakTOpH:
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- CGKOHOMIYHa cHuTyalis (€KOHOMi4HiI ()aKTOpW, Taki SK CTaH TJI00AIBHOI
€KOHOMIKH, KYypCH BaJIIOT, I1HQIAUIA Ta NIPOLUEHTHI CTAaBKH, MOXYTh
BILUIMBATH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ITiITPUEMCTBA);

- moJiTHYHI yMOBH (TIOJITHYHI CTaOLIBHICTH, 3aKOHO/JABUYE CEPEJOBHIIEC Ta
MpaBUJIa TOPTIBJIi TAKOXK MOXKYTh MaTH BEJIMKUHN BILIUB);

- COWiOKyJbTypHI ¢akropu (moTpeOM Ta ymoaoOaHHS  CIIOXKHBAYiB,
neMorpadiydi TeHACHIT, KyJIbTypHI OCOOJIMBOCTI TOLIO MOXXYTh BU3HAYaTH
HOMUT Ha MPOYKIIiI0 a00 MOCIYTH MiIPUEMCTBA);

- TEXHOJIOTIYHI Ta HayKOBI iHHOBamii (PO3BUTOK HOBHX TEXHOJOTIH Ta
HAYKOBHX BiJKPUTTIB MOKE€ CTBOPIOBATH HOBI MOXKIIMBOCTI 200 3arpo3u st
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA);

- KOHKypeHIlis (i KOHKYpPEHTIB, iXHi CTpaTeTii Ta peakilis Ha 3MIHH HA PUHKY
TaKOX BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB).

Ili gakTopu He 3aBXaM AIIOTH 130JbOBAHO YAaCTO BOHHM B3a€EMOIIOTH MIXK
co0010, YTBOPIOIOUM CKJIAAHY MEpeXy BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
mignpuemctBa. ToMmy edexkTuBHE ympaBiiHHS IUMU (akTopaMu BUMarae
KOMILUIEKCHOTO MiAXO0JAy Ta IMOCTIMHOTO MOHITOPHMHTY 3MIH Yy 30BHIIIHHOMY Ta
BHYTPIIITHEOMY CEPEIOBHIII.

VY Tabmumi 1.2 OuUIbIn AETalbHO HABEIEHO XapaKTEPUCTUKH (HaKTOPiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3aJIe’)KHO BiJ ICHYIOUHX BU/IIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Ll Tabmuisi Hamae 3arajJbHHM OTJISAA PI3HMX PiBHIB

aHaJi3y KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3aJIKHO BiJ MIAXOY JOCIIIKEHHS.

Tabnuysa 1.2.

XapakTepucTuka (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aJ1€5KHO Bijl il BUIIiB

Iigxin Omuc

ToBapHuit OniHka KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI Ha PiBHI OKpEeMHUX TOBapiB abo
HOCITYT

MikpopiBHEeBHH AHaniz KOHKypeHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PiBHI OKPEMHX ITIAPUEMCTB abo
oprasizartiit

Me3sopiBHeBHi JlocmipKeHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PiBHI rajy3ei, cCeKTopiB
abo0 perioHiB

MakpopiBHeBuUit O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha PiBH1 HAI[IOHAJIbHOT EKOHOMIKH
a00 ria006aJbHOTO PUHKY




15

@dakTopuM BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HIANPUEMCTB MiJ 4ac

BOEHHUX J1i BIAPI3HAIOTHCS BiJg MHUpHOro 4dacy. Hamu Oyno BM3HAYE€HO OCHOBHI

dbakTopu B 1aHMil Yac:

1.

3MiHM B T€OINOJITHYHOMY CEPEIOBUIII — OOMEXEHHS TOPriBil 3 MEBHUMHU
puHKamMu a0o0 30UIbIICHHS PU3UKIB JJIA MIANPUEMCTB, 1O JiIOTh B 30HI
KOH(QJIIKTY.

3MiHM y BUPOOHHMYOMY JaHII031 — MpOoOJeMU y BUPOOHHUMX JIAHLIOTAX,
O0COOJMBO SIKIIO KOH(IIIKT pPO3TOPTAETHCA B pErioHax, e pO3MillIeH1
BUPOOHUY1 TOTY>KHOCT1 a00 TPAHCTIOPTHI MapIIPYTH.

3MiHM y BapTOCTI pPecypCiB — KOJHMBaHS y BapTOCTI PECypCiB, TaKUX SK
Had)Ta a00 METallM, BILTMBAE€ HA BUTPATH BHPOOHMIITBA JJIS ITiIIPUEMCTB Y
PI3HHUX CEKTOPaX EKOHOMIKH.

besnieka mpaiiBHUKIB 1 oOJlafHaHHS — TIOCTIHHA 3arpo3a s Oe3neKu
NpaIiBHUKIB Ta 0OJagHAHHS MiANPUEMCTB, IO MPU3BOJIUTH J0 3HMKCHHS
IPOIYKTUBHOCTI a00 MPUIUHEHHS pOOOTH BUPOOHHIITBA.

3MiHM B TIOMUTI Ta CIOXWBUOMY TOBEIHIII — 3MIHIOETHCA CIOKHUBYA
noBe/iHKa HacejeHHs. Hampukiaza, monut Ha meBHI ToBapu ab0 MOCIYTH
MOKE 3pPOCTH BHACIIJIOK 3MIH y BIHCBKOBOMY 3a0e3mnedeHHl abo moTpedax
HACEJICHHS] B YMOBaX KPHU3H.

BB Ha ¢QinaHCcOBMI pPHMHOK — KOJMBAaHHSA Ha (iHAHCOBHX pHHKAaX,
BIJIMBAE HA JOCTYITHICTh KPEAUTIB Ta IHBECTUIIIH IS TiATIPHEMCTB.

Y nuimomy, BO€HHI Jii MOXYTh CTBOPUTH 3HauyHI BUKIHMKH JUIS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIIMPUEMCTB Yepe3 3MIHH Y CePEIOBHUIII, EKOHOMIITI Ta

nosituii. ToMy BaXiauBO, MO0 MiAMPUEMCTBA PO3POOJISUIH CTpaTerii pearyBaHHs

Ha TomiOHiI curyanii, OO0 30eperTd CBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 1

3a0€3MeUnTH CTIHKICTh y CKIIATHUX YMOBaX.
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1.3 Poab CTPATEerivyHoro yIPaBJIiHHA B 3a0e3nme4eHHi

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IiAMPUEMCTB Y BOCHHHH Iepioa

CydacHuil piBeHb KOHKYpPEHI[Ii Ha CBITOBOMY PHUHKY € BaKJIMBOIO
CKJIaJIOBOIO PUHKOBUX MPOIECIB, Bi3HAYAIOUHUCh MACIITA0HICTIO, TUHAMI3MOM Ta
rOCTPOTOI0. 3POCTaHHS YHCJIa YYAaCHHKIB 30BHINIHBOTOPTOBEIBHUX OMEparllii,
COPUYMHEHE MDKHApPOJHUM MOJAUIOM Mpalll, MDKHApPOJIHOIO CHeliani3alielo Ta
Koomepalieo, O0OyMOBJIIOE MacIITa0HICTh KOHKYpeHIli. [HTepHamioHami3amis
TOCIIOJIAPCHKOTO KHUTTSA POMIUPIOE 0a3y KOHKYPEHIlii, BTATYIOUH B HEl cepeHi Ta
ApiOHI MIAOPUEMCTBA, a TaKOX HOBI YYaCHHUKH, OCOOJMBO 3 4Hcla "HOBUX
iHaycTpianbHux kpain". Lle cTBoproe moTpeOy B CTpaTeriyHOMy YIpaBIIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiITPUEMCTBA.

[TinmpuemcTBa, sIKi MParHyTh 30€pPerTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH Y
MalOyTHbOMY, TTIOBUHHI FapMOHI3yBaTH CBOi MOTOYHI Ta NMEPCIEKTUBHI 1HTEPECH.
KonnenTpariss nuime Ha MOTOYHMX NpoOJieMax HE € JOIUIBHOI, OCKUIBKU
3pocTalova HEBU3HAUCHICTh 30BHIIIHIX YMOB YCKJIAIHIOE PO3pPOOKY e(PeKTUBHOI
MOJIITUKK  CTAJIOro po3BUTKY. CTpareriyHe ympaBliHHA HaJa€ TMPIOPUTET
e(heKTUBHIN B3a€MOJIIi MIAMPUEMCTBA 3 30BHIIITHIM CEPeJOBUIIEM Ta (OPMYyBaHHIO
CTIMKHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Crpareriyune  ympaBiiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MIAIPUEMCTBA
BKJIIOUA€ TaKi aCMEeKTH:

- BIUIMB KEPIBHUIITBA HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH 3 METOI0 JTOCSTHEHHS
0a)kaHOTO CTaHy PO3BUTKY;

- (¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta pO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA;

- BCTAHOBJICHHS Ta JOCSTHEHHS MEPCIEKTUBHUX IIJIeH Ha OCHOB1 yTpHUMaHHS
KOHKYpPEHTHHX IIepeBar Ta aJleKBaTHOTO pearyBaHHs Ha 3MIHU JOBKUILJIS;
Crtpateriune ynpaBiIiHHS Ma€ HACTYITHI ITEpEBaru:

- Opi€HTAallis Ha pUHKOBHH YCITIX;

- MO3UIIOHYBaHHS Ha PUHKY 3 OISy HA MaOyTHIM KOHKYPEHTHUH CTaH;
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- OLIIHKA 30BHIIIHIX 3arp03 Ta MOMKJIMBOCTEH;
- BHU3HAQYEHHS CTPATETIYHUX cQep MAIUIBHOCTI Ta BUOIP ONTUMAIBHUX
aNbTEpHATUBHUX BapiaHTIB J1H;
- CBOpEHHS CHCTEMM IUIaHYyBaHHS Ta peani3alli IUIaHiB Ha BCIX PIBHAX
yIPaBIIiHHS KOMIIAHIETO.

Oco0auBOCTI 00'€KTa CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS Ta BIACTUBOCTI PUHKOBOIO
CepelloBUIlla € BHU3HAYAJIBLHUMHU JUIS BU3HAYCHHS THUIY CHCTEMHU YIpaBlliHHA. B
Cy4yaCHOMY MEHEJDKMCHTI BHJIUISIOTH TPU OCHOBHI THIIM CHUCTEM YIPABIIIHHSI,
KOKCH 3 SIKMX aJalTOBAHHH JI0 IEBHUX YMOB:

CuctemMn 3 MacWMBHOIO JamTalli€l0 0 30BHIIIHBOTO cepenoBuINa: BoHH
3aCTOCOBYIOTHCS Y BIJHOCHO CTaOUTbHOMY Ta HECKJIQJHOMY CEpEIOBHII, [&
MEXaHI3MH TIOIIYKY MOXKJIMBOCTEH y 30BHINIHBOMY CEPEIOBHINI HE € IyXKe
PO3BUHCHUMH.

Cucremn 3 akTuBHOIO ananTamicro: Lli cucTeMH BUKOPHUCTOBYIOTHCS Y
MIHJIMBOMY CEpEIOBHINI, J& JI00pe pPO3BUHEHI MEXaHI3MH IIONIYKYy Ta
BUKOPHUCTaHHS MOXKJIMBOCTEN 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Cucremu, 1m0 BIUIMBAIOTH Ha 3MiHY cepenoBuiia: BoHu crpsiMoBaHi Ha
CTBOPEHHS YMOB Ha KOPHUCTbH MISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta AKTUBHO (OPMYIOTH
30BHIIITHE CEPETOBHIIIE.

[IpyHIMIM ~ CTPATETiYHOTO  YMPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
BKJTFOUAIOTh:

HasBuicte wiTkux mimei: I{i minm BH3HAYaIOTHCS Mici€ro opradizamii Ta ii
0adeHHSIM MailOyTHBOTO.

BcranoBneHHss 3B'A3KiB 13 HAaBKOJWIIHIM cepenoBuimieM: lle oxorutoe
MakpocepenoBuie (KpaiHa, perioH), KOHKYpPEHTHE cepenoBuile (raiy3b) Ta
30BHIITHE CEpPEJOBHINE Ha PIiBHI 3aBAaHb (CIOXHWBAYi, TMOCTaYaIbHUKH,
KOHKYPEHTH).

3aBmaHHs yOPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MAMPUEMCTBA TIOJISATAE Y

HaCTYITHOMY:
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Peanizauiss 3axoniB, MOB'A3aHUX 3 MIATPUMKOIO Ta PO3BUTKOM PHUHKOBOIO
MOTUTY TEBHUX TOBApPiB Ta 3a0€3MEUYCHHAM KOHKYPEHTHUX MepeBar miAnprueMCTBa.

[TobynoBa ympaBIiHCBKOTO TMPOIIECY, OPIEHTOBAHOTO Ha TIJBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIAIPUEMCTBA.

Mexanizm YIPaBIIIHHS NOTEHI1AJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA BKIIIOYA€E B ceOe KOMIUIEKC 3aXO[liB, CIPSIMOBAHWX HA BHBYCHHS
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIINIHBOI'O CEPEJOBUINA, UUICNOKIAIaHHS, TOCTIIKEHHS
KOHKYpEHTHHX TiepeBar Ta IiHMMX (HaKTOpiB, IO JOMOMAraloTh BUPINIyBaTH
NUTaHHs 3a0e3MeueHHs] Ta PO3BUTKY TOTEHIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiApUEMCTBA Ta HOTo e()eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

OcHoBHI €JIEMEHTH MEXaHI3MY yIpaBIIiHHS MNOTEHIIIAJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANMPUEMCTBA  BKJIIOYAIOTH  aHANI3  MPOAYKIIil
HiAMPUEMCTBA, JIarHOCTUKY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, aHalll3 BHYTPIIIHIX
MOKJIUBOCTEN MIANPUEMCTBA Ta PO3POOKY  YNPABIIHCHKUX  PIIICHb IS
MiABUIICHHS OT0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Y mpomeci  ympaBliHHS ~ KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO — MIANPHUEMCTBA
HAJISKUTDH 3BEPHYTHU yBary Ha KiJibKa KIIOYOBHUX aCIEKTIB:

Cucrematuyne aociaiykeHHs puHKy: lle o3Havae mocTiiHUE aHai3
MOKJIUBOCTEH Ta 3arpo3, sIKi MPEACTABIAIOTHCS PHUHKOBHUM CEPEIOBHUIIEM.
BaxxnuBo BUSBISTH OTEHITIHHI MOXKIIMBOCTI Ta pU3UKH, 1110 BUHUKAIOTH 30BHI.

BpaxyBanHs ymMOB 30BHIIIHBOTO cepenoBuina: HeoOXigHO MOpiBHIOBATH
MOTEHITIa TIANPUEMCTBA 3 JUHAMIKOIO 3MiH Ha PHUHKY JUIS TOJAJIBIIOTO
PO3pOOIIECHHS TOBIOCTPOKOBUX IJIaHIB.

AHami3 CWIBHHX Ta CIHAa0KUX CTOpiH: BaXIMBO BHU3HAYWTH TEpeBaru Ta
HEJIONIKM TIAMPUEMCTBA TOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMH, a TaKOXX BpaxyBaTH
MO>KJIMB1 peakilii KOHKYPEHTIB Ha PUHKOBI PIIICHHS.

HoctynHicTs puHKOBOI iH(MOpMartii: [Hhopmariss mpo pUHOK MOBUHHA OyTH
JOCTYITHOIO BCIM 3alliKaBJICHUM MIAPO3/ijIaM MiANPUEMCTBA s €(EKTHBHOTO

YIPABIIHHAS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
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3abe3rneueHHsl pecypcamMu Ta poOoTa 3 mapTHepamu: BaxiuBo Martu
JOCTaTHI pecypcH Uil 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
CHIBIIPAIIOBATH 3 30BHILIHIMU MMapTHEPAMH HAa PUHKOBUX YMOBAX.

CrpaTeriuie ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BHPAXa€ThCs Y
po3po01l Ta BTUIEHHI KOHKYpPEHTHOI cTpaterii mianpuemcrtsa. Llg crpateris
BHU3HAYa€ HANpsSMOK /i KOMIAaHIi, CHOPSMOBAHMUX Ha 3100yTTA MepeBaru Yy
KOHKYPEHTH1M 60pOThO1 Ta CTBOPEHHSI CTIMKOI MO3ULIII Ha PUHKY.

Crpareris KOHKYpEHIIi - 1IIe¢ CHCTeMa B3aEMOJIi MIANPUEMCTBA 3
KOHKYpPEHTaMH Ha PUHKY, IO JI03BOJISIE€ JOCSTTU ICTOTHOI MEpeBaru Haj HUMHU.
Bona BM3Haua€e OCHOBHI MPUHIUIM Ta OPIEHTUPHU MOBEAIHKM (PIPMH HA PUHKY,
COpsIMOBaHI Ha JOCSTHEHHS MaKCHUMaJbHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
3a0e3MeueHH sl YCIIITHOCTI Ha pUHKOBIH apeHi.

CyTHICTB cTpaTerii KOHKYpEHIIii oysirae B popMyBaHHI CUCTEMHU B3a€MOJIT
HiAMPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTaMH, CTIPSIMOBAHOI HAa JOCSATHEHHS CTPATETIYHUX I[UIeH
¢dipmu Ta 3a6e3reueHHsl ii yCHIITHOCTI Ha PUHKY.

®.Kotnep BUAUIMB YOTHUPHU BHUJIM KOHKYPEHTHUX CTpATErii, BUXOIAYH 3

YaCTKU PUHKY, Ky 3aiiMae MiAIMPUEMCTBO, iX XapaKTepuCTUKa BiqoOpaxeHa B Tao.

1.3.

Tabnuys 1.3.
Buan koHKypeHTHHX cTpaTeriii mianpuemcts 3a ®. Kotiepom
Bun crparerii XapakTeprucTHKa
Crparerii Jiepa puHKy i cTpaterii BAKOPUCTOBYIOTHCS KOMITAHISIMH, SIKi BXKE

3aifMaloTh TIPOBiNHI MO3MIIIT HA PHHKY. IX MeTa - 30epiratu Ta
3MIITHIOBATH CBOE JIIZICPCTBO MIJISXOM IHHOBAITIH,
MapKETUHTOBUX KaMIaHii, pO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY
TOBapiB a00 MOCIYT, MiABUIIEHHS IKOCTI Ta IHITUX 3aXO/IB.

Crparerii  mperenneHta  Ha | Lli cTpaTerii BAKOPUCTOBYIOTbCS KOMITAHIIMU, SIKi

JIEPCTBO JIOMararThCsl TIPOBITHUX TIO3UIIIN HA PUHKY Ta HAMArarThCs
BUTICHUTH ICHYIOUHX JTiiepiB. J[j1s IbOTO BOHU MOXYTh
BKJIQJIATH BENTMKI 3yCHILIISl B MAPKETHHT, TOCTIPKCHHS Ta
PO3BUTOK HOBUX MPOJYKTIB, & TAKOXK YJOCKOHATICHHSI TIOCIYT.

Crparerii nociigoBHUKA [TinmpuemcTBa, 110 0OMPAIOTH 111 CTpaATerii, HAMararThCs
3aJIMIIATHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHUMHU, HACIIAYI0UH YU
KOTIIIOIOYM CTpaTerii BiKe ICHYIOUHX JIiZiepiB puHKY. BoHu
MOXYTh (POKYCYBATHCs Ha ONTUMI3allil BAPOOHUYMX
npol1ieciB, HOKpaIleHHI 00CIyroByBaHHs KJIIEHTIB ab0
3HWKEHHI BUTpAT.
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Crparerii  memxkanus  Himi | L{i cTparerii BAKOPUCTOBYIOTHCS KOMITaHISIMH, 10

(Himepa) CHeLiaNi3yl0ThCsl Ha BY3bKill CETMEHTI PUHKY, SKHI HE
NpUBEPTAE yBaru BEJIMKHUX IrpaBLiB. BoHN Halal0Th epeBary
nepcoHaizanii, BUCOKIN SKOCTi Ta YHIKaIbHUM
XapaKTepUCTHKAM TOBapiB a00 MOCTYT IS 33JJ0BOJICHHS
noTped NUTHOBOT ayTUTOPII.

TakuM 4MHOM, OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (POPMU KOHKYPEHTHOI
00poTbOM 3a3HAIOTh 3MiH, OCKUIbKM B1IOYyBalOThCS 3HauHI TpaHcopmauii y
CTPYKTYyp1 TOBapiB Ha CBITOBOMY PUHKY, & TaKOXK 3POCTA€ BAXKIUBICTh TEXHIYHOTO
piBHA BuUpoOHuUTBAa. CyyacHMH MiAX1J JO YHOPaBIIHHSA  MIAIPUEMCTBOM
nependavae 4iTke ysBJIEHHS MPO WOro MaiOyTHI MEPCIEKTUBH 1 OJJHOYACHO MOBHE
PO3YMIHHSI CTpPATETIYHOTO TOJIO)KEHHS TIANPUEMCTBA HA PHUHKY 1 BIUIUBY
30BHIIIHIX (pakTOpiB Ha WOro AisbHICTh. Lle o3Hayae, M0 cyyacHa KOMITaHis He
MOK€ JIOCSTTH BHCOKOTO PpIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ta  CTIAKOTO
MOJIOKEHHSI HA pUHKY 0€3 BU3HAYEHHS CBOIX KOHKYPEHTHHX MepeBar Ta po3pooKu
KOHKYPEHTHOi CTpaTerii. pocTarodya JMHaMiKa CBITOBUX PHUHKIB 1 TOCTiiHA
KOHKYpEeHTHa 00poTh0a HaJIMXalOTh HAC Ha BCe OUIbIIE 3YCHUJIb Y CBOEYACHIN Ta
eexTuBHIN po3poOlIli Ta BOPOBAIKEHHI KOHKYPEHTHOI cTparterii mis Oyab-saKoi

oprasizaitii, He3aJ1eXHO BiJ Tajly31 Ui pUHKOBOT HIillll, B SIKi1i BOHA JIi€.
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PO31JI 2
AHAJII3 CYHYACHOI'O CTAHY AT «BO «KOHTI»

2.1 ®dinaHCcOBHI CTaH MiANMPUEMCTBA 10 NOYATKY BOEHHOT0 KOHQJIIKTY

AT «OB «KOHTI» 6yno 3acHoBano B Ykpaini y 1997 poui. [louatkoBo
KOMIIaHis Crieliaii3yBajach Ha BUPOOHUIITBI KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, TaKUX SK
I[yKEPKH, IIOKOJa/1, KapaMellb Ta 1HII1 COJI0I0MII.

[Tpotsarom mepmmx pokiB cBoro icHyBaHHs, AT «OB «KoHTi» akTHBHO
PO3LIMPIOBAJIO CBOIO MPOAYKIIIHHY 06a3y Ta MOJEPHI3YBAJIO TEXHOJIOTTUHI MPOIECH
BUPOOHUIITBA. 3aBASKHA I[bOMY, KOMITaHIS 3MOTJIa INBHJAKO 3aiHATH BHU3HAYHY
TIO3WIIII0 Ha PUHKY Ta 3/100yIia BETUKY MOMYJISPHICTh CepeJl CIIOKUBaYiB.

VY 2000-x pokax AT «OB «KoHT1» po3MHUPHUIO CBOIO MPOAYKLIHHY JIHIUKY,
BUITYCKAIOUM HOB1 BUJM KOHJIUTEPCHKUX BHpOOIB Ta aecepriB. Kommanis Takox
aKTUBHO TIpaIlfoBajia HaJ ITJIBHIICHHSM SKOCTI CBO€T MPOIYKIIIi Ta PO3MIUPEHHAM
ACOPTUMEHTY, 00 3aJ0BOJILHUTU MOTpeOM pI3HUX CErMEHTIB pUHKY. bynu
BIIKpUTI 1B1 HOBI (pabpuku mepimia Ha TepuTopii Ykpainu B Micti MakeiBka,
Honernpkoi obmacti (2006 pik) Ta Ha TepuTopii pocii B micTi Kypcwk (2007 pik), Ta
BoeHHI 1ii Ha Cxoai YkpaiHu, ekckamnamis pocii 3mycuin 3aktuTd B 2013 pori
BupoOHUIITBO B Kypceky, a B 2014 nepemictutu pabpuxy B MakeiBki 70 MicTa
Konctsatunueku JloHenpkoi 06acTi, micias moBHOMaImTabHoro BropraeHus 2022
POKY BUPOOHMIITBO B JJAHOMY MICIIi 3pyHHOBaHE, MiANPUEMCTBY BIAJI0CS BUBU3TU
JacTHHY OOJaJHaHHS Ta POOITHUKIB HA MIAKOHTPOIBHY TepuTopito. Croromni AT
"OB "KonTi" mpomoBxye 3aiiMaTH TPOBIiIHI MO3UIlI HA PUHKY KOHAHTEPCHKOI
npoaykuii B Ykpaini Ta 3a ii mexamu. [i mpoaykiis momynspHa cepes CoKHBadiB
Ta J100pe BiZlOMa CBOEIO SAKICTIO Ta CMAKOM.

Tomy came «IlpuBatHe axiioHepHe TOBapuCTBO «BupoOHWYe 00'eqHAHHS
«KoHTi» (EAPIIOY 25112243) CTaJIo 00’ eKTOM TOCIIIHKEHHS

KOHTYPEHTOCITPOMOJKHOCTI ITi/T Yac BOEHUX JIIH.
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Tabnuys 2.1.
Junamika ¢inancosux pesyabtatiB AT «OB «Konti» B 2018 - 2020 pp., THC.
TPH.

Pix AOGCONIOTHUN TIPUPICT
[TokasHuKH (BimxuneHHs), +,—

2018 2019 2020 |2022 /2021 (2022 /2018
Uwuctuii JOX11 Bi pearizaiii mpoyKiii 642 388 642 |
(ToBapiB, poobiT, TOCITYT) 543 058 [543 254 485 254 485
Co0iBapTicTh peanizoBaHOT MPOTYKIIiT 565 342 565 |
(ToBapiB, poobiT, TOCITYT) 096 297 096 222799 222799
Banosuii npubyTok (30MTOK) 311717 4576177 447-31 686 31 686
[H111 onepaniiti 1oxo011 7473 |34 5677 473 27 094 -27 094
AJMIHICTpaTHBHI BUTPATH 222 3508533 362/1 723 -1723
Birpaty Ha 36yT o, 4267968519-25840 25840
[Hmi oneparniifai BUTpaTH igl 30 315[38 491-8 176 8176
®diHaHCOBUI pe3ysbTaT BiJl onepaliiiHol -55  |-27 |55 i
JISUTBHOCTI: IPUOYTOK (30UTOK) 452 751 452 27701 27701
IHurn inancoBi Toxoau -343 0 -343 343 -343
T noxoau 20 13 20 -7 7

. . 25 234
diHaHCOB1 BUTpPATH 277|955 25777209 178 -209 178
. 270 270

[H1I11 BUTpaTH 619 15 028 619 -255 591 255 591
®inaHCOBMH PE3yabTAT 10 ONOJATKyBaHHs: 392 -277 |-352 | i
puOyTOK (30UTOK) 171|721 (171 629 892 74450
Butpartu (moxina) 3 mogaTky Ha MpuOyToK 0 211?) 63 313|342 415 -279 102
Yucruit pinancosuit pesynprar: npubyrok 352 |-620 |-415 |
(30uTOK) 171 |136 484 972 307 204 652

3BiT Tipo (piHAHCOBI pe3ynbTaTu 10 moBHOMaITabHoro Broprueuns AT "OB
«Konti» 3a 2020 pik BimoOpakae cTabiibHE PUHKOBE CTaHOBHUIIE KommaHii. O0car
BUPYUYKH CkiaB 1242543 Tuc. TpH., IO CBIMYUTH MPO YCHIINIHICTH CTpaTerii
yopasimiaas.  [Ipotsrom Tpumicsunoro mepiogy 2019-2020 poki, moxin
3aMIIUBCSA Ha CTaOUTbHOMY pIiBHI, IO BKa3ye Ha e(EKTHUBHE YMPaBIiHHS
BUTpaTaMH.

BaxnuBuM TMOKAa3HUKOM € BajoBUW MNpPUOYTOK, SKUH  3aJIMIIABCS
no3utuBHUM Ha KiHenb 2020 poky, cranoBisun 457837 tuc. rpH. [linmpuemcTBo

MPOAEMOHCTPYBaIO €(DEKTUBHI OTepaliiiHi POIIECH, 10 T03BOJISIOTH CTBOPIOBATH
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nona”y BapTicTh. lle BimoOpakaeThCs y HasBHOCTI JOJATKOBUX (DOHMIB, SIKI
MOXXYTbh OyTH CIIPSIMOBaHI1 Ha YIPaBIIHCHKI, 30yTOB1 Ta (PIHAHCOB1 BUTPATH.

He3Baxatrounm Ha MO3UTHBHI acleKTH, yucTui mpuOyTok B 2020 poui ckiaB
352171 tuHc. rpH., 110 € BAXJIUBUM MOKA3HUKOM CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA HA PUHKY.

MeHeKMEHT 30CepeIKYEThCSl Ha BIAHOBIIEHHI MPUUHATHOTO (PIHAHCOBOTO
CTaHy, a MO3UTHUBHUHN 00csar Ha kiHenb 2020 poky, B po3mipi 214384 tuc. rpH.,
CBITYHUTH MPO HEOOXITHICTh MOJAJBIIMX 3aXOMAIB A 3a0e3NedYeHHs] CTaOLIbHOTO
(YHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY.

[Ilo6 kpaiie 3po3ymiTH 37aTHICTh KOMIIaHII CBO€YACHO BIAMOBIIATH 3a
3000B'sI3aHHAMHM TIEpe]l TMOCTAYaJbHUKAMU 1 KpPEIUTOPaMH, CIIBPOOITHUKAMH,

THIITUMU CTOPOHAMHU, JOIUIHHO OUIBII JEeTaJbHO BUBUUTH MOKA3HUKH JIIKBITHOCTI.

Tabnuys 2.2
JAunamika moka3HukiB jgikBignocti AT «OB «Konti» B 2018 - 2020 pp.

. Pix

ORAHHIH 2018 [2019 [2020
KoedirieHT moTOYHOT TIKBITHOCT1 (TIOKPHUTTS) 3,34 3,82 3,21
KoedirmienT mBuaKO1 JTIKBITHOCTI 2,65 2,76 2,82
CHIBBIILHOHICH}'IH KOPOTKOCTPOKOBOT 1€0ITOPCHKOT Ta KPEAUTOPCHKOT 4,57 451 41
3a00pTrOBaHOCTI

[TpoBiBmm geTanbHUN aHami3 moka3HUKIB JMiKBIIHOCTI AT "OB «KoHTi», Mu
3BEPHYJIM YBary Ha KiJIbKa KJIIOYOBHX IMOKA3HHUKIB, IO BigoOpakatoTh (HiHAHCOBY
3IaTHICTh KOMIIaHI1 3a0€3MeUnTH CBO€YACHY OIJIaTy 3000B'sI3aHb Ta BIANOBIIATH
MOTOYHUM (PIHAHCOBHUM 3000B'SI3aHHSIM.

[Tounnaroun 3 KoedilieHTa MOTOYHOI JIKBITHOCTI (MIOKPUTTS), MU TIOMITHITH
MEBHY KOJIMBAHHS IIHOTO MOKAa3HUKA MPOTATOM pokiB. Y 2018 porri meii koedirieHT
ctaHOBUB 3,34, 1m0 O3HAyae, MO HAa KOXXHY OJWHHUIO MOTOYHUX 3000B's3aHb
npunanano 3,34 oquHMUIL MOTOYHUX akTUBIB. Y 2019 porri 1ei moka3HUK 3poc Ha
0,48 mo piBHs 3,82, MO CBIAYUTH MPO MEBHE MOJIIMIICHHS JIKBITHOCTI KOMIIaHii.
ITpote, y 2020 pori Mu criocTepiraiy 3HM)KCHHS I[bOTO MOKa3HUKa 10 piBHA 3,21,
[0 MO€E BKa3yBaTH Ha MEBHI MPOOIEMH 3 JTIKBIIHICTIO Y IIBOMY POII.

KoedimieHT mBuAKOI JIKBIIHOCTI, SKWUH BHUMIPIOE 3MaTHICTh KOMMAaHii

MIBUJIKO OTaCUTHU CBOI IIOTOYHI 3000B's13aHHS 3a JOIIOMOI'OK0 HAWOUIBII JIIKBITHUX
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aKTUBIB, TAKOX IIOKa3aB JI€SIKE 3POCTAaHHS MPOTATOM I[bOTO MEepiony. 3HAUEHHS
bOr0 TMOKa3HUKa 30uthIImiocs 3 2,65 y 2018 poui go 2,82 y 2020 porr, 1o
CBITYUTBH NPO 30UIBIIECHHS (PIHAHCOBOT CTA0OUTBHOCTI KOMIIAHI].

Hapemri, My po3riasiHysid CiBBIIHOIIEHHSI KOPOTKOCTPOKOBOT A€0ITOPCHKOT
Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI, SIKE IMOKA3aJ0 MEBHE 3MEHLIEHHS MPOTITOM
aHanizoBaHoro nepiony. Lleit mokaznuk 30uibmmMBes 3 4,57 y 2018 poui 1o 4,1 y
2020 poui. Lle Moxxe BkazyBaTH Ha 3pOCTAHHS PU3UKY HECBOEYACHOT'O OTPUMAHHS
KOIITIB BiJl A€OITOPIB Ta 30UIBIICHHS CTPOKIB KPEAUTOPCHKOI 3a00prOoBaHOCTI, 110
MO’K€ BIUTMHYTH Ha JIIKBIAHICTb MIMPUEMCTBA.

3arajoM MIAOPUEMCTBO A0 MOBHOMAIITA0OHOTO BTOPTHEHHS Maylo J10Opuid
(diHaHCOBUH cTaH, Aeski npobdseMu Oynu Bukiaukani kpuzoo KOVID 19 ta y 2020

poI1i OyJu TTOKpAIleHi.

2.2 BiiiuB BO€HHOT0 KOH(PIikTYy Ha AisiibHicTh AT « BO « KOHTI»

Boennwnit KOHQIIKT 3aBXKIM Ma€ CEPHUO3HUIN BIUIMB Ha MISUTHHICTD OYyIb-sIKOT
koMmrtadii, Bkarodaroun AT "BO «kKOHTI». AcniekTu BIUIMBY BOEHHOTO KOH(MIIIKTY
Ha JSUTBHICTH MIANPUEMCTBA HaMKpale BiTOOpakeHO B OIIHIN €()EKTHBHOCTI
TSTTBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

Tabnuys 2.3.
IMoka3zuuku gitoBoi akTuBHOCTi AT «OB «KoHTi»

AOCONIOTHUHN TIPUPICT

IToka3HUKH Pix (BimXuIICHHS), +,—
2022 |2023 |2023 /2022
OOGOpPOTHICTH BIACHOTO KariTany, 000poTu -1,1 |-0,77 |0,33

OOGOPOTHICTH AKTUBIB, KOS(IIIEHT

0,36 0,95 10,59
Tpanchopmartii, 060poTH

donoBigIa4a, 000POTH 2,14 20,49 18,35
KoedirieHT 000pOoTHOCTI 00OPOTHUX AKTUBIB, 074 1147 0,73
obopoTH

EHeillo;oL[ 0JTHOTO 000pPOTY 0OOPOTHUX AKTHUBIB, 486.67244.42-242.25

KoeditienT 060poTHOCTI 3amaciB, 000poTH 3,48 (9,11 5,63
[lepion omHOTO 060POTY 3amacis, THIB 103,4239,51 |-63,91
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Koxna rpuBHs, sxy BkianeHo B AisuibHICTE AT "OB «KonTi», y 2023 poui
3a0e3neunsia orpuManHsd 0,95 rpuBeHb MPUILUIMBY KOIITIB BIJ MPOJAXy TOBapiB 1
nociyr. Ile cBimuuTh Npo e(pEeKTUBHE BHUKOPHUCTAHHA pECypCiB Ta YCHIIIHY
KOMEPIIIIHY CTpaTeriro KOMIaHii.

3amyudeni ocHoBH1I 3acobu AT "OB «KoHTI» BHKOPHCTOBYIOTHCS B
onepauiiHoOMy Mpoueci Ha3BUYaiiHO 1HTeHCUBHO. ¥Y 2023 poli KOKHa BKJIa/IeHa B
OCHOBHI 3ac00M TpHUBHS J03BOJIMJIa BUTOTOBUTU Ta peanizyBatu 20,49 rpuBeHb
ToBapiB 1 mocayr. Lle cBIZYUTH MpPO BHCOKHI pIBEHb MPOJYKTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHE yNpaBIiHHI AKTUBAMU KOMIIAH1.

He6iTopenka 3aboproBanicts AT "OB «Konti» 3aiiicauna 1,72 060poTiB B
pik, a mepioj iHKacauii 3a6oprosanocTi gopiBHioe 208,93 nHuiB. Lle o3nauae, 110
KOMIIaHisl 37aTHa MIBUJAKO TMEPETBOPUTH AKTWBH B TPOIIOBI KOIITH, A€ MOXE
BUMAaraTu JI0JaTKOBOTO Yacy JiJisi OTPUMaHHS TUIATEKIB BiJl KIIIEHTIB.

Kiientu Ta iHII Ae6iTOPHM BUKOPUCTOBYBAJIM KOIITH KOMIIAHII MPOTITOM
OuteIn TpuBasoro mnepioay (208,93 aHIB) MOPIBHAHO 3 TUM TEPMIHOM, MPOTATOM
SIKOTO TIAITPUEMCTBO BiJIBOJIIKAJIO YaCTHHY OOOPOTHOTO KaIiTany MocTadalbHHKIB
Ta 1HImMMX naptHepiB. Lle Moxe Bka3zyBaTh Ha HEOOXITHICTH OUIBIIT €()EKTUBHOTO
yOpaBIiHHA Je0ITOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO Ta ONTHUMi3aliio (IHAHCOBUX
IPOIIECiB.

Ilepion ¢iHaHCOBOro IMKIY, SKHH BpPaxOBYE TaKOX KPEAUTOPCHKY
3aboproBaHicTh, AopiBHIOE 122,7 nusm. lle Bkazye Ha Te, 10 KOMIIAHISI MOXE
IIBUIKO TEPETBOPIOBATH MaTepiajabHI peCYpCH B TOTOBY MPOAYKIIIIO Ta IMMOCIYTH, a
TaKoX €()eKTHBHO KEPYBATHU OILIATOI0 KPEIUTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI.

Tabnuys 2.4.
JAunamika ¢iHaHCOBOro pe3yabTarty 3a BuaaMu aisiibHocTi AT «OB

«Konti» B 2021 - 2023 pp., THC. I'pH.

- AOcomoTHu# pupicT | BigHOCHUI npupicT
Pix ; .
[Mokazauku (BIAXUICHHST), +,— (BimxunenHs), %o
2021 12022 12023 2022/ 2023/ 2022/ 2023/ 2023/
2021 2022 2021 2022 2021
Pe3ynbrar 0cHOBHOT -55  |-27 |-55
TSTTBHOCTI 452 751 452 27701 -27701  -49,95 199,82 |-0
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Pesynprar ¢inancosux |-26 |-234 -26 | i i
omepaniii 120 955 1120 208835 208835 |799,52 |-88,88 -0
Pesynprar Bif iHIIOT -270 15 |-270 i i i
3BUYAlHOT nisttbHOCTI (999 015 599 255 584 255584 94,45 |1702,19-0
®inancosuit pesynmprar 352 -277 |-352 | i i i

10 ONOJATKYBaHHA 171 721 171 629 892 |-74 450 178,86 26,81 |-200

CrnocrepiraeTbcs 3HMKEHHs KiHLeBOro (¢inancoBoro pesynbraty AT «OB

«KonTti» Ha 704 342 tuc. rpH. npotarom 2021 - 2023 pp. OcHoBHUMH (pakTOpamu

€ pe3yabTaTH .

Tabauysa 2.5.

J{uHamika nmoka3HukiB peHradenbHocTi AT «OB «KonTi»

AOGCOMIOTHUHN TpUpICT

Pix .
IMoka3sHUKKN (BIOXUIIEHHS), +,—
20212022 12023 2022/ 2023/ 2023/
2021 2022 2021
PenrtabenbHiCTh (MTacuBiB) ?KTI/IBIB (ancrnii | 5815 -61,49 - 334 i
MpUOYTOK B YHUCENBbHUKY), %o
PeHTa6enLchTOL (nacusis) aktusis (EBIT B | 401 -4831 - 44,3 i
YHCENBHUKY), Y0
Penrtabenbuicts (nacusis) aktusiB (EBITDA | 32 4385 - 4065 |-
B YHCEIBHUKY), %
PentabenpHicTh BacHOTO Kamitay, %o - 176,48/49,87 |- -126,61 |-

. . 0 _ = = _ _ _
PenrabenpHicTh BUpOOHHYHX (HOHIIB, % 226,69 473,92 247,23
PentabenpHiCTh MPOAAXKIB 32 BAJIOBUM 12,0511,79 12,05 -0,26 0,26 0
npuOyTKoM (BajoBa Mapxa), %o
PenTabenpHICTE npo%amlB 3a omnepariiHuM 863-7.15 -8.63 148 148 0
npuOyTkoM (omepariiina mapxa), %

PenTabenpHICTh MPOAAXKIB 32 YUCTHM 54,81-159.8 -64.66 -214,.61 95,14 119,47
npuOyTKOM (YuCcTa Mapika), %

Onmneparriiina peHTa0CIBHICTH BUTPAT, % -7,86/-6,16 |-7,86 (1,7 -1,7 0
KoedirienT peinBectyBanHs, % - 46,6 (149,26 - 102,66 |-
Koe(blmeHTOCTlHKOCTl €KOHOMIYHOI'O i 5814 53,04 - 51 i
3pocTaHHs, %

[Iepion OKymHOCT1 aKTHUBIB - -1,72 |-1,63 |- 0,09 -
[lepion OKymHOCT1 BIACHOTO KamiTaty - 0,57 (2,01 |- 1,44 -

BmuB BoenHoro koHGIIKTY Ha misibHICTH AT

YBRXHOTO aHai3y 3 TOYKH

30py (piHaHCOBHX

«OB «KoHTi» moTpedye

MOKA3HUKIB.

[aaukaTop

penTabenpHOCTI akTuBiB y 2023 pori mokazaB, MmO Ha KOXHY TPHUBHIO,

BUKOPHUCTaHy 1Jisi (piHAHCYBaHHsS aKTUBIB, Oy70 chopMOBaHO YMCTOTO 30UTKY B

po3mipi 61,49 komiiiok. [le BUMarae akTuBi3alii yrnpaBiIiHCHKOTO MOTEHIIANY ISt
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pPO3pOOKH IUIaHY BIIHOBJIEHHS NO3UTUBHOI NMPUOYTKOBOCTI 1 WOr0 MPaKTHYHOI
peanizaiiii.

3HIWKEHHA €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHA BUpoOHMUMX akTuBiB AT «OB
«KoHTi» B omepauiifHOMy mnpoleci BiIOOPaKEHO B IHAMKATOP1 PEHTAOEIBHOCTI,
axuil B 2023 poui cknaB -473,92%. Le na 247,23 npOUEHTHUX MYHKTH MEHIIIE, HIXK
Ha kiHeub 2021 poky, MO CBIAYUTH MPO HEOOXIIHICTh MEPErsiAy CTpaTerii
BUKOPHUCTAHHS aKTHUBIB Ta iX ONTUMI3AIlii.

Tabauysa 2.6.
DaKTOPHHMI AaHAJII3 PEHTA0€IBHOCTI

Pix A(?commmaﬁ HPUPICT
IToxazHuku (BimxusieHHs ), +,—
2022 2023 2023/ 2022
KoeirtieHT CITiBBITHOMIICHHS BUTPAT 1,04 1,06 0,02
3MiHa pUOYTKY 3a paxyHOK 3MiHU BUTpaT, TUC. 14 22 7 875.01
TPH. 380,51 [255,52 ’
KoedirieHT CITiBBIAHOMIECHHS JTOXO/IB 0,65 1 0,35
3MiHa MpUOYTKY 3a paxXyHOK 3MIHH KoXony Tuc. -137 -22
o, P P is739 255,52 11520187
3MmiHa MpUOYTKY 3a paxyHOK 3MiHU BuTpar Ha 1 -391 63313 327 728,88
TPUBHIO JIOXOY, THC. TPH. 041,88
3araibHa cyma BIUTUBY (paKTOPIB, TUC.TPH. -972 307 |-767 655204 652

OmnepariiiHa  ~ Mapka  OIANPUEMCTBA €  KIIOYOBUM  MMOKa3HUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Bin'eMHe 3HadeHHS 1boro mokasHuka y 2023 pori
(8,63 xomiiiok 30MTKY Ha KOXKHY T'PHBHIO MPOJIaXKIB) CBITYUTH MPO HU3BKY SKICTh
TOBapiB 1 MOCIYT IMiJNPUEMCTBA, IO YTBOPIOE HOro Bpa3juBE CTAHOBHUILE Ha
puHKYy. BaxamBo MoOLTI3yBaTH YHPaBIIHCBKHM TMOTEHIIAN Ui TOMIYKY MIISAXiB
BITHOBJICHHS TO3UTHBHOI JUHAMIKH IILOI'0 [TOKA3HUKA.

HesBakaroum Ha BUKIWKHA, BIACHUKHA PO3TIIANAIOTH IIANPUEMCTBO SIK
MEePCIICKTUBHUNA aKTHB, 3aTHUMA 3a0e3meduyBaTu MpuOYTOK y MailOyTHROMY. ToMy
BOHU BHPIIIWIN PEIHBECTYBAaTH 3HAYHY YaCTUHY NpHOYTKY, 3apobsieHoro y 2023
poiri, y po3BUTOK Kommanii. OJIHaK BaKJIMBO BPaxOBYBaTH, IO 3HAYCHHS IHOTO
MOKa3HWKA BUIIE OJWHMUII, 11O CBIAYUTH MPO BIUIMB IHIIWX YUHHUKIB HA HOTO

JTUHAMIKY.
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2.3 OniHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JOCJTi/IZKYBAHOIO IiIIPHUEMCTBA

HA CYy4YaCHOMY eTali

Oninka koHkypeHTtocnpoMoxkHOCTI AT "OB "KoHTi" € BaXXJIMBUM €Tarom
CTPaTEriyHOro0  yNpaBJiHHA, CHOPSIMOBAHMM HA BHU3HAYEHHA IMOTEHLIaNy
MNIANPUEMCTBA JJII KOHKYPEHTHOTO YCIiXy Ha puHKy. Lleli mpouec no3Bossie
3'ICyBaTH CWJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHM KOMIMaHIi B MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMH,
OI[IHIOBATH il MOXJIMBOCTI Ta 3arPO3H BiJ] 30BHIIIHLOTO CEPEOBUIIIA.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JI0NIOMAarae BU3HAYUTH KJIFOYOB1 aCEeKTH,
AKl BIUIMBAaIOTh HAa YCHIMIHICTh NIANPUEMCTBA, TakKl SK SKICTb MNPOAYKIII,
IHHOBAI[IHHICTh, €()EKTUBHICTb BUPOOHUYMUX MPOIECIB, JOCTYIHICTh PECYpCIB Ta
¢inancoBa cCTidKicTh. BoHa TakoX J03BOJISI€E BHSBUTH MOXIHUBOCTI IS
MOKpAIEHHs, PO3BUTKY HOBHUX CTpaTerii Ta TIUIaHIB il JUisl  30UIBIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

[IpoBeneHHsI OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCT1 JIO3BOJISIE MiAMPUEMCTBY
oTpuMaTu O0'€KTHBHY KapTHHY CBOTO CTAHOBHIIA HA PUHKY, PO3YMITH MOTpeOH
KJIIEHTIB Ta BUMOTH KOHKYPEHTIB, a TaKOX 3a0e3medye OCHOBY MJIA MPUUHSTTS
e(hEeKTUBHUX YMPABIIHCHKUX pillleHb. B 11ij10My, 11€# npoliec crpusie MiaBUIICHHIO
e()EeKTUBHOCTI Ta CTAOUIBHOCTI MiSUTBHOCTI MIANMPHEMCTBA, IO € KIOYOBUMH

YUHHUKAMU HOTO yCIiXy Ha Cy4aCHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBUIIII.

Tabnuys 2.7.
IMorenniiini konkypenTu AT «BO «KoHTi» Ta IX mepeBaru
KonkypeHT [lepeBaru
Kownri Cunpuuit 6pena, Hupokwuii acopTUMEHT

npoaykuii, Bucoka sikicte Po3Bunena
TUCTPUO'TOTOPChKa Mepeska, JlocTymHi iHu
OpOayKIii , [HBECTHII] B MADKETUHT Ta peKIaMy
Pomen HIupokuit acCOPTUMEHT MPOIYKIii, CHIbHUIM
OpeHJ1, po3BUHEHA AUCTPUO'TOTOPChKA Mepexa,
BUCOKa SKICTh MPOJIYKIii, 3Ha4YHI IHBECTHULLIi B
MapKETUHT Ta pEKJIaMy.

Caitou CunbHui OpeHJ, TOCTYIHI IIHK, PO3BUHEHA
TUCTPUO'TOTOPChKA Meperka, IUPOKHUit
ACOPTUMEHT NMPOJYKIIii, BUCOKA SIKICTh MPOIYKILIi.




MoHTana

Hwu3bki 1iHM, IIMPOKHI aCOPTUMEHT MPOAYKILii,
PO3BHHEHA AUCTPHO'TOTOPChKA MEpexka, BUCOKA
SKICTh TPOAYKITii.
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KuiBchka koHAMTEpCHKA habpuka

HIupokuit aCOPTUMEHT MPOIYKIii, CHIbHUIMA
OpeH/1, TOCTYIHI LiHU, BUCOKA SKICTh TPOIYKIIii.

JIyrancbka KoHAUTEpCbKa padbpuka

Hwu3bki oM, TIMPOKHIA aCOPTUMEHT MPOIYKILii,
BHCOKA SKICTh MPOIYKIIi.

Nestlé

CunpHui OpeH[1, BUCOKA SIKICTh IPOAYKIIil, 3HAYH1
THBECTHIIIT B JIOCJTI/DKCHHSI Ta PO3POOKH,
pO3BHHEHA TUCTPHO'IOTOPCHKA MEpexKa.

Mars

CunpHui OpeH[1, BUCOKA SIKICTh IPOAYKIIil, 3HAYH1
IHBECTHUIIIi B MAPKETHHT Ta PEKJIaMy, PO3BUHEHA
JUCTPUO'IOTOPChKA MEpeska.

Kraft Foods

CunpHult OpeHs, BUCOKa SKICTh MPOAYKIIi, 3HAYH1
IHBECTHUIIIT B JOCIIPKEHHS Ta PO3POOKH,
pO3BUHEHA TUCTPUO'TOTOPCHKA MEpexKa.

BaxxnuBo 3a3Ha4nTH, 110 1€ JIUIIE JesKi 3 MOTCHIIIMHNX KOHKYpEeHTIB AT

«BO «KoHTI».

Ha punky xonauTepchkux BUpoOiB B YKpaiHi i€ 6arato iHIIUX KOMITaHIH,

AK YKpaiHCbKUX, Tak 1 1Ho3eMHUX. «KOHTI» mMae cuiibH1 KOHKYpEHTHI IepeBar,

AK1 JI03BOJIAIOTH 1 YCIIITHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY KOHAUTEPCHKUX BUPOOiB B

VYkpaiHi.

Onnak, KOMITaHisl TOBUHHA IMOCTIMHO BAOCKOHATIOBATH CBOIO MPOIYKIIiTO,

PO3IIMPIOBATH ACOPTUMEHT, IHBECTYBAaTH B MAPKETUHT Ta peKiiaMmy, 00 30epertu

CBOI JIIAUPYIOYi TO3UIIIT HA PUHKY.

Po3paxyHoK y3araiabHIOIOUOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI AT

«BO «KoHTi» 3 ypaxyBaHHSIM Bard OIIHIOBAHUX KPUTEPIiB Ta OTO paHKUPYBAHHS

Bix 1 1o 9 mpeacrasneno tabmuii 2.8.

Tabnuys 2.8
3BaxeHa OLiHKA KOHKYpPeHTOCHPOMOKHOCTI AT «BO «KoHTi»
KownTi Pomen Caitou MoHnTaHna

Kpurepiii orinku Bara
1. 3HaHHs HAIOHAILHUX 5 3 2 2 0,200
0CcOoOIMBOCTEH
2. locTyn 110 3apyObKHUX 2 5 4 4 0,178
[PUHKIB
3. BupoOuuya 3 5 4 4 0,156
THYYKICTh
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4. TexHomnorii IpyKy 4 5 4 4 0,133
5. MOXJIHBOCTI IPYKY 3 5 5 5 0,111
BEJIMKHX MapTii

6. BincTpouka marexy 4 5 4 3 0,089
7. [lomynsipHiCTh KOMIaHii 3 5 5 4 0,067
8. HasiBHICTH TOJATKOBUX 2 4 4 2 0,044
pKepen GiHaHCyBaHHS

9. Temnu 3pocTaHHs Oi3HECY 4 3 5 3 0,022
PaszoMm 3,42 451 3,80 3,51 -

Sk oueBuAHO 3 JaHuX TaOmuui 2.8, 3 ypaXyBaHHAM BHBA)KEHOI OLIIHKH

NoKa3HUK KOHKYpeHTOCIPOMOXKHOCTI AT «BO «KoHTI» Takox XapaKTepus3yeTbes

HAMMEHIIIOK BEIMYMHOIO (PUCYHOK 2.1).

4,5
4,5

3,4

3,8

3,5

KoHTi PouweH

CsiTo4

MoHTaHa

Puc.2.1.

[Ile ogauM BapiaHTOM OIIHKM KOHKYpeHTOoCTpoMOKHOCTI AT «BO «KonTi»

Ha 0a3li mpencraBieHHX Yy Tabmuii 2.8 MMOKa3HHKIB

€ BHKOPHCTAHHA

3araJIbHONIPUUHATOI METOIUKH, IO O0a3yeThbcs Ha PO3pPaxXyHKY I1HTETPabHOTO

MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [Lleil moka3HWK po3paxoByeTbCS —SIK

BITHOIIIEHHS TEXHIYHOTO IMOKa3HUKa

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

a0

€KOHOMIYHOI'O

IIOKa3HHUKa

Texniunnii KoeiIieHT AO3BOJIAE OIIHUTHA OpPTaHi3aImilo 3 ypaxyBaHHSIM

MEBHOTO HA0OpYy HEIIHOBUX YUHHHUKIB

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

Bin

PO3PaXOBYETHCS SIK OKPEMHI MMOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 BU3HAYAETHCS




31
K BIIHOIIEHHS (AKTUYHOrO 3HAYEHHS 10 0a30BOro, MOMHOXXEHE Ha Bary
napameTpa y 3araJlbHoMy Habop1 mapameTpiB.

Exonomiunuit Koe(iieHT XapaKTepu3ye MOKa3HUK LIHOBOT1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 1 BHU3HAYA€THCS CTABJICHHSM KIHIIEBUX BUTpAT
CIO’KMBaya Ha Mpu0aHHs ToBapy (IOCIYTH) OLIHIOBAHOT OpraHizailii 10 6a30BOro
3HaueHHs. Y Tabnumi 2.9  mpencraBiieHa y3arajdpHIOOYa iHGOpMalis Mpo

CYKYITHOMY 1HJEKC1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 aHAT130BaHUX KOHKYPEHTIB.

Tabruysa 2.9
Po3paxyHoKk KOMIUIEKCHOI OL[IHKM KOHKYPEHTOCIPOM 0KHOCTI
Kommnanis MapkeTrHrosa TexHiuH1 diHaHCOBI [TopiBH.
[poboTa MO>JIMBOCTI MOYJTHBOCTI 3HAYEHHS
KonTi 0,67 0,67 0,70 0,68
Pomren 0,87 1,00 0,87 0,93
CBiTou 0,73 0,87 0,93 0,90
MoHTaHa 0,67 0,87 0,57 0,72

Cepen po3TIISHYTHX KOHKYPEHTIB HAaWOIM)KYMM 10 OJHUHHUIN TOKA3HHUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT! BiJI3HAYA€ThCsl KOMMaHis PoilieH, umii y3araJbHEHHM
cepenniii mokazHuk ckiamae 0,93 mynkry. AT «BO «KonTi» mocigae ocTraHHE
MicIie 3 mokasHukoM 0,68 MyHKTY.

Jliist y3aranpHEHHS OTPUMaHHUX OLIHOK Ta X BUKOPUCTAHHS MIPHU PO3PAXYHKY
IHTErpAJIbHOTO TMOKa3HWKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEOOXiHO BpaxyBaTH
3HAYYIIICTh TTapaMeTpiB, 10 BUBYAIOTHCSA. Po3paxyHOK Koe(]illi€eHTIB 3HAUYIIOCTI
JUISL CYKYIHOCT1 IMapaMeTpiB, SKa BKJIOYAE€ TPU OJMHUIN, Ta BpaxoBye ix
paHXyBaHHS BiJl OJTHOTO J0 TPHOX, IpecTaBieHuit y Tadmui 2.10.

Tabnuysa 2.10

Bu3zHaueHHs 3HAYYHIOCTI MapaMeTpiB

TToxa3zHuku Panr 3HAYMMICTE
TexHiYyH1 MOYKIJIMBOCTI 1 0,50
MapkeTrHroBa podorta 2 0,33
DiHaHCOBI MOXKIIUBOCTI 3 0,17
Pasom 6 1,00

Ham y tabmumi 2.11 mpoBenmeno omiaky piBas AT «BO «KonTti» 3

ypaxyBaHHSIM LIHOBOTO 1HJEKCY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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Tabnuys 2.11

Po3paxyHok koHkypeHTOCTIPOMOKHOCTI AT « BO «KoHTD> Ha

30BHIIIHBOMY PMHKY 3 YPaXyBAHHAM LIHOBOI'O iHIEKCY

[Tokaznuku P Konri | Powen | Cgpitou |Montana | IB | 1A | 3 3Haun-
aHr MICTh

Texuiani 1 0,67 1,00 0,87 0,87 1,50| 1,30 1,30 0,50
MOJKJIMBOCTI
MapkeTunrosa 2 0,67 0,87 0,73 0,67 1,30| 1,10 1,00 0,33
pobota
DinaHcosl 3 0,70 0,87 0,93 0,57 | 1,24| 1,33 081 0,17
MOJKJTUBOCTI
[Toka3HUKH KOHKYPEHTOMOYIIMBOCTI
Inpexe . 093 | 1,02 107 | - | - | - | -
CKOHOMIYHUI
IHJIeIfc } ) . - - 1,39| 1,24/ 1,12 -
TeXHIYHHUI
Ianexc KC - - - - 1,49| 1,21 1,05 -

Sk BumnuBae 3 onepkaHux po3paxyHkiB Ttabmuii 2.11 AT «BO «KonTi»

XapaKTepu3yeTbcsl  HAaWMEHIIUM
30BHIIIHBOMY PHUHKY,

ypaxyBaHHSIM IIHOBOTO 1HJEKCY.

piBHEM

HOpiBH}IHO 3 BHBYCHUMH KOHKYPCHTaAMH,

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ~ Ha

HaBITh 3

[Ticns anamizy y3araJipbHUMO JaHi PO CHIIBHI Ta CIaOKi CTOPOHU JISIIBHOCTI

AT «BO «KoHTi» Ha 30BHIIIHEOMY PUHKY/

Tabnuys 2.12

CuubHi Ta ciadki croponn gissibHocTi TOB "Pemapk" Ha

30BHINIHBOMY PHMHKY

CunbHI CTOPOHU

Cnabki cTopoHU

Bucoka edextupnicts y 2019-2020 pp.,
MIPOSIBIISIIACS Y 3pOCTaHHI 000POTY 3 MPOAAXKY,
30UTbIIeHH] TPUOYTKY Ta peHTabeIbHOCT], a
TaKOX Y MM1IBUIIIEHH] ()iHAHCOBOT CTIMKOCT1
HiANPUEMCTBA.

HenocraTHhO po3BHHEHA TOBApHA
MOJIITUKA JJIs1 30BHIIIHHOTO PUHKY,
BHMarae IiJBUIIEHHS ¢EKTUBHOCTI

dbopmyBaHHS Ta peanizarii.

30UTbIIEHHS TPOAAXIB Ha 30BHILIHIX pUHKAX Ta
3pOCTaHHs 00CATY Ta YaCTKHU MPOIAXKIB
HNOCTIHUM KJIIEHTaM.

BysbkocmpsimoBaHa Ta oOMexeHa
KUTBKICTh TPAIUIINHUX IHCTPYMEHTIB
KOMYHIKAIIIfHOT TOJIITHKY.

[ToTpebda y moanpIomy miJIBUILECHHI
e(peKTUBHOCTI pOOOTH 30BHIIIHBOTO PUHKY Ta
PO3BUTKY 0a3u MOCTIMHUX KITIEHTIB.

[TpakTH4HO MOBHE BiICYTHICTh
MO3MIIIOHYBaHHS Ha 30BHILIHIX pUHKaX.
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Hwu3bkuii piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha
30BHIIIHBOMY PUHKY.

Henocrarus BupoOHUYA THYUKICTb

[linnpueMCcTBO Ma€ MEBHI YCIHIXM B MHHYJIOMY, MPOTE€ HOMY HEOOXITHO
aKTUBHO  MpalloBaTH  HaJ  MOKPAIEHHSM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
30CEpEIKYIOUUCh Ha PO3BUTKY TOBApHOI MOJIITUKH, KOMYHIKAI[IHHUX CTpaTerii Ta
NO3UI[IOHYBaHH1 Ha 30BHILIHbOMY PUHKY.

[Ipo6Gnemu, sKi BUHUKAIOTh Yy MAapKETHHIOBIA MAISUIBHOCTI, BUMAararoTh
KOMIUIEKCHOTO MIAX0AY Ta BIPOBAIXKEHHSI CyYaCHUX IHCTPYMEHTIB KOMYHIKAI[IH.

KitouoBrMHU HanpsiMKaMu pO3BUTKY MOBUHHI OyTH MIABUIIEHHS JOCTYIY /10
3apyOKHUX PHUHKIB, 30UTBIIECHHS KOMYHIKAIIHHOT aKTUBHOCTI Ta MiABUIIECHHS

BUPOOHNUYOT THYYKOCTI.
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BUCHOBKHM

B po6oTi BHCBITIIEHI TEOPETUYHI ACHEKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI.
BusnaueHo, 1m0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IMIIMPUEMCTBA - 1€ HE JIMIIE HOTO
3aTHICTh y OyJb-SKHMM MOMEHT uacy 3a0e3leuyBaTH KOHKYPEHTHI NepeBaru 1
pUOYTKOBICTb, ajie i BMIHHS aAalTyBaTUCS O MOCTIMHO 3MIHIOIOUUXCS YMOB, K
BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHIIIHBOrO cepeaoBumia. lLle BkItouyae po3pi3HEHHA
MiIMPUEMCTBA BiJl KOHKYPEHTIB Ta CTBOPCHHS PHHKOBUX IIepeBar sl HOTo
OPOAYKIIT YU MOCHYT.

VY cywyacHux ymoBax rioOanizaiii €KOHOMIKM 1 PO3BUTKY MDKHApOIHUX
BITHOCUH, OyIb-sIK€ MIJNPUEMCTBO CTHUKAE€ThCS 3 BUKJIMKOM Oprasizarii
30BHIITHBOEKOHOMIUHOI IISNIBHOCTI 1 MapKeTHHTY Ha 30BHINIHBOMY pHUHKY. lle
BUMArae OI[IHKY Ta MiJIBUILIEHHS HOro KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha MI>KHAPOIHIH
apeni. Po0Gorta 3BepHyma yBary Ha BaXJMBICTh CTPATEriYHOTO YIMPAaBIIHHSI B
yMOBax BOEHHOTO KOH(QIIKTY, J¢ MOTpiOHO MPUCTOCYBATH CTpaTerii Ta TaKTUKHU
JU1s 3a0€e3MeueH s BUKUBAHHS Ta YCITIIIHOT TISUTBHOCTI.

OCHOBHOIO METOI0 OYyJIb-IKOTO KOMEPIIHHOTO MIANPUEMCTBA € JTOCATHEHHS
iJIel, BU3HAYEHHX BJIAaCHUKAMH. 3a3BU4Yail BOHU TIOJATAIOTh y TE€HEPYBAaHHI
npuOyTKy. 3HIKEHHS BiacHOro kKamitany Ha 468,38% B 2021 - 2023 pp. cBiIYUTH
SK MPO HE3JaTHICTh JOCATATH TaKOi METH, Tak 1 Mpo ocyiabjieHHs (HiHAHCOBOTO
noteHiiany AT «OB «Konti» . Bce mie 3amumiaerbess mpoOaeMor0 Bia'eMHUMN
oOcsr 3amydeHoro kamitany BiacHuKiB. Ha kinemp 2023 p. oOcsar BIIacHOTO
KamiTtany Bi'€MHHH, 10 BKa3ye Ha Bpa3iuBe (HIHAHCOBE CTAHOBUIIE 1 BUCOKY
HMOBIpPHICTh OAaHKPYTCTBA.

®inancoe cranoBuie BiacHUKIB AT «OB «Konti» B 2021 - 2023 pp.
MOCJIA0TIOETHCS, TaK SIK MICJS BHUPaxXyBaHHS 3000B'SI3aHb 00CST HAsSBHUX YHUCTUX
aKTUBIB  3HIKYyeThCs  Ha  468,38%. Takum  9uHOM,  TIAIPHEMCTBO
XapaKTepU3y€eThCcs HEEPEKTUBHOIO Oi3HEC-MOJACIUII0 Ta TpoOJIeMamMu Tia yac

BOEHOTO CTaHy.
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[IpoBenena ominka koHKypeHTOocpoMoxHOCTI AT «BO «KOHTI»
J03BOJIMJIa BUSIBUTH HOTO CHJIBHI Ta CJIa0KI CTOPOHM Ta BU3HAYUTH MOXKIIMBI
IUISXK MOKpameHHs. Po3poOka 1 BOpPOBAJKEHHS KOMIUIEKCHOT MapKETHHIOBOT
MOJIITUKU MIANPUEMCTA TO3BOIUTH 3a0€3MEUNTH MOJAIbIINI CTaIMi PO3BUTOK Ha
KOHKYPEHTHOMY PHUHKY, JOCSITH TOCHOJApPChKUX IUIEH MIANPUEMCTBA, a caMme
iHTEeHCU(IKaLli Ta PO3BUTKY OIEpaliiHOI IISIIbHOCTI, 3a1y4YEHHSI HOBUX KIIIE€HTIB,
MIJBUILCHHS JIOSJIBLHOCTI icHYIouux. Bce 1e 3a0e3neunTth MpUIUIUMB (HIHAHCOBUX

pecypciB JyuIsl TOCUJICHHS MO3UITIN MIAPUEMCTRA.
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