
ϳϳ�

,Q� WKH� DUWLFOH� LW� ZDV� LQGLFDWHG� WKDW� LQQRYDWLRQLQ� WKH� PDQDJHPHQW� RI�

HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQRQ� WKH� EDVLV� RI� LQIRUPDWLRQ� WHFKQRORJLHVLV� D� NH\� PHFKDQLVP�

DOORZLQJ�WR�FUHDWH�DGYDQWDJH�LQ�D�FRPSHWLWLYH�HQYLURQPHQW��

.H\�ZRUGV��,&7��LQIUDVWUXFWXUH��LQIRUPDWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ�HQYLURQPHQW��

,7�UHVRXUFHV�FRPSHWLWLYHQHVV��

ɍȾɄ��������������������������������������������������������������������Ȼɿɥɨɭɫ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ȼɨɝɞɚɧɿɜɧɚ�

ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ȱɄɌ�ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɂ�ȼɂɒɍ�əɄ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ȱɄɌ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ȱɌ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɚ�ɛɭɬɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɚ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɚɥɟ� ɣ� ɫɬɚɬɢ� ʀɯ� ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬɶ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɟɜɨɥɸɰɿʀ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

ɱɥɟɧɚɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ�

ɦɚɽ� ɭɜɿɣɬɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ�� ɫɬɚɬɢ� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ��

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ� ɝɪɚɜɰɟɦ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɢɧɿ�� ɤɨɥɢ� ɫɜɿɬ�

ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ�� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞ�

ɹɤɨɫɬɿ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɡɜCɹɡɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɟ�±�ɱɢ�ɛɭɞɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɞɚɥɿ� ɡɚɣɦɚɬɢ� ɩɟɪɟɞɨɜɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ� ɿ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ�

ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɱɢ�ɜɬɪɚɬɢɬɶ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ�ɿ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɣ�ɛɿɥɶɲɟ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�

ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɨɫɜɿɬɭ� ɿ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ�� ɚ� ɩɪɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�



ϳϴ�

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɝɨɞɿ�ɛɭɞɟ�ɣ�ɞɭɦɚɬɢ>�@��Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɪɢɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ��

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ�

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ�

ɪɨɛɨɬɚɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ȼ�ɘ�� Ȼɢɤɨɜɚ�� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɭɪɠɿɹ��

Ɇ�ȱ��ɀɚɥɞɚɤɚ�� ȼ�Ɇ�� Ʉɭɯɚɪɟɧɤɚ�� Ⱥ�Ɏ�� Ɇɚɧɚɤɨ�� ɇ�ȼ�� Ɇɨɪɡɟ�� ȯ�ɋ�� ɉɨɥɚɬ��

ȼ�ȼ��Ɉɥɿɣɧɢɤɚ��ɋ�Ⱥ��Ɋɚɤɨɜɚ��ȼ�ȱ��ɋɨɥɞɚɬɤɿɧɚ��Ɉ�ȼ��ɋɩɿɜɚɤɨɜɫɶɤɨɝɨ��Ɉ�Ɇ��ɋɩɿɪɿɧɚ��

ɋ�Ɉ��ɋɟɦɟɪɿɤɨɜɚ��ɘ�ȼ��Ɍɪɢɭɫɚ��Ɇ�ɋ��Ʌɶɜɨɜɚ��Ʌ�ȯ��ɉɟɬɭɯɨɜɨʀ��Ƚ�Ɇ��Ʉɪɚɜɰɨɜɚ�ɬɚ�

ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��

ɍ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� �ɏȾɍ�� ɽ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɡ�

ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɧɚɭɤɨɸ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɞɨɪɭ� ©ɲɤɨɥɚ±

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ±ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿª�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� � ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɢɯ��

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�� Ⱥ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ�

ɩɪɨɰɟɫ� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɤɪɨɤ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�>�@��

ɍ� ɏȾɍ� ɞɥɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ� ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�� �ɜɿɞɞɿɥɢ�ɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ȱɄɌ��ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɹɤɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɥɿɞɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ȱɌ��ɪɢɫ�����



ϳϵ�

Ɋɢɫ���ȱɄɌ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɏȾɍ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɄɌ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɸ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ�

ɫɬɭɞɟɧɬ��Ɂɚɫɨɛɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�

ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

ɇɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�� ɜɟɛ�

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɣ�� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ�

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɇɚ� ɪɢɫ���

ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɏȾɍ��



ϴϬ�

Ɋɢɫ����ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɏȾɍ�

� Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ȼɇɁ��

ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɬɚ�

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɡɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� Ɇ�� ȱ�� ɀɚɥɞɚɤɚ�� ɽ� ©ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɲɢɪɨɤɟ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ�

ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜ� ɿ�ɪɟɮɨɪɦ��

ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɞɿɸɱɿ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ�

ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɤɢɞɚɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�

ɧɚɭɤɢ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�� ɚ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ʀɯ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɡɚ�

ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ�

ɡɜ¶ɹɡɤɭª�>�@��

ɋɬɪɿɦɤɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɄɌ� ɩɪɢɡɜɿɜ� ɞɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɜ�

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɳɨ� ɽ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɞɭɠɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ� ɬɚ� ɫɥɭɠɢɬɶ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�



ϴϭ�

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ��

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɰɿɥɹɦ� ɜɭɡɭ�ɇɚ�

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɿɡ� ɡɚɫɨɛɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ȼɇɁ�� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ�� ɛɟɡ�

ɹɤɢɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɜɭɡɿ��

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ�ɡɚ������ ɬɚ������ɪɨɤɢ� �ɱɢɦ�ɦɟɧɲɟ�� ɬɢɦ�ɤɪɚɳɟ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ� ɫɚɣɬɿɜ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɿɞɟʀ� ɬɚ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ��ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ȱɌ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɩɿɜɚɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉ���

ɓɟɞɪɨɥɨɫɶɽɜ� Ⱦ��� Ȼɭɱɢɧɫɶɤɢɣ� ȱ��� ɋɜɽɬɥɚɧɨɜ� ȱ��� ɋɚɪɠɚɧ� ȯ��� Ȼɭɥɚɬ� Ⱥ�� ɬɚ� ɿɧ���

ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�� ɞɚɸɬɶ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɪɢɫɬɨɣɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɜɿɬɶ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ��

Ɍɚɤ��ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�:HERPHWULFV��ɹɤɢɣ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀɜ�ɞɥɹ�

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɫɚɣɬ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɡɚɪɚɡ����ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���



ϴϮ�

Ɋɢɫ����Ɋɟɣɬɢɧɝɢ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
�ɡɚ������ɬɚ������ɪɨɤɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�

ȼɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɪɿɡɤɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɨɛɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�±� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�

ɫɢɫɬɟɦ�� ɳɨ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȱɄɌ�

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ȱɄɌ�

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɏȾɍ� ±� ɰɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜɢɲɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��

�� %LORXV�0��8QLYHUVLW\�UDQNLQJ�LPSURYLQJWRROVLQPRGHUQ�LQIRUPDWLRQ�HGXFDWLRQDO�

HQYLURQPHQW���0�%LORXV� ��� ,QIRUPDWLRQDO�7HFKQRORJLHV�LQ�(GXFDWLRQ�� ����������

ʋ�������3���������



ϴϯ�

�� 6SLYDNRYVN\ɿ�� 2�9�� 8QLYHUVLW\DV� D� FRUSRUDWLRQ� ZKLFK� VHUYHV� HGXFDWLRQDO�

LQWHUHVWV���2�9��6SLYDNRYVN\ɿ�/�0��$OI
RURYD��-H�$�$OI
RURY����&RPPXQLFDWLRQV�

LQ�&RPSXWHU�DQG�,QIRUPDWLRQ�6FLHQFH�����&&,6��±�������±�SS������

�� 6SLYDNRYVN\L� 2�9�� ,W$VVHW� 0DQDJHPHQW� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� V\QFKURQL]DWLRQ�

RWKHU�NH\�DVVHWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\��0RQRJUDSK��±�.KHUVRQ�$MODQW�������������V��

�LO�

�� 6SLYDNRYVN\L�2�9��7R�WKH�SUREOHP�RI�,&7�PDQDJHPHQW�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQDO�

LQVWLWXWLRQV� ��2�9��6SLYDNRYVN\L��0�2��9LQQ\N��<�*��7DUDVLFK� ��� ,QIRUPDWLRQ�

WHFKQRORJ\�DQG�OHDUQLQJ�WRROV�ʋ�±������±9ROXPH�����

�� Ȼɿɥɨɭɫ� Ɇ�Ȼ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ��

Ɇ�Ȼɿɥɨɭɫ����ȺɝɪɨɌɟɪɪɚ��ɨɫɜɿɬɚ��ɧɚɭɤɚɬɚɛɿɡɧɟɫ�����������ɋ��������

�� Ȼɢɤɨɜ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�� ��

Ʉ���Ⱥɬɿɤɚ�������������ɫ��

�� ɀɚɥɞɚɤ� Ɇ�ȱ�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ��� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� Ɂɛ��

ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ���Ɋɟɞɤɨɥ��±�Ʉ���ɇɉɍ�ɿɦɟɧɿ�Ɇ��ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��±�ȼɢɩ�����±�������

±�ɋ���±����

�� ɋɩɿɜɚɤɨɜɫɶɤɢɣ� Ɉ�ȼ��� Ⱥɥɮɶɨɪɨɜɚ� Ʌ�Ɇ��� Ⱥɥɮɶɨɪɨɜ� ȯ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɜɩɥɢɜɭ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɏȾɍ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ȱɌ�����Ʉɨɦɩ
ɸɬɟɪ�ɭ�ɲɤɨɥɿɬɚɫɿɦ
ʀ��ʋ�

���±�������±�ɋ���������

,Q� WKH� DUWLFOH� LW� ZDV� LQGLFDWHG� WKDW� LQQRYDWLRQ� LQ� WKH� PDQDJHPHQW� RI�

HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQ�RQ�WKH�EDVLV�RI� LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJLHV�LV�D�NH\�PHFKDQLVP�

DOO�RZLQJ�WR�FUHDWH�DGYDQWDJH�LQ�D�FRPSHWLWLYH�HQYLURQPHQW��

.H\�ZRUGV��,&7��LQIUDVWUXFWXUH��LQIRUPDWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ�HQYLURQPHQW��

,7�UHVRXUFHV�FRPSHWLWLYHQHVV��


