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KOHTpOsTt0 KMIBCbKOro HauioHanbHOro
TOProBeJsIbHO-EKOHOMIYHOrO YHIiBEpPCUTETY

KaHAn4aT eKOHOMIYHMX Hayk,
OOLEeHT Kadeapu o6niky i ayauty
XepCoHCbKOro EKOHOMIYHO-MPaBOBOro

T. C. Ocaaua,

IHCTUTYTY

METOOU KOHTPOIJIO Y COEPI
FOCMNOAAPIOBAHHA: TEOPETUYHN TA
MPAKCEOJOT IYHNN ACNEKTW

Bun3Ha4yeHO CyTHICTb Ta MicLie MeToAiB KOHTPOJII0 B CUCTeMi HayKOBUX 3HaHb, MpoaHasni3oBaHO Nornaan HayKkoBLUiB
Ha meToAn i hopMU KOHTPOJTIO AK CKNaaHe nosiimopgHe ABumLLe, yTOYHEHO CYTHICTb, CKNaA, BiAMIHHOCTI Ta
B3a€EMO3B’AA30K MiXX METoAOM i (hOPMOIO KOHTPOJIIO.
Knroyosi croBa: Teopis KOHTPOIIO, MPaKTUKa KOHTPOJII0, METO KOHTPOJTO, (hopMa KOHTPOIII0, METOAMNKA KOHTPOJIIO.

C. B. bappaw, T. C. Ocagua

METOAbl KOHTPOJIA B COEPE B

XO3ANCTBOBAHUA: TEpPETVNECKVII/I n

NMPAKCEOJIOTMYECKUN ACMNEKTbI

OnpeaesneHbi CyLHOCTb U MECTO METO40B KOHTPOJIA B
cucTteme Hay4YHbIX 3HaHWM, NPOaHasIN3MpPOBaHbl B3rNAAbl
y4YeHbIX O MeTogax U (hopMax KOHTPOJIA KaK CI/IOXKHOM
nosIMMOPGOHOM ABJIEHUU, YTOYHEHbI CYLYHOCTb, COCTaB,
OT/INYMA M B3aUMOCBA3b MeXXAy MeTo4oM U ¢hopPMOK
KOHTPOJIA.

KnroyeBble crioBa: Teopusi KOHTPOJIS, PaKTUKa KOHTPO-
151, METOZ KOHTPOJISA, (hopMa KOHTPOJIA, METOAMKA KOHTPOJIA.

MocTaHoBKa npo6nemu. B ymoBax oCTaTo4HOi HEBU3HA-
YEHOCTi BEKTOpY iHTerpauii HauioHanbHOI eKOHOMIKMK, nep-
MAHEHTHOCTI iCHYBaHHA 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX 3arpos,
cthopmoBaHMxX CBITOBOK (DiIHAHCOBOK KPU30H0, a TAKOX HEKEe-
POBaHNM BXO[)KEHHAM Yy MpoLeC eKOHOMIYHOI CBITOBOI rf0-
6anisauii BaxnvMse 3Ha4YeHHA Mae pedopmyBaHHA CUCTEMMU
KOHTPOJSIO HauioHaNbHOI EKOHOMIKW. Lle noTpebye BuABNEHHA
CYTHOCTI Ta 3MiCTy METOAIB i (hOPM rocnoaapCbKoro KOHTPO-
no. PosrnAag TeopeTu4HMX acnekTiB pesisii Ta ayauTty 6e3
OUiHKM iX MicuA i poni Npu3BOAWTb A0 HEOOrPYHTOBAHOIO Po3-
LIMpEHHA 06’eKTIB Ta 3aBaaHb TUX abo iHWKX POpM KOHTPO-
N0 AK NPaKTU4YHOI AiAnbHOCTI. [pU3ynuHEHHA HayKoBUX
focnigXeHb i3 po3BUTKY Teopii peBisii, HeBU3HaHHA Teopii
iHBeHTapu3auii, AkKa € hopMoK0 BHYTPILLHLOrOCNOAAPCLKOro
KOHTPOJIIO | Ma€ BCi eNeMeHTn Teopii AK (hOpMU TEOPETUYHO-
ro ni3HaHHA, CNpUYMHAIOTL 6e3niactaBHe 36iMblUEHHA 3a-
BAAHb ayauTy, NobynoBy HEOOIpPYHTOBaHUX Knacudikauin ay-
OMTy Ta hopMyBaHHA CyTTEBMX NPOTUPIY Y TEOPIii KOHTPOJTHO.

AHani3 ocTtaHHix gocnipkeHb i ny6nikauin. CyyacHe
06rpyHTYBaHHA CYyTHOCTi Ta 3MiCTY KOHTPOSIO AK HAyKW 3Ajiic-
HIOETLCA Ha MiacTasi CHOPMOBAHNX KOHLENTyanbHUX 3acaf
KOHTPOSIO 1 PO3rnAfaeTbcA 3 NMo3uuii PO3KPUTTA MOrO THO-
CeOsIori4YHOro, OHTOJOrYHOro, yrnpaBniHCbKOro Ta iHopma-
uinHoro acnekTiB [1; 2]. JocnigXeHHA 3MiCTy KOHTPOMO AK
HayKku nposefeHo B 6aratbox npauax M. T. Binyxu, ®. ®. by-
TUHLUA, a OKpPeMi eNleMeHTU Teopii KOHTPOM po3rnAafaTbeA
Mamxe BCiMa HaykKoBLAMM UbOro Hanpamy. PopmyBaHHIO
Teopii i NpakTUKK ayauTy CNpuAnW OOCNIAXEHHA, 34iNCHEHI
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S. V. Bardash, T. S. Osadcha

METHODS OF CONTROL IN THE MANAGEMENT

SPHERE: THEORETICAL AND PRACSEOLOGICAL

ASPECTS

The essence and the place of methods of control in the
system of scientific knowledge are defined, analyzed the
views of scientists concerning the selection of methods
and forms of the control as difficult polymorphic phenome-
non, nature, composition, distinctions and relationship
between the method and the form of control are specified.

Key words: theory of control, practice of control, method of
control, form of control, control technique.

M. . OaBugosum, H. I. Jopow, O. A. MNMeTpuk, B. C. PyaHuub-
KUM Ta iHWMMW BIiTYM3HAHMMK HaykoBuamMn. OaHak y uinomy
BiACYTHA OiNblU-MeHL! y3ro)kKeHa nosuuia HayKoBUiB LWoA0
PO3KPUTTA CYTHOCTI KOHTPOMIO AK HAyKW i MPakTUYHOI AiAnb-
HoCTi. MoAibHNI BUCHOBOK CTOCYETHLCA I BUOKPEMITEHHA B Te-
opii Ta NpaKTuLi KOHTPOMO Moro MeToAiB i gopm. OcTaHHIM
4acoM HambinbLl KOMMNAEKCHI AOCAIAXEHHA 3 LibOro NUTaHHA
npoBeneHi H. I'. Buroscbkoto, |. K. Oposgn, B. €. Kantoroto,
B. O. lleBuykomM. VY ix mpausx BHECEHO Mponoauuii Lwoao
36inbWeHHA )OpM KOHTposto [1; 2]; BU3HAYEHO nepenik me-
TOAIB KOHTPOJIO, OAHaK HE MoKasaHo BiAMIHHOCTI MixXX chop-
MO0 Ta METOAOM, YHACAiAOK YOro 3anepeyeHa AOUiNbHICTb
BUIINEHHA opM KOHTposnto [3]; BHECEHO Npono3uii Wwoao
BAOCKOHANIEHHA Aep>XXaBHOro hiHaHCOBOrO KOHTPOMIO B Me-
»Kax NpoBeAeHHA KOHTPOMbHO-PEBI3IMHOI AiANBHOCTI WAAXOM
YTOYHEHHA hOpM KOHTposo [4]; 3aiicHeHO knacudikauito
hOpM Aep>KaBHOroO BHYTPILLIHBOrO PiHAHCOBOrO KOHTPONIO [5].
OKpemi acnekTu Uboro nNUTaHHA Po3rnAfanucA TakoxXx y po-
6oTax [6-10], NpoTe y3romXkeHoi no3uuii Woao meTomis Ta
¢opM KOHTpPOK CchopMynbOoBaHO He 6yno. BiacyTHicTb
B3aEMOY3ro>KEHOro po3rnAgy TEOPETUYHOro i NPakTUYHOro
acnekTiB KOHTPOSO MPU3BOAUTL OO BUHUKHEHHA Pi3HUX
nigxodis [0 ThyMadeHHA meTody Ta (POpMU KOHTPOSO, a
BiATaK yMnoBiflbHEHHA MNOAANbLIOrO PO3BUTKY AK Teopii, Tak i
NPaKTUKK rocnoAapCbKoro KOHTPOSH.

MeTolo cTaTTi € yTOYHEHHA CYTHOCTI, a TaKOX PO3KPUTTA
BiAMIHHOCTEN Ta B3aEMO3B’A3KY MidXK METOAOM i (DOPMOLO roc-
NoAAPCHKOro KOHTPOJIIO.
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OCHOBHI pe3ynbTaTu AOCNiMKEeHHA. AHani3 eKOHOMIY-
HOI NniTepaTypu OO3BOMAE BUAINUTYA ABa nigxoaun OO AOCNiA-
>KEHHA OKpecneHoi npobnemu.

BianosigHO [0 mepuworo niaxody y nNpakTuui KOHTPOMO
3aCTOCOBYIOTbCA METOAM, AKi MOXYTb OTOTOXHKOBATUCA i3
cnocobamm noro npoBeeHHA. 3oKpeMa MeToLaMN KOHTPOJHO
BBaXXalOTbCA: PeBi3ifA, ayauT, TemaTuyHa nepesipka, eKo-
HOMIYHWUI aHani3, 06CTeXeHHA, PO3CnidyBaHHA, rocnoaapcCh-
kuin cnip [11]; nepesipka, peBisia, 0b6cTeXeHHA, aHani3 [9];
peBisia, nepeBipka (TemaTuyHa, kamepanbHa), hiHaHCcoBa eK-
crnepTnsa, crny>x6oBe po3cnigyBaHHA, CNiACTBO, O6CTEXEHHA,
ayauT [6]; nepeBipka, ayauT, OBCTEXEHHA, EKOHOMIYHWMN
aHanis, iHBeHTapuaauia, pesisia [3].

BianosigHoO fo opyroro nigxoay npakTuka KOHTPOro pea-
ni3yeTbcA Yepes hopMM KOHTPOSIO, AKi He NOB’A3yl0TbCcA 6€3-
nocepefHbL0 3 MeToAamMm Ta opraHisauinHuMm opMaMu KoH-
Tponto. [lo cknagy Takux QOpM pi3Hi aBTOpU BiOHOCATL:
nonepeaHin, NOTOYHWIA, HACTYMHWUIA, OOKYMEHTanbHWA i hak-
TUYHUIA KOHTPOSb, NOTOYHI KOHTPOJIbHI NEpeBipkM (TemaTuy-
Ha nepesipka, CNiACTBO, NiYUNIbHI NEpPeBipKK 3BITHOCTI, roc-
nogapcekuii cnip, o6cTexXeHHA, pesisia) [10]; pes.isito,
TemaTu4Hy nepesipky abo 0B6CTEXEHHA i kameparnbHy nepe-
BipKY [4]; cepTucpbikauijto, aTecTauito, akpegmTauito, nileHsy-
BaHHA Ta eKCrnepTuay, iHBeHTapu3aauilo, KOHTPOMIHTI, peBisii,
ayauvT, iHWWIA NepioanYHUA HarnAL, MOHITOPVYHT, iHWWA 6e3ne-
pepBHUA Harnaa [2]; nonepeaHin, NOTOYHWUIN, HACTYMHWUIA KOH-
Tponb [12]; nonepeaHin KOHTPOsb (eKcnepTnan, oopManbHUn
KOHTPONb, (PiHAHCOBWI MOHITOPWHT), MOTOYHUA KOHTPOIb,
HacTyMNHUIA KOHTPOMb (PeBisiA, NoAaTKOBI NepeBipky, diHaH-
coBuin ayauT) [7]; peBisito, NnepeBipKy, CTaHAapTM3auito, iaeH-
Tudpikauito (Aep>kaBHWA HarnAag), ayauT (ayauT edekTus-
HOCTI), NiUeH3yBaHHA, eKCcnepTuay, MOHITOPWHI (HarnAag,
cnocTepexeHHA) [8]; BidyBaHHA, HarnAg, igeHTudikauito,
niUeH3yBaHHA, eKcnepTusy, nepesipKy, peBisito, (iHaHcoBe
po3cnigyBaHHA, ayauT, OuiHIOBaHHA [5]; cepTudikadito, atec-
Tauijto, akpeauTauito, nileH3yBaHHA, EKCNepTU3un, Aep>KaBHUA
(piHaHCOBWUI ayamT, iHCNEKTYBaHHA, PEeBi3ilo, NepeBipKy, ay-
ANT, (PiHAHCOBUI MOHITOPWHT Ta iHWi hopMn 6e3nepepBHOro
HarnAagy [1]; TemaTnyHy NepeBipKy, peBisito, ayauT, CynoBO-
byxranTepcbky ekcnepTtunay [13].

HocnigxeHHA hopMn KOHTPOIO NOPIBHAHO 3 METOAOM €
6inbl cknagHum. Ii TnymaveHHA HaseaeHo y npausx [1; 2; 4;
6-10]. MNpoTe cyTHICTb hOpMU KOHTPOIO AeAKi aBTopu [4-6;
8; 10] po3yMitoTb MO-pi3HOMY, a came: AK Cnocib 34iNCHEeHHA
KOHTPONIO, L0 BKa3ye Ha TEXHIKY NOro NpoBeAeHHA; AK «6a-
raToyHKUiIOHaNbHWIA IHCTPYMEHT JOCNiAXEHHA NEBHOro ABU-
wa, ob’ekta npouecy» [6, c. 188]; AK cnoci6 po3KpUTTA
B3aeMOJii eNeMeHTIB i npoueciB KOHTponto [4, ¢. 65-66]; Ak
«3acib BiACTEXXEHHA (NOPIBHAHHA, 3iCTaBMEHHA) NEBHOrO ABK-
wa, o6’ekTa, NpoLecy, WO OXOMNNEHI KOHTPOMLHUMY AiAMU» [8,
c. 90]; AK «Cnocib KOHKPETHOro BMPaXkKeHHA N opraHi3aLii KOH-
TPOMbBHOI Aiji, CNPAMOBAHOI Ha BUKOHAHHA PYHKLA KOHTPOIIO,
TOBTO AK TEXHiKY 3AINCHEHHA KOHTPOMIO Ta KOoHirypadito
KOHTPOJIbHOro 3axoay» [5, ¢. 99]; hopma «po3KpuBae 3MiCT
KOHTPOSIO, a 34ICHEHHA KOHTPOJSIKO BUABMAETLCA Y crnocobax
i npuiomax» [10, c. 22].

LlikaBum € niaxia A0 ycBiAOMIEHHA CYTHOCTI hopMmn KOH-
Tponto [6] AK pe3ynbTaTy Knacudikadii, Wwo suainae 24 cdop-
MW KOHTPOJSO.

HasABHiCTb CyTTEBUX PO36IKHOCTEN Y NOrNAAaX HayKOBLIB
WoAo MeToAiB i oOpM KOHTPOMIO MPU3BOAUTL OO MEBHUX
KOni3ii y HOpMAaTVMBHO-MPaBOBUX aKTax, AKi pernameHTyioTb
hOpMK KOHTPOSTKO OKPEMUX OpraHiB BUKOHABYOI Baan Ta op-
raHiB KOHTPOJIO, WO HaAineHi NOBHOBaXXEHHAMWN KOHTPOSIO i
Harnagy. 3okpema [ocnogapcbkum Kogekcom YkpaiHu Bus-
HayeHo, Lo Aep>kaBa 3AINCHI0E KOHTPOMb Ta HarnAg 3a roc-
NMOAAPCLKOIO AiANBHICTIO CY6’EKTIB rocnoaaptoBaHHA y hopmi
iHCNEeKTYBaHHA i MepeBipoK, a 3rigHo i3 3akoHOM YKpaiHu
«[1po OCHOBHI 3acaau Aep>XaBHOro HarnAagy (KOHTPOMt) Y
cchepi rocnofapchbKOoi AiANbHOCTI» KOHTPOSb OTOTOXHIOETLCA
i3 HarnAgoOM Ta 34IMCHIOETLCA Yy hOpPMi MEepeBIpOK, PeBisin,
ornAagie, obcTexeHb, iHWMX ain. BignosigHo oo KoHuenuii
PO3BUTKY AEP>XXaBHOMO BHYTPILUHLOMO (PiIHAHCOBOrO KOHTPOSIO
OCTaHHiI MOXe 3icHIoBaTMCA y hopmax: BHYTPILLHLOrO KOH-
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TPOMIO, BHYTPILLIHBOrO LIeHTPanisoBaHoro Ta AeLeHTpanisosa-
HOro ayauTy, LeHTpani3oBaHoro i [AeueHTpani3oBaHoro
iHCnekTyBaHHA (y hopmi peBisin Ta NepeBipoK), nonepeaHbo-
ro i N0AanbLLIOro KOHTPOSO.

AHanis HopMaTUBHO-NPABOBKX aKTIB, L0 pPerfnameHTyioTb
LiANBHICTb OpraHiB Aep>XXaBHOrO KOHTPOSIO, CBiAYUTD, LLO OK-
peMi 3 HUX MPOBOAATL KOHTPOSbHI 3aX04M B Takux hopmMax:
© (hiHaHCOBI NepeBIpKK, peBigii, onepaTUBHUIA KOHTPOSIb, KOM-

NSEeKCHi peB.idii i TeMaTuyHi NepesipkKn, ekcriepTuau, obeni-
OyBaHHA, Aep>XaBHWUA PiHAHCOBMWI ayauT, 30BHILLHIN hiHaH-
COBWI KOHTPOSb (QyamT), WO MPOBOAATLCA PaxyHKOBO
nanaTol YKpaiHu;

° [lep>KaBHWUIA (hiHAHCOBUIA ayauT, NEPEBIPKN Aep>KaBHUX 3a-
KyniBesb Ta iHCNeKTyBaHHA (peBisii), ayauT eeKTUBHOCTI,
(piHaHCOBO-rOCNOAaPCbKUA  ayauT, ayauT, LeHTpani3oBa-
HWI BHYTPILLHIN ayaWT, WO NpoBOAATLCA [lep>kaBHolo i-
HaHCOBOHO iHCMeKLUieto YKpaiHu;

© peBisii (NepeBipKu), iIHCNEKTYBaHHA, MOHITOPUHT, LIO NPOBO-
OATbCA MIHICTEpPCTBaMK, iHWUMW LEHTparbHUMW opraHamm
BMKOHaBYOI Bnaau.

AHania 3MiCTy HOpMaTWBHO-NPaBOBWX akTiB, WO perna-
MEHTYIOTb AK KOHTPOSIb AEp>XKaBu 3a rocrnofapcbkolo AiAsb-
HICTIO, TaK i AiANbHICTb OpraHiB Aep>XaBHOrO KOHTPONIO, CBiA-
YUTb, WO Npobrema iCHye Ta BUMarae po3B’A3aHHA, B OCHOBY
AKOro mMae B6yTu NOKNageHoO POo3rNnAn KOHTPOMK AK ranysi
HayKOBWX 3HaHb, & TaKoX AK Teopii, WO BUCTyNae ¢opmotro
HayKoBOro ni3HaHHA.

[MoABa KoOHTponto AK Teopii 06ymMOBNEeHa BUHWUKHEHHAM
npo6siem nifg Yac NPaKTUYHOro AOCHIAXEHHA 06’eKTa KOHTPO-
M0, WO 3YMOBWIIO HEOOXiAHICTb NPOBEAEHHA TeOPeTUYHOro
[ocnigXXeHHA 06’eKTa KOHTPOIO Ta, AK HACNiAOK, YAOCKOHA-
NIEHHA MNPaKTUKW KOHTPOMIO — 3apOAXXEHHA TEeOopeTUYHOro
ni3HaHHA, 3a AKOro 06’eKT, NpeaMeT i Cy6’eKT TeopeTU4HOro
ni3HaHHA TOTOXHi 06’eKTY, NPeAMEeTY Ta Cy6’eKTy NPaKTUYHO-
ro nisHaHHA. Taka TeopiA 3apoayBanacA B iHAYKTUBHWN
cnoci6 LAXOM: 3anucy BCiX CrOCTepeXeHb; aHanidy i kna-
cndpikauii cnocTepeXkeHb ANA BUABMEHHA MOBTOPIOBAHUX
3B’A3KIB («CXOXICTb» Ta «MNOAIGHICTb»); IHOYKTUBHOrO BUBE-
[OEHHA y3aranbHeHb i MPUHLMNIB rocnoAapCbKoro KOHTPOSIO i3
crocTepexeHb, AKi BigobpaXkatoTb MOBTOPIOBaHI 3B’A3KM; Me-
peBipKku y3aranbHeHb.

[MpoBeaeHHA TeopeTWYHMX OOCNiAXEHb, BCTAHOBMEHHA
3a ix pesynbTaTtaMmu 3aKOHOMIPHOCTEN, nepeabavyeHHA Heno-
nikiB, po3pobka 3axoiB LWoA0 iX YCYHEHHA, a BiATaK yA0CKO-
HaneHHA Teopill KOHTPOSO CMOHyKanu PO3LUMPEHHA Teope-
TWUYHOrO Ni3HaHHA 40 PIBHA HAYKOBOrO Mi3HAHHA, OA4EP>XXaHHA
HayKoBWXx 3HaHb. BigTak BindynucAa 3miHn cyb’ekta, o6’ekta
Ta npeamMeTa Mi3HaHHA: CY6’€KTOM KOHTPOMO AK HayKOBOI
LiANBHOCTI CTaB HayKoBeLb; 06’€KTOM — METOA0S0riA KOHTPO-
N10; NpeAMeToOM — 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY OKPeMuX Teopin
KOHTpONto. 3aBAAKM aKTMBHIA HAyKOBIN AiANbHOCTI Teopil
dopmynoBanuca i NPOAOBXYIOTb hopMyoBaTUCA B AeayK-
TUBHWIA CMOCI6 LUNAXOM: BU3HAYEHHA METU KOHTPOSIO; BUGOPY
nocTynariB Ta MPUHUMMIB KOHTPOMIO, OOTPUMAHHA AKWX 3a-
6e3ne4nTb OOCArHEHHA METU; PO3POOKM METOAUYHMX MPUR-
OMiB KOHTPOJtO.

OTXXe, BUHWKHEHHA | PO3BMTOK KOHTPOMK AK HayKu
3YMOBJIEHI 06’EKTUBHUMW MpUYMHaMK: 3 0gHOro 6oKy — «ca-
MOPO3BUTKOM» HAyKOBOrO 3HaHHA, 3 ApYyroro — 3anvtamu
NpakTUKK. 3MiHa EKOHOMIYHUX BiZHOCWH, NPaBOBMX HOPM roc-
noJaproBaHHA, a TakoX hopM BNacHOCTI Ha 3acobu BMPO6-
HMLUTBA NpU3BeNy A0 BUHWKHEHHA PAAY Npobiem KOHTPOIto
AK NPaKTU4YHOI AiANbHOCTI, a came:
© BCTAHOBJIEHHA 06CAriB MarHa Ta MiATBEPAXEHHA [OaHWX

06niKy;

® OUiHKM AiANbHOCTI cy6’eKTa rocnogaptoBaHHA 3 MO3uuin
e(heKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHA MalHa i NpaBunbHOCTI BeAeH-
HA 06niKy;

° NiATBEPAXKEHHA [OCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy6’e-
KTa rocrnoaaptoBaHHA.

Y Mexax TeopeTUYHOro nidHaHHA Taki NpakTuyHi npobne-
Mu 6ynu TpaHcdopmoBaHi B HaykoBi. HeobxigHicTb ix pos-
B’A3aHHA CTana NpUYMHOI0 BUCYHEHHH rinoTes, a iX AoBeAeH-
HA 3yMOBMWJIO MOABY TeOpii iHBeHTapu3auii, pesisii, ayanTy
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(piHaHCOBOI 3BITHOCTI, (POPMYBaHHA BiAMNOBIAHOIO NMOHATINHO-
ro anaparty, a TakoX MexaHi3my iX MOLUMPEeHHA Ha NPaKTUKY
KOHTponto. Hapasi HoBoK NpPo6aeMOI0 AK MPAKTUYHOrO, Tak i
HayKOBOr0 XapakTepy € oOuiHKa NOTOYHOI e(EeKTUBHOCTI
PyHKUIOHYBaHHA rocnogapcbkoi cuctemn. Ha aymky 6ara-
TbOX HayKOBLIB, i3 PO3B’A3aHHAM Ui€i npobrnemn HambinbL
epeKTMBHO MOXe BropaTuUcA Teopia Aep>XXaBHOro iHaHco-
BOro ayamTy. [1o TOro > ocTaHHiM 4acoMm 3’ABAAETLCA YMMAno
npaub, HayKoBa cKnagosa fAKMX npeTeHaye Ha hopmyBaHHA
Teopii (hiHAHCOBOrO MOHITOPUHTY.

[ToBHe ycBiAOMNEHHA CYTHOCTI HAyKOBOrO acrnekTy KOH-
TPOJSIIO € MOX/IMBUM 32 YMOB PO3rfALy OKPEMUX CKNanoBuX
(hOpM HayKOBOrO | TEOPETUYHOrO Mi3HAHHA Ta iX eNemMeHTIB, a
TaKOoX MOro 3B’A3KY i3 NPAKTUKOIO KOHTPOIIO.

PosrnAagatoum hopmm HayKoBOrO Mi3HAHHA, OCHOBHY yBa-
ry cnig NpuainuTy came Teopii, aaxe npobnemu MatoTb CUTY-
aTUBHWI XapakTep Ta 3 NeBHUX 06CTaBUH MOXYTb i HE BUHU-
katn. linote3an € ¢popmolo ni3HaHHA, AKi BUCYyBalTbCA 3
MeTOt0 po3B’A3aHHA abo nepepbdadeHHA npobnemu. Bianosia-
HO TeopiA € HanbiNnbLLl cTanow hopPMOK HAYKOBOro MNi3HaHHA,
HaABHICTb AKOI MOXe CBiAYMTU MPO CAPOPMOBAHICTb HayKMW.
Hanpwknap, TeopiA rocnogapcbkoro KOHTPOMIO CrnoyaTKy
OTOTOXHIOBanacAa 3 Teopieto pesisii. [i3Hiwe, y 1986 poui
. . ByTuHeub O6rpyHTyBaB 3MICT Teopii rocnoaapcbKoro
KOHTposto. oTiMm noyanu 3’ABNATMCA iHWI Teopii, 3okpema
TeopiAa ayanTy, a TaKOX HU3Ka Teopili KOHTPOSO (iHBEHTapu-
3auii, NoaaTKoBOI NepeBipKY, BHYTPILLHBOIO ayauTy, Aep>Kas-
HOro cpiHaHcoBOro ayauTy Towo). OuiHio4un micue Teopii B
HayKOBOMY Mi3HaHHI, Cfif BU3HATK, LO BOHA BUCTYNae Moro
pesynbTaToM. Buxoaaum 3 TOro, WO XapakTepHOK PUCOIO Te-
OpPETUYHOrO Mi3HaHHA € KPUTUYHE JOCHIAXEHHA caMoro npo-
Lecy nisHaHHA, 1oro hopM, NMPUMOMIB, MOHATIMHOrO anapary,
Teopii KOHTPOO € 06’EKTOM HayKOBOrO Mi3HaHHA, 3a pe3ysib-
TaTtamm AKOro hopMyroTbCA HOBI HAYKOBI 3HAHHA. ICHyto4i Te-
opii peBi3ii Ta ayauTy, a TakoX TeopiA iHBeHTapu3auii, Wo
npeTeHAye Ha BU3HAHHA Takoto, 3a CBOIM 3MiCTOBHUM HaroB-
HEHHAM € CUCTEeMOI0 HayKOoBWX 3HaHb [14], a oT>e, cknano-
BOIO HayKu MPO KOHTPOSIb. HWHI TeopiA KOHTPONO CyTTEBO
3barayeHa HOBMMM 3HAHHAMU, AKi cchopMoBaHi B Mexax Te-
opii Aep>kaBHOro piHaHCOBOro ayauTy, HaykoBe OOrpyHTY-
BaHHA AKOI BUKnNageHo B poboTi [15]. MapanenbHo i3 umm
BiAOyBa€eTbCA Nepernag iCHyto4MX HayKOBUX 3HaHb i CTPYKTY-
pyBaHHA iX y HOBY cucTemy BiAMOBIAHO 4O MOCTynara, Wo ro-
NIOBHOO (hyHKLUi€t0 By ab-AKOI Teopii rocnoAapCbKoro KOHTPO-
N0 € CTBOPEHHA KOHLENTyasnbHOi OCHOBM AN1A PO3BUTKY
HOBWX i4en Ta gonomora y npoueci BU6opy KOHTPOSIbHUX AjlA.

HaABHiCTb aTpubyTiB TEOPETMYHOro Ni3HaHHA B pPeBisii,
ayavTi, aep>kaBHOMY hiHaHCOBOMY ayauTi, iHBeHTapuaadii To-
O AK METOAIB Ni3HAHHA OKPeMMX 06’€KTIB KOHTPOSIO i CKna-
[OBUX 3arasibHOi Teopii KOHTPOMO AO3BONAE 3A4INCHUTY iX Me-
TOOONOriYHY ifAeHTudiKauito (puc. 1).

CYKYMHICTb 3aKOHIB i TBEpA>K€Hb, BUBEJEHUX 3 OCHOBHUX MOJIOXKEHb Teopii

_4|”_[1\orika Ta METOAO0Oris, WO 3aCTOCOBYIOTLCS ANA NO6yAoBy Teopii {
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Puc. 1. |npenTudikauia Teopii KOHTPOSO B CUCTEMi HAYKOBUX 3HaHb
[>xepeno: Po3pobneHo aBTopoM

Teopii, HaBefeHi Ha puc. 1, MalOTb CNOPiAHEHUI NpeamMeT
Ta 06’eKT (06’EKTU OnMUcaHMX TEeOopi € CKNaaoBMMU iHTErpo-
BaHOro 06’ekTa rocnogapcbKoro KOHTPOSIO — rocnofapChbKoi
cuctemun), 6as3yloTbCA Ha OCHOBHMX MpUHLMNAxX, 3aKoHax,
MeTOoAOMOrii i Noriui TeopeTUYHOro nidHaHHA hakTiB rocno-
[apCbKOro XWUTTA. Take TiyMayeHHA € CYTTEBO CMPOLLEHNM,
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OJHaK BOHO CBig4YMTb, WO Teopii peBisii, ayanTy, iHBeHTapu-
3auii, Aep>kaBHoro iHaHCOBOro ayauTy Ta iH. cdhopmoBaHi B
pamKax eAUHOI CUCTEMWN HAYKOBMX 3HaHb MPO rocnoAapCbKuin
KOHTpOsb. PO3BUTOK Teopit cnpusae 36aradeHHI0 KOHTPOSO
AK Hayku. BucyHyTi Teopii NpoaoBXyoTb yA0CKOHaNoBaTw,
aXke [0Ci He CTBOPEHO Takoi CUCTEMM KOHTPOSIO, WO OXOM-
nosana 6 yci XUTTEBO BaXXIUBI acnekT OYHKLIOHYBaHHA
06’eKTa KOHTPONto, 30cepenXyBarna yBary He fuLe Ha KOH-
cTaTtauii BUMHEeHMX NopyLleHb, a 3anobirana ix BUHUKHEHHIO,
yHKUiOHyBana nepMaHeHTHO, A03BOSIANA BUABMATY Ta yCy-
BaTW HeraTVBHI ABMLIA, 3A4aTHI CMPOBOKYBATU CEPUO3HY EKO-
HOMiYHY Kpu3dy. Cnig 3a3Ha4uTW, WO PO3B’A3aHHA HUHILLHIX
npo6aieM KOHTPOSO AK NPAKTUYHOI AiANbHOCTI MOXe npu3Be-
CTW [0 TOro, WO OKpeMi Teopii BTpaTATb CBOKO aKTyasbHICTb,
3aMHABLUM NEBHE MicLe B iCTOpIi HayKu, a iHwWi, 6inblw nporpe-
CVBHI, a4anTyloTbCA A0 CyYacHMX BUMOT Ta BUKJIMKIB.

OTxe, chopmynboBaHa TeopiA 0AHO4YacHO HabyBae 03-
HaK MeTomdy ni3HaHHA. BignosiaHo iHBeHTapu3auifa, pesisiA,
ayavT, Aep>XaBHUA hiHaHCOBWIA ayauT — Le, 3 0AHOro BOKY,
CKMafoBi Teopii, OCKIfIbKM BOHW MalOTb BMACHI MOHATINHWNA
anapat, 00’eKT, MeTy, 3aBAaHHA, Cy6’ekT, Knacudikadito,
MPUHLMMKX, 3aKOHOMIPHOCTI TOLLO, & 3 APYroro — MeToamM KOH-
Tponto, TO6TO CNOcobU AOCATHEHHA METU Mi3HaHHA, MNEeBHUM
YMHOM yropAAKOBaHa OiANbHICTb, AKa HEPO3PMBHO NOB’A3aHa
i3 Teopi€eto i CTAHOBMTb BIAKPUTY CUCTEMY AK HAYyKOBUX 3HaHb,
TaK i iIHOYKTUBHMX, eMMiPUYHUM YMHOM BCTaHOBIIEHWX MpaBur.
Ha piBHi npakceonorii Taki METOAM KOHTPOMO MOBWHHI PO3-
rnAagaTncA AK opMU KOHTPOSIIO, TOMY LLO BOHU dhopmaniso-
BaHi Yepe3 BCTaHOBJIEHI MOPALOK | YMOBW NPU3HAYeHHA, Me-
TOAUKY NPOBEAEHHA, NOPAAOK Y3roAXKeHHA pesynbraTiB. Y
NpaKTWLi KOHTPOMIO MeTO/, Oro MPOBEAEHHA € OCHOBOK KOH-
TPOMbHOrO 3axoAy, AKWA € MPOLEeCcOoM, WO CKNajaeTbeA i3
cTafi. Ha KoXHil 3 HMX 3AIMCHIOITLCA NpoLeaypw i3 BUKO-
pUCTaHHAM NEBHMX NPUIAOMIB METOY KOHTPOSIO (pUC. 2).

AK BMAHO 3 puc. 2, nia OOPMOIO KOHTPOSO Criif pO3yMiTh
BHYTPILUHIO OpraHisauito KOHTPOMO i METOAUKY MOro npoBse-
OeHHA. TaknuMm 4MHOM, hopma KOHTPOSO MOXe nianAaratu
TpaHcdopmadii B pasi 3MiHU TaKTUKWU PO3BUTKY HaLioOHanbHOI
€KOHOMIKM, HOpPMaTWMBHO-MPaBOBOrO perfameHTyBaHHA Ta
BAOCKOHaNEHHA MEeTOAUKM MPOBEAEHHA KOHTPOM. Tomy
CKafHO NOroanTUCA 3 NO3MLIEI0 AeAKNX y4eHux [1], wo pos-
rnAfaloTb POPMY KOHTPOSMIO AK CTiNKY, HE3MIHHY XapakTepu-
CTUKY CYTHOCTI KOHTpomio. BogHouac, HabyBaloTb akTyasb-
HocTi nponosuuii . B. CTedaHoka, AKUA BUCIIOBIIOE AYMKY,
L0 Hapasi HaranbHUM € BMPOBaAXXEHHA TakKnx (OOpM KOHTPO-
1o, AK Bi3yBaHHsA, hiHaHCOBe po3cnifyBaHHA Ta OLUiHIOBaHHA
[5, c. 100-102]. OgHak BapTO 3ayBaXkWUTU, LLO BiANOBIAHMX 03-
Hak hopma KOHTPOMIO MOXe HabyTu 3a YyMOBM HaneXHoro
HOPMaTUBHO-MPaBOBOrO perfiaMeHTyBaHHA, KOHKpeTuaauii
METOANYHMX MPUNOMIB | AOBEAEHHA iX OO0 BUrMAAY METOAUKM
Bi3yBaHHA, hiHAHCOBOro po3cnifyBaHHA Ta OLHIOBAHHA.

3acnyroBytoTb Ha yBary " NUTaHHA NPO CMiBBiAHOLIEHHS
NMOHATb «METOA» i «MeToAMKa». IHOA4I B HayKOoBi niTepaTypi
3MICT LMX MOHATb OTOTOXKHIOETLCA — BOHWU PO3rAAAATLCA AK
CYKYMHICTb cnocobiB Ta npuinomis gocnigxkeHHA. OgHak y me-
TOAONOTNYHOMY acnekTi «MeToA4» i «MeToauka» CyTTEBO Bif-
Pi3HAOTBLCA OAHE Bif OAHOrO TUM, WO MeTOoA AK YyrnopAaKoBa-
HUA WNAX [OOCATHEHHA TEOPEeTUYHOro YU MPaKTUYHOro
pes3ynbTaTty, OKpiM TEXHIYHOI, NpoUeAypPHOi YaCTUHU BKIIKOYAE
TakoX TeOpeTUYHEe YCBIAOMSIEHHA Ta 0CO6MMBI Mi3HaBasbHi
NPVHUMNK (HanpuKnag, NPUHLMN CUCTEMHOCTI, aHaNiTUYHOCTI,
€0HOCTI AKICHMX i KifIbKICHNX XapaKTepucTUK, iCTopuamy, npe-
3yMnLii OCMUCNEHOCTI ToLWO). HaTomicTb MeToamka € nuwe cy-
KYMHICTIO MpaBun Ain (onepawiii, npoueayp), CNpAMOBaHUX Ha
emnipnyHe nisHaHHA 06’ekTa KoHTponto. OTxe, MeToa Ta Me-
TOAMKA KOHTPOSMIO — Lie Pi3Hi 3a CBOEKD 3HAYYLUICTIO HAYKOBI
Kareropii, a ix crisBiAHOLWEHHA POPMYETLCA B MEXaX YABIEHb
Npo B3aEMO3B’A30K LfOro i KOHKpeTHoro. NMpoTe HefooUiHio-
BaTW PoJSib METOAMKM B TEOPii Ta NPaKTULi KOHTPOSIIO He chif,.
MeToAnka KOHTpOMIO Bidirpae posib 06’eAHyBanbHOI NIaHKK
Mi>XK TEOpi€to i MPaKTUKOK KOHTPOSO, AKAa y 3B'A3KY 3 Ha-
ABHICTIO BiAMIHHOCTEN MiX iAeanisoBaHUM 06’eKTOM Teopii Ta
06’EKTOM MPaKTUYHOrO AOCAIAXEHHA MOXe BAOCKOHanoBa-
TncA. MeToamka fOCnioXKeHHA BNacHoOro npeamMeTta i o6’ekra
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it Tapu3aLilo, BHyTPilLHii ayauT, ayauT MOBHOMO
meToay "
KOHTPOJIIO "

® PO36iXKHICTb Mi>K (POPMOIO Ta METOLOM KOH-
TPOMIO MoArae B PidHMX cpepax iX BUHUKHEH-
HA | 3acToCyBaHHA, a came: y TeopeTUYHOMY
O6rpyHTYBaHHI Mi3HAHHA Ta HOPMaTUBHOMY
i pernameHTyBaHHi NPaKTUYHOro MNi3HaHHA 3MiH-
" HUX XapaKTepuUCTMK 06’eKTa KOHTPOSIO.

i 0o copm KOHTpoOn cnig BigHOCUTU BCi
i YHOPMOBaHi B HOPMAaTWBHO-NPaBOBUX akTax i
4 cTaHdapTax KOHTPOJbHI 3axou, a came: iHBeH-

KOMMEKTY (PiHAHCOBOI 3BiTHOCTI, IHCMEKTYBaH-
. HA (y hopmi peBisii), nepeBipkn (nogaTkosa ne-
n peBipka, nepeBipka Aep>XaBHWUX 3akyriBesb,
N iHLWi TemMaTn4Hi NepeBipKu), Aep>XXaBHUN diHaH-
. coBu aypuT (ayout eeKTUBHOCTI 6roaxeT-
HMX nporpam, iHaHCOBO-rOCMOAAPCLKUIA ay-

Puc. 2. 3micT npouecy KOHTPOJIo AK NpoABY OpMU KOHTPOJIIO

[>xepeno: Po3pobneHo aBTopoMm

Teopii, cchopmoBaHa Ha piBHI TEOPETUYHOrO Mi3HaHHA AK pe-
3ynbTaT HAYKOBMX 3HaHb, €KCTPAroSItOETbCA Ha 06’EKTUBHY
peanbHICTb Ta B MeXax eMnipuyHoro nisHaHHA BU3Ha4ae npa-
BUI1a KOHTPOMbHWX Ail, JOTPUMaHHA AKUX 3abe3neyvye AOoCTOo-
BipHICTb ogep>kaHoi iHdhopmauii Npo 06’€KT KOHTPOSHO.

3MiCT MeToAy NPaKTUKN KOHTPOMIO Mae BUXOANUTU 3 PO3y-
MiHHA 3MiCTY MeToay Teopii KoHTposnto. MeToA Teopii KOHTpO-
J0 — L€ CYKYMHICTb NPUHUMMNIB TEOPETUYHOIO i METOA0SOTIY-
HOroO Mi3HaHHA, a TaKoX MPUAOMIB KOHTPOJSIIO, 3aCTOCYBaHHA
AKUX [JO3BOMAE AOCNIAUTM NPeAMeT KOHTPOMo B MexXax
06’eKTa KOHTPOMO. 3 MO3WLIN NMPaKTUKM KOHTPOMIO METOL,
TEOPEeTUYHOro MNi3HaHHA TPaHCOPMYETLCA B YHOPMOBaHi Ta
4aCTKOBO CTaHAapPTU30BaHi KOHTPOMbHI Ajii (MeToan npakTu-
KW KOHTPOJIIO), 3aCTOCYBaHHA AKMX [03BOMAE NidHaTN 06’eK-
TUBHY peasibHiCTb. MeToan KOHTpOmMto AK crocobu [ocAr-
HEHHA NPaKTU4HOro pesynbTaTty peanis3ytoTbCA B METOAMKAX,
npasunax Moro NpPoBEAEHHA, MEBHUX KOHKPETHWUX AiAx, AKi
neTanisyoTb NOPAAOK MOro nposeeHHdA. BignosigHo, nig me-
TOOMKOIKO rOCMOAAPCbKOro KOHTPOSO Chifd Po3yMmiTW pAf
TEXHIYHWNX NPUIAOMIB, IHCTPYMEHTIB i 3ac06iB HanbinbL BAANO-
ro 36opy Ta 06pobku iHhopmaLii Npo rocnogapchbki ABMLLA 1
npouecu, 3acTOCyBaHHA AKX JA€ 3MOry KOMMMEKCHO BUKO-
HaTW 3aBAaHHA, NOCTaBneHi nepes cyb’ekToM KOHTporto. Me-
TOAMKA roCroAapCbKoro KOHTPOMO Mae NpuKNagHui xapak-
Tep Ta perynoeTbeA npouecyanbHUMY HOpMaMu.

BucHoBKU. 3a pe3ynbTaTtaMmu NOpiBHANBHOIO aHanisy Me-
TOOYy i OOPMM KOHTPOSIO, PO3rnAdYy O3HAK iX CXOXOCTi 1
PO36iXKHOCTEW Chif BU3HATW, LLO:

MeTOA, KOHTPOSIIO MOXe HabyTun atpubyTis Teopii, a Ha piBHi

NPaKTU4HOro ni3HaHHA — OOPMU KOHTPOSIO;

KOHTPOSIO NpUTaMaHHe Pi3HOMaHITTA hopM Ta MEeTOAIB 1o-

ro 30iNCHEHHS;

KOHTPOJIb AK NONIMOPOHE ABWLLE HE 3BOAUTLCA A0 OAHIEI i3

MOXMBUX (DOPM Y1 AKOrOCb METOAY NOro 3AINCHEHHA;

KOXKHa chopMa i KOXKHMI MeTof, Bifobparkae NeBHNUIA acnexkT

KOHTPOSIO AK ABWLLA, AKOMY BriacTvsBa o3Haka nosniMopd-

HOCTI;

KOXHa hopma po3KpMBaE NuLLe OKPeMy CKaaoBy CyTHOCTI

KOHTPOSO AK NMPaKTUYHOI AiANbHOCTI.
Ha ocHOBi BMKNageHux y ctaTTi MOMoXeHb MOXHa CTBEp-

O>KyBaTu, Wo:

® CXOXICTb MK (POPMOIO Ta METOAOM KOHTPOMIO MOSArae B
TOMy, L0 Y NPOLECi KOHTPOSO, AKUIA 3A4INCHIOETLCA 3a NEB-
HOIO METOAMKOI, BMKOHYIOTbCA MpoLenypu KOHTPOSo, B
OCHOBY AKMX MOKaAeHo NpuUioMM NEBHOrO METOAY KOHTPO-
no. e noAcHioe Te, YoMy, Hanpuknag, pesisia abo aep-
>KaBHUI (DiHAHCOBUIA ayAMT PO3rNAAATLCA | AK METOL KOH-
TPpOnto, i AK hopma KOHTPOSIO;

OVT [iANbHOCTI 6I0AXETHUX YCTaHOB, ayauT
cy6’eKTiB rocnogaproBaHHA, ayanT BUKOHAHHA
MicLeBuMX Br0aXKETIB), (DiHAHCOBUIA MOHITOPUHT.
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