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3.3. AnaJi3 epeKTUBHOCTI QYHKIIOHYBAHHS MiANPHEMCTB NPOJOBOJIBLY0I cepu

dopmyBaHHS OyIb-IKUX OpraHi3aliifHO-rOCTIOAPCHKUX CTPYKTYP AK Y CUIBCBKOMY
roCrofapcTBi, Tak 1 B IHINIUX CKJIAJIOBUX YAaCTHHAX arpompOMHUCIOBOTO BHUPOOHHIITBA
3aJIeKUTH BiJI KOHKPETHUX YMOB, 110 CKJIAJHUCS y TOMY UM IHIIOMY PET10H1, Y B JepKaBi
B LIUIOMY. 3MIHH, II0 IPOXOJATh Y Pi3HUX c(hepax CyCHiIbHOrO BUPOOHHUIITBA, OCOOIUBO
B MEpioau TI00ANbHUX TMEPETBOPEHB, CYMPOBOKYIOTHCS MPOIECAaMH SK BiTHOBIICHHS
TOCTIOJAPChKUX CTPYKTYp, fKI ICHYBalk B MHUHYJIOMY, TaK 1 CTBOPEHHSM HOBHX
rocrnofapcbkux popmyBanb. st 00’ €kTHBHA 3aKOHOMIPHICTh XapaKTepHa AJis Oyb-SIKUX
nepioJiiB mpoBeneHHs pedopM 1 B Oyab-sKux KpaiHax. He crayno me BUHATKOM 1 1is
po1I0BOJIBLYOT chepu YKpaiHu.

OyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB MPOIOBOJIBYUOI CHEepH — 1€ HE TUIBKH BUPOOHUIITBO
Ta MepepoOKa MPOAYKII CIIBCBKOTO TOCHOAAPCTBA, iX 3HAYEHHS 1 MICIE B JKUTTI
celsitHuHa Habarato Ouiplie. 3 OrJIsAy Ha 1€ BapTe YBarud BHCIOBJIIOBAHHS
M.MipolHuYeHKa CTOCOBHO TOTO0, IO TOCIOAapcTBa MPOJoBOJIbYOi chepu "y HamMx
yMOBaxX BiJIOMBaIOTh HE TUTHKKM HOBY (OpMy OpraHizailii BUpOOHHUIITBA, a ¥ HOBUU THII
BUPOOHUYWX BIJHOCHMH, HOBHX 3B’SA3KIB MIDK COOOI0 y MeXaxX arpapHOro CexkrTopa i
OCTaHHBOTO — 3 TpOMHUCITOBICTIO. CaMe MM TMOSICHIOETHCS CKJIAIHICTh BUPIMICHHS
npoOJeM CTaHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY (EPMEPCHKUX TOCHOAAPCTB, MIJBHUILEHHSA iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI MOPIBHAHO 3 IHIIMMH (OopMaMu OpraHizaii
arpapHoro BupooHunrTaa" [2].

depMepchKi TOCMOAAPCTBA 32 3HAYHUM KOMILUIEKCOM O3HAK € aHaJoraMu KPYIMHHUX
arpapaux ¢GopMyBaHb, MPOTE y MEHIIMX MaciiTadax BUPOOHMYOI AISIBHOCTI. Tomy
dbepMepcTBY Mae BCi XapaKTepHI O3HAKM arpapHOro BUPOOHUIITBA, IO 3yMOBJIEHI
CKJIQJHICTIO, PI3HOMAaHITHICTIO, HENepe10adyBaHICTIO 1, 0€3yMOBHO, IEBHUM PU3UKOM Yy
mpoiiecax BUPOOHMIITBA, TepepoOKHU Ta 30yTy IPOIYKIIi.

Y BciX KpaiHax 3 PO3BUHYTOI PHHKOBOK EKOHOMIKOIW (PYHKIIIOHYBaHHS
IPOJI0BOJILYOT cpepu 6azyeTbesl B OUIBIIOCTI BUMAAKIB HAa (hepMEpPChKUX TOCTOIapCTBaX,
KUTBKICTh SIKMX TOCTYIOBO CKOPOUYYETHCS, a iX PO3MIpH 32 3E€MEIbHOIO IUIOIICIO
3pocTatoTh. OJHI HAyKOBIl CTBEP/KYIOTh, IO CBITOBHM JOCBiJl PO3BUHYTHUX KpaiH
CBITYUTH Maike OJHO3HAYHE TBEP/KEHHS — (PepMEpCTBO JIOBETO 32 OCTAHHE CTOJITTS
cBoi nepesard sik B CIIIA, Tak 1 B 3axigHiii €Bponi. Came 6ararcTBo AaHOTO JOCBIY HaM
CJIiJT TOCKOHAJO BUBYMTHU 1 3aIPOBapKyBaTu. B ymMoBax puHKy (hepmepctBo € Hopmoro
roCIOAaprOBaHHA, fKa HAaWOUIbII BIANOBIJHA BUMOraM Ta 3aKOHAM PHUHKY. 3pO3yMIJIO,
IO 3ampOBa/KEHHS PUHKOBO-IIAIPUEMHUIIBKAX MPHUHIIUIIB CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA CYITPOBOKYBAIOCS HAa MOYATKOBHX CTaisIX PO3BUTKY (hepmepcTBa. barato
CIO/1BaHb MOKJIAAANOCS Ha MHUPOKOMACIITAOHUN PO3BUTOK BITUYM3HSHOTO (pepmepcTBa 1
Ha HOro MpiOpUTETHE 3HAYEHHS y BUPOOHHUIITBI Ta MepepoOIll arpapHoi mpoaykmii. |

223



CpaB[i, B MEpII POKU arpapHoi pedopMU CTAaHOBICHHS (PEpPMEpPCHKUX TOCIOAAPCTB
(®T) BigOyBasmocss BUCOKUMH TEMITaMH, a TTOTIM IIeH TpoIiec BiI0yBaBCs XBUIIETIONI0HO.

Ha nouartky arpapnoi pedpopmu Tibku 3a 1993—1994 poku 6yino crBopeno 25,6 Tuc.
@I, Toai sk 3a HACTYNH1 pokH Juie 011 20 THC., @ B OCTaHHI poKU KiibKicTh DI HaBITH
CKOPOTHUJIACH.

Taki konuBanHs y po3BUTKY DI' MOSICHIOETHCS THUM, IO y TEPIIl POKU arpapHoi
pedopmu O6axkaroui ctatu pepMepaMu Maju 3MOTY MOTJIM OJIEpKaTH y KOPUCTYBAHHS J10
50 ra ciaerocmyrizb 1 g0 100 ra 3aranbHoi 3eMenbHOT oI, B paxyHOK cBOiX MaltHOBHUX
MaiB BOHU CMaJId 3MOTY OTPUMATU TEXHIKY 1 1HII 3acoOu BUpoOHuUITBa. | y THX yMOBax
I[IHA Ha TEXHIKY 1 J00puBa Oyiu OUIBII-MEHII JOCTynHUMU s dhepmepiB. Takox Oyrna
MOXXJIUBICTh TpuaOanHsa 3HomeHoi TexHiku y KCII 3a BIAHOCHO HU3BKUMHU I[IHAMHU.
[lornmubnenHss aucnapuTeTy IH 1 INIMOOKAa KpHU3a BCIEI €KOHOMIKM Y TOMY YHCH1
CUIBCBKOTO TOCHOJAPCTBA, TIHNEpiH(IALIS MO3HAYWIUCH HA TOMY IO Oa)karodl CTaTu
depmepamu He Mau I IbOTO MOKIIMBOCTI 1 HacaMIiepesa ""cTapToBoro kamitany', a 6e3
LOT'O CTBOPUTH BJIACHE FOCIOJAPCTBO HE MOMKIIMBO.

Kinbkicte ®@I' 3HauHO pi3HUTHCS B po3pisi obnacter. Haiibinpiie ¢pynkuionye OI' B
Opecpkiil, MukomnaiBcbKii Ta JIHIIPONETPOBCHKIM 001acTi.

B uumomy y 3a3HaueHux o0MacTSIX NUTOMa Bara y 3arajibHid KuibkocTi @I
ctaHoBUTH 32,8%, T0OTO Maibke TpetnHa ®I' QyHKIIOHYE B TphOX 00MaCTIX YKpaiHu.
Hactynaumu 3a Humu € 3anopizbka, KipoBorpajaceka, Xepconcbka obnacti. Halimenia
kubKicTh @DI' criocTepiraeTbes y UepHiriBebkiii, PiBHEHCHKIN Ta y IBaHO-DpaHKIBChKIN
o0JacTi, B IIJIOMY y X 00JIaCTSIX MATOMA Bara B 3arajibHii KinbkocTi @I HaiimeHIa —
3,6%. To6To B 30H1 Creny QyHKIIIOHY€E HabOUIbma KUTbKicTh @I, 16 CIpUATINBI YMOBH
JT03BOJISIIOTH BUPOITYBATH 3€PHOBI KYJIbTYPH 1 COHAIIHUK K1 MalOTh HAWOUTBIINIA piBEHB
PEHTa0ETbHOCTI.

CpOrosiHi MOXHa CTBEpJKYBaTH IO B YKpaiHI (PYHKIIOHY€ B)KE€ BaroMui 3a
KUIbKicTIO cekTop @I, mutoma Bara ®I' 10 3aranbHOi KIIBKOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB
CTaHOBUTH Maiixke 70%.

[Tnoma 3emiexkopucTyBaHHs (pepMepiB TakOX 3pocTaja MIBUAKUMH TeMramu. Te
caMe CTOCYEThCSl 1 CepeIHbOr0 po3Mipy 3emiieBoiofiHHS DI'. 301IbIIEHHS CepeIHBOTO
po3Mipy ciabrocnyrijib y ®I' € BaxJIMBUM MOKa3HUKOM iX po3BUTKY. Came 1ie cripusie
BUKOPHUCTAHHIO TIEpeBar BEJIMKUX rocrnofapctB. OCKUIBKH B arpapHOMY CEKTOP1 Po3Mip
3eMeIbHUX JIISHOK € OCHOBOIO KOHIIEHTpallii BUpoOHUIITBa. BiamiTuMo, 1o B YKpaiHi
®I' 3a NOKa3HUKOM 3EMJICKOPHCTYBAHHS 3HAYHO BHUIIEpEHKAOTh KpaiHu CxigHoi
€Bpomnu, Jie cepeHi Po3MipH 1HANBITYyaTbHUX TOCIOAAPCTB CTAaHOBIATH: Yexis — 2-10 ra,
VYropmuna 2-11, Ionpma —7, Pymynis — 4, Cxigna yactura Himeuuwmnu — 17 ra, ane
nocrynatotbesi CIIA — 195 ra [3].

be3yMoBHO, y cepeaHboMy MmO YKpaiHi IUIOIIA 3€MJICKOPUCTYBAaHHS HE CIpUSIE
JOCSITHEHHIO ONTUMAJIBLHOTO PIBHS KOHIIEHTpAIlil BHPOOHUIITBA, 32 SKOTO JOCATAETHCS
HAWHWKYHHA piBeHb COOIBapTOCTI BUPOOIEHOT TPOayKITii. SIK CBimUaTh NEesKi pO3paxyHKH,
caMoOCTiliHe (1HAMBIyaJbHE) rOCIOAapOBaHHs y POCIMHHUINTBI Ha 1iomax 20-50 ra He
MOKE 3a0e3MeUnuTh JOTPUMAHHS MIHIMAIbHO HEOOXITHUX CIBO3MIH Ta €(QEeKTHUBHE
BUKOPUCTAHHS MAaITMHHO-TPAKTOPHOTO TapKy. EdEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOMIUICKCY
MallliH 3aJIe)KHO BiJ cremiamizamii gocsaraerbCs y ¢GepMepchKux TOCmojapcTBax i3
3emenbHOI0 TUIonieo He MeHme 400-1000 ra, 1 mpuBaTHUX MANPUEMCTBAX, IO €
npaBoHactynHukamMu pedopmoBanux KCII, Bimx 2 mo 5 tuc. ra. Came TOMy, HE
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BUIIAJIKOBUM Ha ChOTOJIHI € TOH (DaKT, MO B Oaratbox perioHax GyHKIIOHYIOTh BEJIHKI 32
miomiero 3emiexopuctyBanns @I, ski MmaroTh Oubie 100 ra ciabrocmyriab.

CrocoBHO MHUTOMOI Baru (pepMepcTBa y BUPOOHMIITBI OCHOBHHMX BHU[IIB arpapHOi
MPOAYKIIli JOCATHEHHS TOKH 10 He3HayHl. TakoX CIOCTepIraeThcs OOMEXKEHICTh
cnemianizauii pepMepcrkux rocrnoaapcets. Hacammnepen, hepMepu BUPOLIYIOTh 3€pHOBI i
Nesikl TexHIYHl KyJabTypu. ['amy3i TBapuHHunTBa PI' mpuaUISIIOTH HE3HAYHY yBary.
be3yMoBHO, BOHU YyTPUMYIOTh XyA00Y 1 NITUIIO, Y OLIBIIOCT] BUTIAKIB JJIS 33 I0BOJICHHS
BjacHuX noTped. Taka cama cuTyallisi COCTEPIraeTbesi MO BUPOIULYBAaHHIO KapTOILUI Ta
oBOUiB. Bci 11l MpoAyKTH HE peai3yloThCsl Ha pUHKY, TOOTO (hepMepH MPaIio0Th TITBKH
Ha ce0e.

BignoBine Ha nuraHHsa, yomy y @DI' mepeBaxkae cmerianmizaiiis Ha MPOMYKINi
POCIMHHUIITBA, HE MOXe OyTH OJIHO3HayHOIO. [lo-mepre, TBapUHHHUIITBO BHMAarae
YUMAaJIOro CTapTOBOrO KamiTany JUuisi OyAIBHUIITBA MPUMIIIEHb TOUIO, a 1€ JJI1 OUIBIIOCTI
dbepmepiB € mpobnematuyHuM. [lo-mpyre, TBapWHHUIITBO XO04Y 1 MEHII PHU3UKOBaHA
ramxy3p, ajne Oubln kJomitka. Ilo-Tpere, 1 1e, mMaOyTh, T'OJIOBHE, HHU3bKUN DIBEHb
3aKyMiBeJIbHUX IIH HAa TBApUHHUIBKY NOpoAykuito. Tak, [KIO Yy JAEB’STHOCTI POKH
CIIBBIJTHOIIIEHHS I[IH Ha MIIECHUIIO Ta BEJIUKY porary Xyao0y cranoBwio 1:10, To B
nBotucsudl Jjmmmre 1:4. IlomiOHe CIIBBIAHONIIEHHS Ma€ MICIE TaKO)K CTOCOBHO I[IH Ha
MIISHUITIO Ta MOJIOKO, MIIIEHUIIIO Ta KUBY Bary CBUHEH.

OTxe, BITHOCHO HU3BKI I[IHU Ha MPOAYKIIII0 TBAPUHHUIITBA TTO3HAYAIOTHCA HA TOMY,
o (¢epMepH 30Cepe/KYIOTh YBary Ha BUPOOHMIITBI OUIbII BUTAHUX BUJAX MPOAYKIIT 1
HacaMmIiepe/l 36pHOBUX, COHAIIHUKY, I[yKPOBUX OYypsKiB. 3 OTJIsAIy Ha 11, MOXKJIUBI Pi3HI
MIIXOAM IOJI0 BUPIMIEHHS 1€l mpoOnemu. OIHMM 3 HUX JiepKaBHa gomomora. HuHi
BOHA XapaKTepU3ye€TbCsl BKpall HU3BKUM piBHeM. [lpu 1boMy MM BBa)kaemMo, IO
Jiep’KaBHA JOTIOMOTa TOCIOJapCTBaM HE TOPYIIy€ TMPUHINUIKA PUHKOBUX BiJTHOCHH.
3aBASKU JE€pHkKABHIA JOMOMO31, € 3MOTa MOJIIMIIUTH BUPOOHUYY CTPYKTYPY B CUIBCBKOMY
rocrnojapcTsi, TOOTO 3a0e3meyuTH 30UTbIICHHS O0O0CSTiB BUPOOHUITBA MPOAYKIIi
TBAPUHHULTBA. AJIPECHICTh TAKOi JTOMOMOTH Ta 1i CpsMOBaHICTh Ha cekTop DI, a Takoxk
po3po0Ka CIemiaIbHOI MTPOrpaMu JI03BOJIUTH MOSTAITHO BUPIMIUTH MPOOIeMYy HaCHYEHHS
PUHKY TIPOAYKITI€0 TBAPUHHUIITBA, (POPMYBAHHS ONTUMAIBHOI CTPYKTYpPU CiIHCHKOTO
roCro/1apCcTBa.

[To3uTHBHOIO Ha Hall TOTJSAN, € TEHJAEHIS 3pOCTaHHS OOCATIB BUPOOHMIITBA
BaJIOBOI MpOAYKIIi y po3paxyHky Ha oxaHe OI. Tlporsrom ocraHHIX pOKiB
CIIOCTEPITa€ThCsA TEHJICHINS 3pPOCTAaHHS OOCATIB BUPOOHMIITBA BaJIOBOi IMPOMYKII]
CUIBCBKOTO TOCIMOJAapCTBa B IuoMy Mo cektopy PI' 1 B po3paxyHKy Ha OaHE
TOCIIOJapCTBO.

Pasom 3 TMM BUHUKae mMUTaHH], YoMy miepeBard @I’ Hajx IHIIUMH BUPOOHUKAMU
CLTBTOCIIIIPOTYKITI] TaTbMYIOTHCS YUCICHHUMHU YHHHUKAMU:

1. 30BHIIIHIMM YWHHUKAMH, Ha Hall NOIJSA, BapTO BIJHECTH HECHPHUSTIINBE
MaKpOEKOHOMIYHE cepeioBuIle. BoHO 3HAXOAUTH CBil IPOSIB Y TAKUX MPOIIECAX:

— 3aKOHOJ[aBYa Ta €EKOHOMIYHA HECTA0IbHICTh B YKpaiHi;

— HEJIOCKOHAJIa MOJaTKOBa CUCTEMA;

— HEPO3BUHEHICTh €(DEKTUBHUX KPEAUTHOI Ta CTPAXOBOI CUCTEM;

— IUCTIAPUTET I[IH HA TPOMHUCIIOBY 1 CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOAYKIIIIO;

— 0OMEXEHICTh 3JaTHOCTI JepkaBu moAo HamanHs OI' wanexHoi ¢iHaHCOBOI
HIATPUMKH, & TAKOXK 10 CyOCUIyBaHHS;
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— IeBHI MpoOaeMu 3a0€3NEUEeHHS 3eMJICIO;

— BIICYTHICTh PO3BUHYTOI PUHKOBOI 1H(YPACTPYKTypH;

— HeI00pO3UYJIMBE CTaBJIEHHS 1 MOJEKYIU CBiJIOME raibMyBaHHS poO3BUTKY DI 3
OOKy MICLEBUX BIIAJJHUX CTPYKTYp, KEpPIBHUKIB pI3HUX OpraHizauiiHux ¢Gopm
roCTOoJaprOBaHHs;

— HGHAJIGKHUM PO3BUTOK Koomeparii Ta iHterpamii Mk @®I' abo 3 I1HIIUMH
1IPUEMCTBAMU;

— BIJICYTHICTh 200 HEJOCKOHAIICTh 3aKOHOAABYOrO0 3a0€3MEUYeHHSI CTOCOBHO
0araThox acnekTiB AisbHOCTI DI

2. OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHUMU TIpoOemu Ha piBHI DI €:

— HejocTaTHA (axoBa MArOTOBKa (PpepMepiB, BIICYTHICTh HAJIIEKHOTO JIOCBITY 100
BEJICHHS 1 YIPABIIHHS A1sUIbHICTIO @I’ B pUHKOBHX yMOBaXx;

— HEJOCTaTHIM  pIBEHb  MarTepiajbHO-TEXHIYHOro  3abe3neueHHs DI, mo
YHEMOKIIMBIIFOE€ BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1;

— BIJCYTHICTH "CTapTOBOI'O KamiTaay" B HaJeXHHX oOcArax s ctBopeHHs Oy
ONTUMAJBLHUX PO3MIpaxX, a TaKOX 3€MJl 1 TPOIIOBOTO KalliTajly Jjisi PO3MIHUPEHOTO
po3BuUTKy OI'.

Came tomy ®I' He 3mornu BUKOpHUCTaTH CcBOi nepeBaru. Ha aymky B.S1.Mecens-
Becensika, Hu3bKy e(eKTUBHICTh BUKOpUCTaHHS 3emiil OI' MokHA MOSICHUTH TUM, 110 "...
dbepMepcbKkUM ToCToJapcTBaM HajaHi Tipmi 3emii. KpiM Toro, BOHM 3MyIleH1
PUXOBYBATU PE3YJIbTaTH CBOEI pOOOTH y 3B’SI3KYy 3 HEBJAJOK0 MOJIATKOBOIO CHUCTEMOIO.
[To3uTuBHUM € Te, 10 Ha BiAMIHY BiJ] O(ILIIHHOI CTATUCTUKHU, PE3YJIBTATH MPOBEICHUX
HaMU OTMHUTYBaHb CBIYATh, O OUIBIIICTH (epMeEPIB MpPAIO€ 3HAYHO e(PEKTUBHIIIE, HIK
3BiTye" [1].

besnepeuno, 11 gakropu BapTO BpaxoByBaTHU. AJie ICHYE JOCTAaTHHO Oarato I1HIIHUX
(bakTopiB, BIUIMB SIKWX 3HAYHO TajgbMye MacmTaOHWil po3Butok @I, i, BiAMOBIIHO,
3pOCTaHHS X MPOMYKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI. 3pO3yMijo, IO JIHIIC HASBHICTH
BHCOKOT MOTHUBAIIIl 11010 3a0e3MeueHHs] e(PEeKTUBHOTO IOCIOIAPIOBAHHS € HEJOCTATHIM.
BinHOCHO mpHYuH, IO TalbMYIOTh CTaHOBIEHHS Ta po3BUTOK DI' B YkpaiHi, TO iX Bxke
HEOJHOPAa30BO BiJI3HAYAJIM BITYM3HSHI BUCHI-€KOHOMICTH Yy TOMY a00 1HIIOMY KOHTEKCTI.
Pe3ynbraT AOCHIDKEHHS JalOTh 3MOTY CHUCTEMAaTU3yBaTH iX (3 TEBHHM pIBHEM
YMOBHOCTI1) 3a JiBOMa OJIOKaMm:

1) 30BHIIIHI YUHHUKH OA0 MisUTbHOCTI DI

2) BHYTpIIIIHI YNHHUKH, K1 JI1IOTh Oe3mocepenbo B DI

3po3yMijio, IO BOHU TICHO 3B’s3aH1 MK co0o010. [Hakie kaxydu, 6arato mpooiaem
Ha MaKpO- 1 MIKPOPIBHSIX MEPEIUTITAIOTHCA 1 B3a€MOTIOB’ s13aH1 MIXK CO0010.

MoskHa 3anepednTy, M0 OUIBIICTH 13 WX (aKTOPIB Maju HETaTUBHUI BIUIMB 1 Ha
1HII (OopMH rocrojaproBaHHs. biaemi Toro ¢gepmepiB Ha TpU POKU 3BUIBHSIOTH Bij
CIIaTH TIOJIATKIB, & 3eMJII0 BOHU OTPUMYIOTh Oe301u1aTHo. BigHOCHO 11 Tak, mpoTe BapTo
3BakatH Ha Te, o nopiBHsHO 3 OIII', Aep:kaBHOTO 1 CyCHUIBHOTO CEKTOPiB, MPUBATHUI
cexkrop, mo npexacrasienuid @I, ana VYkpainum 90-x pokiB OyB 30BCIM HOBHH, 1
(GbopMyBaBCs MPAKTUYHO 3 HyJs. Y BCIX IHIIMX OyB HasIBHUM MEBHUI CTApTOBUI KariTad,
MaTepianbHO-TeXHIYHa 0a3a rocmojaproBaHHsA. A B KpaiHax 3axoay (epmepcTBO, SK
3a3HavajIoCs paHilie, MPOUIIIO JOBTUM HIISAX "TPUPOTHOTO" BiIOODY.

Omxe MaeMo BCl TiACTaBH BBaXKATH, 1110 (hepMEPCTBO MOIJIO O OTpUMATH OUIBII-MEHIII
IIMPOKOMACIITAOHUIA PO3BUTOK 32 YMOBM HAJaHHSA HWOMYy BIATOBIAHOI JAEp>KaBHOT
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MATPUMKH B MMUTAHHSIX (POPMYBaHHS cTapToBOrO Kamitany. [lepma xBus gepmepiB mornia
oTpuMaTH 6e3KoIToBHO 3eMii A0 S50 ra i 3aranpHorO wiomero 100 ra, mpundatu 3HOIIEHY
TexHiky. llomanpiie BaroMe 370pOKYaHHS TEXHIKM T030aBWJIO HACTYMHHUX TaKoOi
MOKJIMBOCTI. Y KpallHbOMY BHITaJKy HEOOXIJHMX KOIITIB Ha PO3BUTOK CEJITHCHKOIO
rOCHOJApCTBA y pallioHAIbHUX MaclITadax BITYM3HAHI MOTeHLINHI (hepmepu He Mamu. Kpim
Toro ix unMano. Hampuknan, mis toro mo6 crBoputd cydacHy ¢epmy B CIIA po3mip
1HBeCTHUIlll KommBaeTbes Bim 5 g0 10 Tuc. mon. B po3paxyHky Ha 1 ra. Y Himeuuwni
CTBOPEHHSI OJTHOTO (hepMEPCHKOro rOCHoJapCTBa 3 ONTUMAIBHUMH PO3MIPAMH 3€MEIbHOTO
Haainy 100 ra mepenbadae HasiBHICTH cTapTOBOro Kamitaiy Bim 750 Tuc. mo 1 MiH. €Bpo.
Buxomsun 3 1MX IIOKa3HMWKIB, MOXKHAa TPUONIM3HO BH3HAUWUTH TOTpPeOy HAIIOTO
MOTEHITIHOTO (epMmepa il CTBOPEHHSI CYYaCHOTO TOCIOAAPCTBA, fKE 3a0€3MMeUmIio
BUPOOHMIITBO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI npoaykuito Minimymy anst ¢pepmu B 100 ra — 500
THUC. 1071. 2060 2,5 MutH. TpH. A (pepma 3 onTUManbHUMU po3MipaMu y 3-4 pa3u OuIbIIIE.

XapakTepHi puCH, IO NpuTamMaHHI (epMepCbKOMY TOCIOAAPCTBY BU3HAYAIOTh
CTPYKTYypy Horo BupoOHHMUOro moreHmiany. Ilpomec MarepiaibHOro BUPOOHUIITBA
BUCTYTIA€ MPOSIBISIETHCS BIUTMBOM JIFOJMHU HA IPUPOJIHI pecypcu. [isbHICTD JTIOAUHA €
HEOOX1JHOI0 YMOBOIO MaTepiaJbHOrO0 BUPOOHHUIITBA 1 € HOro BaXKJIUBUM YHHHUKOM.
MarepianbHumu (akTOpaMu BHPOOHMITBA y (PEPMEPCHKUX TOCMOAAPCTBAX € 3ac00M 1
npeaMeTd mnpami. MatepiaibHe BUPOOHUITBO € BaXKeJleM BIUIMBY JIIOJMHUA 3
BUKOPHUCTaHHSAM 3acO0IB Tpalll Ha IMPEeJAMETH Ipalli, 3eMJIF0 Ta BOJY, B pe3yJbTaTi 40To
BOHU OTPUMYIOTh MTPOIYKIIIIO Ta MOCTYTH.

Hapa3i edexTtuBHICTh (HepMEepChKOrO0 TOCHOAAPCTBA 3AJECKUTHh BiJ MPUPOTHOTO
cepenoBuia (TpyHTy, KJIiMaTy, MOTOJIHUX yMOB), BiJ CTaHy MaKpPOECKOHOMIKH (I[iHH,
MO/IATKiB, KYpPCY BAJIOT), BiJ IHCTUTYHIMHUX (DaKTOPiB (3aKOHU, JAep>KaBHE PEryIOBaHHS,
CTaH KOHKYpPEHLi, EKOHOMIYHA NOJiTUKa). JIJIsl BC1X YMHHHKIB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
€ XapaKTepHUM iX BU3HAYHUH BIUTMB HA TOCTIONAPCHKY MISUTBHICTH epmepa.

AIIK € HalBaXJIMBIIIOW 1 OCOOJHMBOIO CKJIAQJOBOK HApOJHOTO TOCIIOJapCTBa
KpaiHu, 0e3 siIkoi HEMOXKJIMBE 3a0e3MeUeHHs HACENEHHS MPOJIOBOJIBLCTBOM, a OKPEMHUX
ramy3eil MpPOMHCIOBOCTI CHUpOBHMHOIO. CKIaIOBOI0 MOr0 YacTHHOK € CLIbCHKE
rocnogapctBo. lle komIiekc ramy3ed, KOXKHA 3 SKMX Ma€ MpPUTAMaHHI TIIbKH i
crietuQiyH1 BIACTUBOCTI.

Sk rany3p MatepiaibHOr0 BUPOOHMIITBA, CIJILChKE TOCIOAAPCTBO BIIPI3ZHAETHCS Bij
IHIIMX Tally3ed HapOJHOTO rOCHOIapCTBA 3ac00aMH BUPOOHUIITBA, BUPOOHUYUM XUCTOM
MpaIiBHUKIB 1 XapaKTEPOM TOBapy, SIKI BUPOOISIOTHCSA. 3eMJId TYT BUCTYIIA€ OCHOBHUM
3acobom BupoOHuiTBa. BonHa B 3HauHId chnpuse QGopMyBaHHIO €(OEKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA 1 BH3HAYA€ PO3MIp KamiTany. B IHIIKUX ramy3six €KOHOMIKH POJib 3eMil
iHIIa — IIe JuIIe MiClle PO3TallyBAHHS BMPOOHMITBA. 1i 0COGIMBOCTAMH B arpapHOMY
CEKTOpl €: OOMEXKEHICTb, HE3aMIHHICTh, OCKUIbBKH € MPOJYKTOM NPHUPOIU Ta 3acid
BUPOOHHUIITBA, MPHU HAJIECKHOMY BHUKOPUCTAHHI 3JAaTHICTh MOKPAIILYBAaTH CBOKO SIKICTh 1
HaBMAaK{, BU3HAYAE CHeIiali3aiiio cy0’€KTiB TOCIONApPIOBAaHHS Ha Celi, BU3Hauae Habip
TEXHIKH, TEXHOJIOT1i, BIIMOBIIHO 10 TPUPOAHO-KIIIMATUYHUX YMOB.

Takoxk, BaxJIMBOKO OCOOJUBICTIO arpapHOTro BUPOOHUIITBA € T€, IO 3€MJIsl MA€ Pi3Hi
PiBHI POJIOYOCTI, PI3HOBIAAAJIEHICTh CTOCOBHO PUHKIB 30yTy, MepepOoOHUX MiMPUEMCTB,
a  TakoXX  Micob  30epiraHHi  MPOAYKIi,  TEXHIYHOrO  OOCIyroBYBaHHS
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKH, 3a0€3MeUeHHS TOCII0IapCTB €JIEKTPOCHEPTIEI0, Ta30M Ta
IHITUM 1HPPACTPYKTYPHUM 3a0€31eUSHHSIM.
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Y ¢epMepchKkUX TOCHOJAPCTBAX, SKI 3aliMalOThCsl BHUPOOHMIITBOM arpapHoi
NPOAYKIIii, Mpoiiec BUPOOHUIITBA PO3MIIIYETHCS HAa 3E€MENBbHUX AUISHKAX MPOCTOPOBO,
o noTrpedye 3acToCyBaHHA MOOUIBHMX TNEPECYBHHX arperariB, IO3HAYAEThCA Ha
HEOOXIJTHOCTI TPAHCHOPTHOrO OOCITYyroByBaHHsA (IIEPEBE3CHHS HACIHHS, KOPMIB,
NpOoayKLii, AOOpPUB Ta 1H.). Y pe3ydbTaTl L€ COPUYMHSAE JOJATKOBI BUTpATH IS
npuaOaHHsS HEOOXIMHMX BHJIB TEXHIKM, SKa 4Yepe3 HE3HauHi po3Mipu (HepMepChbKUX
rocrnoiapcTB (Hanpukiaa B XepCOHChKIM 001acTi cepeHid po3Mip CTaHOBUTH 84 ra) Ha
MOXX€ JOCTaTHbO €(PEKTHUBHO BUKOPUCTOBYBaTUCh. [lo CyTi e BKIaJeHUH, aje «He
IpaloYmi»y Kamital. bararo pododoro yacy B TaKMx rocrofapcTBax BUTPAYAETHCS Ha
MIePEMIIIICHHS HE JIMIIEe MAIlINH, a i IPaI[iBHUKIB.

Buxopucranns pepMepchkiUMU rocroapcTBaMu 010J0T1YHUX (PaKTOpiB (POCIUH 1
TBApUH) € HAaWBAXKJIMBILIOW OCOOJMBICTIO arpapHOro BUPOOHMUTBA, IO BIUIMBA€E Ha iX
dbopmyBaHHS 1 (YHKI[IOHYBaHHS, a TaKOX, CIPUYUHSIE B3AEMOJMII0 OlOJOTTYHHX 1
EKOHOMIYHHMX 3aKOHIB. BupoOHWumMii mporec y arpapHiii cdepi CKIamaeThes i3 3MiHU i
PO3BUTKY POCJIMH 1 TBAPUH, HATOMICTh COI1aJIbHO-EKOHOMIYHUMU 3aBJIaHHSIMU 1 MaTOIO
dbepmepa € orpuManHs npuOyTKiB. J[o TOro x GlosoriuHi (akTopu € Jy’Ke BarOMHUMH.
Mu norojxkyemMocs 3 BUSHUMHU-arpapHUKaMH B TOMY, IO O10JIOT14HI PECYpPCH BaXKJIMBI
TaKOXK AK W 1HII ()aKTOpW BUPOOHUITBA — OpraHizalis ¥ omiiara mpati, YnpaBiIiHHS
TPYJIOBUM 1 BUPOOHUYUM IPOIIECaAMHU.

3BakaroyM Ha BHILECKa3aHE MO>KHA 3a3HAYUTH, 10 GOpMYBaHHS 1 PYHKIIIOHYBaHHS
(dhepMepChKUX TOCTOAPCTB Ma€ BiAOyBaTHCS y TMOBHIN y3ropKEHOCTI 3 O10JOTTYHUMU
pUTMaMU POCTY 1 PO3BUTKY POCIMH Ta TBapuH. lle mo3HadaeThcs Ha cremiamizarii
rocrnoaapcTs, T00To Habip ramy3ell Mae MOEAHYBATHCHh 3a IepiojgaMu poOiT, peasnizarlii
MPOJIyKIlii, PIBHOMIPHOCTI 3aifHATOCTI pepmepa 1 HOro TEXHIKM B TPYJAOBOMY MPOIIECI,
3a0e3nedyBaT ONTUMAJIbHI PO3MIPH FOCIOJAPCTB MO 3€MIIEKOPUCTYBAHHIO.

ArpapHe BHpPOOHHMIITBO Ma€ CE30HHWHN Xapaktep. ToOTo poboumii mepiom HE
CHIBIIaJla€ 3 YacoM BHUPOOHWIITBA, a BUPOOHHUIITBO 3 peamizariero mpoxykmii. lle
MO3HAYAETHCS HA HEPIBHOMIPHOCTI BUKOPUCTAHHS Mpalll 1 TEXHIKH, peaizalii npoayKIii
1 HaJIXOJKEHHI TPOLIOBUX PECYPCIB MPOTArOM KajeHaapHoro poky. Ilorpeba x B
000pOTHUX 3aco0ax € CTajJol MPOTIrOM BCIX MICALIB POKY (NMpuaAOaHHS MaJuBHO-
MacCTWJIBHUX 1 pEMOHTHUX MaTepiajiB, 100pUB, oIuiaTa mpaill 3a BUKOHaHYy poOoTy). Lle
MPU3BOJUTH J0 HEOOXITHOCTI BUKOPUCTaHHS KOPOTKOCTPOKOBUX KpPEAMTIB, IO HE
3aBXU € BUT1ITHUM (pepmepy, a 001iTHCh 0€3 HhOTO MPAKTUIHO HEMOKIIUBO.

[ToromHi yMOBU TaKOX MarOTh CYTTE€BUM BIUIMB Ha CUIbCHKE TOCHOIAPCTBO. 30KpeMa,
YPOXKalHICTh CUIBCHKOTOCTIOAPCHKUX KYJIBTYp B PETIOHI Ma€ IUKIIYHUN XapakTep, M0
MO3HAYAETHCSA HA PIBHI BUPOOHMIITBA SIK B Tally3sX POCIMHHHUIITBA, TaK 1 TBAPUHHHIITBA.
SKIO ypoXkKaiHICTh CLILCHKOTOCIIONAPCHKUX KYIbTYp 10 50% 3a1eKuTh BiJl yMOB TIOTOJIH,
TO €KOJIOTTYHHMIA CTaH JOBKUUIA 3a3HAUYEHY YAacTKy BIUIMBY wie 30utblnye. el ynHHMK ciin
BpPaxOBYBAaTU IpHU YIPaBIiHHI (PepMEPCHKUM TOCMOJAPCTBOM, OCOOIMBO MpPU PO3pOOII
MIPOTHO31B BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOI MPOAYKIli y HEOOXiMHIA KUTBKOCTI Ta
BIJITIOBI/IHIN SIKOCTI, a TAaKOX (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.

YactrHa BUPOOJICHOI y raidy3sX pOCIMHHMIITBA 1 TBAPUHHUIITBA MPOAYKIIi, (TOHA
20% BanoBOi MPOIYKILIi) 3aTy4a€ThC Y HACTYIHI LIMKJIM BXKE SIK 3aci0 BHPOOHMIITBA
(MOJIOKO, TpHUpPICT TBApUH, KOPMHU, HACIHHSA), TOMY B arpapHoMy CEKTOpl ICHYIOTb
ocob0nuBOCTI 1 y (popMyBaHHI OCHOBHHMX Ta 00iroBux ¢oHaax. BoHu BUPOOIAIOTHCA
CaMOI0 rajy331o 1 3aJIeKaTh BiJl Hel 3a I[IHOKO 1 SIKICTIO.
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BrnmB 3a3HaueHOro 4YMHHHMKA Ha CTaH 1 JISUIBHICTE (PEPMEPCHKUX TOCIOIAPCTB
nBoictuit. Tak, mpu Horo hopmyBaHHI, 1O OTPUMaHHS MPOIYKIIii, OCHOBHI Ta 00OpPOTHI
3ac00M € MEBHOIO CyMOIO KOIITIB 1 MPOJYKTIB, SK1 3/1aTHI 3a0€3ME€YNTH BUPOOHNY1 LIUKJIH,
MOYMHAIOYM 3 TIOCIBY 1 /10 3a0upaHHs Ta 30epiraHHs NPOAYKIIi y 3a BIJMOBIAHUX YMOB.
[le migTBepmXKye Te, MO0 O€3 CTApTOBOrO KalliTaly HOPMAalbHO TMOYMHATH MPAaIIOBATH
dbepmepchbKe TocrnoaapcTBO MPAKTUYHO HE B 3MO3L.

B3aeM03B’ 130K IPpUPOAHUX T4 EKOHOMIYHHUX MPOLIECIB MPOSIBIISETHCS MTPU BUPOOHUIITBI
arpapHoi MPOIYKIli, y TOMy 4HCHl (PepMEPCHKUMH TOCIIOAAPCTBAMH, 1 MO3HAYAETHCSA HA
TOMY, IO arpapHe BUPOOHHUIITBO € CHUPOBHHHOIO 0a3oro. IlepepoOka miei mpomykmii
BITHOCUTBCS JI0 MPOMUCIIOBOTO BUPOOHUITBA. [[i1s1 TOTO, 00 dhepmMep HE IpojaBaB CBOIO
MPOAYKIIIO y BUIJISIII CHPOBUHH, TUM OLIBIIIE 32 I[IHH, KA HE BIIIIKOJIOBY€E BUTPAT, BIH Mae
MIPaKTUYHO 3aCHYBaTH a00 OCBOITHM HOBE MPOMHUCIOBE BUPOOHUIITBO, a JJIsi LIbOIO KpiM
KariTamy HeoOXiaHi 1mie 1 HOBl crermivyni 3HaHHS Ta 9ac. OnHOMY (epmepy HalaroaAuTH
TaKke BUPOOHUIITBO MPAKTUYHO HEMOXIIUBO, OCOOIMBO MPU MAIOMY pO3Mipi (hepMepChKOTO
rocnojapcTBa. Buxin BOayaeTbcsi B Koormepalli 3 IHIMMH (epMepaMu, Npo M0 CBITYUTH
MpaKTHKa TOCTIOAAPIOBAHHS B JISSIKUX paiioHax.

Mu BBakaemMo 110, J0 OCOOJUBOCTEW arpapHOro BHUPOOHMIITBA CIIJl BIAHECTH
3aJIeKHICTh arpapHoOi NPOAYKIIii Bl CTaHy JOBKULISA. Bitomo, 1110 BUpOOHUIITBO €KOJIOTTYHO
YUCTOI MPOYKIIi € I TOBapOBUPOOHHKA HA0Araro JOPOKYUM IOPIBHSHO 13 3BUYAIHOIO
NPOAYKIIEIO 1 BUMArae 0COOJMBUX TEXHOJOTH, TOJATKOBUX BUTPAT Ipalll Ta HOBUX 3HAHb.
3a BIICYTHOCTI BChOT'O LIOTO HE3a/I0BUIBHUN CTaH JOBKULIA HE CIPUSITUME BUPOOHUIITBY
notpiOHoT mpoaykiii. Came ToMy € BaXIJIMBICTh BpaXyBaHHS 1IbOTO (pakTopa.

3a3HadyeHi 0COOJIMBOCTI arapHOTO BHUPOOHUIITBA CYTTEBO BH3HAYAIOTH OpraHi3aIliio
(dhepMepChKOTO roCIoIapCcTBa, BUMAraroTh TBOPYOTO IMAXOAY /10 BUKOPUCTAHHS 3aKOHIB
OPUPOAM Ta CYCHUIBCTBA; BU3HAYAKOTh cHEeUU(PIKYy (EepMEpPChKUX TOCIOAApCTB Bl
MOMEHTY 1X CTaHOBJICHHS J0 MEpIOAy HOPMalIbHOrO (PYHKLIOHYBaHHS; OOYMOBIIOIOThH
CBOEPITHUN XapakTep Mi (hepMepChKUX TOCIOAAPCTB B YMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.
Orxe, @opMyBaHHA 1  JISJIBHICTh  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOTO  (PepMepChKOro
rocrnofapcTBa sIK CaMOCTIMHOTO cy0’eékTa B arpapHOMy CEKTOpl EKOHOMIKHM Mae€
BIIOyBaTUCS 3 YypaxyBaHHSIM B3a€EMOIOB’S3aHUX EKOHOMIYHMX, OIlOJIOTIYHHX Ta
NPUPOJHUX YMOB, IO OOYMOBIIOE cHenu@iuHi BUMOTM WIOJ0 MOro oprasizamii Ta
yIpaBJIiHHS HOTO AISIBHICTIO.

3a HaAsABHOCTI BIAMOBIAHOI KBaiikarlii 1 JOCBiy B YIpPaBJiHHI TOCIOJAPCTBOM
dbepMep Moxe BIUIMBATH Ha (aKTOpHU BHYTPIIIHBOTO CepeloBUINAa (OpraHizaiis Mparii,
TUCIUIUTIHA, 1HTeHcu(ikamis mpair). Skmo depMepchbke TOCMOAAPCTBO KOHTPOIIOE
HAJICKHUM YHWHOM (DaKTOpU BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA, TO MAa€ 3HAYHI DPE3EPBH.
depmMepchke TOCIOAAPCTBO MA€E B3aEMOJISITH 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM ISl TOTO, 11100
BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOXIJHI ONTHUMAalbHI 30BHINIHI YMOBHU. UMHHUKH 30BHIIIHBOTO
CepeloBHINa € 3MIHHUMH, 3HAXOISATHCS MO03a KOHTpoJeM ¢epmepa, ToMy Horo ¢hopmu
yHOpaBIiHHSA MOTpeOy€e MOCTIHHOTO YAOCKOHAJIEHHSA. 3 METOI0, 100 JOCATHEHHS METH
dbepMepcbke TroCroAapCTBO 3MYIICHE PYyXaTHCh 10 OUIbII BUCOKOiI €(EeKTUBHOCTI 1
OPOAYKTUBHOCTI  Mpalli, TMOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTaMM, IUIAXOM  ONTUMI3aLil
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

3BICHO, IO OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY (DEPMEPCHKUX T'OCIOJAPCTB B XEPCOHCHKIN
00J1acTi 3aJie’kaTh BiJ i ICTOPUKO-€KOHOMIYHHUX YMOB iCHYBaHHS. XE€pPCOHChKa 00JacTh
yTBopeHa 30 6epe3ns 1944 poky, B ckiiaii sikoi — 18 anMiHiCTpaTUBHUX paioHIB, 3 MicTa
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(Xepcon, Hosa KaxoBka, KaxoBka) obmacHoro i 6 mict (bepucnas, ['eniuecsk, ['oma
[Tpucranp, CkanoBcek, TaBpiiicbk, ONenKu) pailoOHHOTO MiANOPSIKYBaHHS.

Po3ramoBana o6iacte Ha MiBAHI YKpaiHu B OaceliHl HIKHbOI Teuli J[Hinmpa B
cTenoBiit 30H1. OmMuBaeThcsi YopHUM Ta A30BCHKUM MOPSMH. XEpPCOHChKAa 00JIaCTh Mae
CHUIbHY TPAaHMIIO 3 MUKOIATBCHKOIO, 3anopi3bK0I0, J{HIMpOneTpoBChKOK 00JacTIMU Ta
3 ABToHOMHOI0 PecrmyOiikoro Kpum.

ITnomia o6aacti 28,5 tuc. kB. kM. Hacenennsa monan 1,2 miH. gojoBik. OOacHUH
neHTp — M. XepcoH. OCHOBHI ranay3i IpOMHUCIOBOCTI: CyJHOOY/IBHA, MalIMHOOYAiBHA,
MeTamoo0poOHa, HadTomepepoOHA, xapyoBa, JIETKa Ta  CJICKTPOCHEPIeTHKA.
XepCOHChKUN TOPTiBEIBHUN MOPT — OAWH 3 HAHOUIBIIUX MOPCHKHX TOPTIB YKpaiHw,
yepes sIKU Hallla Jiep)kaBa MiATPUMYE 3B’ SI3KU 3 6araTbmMa KpaiHamH CBITY. XepCOHIIMHA
— oAMH 13 1UeHTpiB BHpoOHuuTBa mmeHUIi. [Iupoko po3BHHEHI NPOMHCIOBE
CaJIBHHUITBO,  BHHOIPAgapCTBO,  OBOYIBHMUILITBO, OamrTaHHUITBO.  DOpMyBaHHS
dbepMePChKUX TOCTIOAAPCTB B XePCOHCHKIM 00macTi Oyino po3noyato B 90-X pokax.

Haiibinpmioro  po3noBCrOKeHHsT  depMepchbki  rocrmojapcTBa  HaOynu  y
["ononpucrancekomy, I'eniuecbkomy Ta beprucnaBcbkomy paiioHax XepCcOHChKOT 00J1acTi.
OueBuanuil migep — ['ononpucrtancekuii. Jlam iayte HoBoTpoinpkuii Ta CxagoBChKHA
paiionn. HaimeHnpma kigpkicTb Yy HOBOBOpOHIIOBCBKOMY pailoHI Ta MicTax XeEpCoH 1
Hoga Kaxogka (puc. 1).

Kinpkicth (pepMepchbKUX ToOCroAgapCcTB B XEPCOHCHKINA 00JacTi € BHUIIOK MPOTH
CepeaHBOTO IO KpaiHi.

KiabkicTh
(epmepcbKux rocnogapeTs

- - noHax 200 Bricogot
-Bix 150 g0 200
- Bix 100 10150
- Big 60 10100
- MeHblie 60

HoBOBQPOHIIOBCBHKHUH p-H

BepxaBoporauunbKkuii p-i1

CaHIPiBCLKUN p-H

HMXHBOCIPOTO3BLKUI p-H

TI'opHOCTaiBCbKUI pP-H

KaxoBchkuit p-aH

IBaHIBCHEKUH P-H

IropynHMHCBKHI p-H

HannauHCBEKUN p-1

Puc 1. Tepumopianvne po3minieHHusa hepmepcbKux 20Cno0apcme peziony

3eMJIEBOJIOIIHHS MO aMIHICTPATUBHUX palOHAX BIIYYTHO BIAPIZHAETHCS. 30KpeEMa,
y Benukonenerucrkomy, BepxapoporauuiiskoMy, BrucokomniascbkoMmy, KaxoBchkoMy Ta
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YammHChKOMY CepeiHi po3Mipu GepMEPChKUX TOCIIOAAPCTB CTaHOBIATH Bix 108 mo 170
ra, a B bepucnascbkomy, ['eniuecbkomy, IBaHiBchbkOMy, CamoBChbKOMY —Ta
[ropynuacekomy — Biz 53 o 75 ra.

[le € cBiQUEHHSIM TOro, wO po3Mipu (EepMEPCHKUX TOCMOAAPCTB, iX
3eMJIEKOPUCTYBAHHS 3HAUYHO 3aJIeXKaTh HE TUIbKM BiJ NPUPOAHMX, & U B1Jl EKOHOMIYHUX
YyMOB, a TakOX BiJ crnenudika paloHiB, iX MiClle pO3TallyBaHHs, OJIU3BKOCTI 0
aAMIHICTpaTUBHUX Ta MPOMHUCIOBMX IIEHTPIB, ONTOBUX arpapHUX  PHUHKIB,
1H(]ppacTpyKTYypHOTO 3a0€3MCUCHHS.

BaxxnmuBoro  3HaueHHs ~ HaOyBae  BUKOPUCTaHHS  3eMil  (pepMepChKUMU
rocriofapctBamMu.  CTpyKTypa  3€MIIGKOPUCTYBaHHS  (EpMEpPCbKUX  TOCHOJApCTB
XapaKTepU3y€eThbCsl HACTYMHUM: puLst — 95 %, a Takoxk ciHoxkaTi Ta macoBuma — 3%.
SKiIo0 3 €eKOHOMIYHOT TOYKHU 30pYy, II0 CUTYyalll0 MOXHA MOSICHUTA THUM, IO PLUISL
3a0e3neyye HaAWOUTBIIY BigAady, CHPHUSIIOYH BHPOIIYBAHHIO BHCOKOPEHTAOEIbHUX
KyJbTYp, XapakKT€pHUX JUIsl PErioHl, TO 3 €KOJOrIYHOI 1€ HE BHIIPABIOBYETHCS.
BianoBinHO 10 CydacHUMHM YSIBI€Hb, pAalllOHaJIbHA CTPYKTypa 3€MJIEKOPUCTYBaHHS
nependayae HasBHICTh 40-60 % puwii. B iHIIOMY BUNAJKy Take 3HA4YHE MEPEBAKAHHS
puULIl 'y 3€eMJIEKOPUCTYBaHHI CIPUYMHSE BUCHAXEHHS IpYyHTIB. JlaHa cTpykTypa
3eMJICKOPUCTYBaHHs copMyBasiacs 3 MOYaTKy CTBOPEHHS (PepPMEPCHKUX TOCIIOIAPCTB 1 €
MPAKTUYHO MOCTIHHOIO JI0 TEMEPIITHBOTO Yacy.

Bapro 3a3nHauuTtu, mo ¢depMepcbki TOCIOAAapCTBa IMOMITHO 30UIBIINWIN TOCIBU
TEXHIYHUX KYJbTYpPH 3a PaxXyHOK YacCTKOBOTO 3MEHIICHHS TMOCIBIB 3epHOBUX. lle
HacamIepes MOSCHIOETbCA 3POCTaHHIM TOMUTY Ha MPOAYKLIIO TEXHIYHUX KYJIBTYp 3a
OCTaHHI POKHU Ta JJOCUTh BUT1THOIO I[IHOO JIJIs (hepMepiB HA pUHKAX 30YTY.

TenneHis, crnocTepira€rbcs, OOyYMOBJICHA ITOCTIMHICTIO IOMHWTY Ha 3€pHO Ha
pEriOHaJIBbHOMY TakK 1 3araJIbHOAEPKaBHOMY MPOJAOBOJIBYOMY PUHKY SIK PETIOHY, @ TaKOK
MEHLIOK HOro TPyAOMICTKICTIO IMOPIBHAHO 3 IHIIMMHU KyJbTypamHu. Lle mo3Haunnoch Ha
3IaTHOCTI (hepMEepPChKHUX TOCMONAPCTB 3a Mepioj iX ICHyBaHHS 301JbIIUTH BUPOOHUIITBO
3epHa Ta IHUIIMX BUJ1B IPOIYKIIIi.

OOcsiru  BUpOOHHMIITBA BCIX BHJIB arpapHoi MPOAYKIII MO BCIX KaTEropisix
rOCHOJApCTB 3pOCHH, 1 1€ MIATBEPIKYE HE3BOPOTHICTh CTAHOBJIECHHS 1 PO3BUTKY
dbepMepChKUX TOCIOJAPCTB B arpapHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH XE€PCOHCHKO1T 00J1aCTi.

Pe3ynbTaTi AOCHIKEHHS] CBII4YaTh PO HASBHICTh YITKO BUPAXKEHOI TEHACHINT
NepeMIIlieHHs] BUPOOHMIITBA arpapHoOi MPOAYKIIi 13 CYCHIJILHOTO CEKTOpa y MPUBATHUU
cektop (ocobucti miacoOHI 1 (epmepchki rocmogapcTBa). CopuuMHEHE 1€ TMEBHOIO
MIpOIO TOMUTOM 1 PO3MIUPEHHSIM PHHKIB 30yTy mnpoaykmii. I[liaTBepmxye Takwuii
BHCHOBOK, HaINpuKIaJ, iH(OpMaIlis CTOCOBHO 3MEHINIEHHS BUPOOHUIITBA 3epHa Ha 30-
40% y cycnuibHOMY ceKTopi 1 30uibiieHHs B 22-32 pa3u — y (depMepChbKUX.
AHAJIOTIYHOIO € CUTyauis i mo iHmMX BuAax npoaykuii. CTOCOBHO OBOYIB, TO BOHU B
OCHOBHOMY BHPOIIYIOTHCSI B OCOOMCTHX MiICOOHMX 1 (hepMEPChKHUX TOCIIOAApCTBAX.

VY Takiit cnenudivHii cuTyarii BUHUKIIA 1 HETaTUBHA TeHJIEHIIIA. Sk Oyi0 3a3Ha4eHO
paHiuie, 3epHOBUPOOHUIUTBO Yy (hepMEpPChKUX TrOCHOJAPCTBAX CTAE MOHOKYJBTYPHHM 1 €
OJIHUM 13 YMHHHKIB 3HKEHHS PIBHSA YPOXKaMHOCTI CLIBCHKOTOCMOAAPCHKUX KYIBTYpP Y
BCIX KaTeropisix rocrnogapcTB XepCcoHChKOi 00JI1acTi.

He nuBnsyuce Ha BUIlle 3a3HA4YCHlI HETATHBHI TEHACHII 1O ¢depMepChKuM
rocrojapcTBaM, BUPOOHMIITBO BajoOBOi MPOMYKIII y MOTOYHUX IIHAX Yy PO3pPaxyHKy Ha
100 ra cimbrocnyrip 3pocio Ha 41%, ane ne y 2 pa3u MeHIE piBHA MOKa3HUKA IO
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KOJICKTUBHUM TocnogapcTBaMm. Ha ocHOBI I1bOT0 MOYXHa 3pOOMTH BUCHOBOK, 110 B BEIHUKI
rocrnoJIapcTBaXx MarOTh OUIbIIE €KOHOMIYHUX MOXKIHUBOCTEH MJii CBOrO PO3BUTKY, IO
CJIi] BpaXOBYBAaTH y pO3pOOIIl MPOTHO31B 100 PO3BUTKY (PepMEPCHKUX rOCTIOIAPCTB.

JUis OGiabIIOCTI 3 AOCHIKYBaHMX (DepMEpPChKUX TOCHOJAPCTB XAPAKTEPHUM €
B1JIHOCHO HEBUCOKHUH PiBEHb TOBAPHOCTI MPOTYKIIIi.

BuxitoyeHHSIM CTAaHOBHUTH COHSIIHHMK, aje HOro BHCOKHH pIBEHb TOBApPHOCTI
NOSICHIOETHCS TIJBUIIEHHSM TOMUTY HAa JIaHUW BUJ OPOAYKIUi 1 JIOCTATHHO BHCOKOIO
I[IHOIO, SIKA € MPUMHATHOIO JIJI1 BAPOOHUKIB HA MOMEHT peaJizallii BIIHOCHO 1HIIINX BHU/IIB
npoaykiii. Ha Hu3pkoMy piBHI TOBapHOCTI 3€pHA 1 MOJIOKA IMO3HAYAIOTHCS JIBl MPUINHHU:
MO-TIepIIe — HEBUTIIHICTh 1X 30yTy MO BIAKPUTUX KaHANAX, a MO-Apyre — Heo]iIinHi 1
He3a(iKCOBaHI KaHaIu BUTITHOI peanizailii — NMpsMHU NpojaX Ha PUHKY 1 TOCTIMHUM
MNOKYILSIM, IPUBATHUM HIAIPHEMIISIM 1 TaKe 1H.

depmepchKl TOCHoJIapcTBa, SIKI HE 3MOTJM peaii3yBaTH BHUPOOJIEHY MIPOIYKIIIIO,
YacTUHY ii BHKOPHUCTOBYIOTH $K OIUIaTy IMpall, B PaxXyHOK OTPUMAHUX MOCHYT,
B3a€EMOPO3PaxyHKIB, Ha BHYTPIIIHBIOCIOAAPChKI Ta 0OCOOHUCTI mOTpedbu. Y 1bOMy
MOJIATa€ BIIMIHHICTH ()epMEPCHKUX TOCMOAAPCTB Bl 1HIIUX (OPM TOCHOJAPIOBAHHS 1 €
XapaKTEPHOIO JUIS 1X ISIIBHOCTI.

['amy3eBa cCTpykTypa BHUpOOHMIITBA BUMarae (OpMyBaHHA ONTHUMAIBHOTO
MOEHAHHS Tally3e¥ 1 BUIIB MPOIYKINi JIJI1 PIBHOMIPHOTO BUKOPHUCTAHHS POOOUYOT CHIIU
IPOTATOM POKY. JIOCATTH IIbOTO MOXHA TIIBKH IUIIXOM MiJI00PY KYJBTYp 1 COPTIB 3a
TepMiHaMHU IOCIBY, JAOTJISI0M 1 300py Bpoxkaro. KpiMm 115010, HEOOX1THOIO € KBaTi(hiKallis
4JieHIB (EepPMEPCHKOTO TOCMOAAPCTBA, MIiJIBUIICHHS PIBHSI MeXaHi3allii BHUPOOHUIITBA,
MOTHBAIliI BHUKOHAHHS BCIX BUPOOHWYMX 1 YNPABMHCHKUX (YHKIIIH, MPOTYKTUBHICTH
mpartii ¢epmepa 1 TOXIAHICTh rocroiapcTBa. Bee 11e BapTo BpaxoByBaTH NpH OpraHizarlii
TISIBHOCTI PEpMEPCHKUX TOCIOJAPCTB.

Marepianbhi pecypcu ¢GepMepCchbKuX TOCIOAApPCTB NPEACTaBICHI B HATypalabHIN
dbopwmi K OCHOBHI 3aco0H, a y BapTicHii — ocHOBHI (poHau. OCHOBHI 3aCO0M CTBOPIOIOTH
CIIO’KMBYY BapTIiCTh, @ OCHOBHI 3aCO0M — YTBOPIOIOTh BAPTICTh MPOAYKIIIi.

Bigomo 110, OCHOBHI 3aco0M MOAUISIOTHCS Ha BUPOOHMYI 1 HEBUPOOHMUL. Y
dbepMepcbKkOMy TOCTOIAPCTBI BUPOOHWY1 OCHOBHI 3aCO0U 3aydarOThCsl y BUPOOHUIITBO
PI3HMX BHJIIB MNPOAYKI[i 1 BUKOHAHHS poOIT. TakuM YMHOM, OCHOBHI 3aCO0U MOAUIAIOTH
32 MPU3HAYECHHSIM: Ha CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOr0 MPHU3HAYEHHS 1 HECUIbCHKOTOCIOAap-
chbKOro. B mporieci ciibChKOrocrnoapchbKoro BUpOOHMIITBA 3aJI€KHO BiJl MPU3HAYCHHS (32
TEXHOJIOTIYHOIO O3HAKOK) OCHOBHI 3aCO0M CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOTO MPU3HAYCHHS
00’€AHYIOTh Yy Taki Tpynu: OyIiBii, CHOpPyAH, MEepeAaToYHl MPHUCTPOi, MAIIMHH 1
oOJaJiHaHHS, TPAHCTOPTHI 3acOo0M, BUPOOHUYHI 1 TOCHOJAPCHKUN 1HBEHTap, poboua i
MPOAYKTUBHA Xyjao0a, OararopidHi Haca/pKEHHS B IIOJOHOCHOMY BIIl, KamiTajabHI
BKJIQJICHHsI, 1HCTPYMEHTH Ta 1HIII OCHOBHI 3aco0u. Kpim Toro, BupoOHWYI OCHOBHI
3ac00M CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MPU3HAYEHHS 32 Taly3€BOI0 O3HAKOIO MOJIISIOTH Ha
3acO00M POCIMHHULITBA, TBAPUHHUIITBA 1 3aralbHOr0 Npu3HayeHHs. Pi3ko po3MexxyBaTu y
(dbepMepCchKUX TOCMOJApCTBaX OCHOBHI 3acoOM  CKJIaJHO, OCKUIBKM B  MpoOIeci
BUPOOHMIITBA BOHW BHUKOHYIOTh aKTHBHY W MmacuBHY ¢yHKIiPO. Jlo meprioi rpymnu
BIIHOCSITh MAIlIMHU 1 00JIaIHAHHS, TPAHCTIOPTHI 3aCO0U, TPOJYKTUBHY 1 poOouy Xyno0y,
KamiTajlbHl 3aTpaT Ha MOKpalleHHS 3eMelnb. [[pyry rpymy CTaHOBISATH BUPOOHUYI
OyJiBJII Ta CIOPYU, BUPOOHUYHI Ta TOCIOJAPCHKUI 1HBEHTAp TOIIIO.
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Po3BUTOK (epMepChbKUX TOCMONAPCTB MOCTYIMOBO MEPEXOAUTh A0 HOBUX OLIBII
saKicHUX (opMm. BiIHOCHI MOKAa3HUKH, MO XapaKTEPHU3yIOTh BU3HAYCHY CTAOUIBHICTh B
IU1aHl 3a0e3MeYeHHs] TEXHIKOK, MOXYTh HOCUTHM THUMYACOBHM XapakTep, SKIIO HEMae
noTpiOHOTO (piHaHCYBaHHA (hepMepChKHUX TocnoaapcTs. Lle MokHa MOSICHUTH THM, L0 Y
BUPOOHUYOMY IPOILIEC] BC1 BUAM OCHOBHUX 3ac00IB 3HOLIYIOThCA. BOHM BTpadaroTh CBOi
MOYATKOB1 SIKOCTI 1 J1€37aTHICTh, IMOCTYIIOBO CTalOTh HENPUIATHUMH JJISI TOABIIOTO
BUKOPHUCTAHHA 1 X 3MYIIICH] 3aMIHIOBATH.

3HOC OCHOBHMX 3ac00iB MOxe OyTH sK (I3UYHUMA, Tak 1 MopalbHHMM (TIporiec ix
3HEI[IHEHHSI BHACIIOK TEXHIYHOTO MPOTPeCy). 3HOC OCHOBHUX 3aC00IB IMO3HAYAETHCSA HA
JOCSITHEHH1 (pepMEPCHKUM TOCIOJAapPCTBOM MOpaibHOroO Ta ¢iHaHcoBoro 30utky. 106
BUPIIIUTH 3a3HAadeHy NpoOJieMy, CIiJ 3aCTOCOBYBAaTH TEXHIKY 3 MaKCHUMaJbHUM
HABaHTA)KCHHSM.

KpiMm Toro, ckman MammHHO-TPAKTOPHOTO MapKy y (epMepChbKUX TOCHOJIapCTBax
(dopMyeTbCs Ha OCHOBI OCOOHMCTOI AYMKH (pepmepa, HOro IOCBiAl Mparli 1 MOKIHMBOCTEH
npuaOaHHs, BapTOCTi, TPUBAJIOCTI POOOUYOTO MEPioy, HAIBHOCTI TPYAOBUX PECYPCIB Ta
iH. Hapa3i ¢epmepchki rocrnomapctBa 3a CBOIM PO3BUTKOM MIJIALIUIM 10 CBIJIOMOI
HEOOX1THOCT1 ONTUMI3AIll]l CKIIaay (3a KUIBKICTIO Ta SKICTIO) OCHOBHHMX 3aC001B 1 CaMOTo
rOCIIO/IapCTBA.

[lepen mianpueMcTBaMu THepepoOHOi cdepu mocrae mpoodsiemMa MOA0 ONMTHMIZAIlT
BUTpAT Ha BOJIOAIHHS OCHOBHHUMH 3aC00aMM Ta €KCIUTyaTallliHUMHU BUTpaTaMu. Butpatu
BOJIOJIIHHS CTAHOBJIATH: aMOPTH3allid, BIJCOTKM Ha BKIAJEHUW KaIliTaj, MOJaTKH,
CTpaxyBaHHs, yTPUMaHHs MPUMIIIEHb Ta 1H. Taki BUTpaTH € MOCTIHHUMU 1 HE 3aJeXKaTh
BiJl IHTCHCHUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS MaIIWH. EKcITyaTariiiHi BUTpaTH 3ajekaTh BiJ
IHTEHCUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TEXHIKM — II€ BUTpPATH Ha MallbHE, PEMOHT, yTPUMAaHHSI
TPYJOBUX PECYpPCiB HA OOCIYTrOBYBaHHS MalluH [5].

Kpim BuUpOOHMYMX OCHOBHHMX 3acOOIB JJisi 3M1MCHEHHS MpOIECy BUPOOHUIITBA
MpoJyKUii 1 ii peanizauii, MANTPUEMCTBA IPOJOBOJIBYOI CPEPH MAIOTH BUKOPUCTOBYBATH
HEO0OX1H1 00IroBi 3aco0M, sIKIi TOBHICTIO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B MPOLECT OJHOIO
BUPOOHMYOTO HUKIY. BapTicTh 00IroBuX 3aco0iB MOBHICTIO MEPEHOCUTHCS Ha TOTOBY
OPOYKIII0, TOMY JUJISl IpoLiecy BUPOOHUIITBA BUHMKA€E NOTpeda y HOBUX 3ac00ax.

OO6iroBi 3acobu (depMepchbKUX TOCHOJApCTB 3a JKepenamu  (HOpMyBaHHS
NOJUISIIOTBCS Ha BJIACHI Ta 3allO3MYCHHI, aje 3a iX POJUII0 Yy Mpoleci BUPOOHUIITBA
IpyNylOTh Ha MaTepiajgbHi 00OpOoTHI 3acobm 1 gopmu 006iry. MarepiasibHi 000pPOTHI
aKTHUBH € MpeaMeTaMy Mpaili, Ki BUKOPUCTOBYEThCA y BUPOOHHUOMY mporieci. DoHau
o0iry roToBa i peamizaiii OpoaykKis. MarepianbHi OOOpPOTHI 3acCO0M MICTSThH
BUPOOHMYI 3amacw, M0 HE BCTYNWIU Yy MPOIEC BUPOOHUIITBA 1 MPEAMETH Mpalli sKi
3HAXOAATHCS y Mpoleci BUpOOHHUITBA. BupoOHMU1 3amacu MOXKyTh OyTH MpeCTaBICHHI
IpOAYKIli€r0 (hepMepChbKUX TOCHOIapCTB (HACIHHS, KOpMa) a MaTeplajiu MPOMHUCIOBOCTI
(manuBo, 3aMacHi YaCTUHU, MIHEpaJIbHI 100pUBa).

Ocob6nuBe Mmiciie B CKJIaAl MaTepiaJbHHX 3aco0ax IMOCiJaroTh BUPOOHUYI 3amac.
I[xHs yacTka cknagae 80-85%, 1m0 yckiIagHIOE hepMepChbKUM TOCIoAapcTBaM crienudiuni
TPYJIHOIII JUIsl iX MOMOBHEHHs. J[KepeaoM MOMOBHEHHS BJIACHUX OOIrOBUX 3aco0IB €
npuOyTOK, a 3aTy4YEeHUX — KPEIUTH Ha CE30HH1 3aTpaTH.

B XepcoHncekiii o6nacti Ha eTami CTBOPEHHs (epMEpChKUX TOCIOJApCTB
MartepialibHl pecypcu (OpMyBajJucsi B OCHOBHOMY 3a paxyHOK 3aJlydeHHX 3aco0iB.
OcHOBHA YacTWHA 3 TOTOYHUX BUPOOHHUYHUX 3aTpaT y (GepMEpPChbKUX TOCHOJapCTBaX
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BUKOPHCTOBYBAJIACh HAa MPU0AHHA TeXHIKH Ta oOmagHaHHs (61%) 1 nume 18,2% — nHa
OyIIBHHMIITBO; a Ha BJIACHI MOTpeOU cHpsMOBYIOThCA 6,3% 1 Ha OIIaTy MpaliBHUKIB IO
sanmyvanucs — 1,8% [4].

3a Bech uac ICHyBaHHS (DEPMEpPCHKHUX TOCHOJAPCTB CHUTyallil 3 1XHBOTO
(diHaHCYBaHHS MOCTIMHO NOTIpUIyBaJach. 3’SIBUJIUCh HOBITHI (opmMu 3a0e3nedeHHs
bepMepChKUX TOCTOAapCcTB MaTepialbHUMU Ta (PIHAHCOBUMHU peCcypcaMH: KOoomeparis 3
THITUMU PEePMEPCHKUMU 1 KOMEPIIIHHUMH arpapHUMH TiIPUEMCTBAMU, TIEPEPOOHUMU Ta
00CITyrOBYIOUMMH TIANPUEMCTBAMH; TIOSiIBa JII3MHTY, (’r0uepciB, OMNTOBA TOPTiBIIs,
TOBapHi Kpeautu, 6aprep Ta iH.). Lle cBiquuTh mpo te, Mo (hepMepchki rocmoaapcTBa
MalOTh IITKOBUTY >KUTTE3/IATHICT 1 € TOBHONPABHUMH Cy0’ €KTaMH arpapHOi €eKOHOMIKH
1 IPOJIOBOJIYOTO PUHKY 00JIACTI.

depMepCchbKUM TOCIIOAAPCTBAM MMPHUTAMAHHA BHCOKA MHTOMAa Bara B CTPYKTYpi
BUTpAT Ha OIUIaTy poOIT 1 MOCIYT, Kl BUKOHAJIM CTOPOHHI opraHi3aiii. CepeiHi 1 BeJIuKi
3a po3mipamu GepMepChKi TOCIOAApCTBa, sKi OUTbII-MEHIT 3abe3medeHi 3acobamwu
BUPOOHUIITBA, MAOTh HE3HAYHY MUTOMY Bary BHUTpPAT Ha OIUIATy MOCIYT CTOPOHHIX
oprasizauiii. Maiie HamoJOBMHY MEHILIY IUTOMY Bary BHUTpPaT Ha HAQTONPOAYKTH
MarTh HEBEJIMKI (PepMEPChKI TOCMOAAPCTBA MPOTH BEIUKUX.

Otxe, (iHaHCOBI pe3ynbTaTH (PYHKIIIOHYBaHHS (PEpMEpPChKUX TOCMOAApPCTB, SKi
PI3HATHCS 3a IJIOIIAMH 3€MJICKOPUCTYBAHHS, MAalOTh MEBHI BIAMIHHOCTI 1 y JDKEpeax ix
dbopmyBanHs. Maii rocnojiapcTBa MIATPUMYIOTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH B
OCHOBHOMY 3a paxyHOK BIJIHOCHO HM3bKOTO pIiBHS coOiBapTOCTI mpoaykiii (6e3
ypaxyBaHHA BHUTpPAT Ha OIUIaTy mpaili). BoHM nocsraroTh KOHKYpPEHTHUX TepeBar 3a
PaxyHOK IIHOBOi KOHKypeHiIlii. ToMy, MU BBaKaeMo, 110 HE MOXKe OYTH €MHOTO TIAXOIY
II0JI0 BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (epMepChKUX rocmomapcts. Jlani
iaXoau OyayTh BHU3HAYaTHCS PO3MIpaMH rOCHOJAPCTB, PIBHEM TOBAPHOCTI MPOAYKIII,
JIOCTYTIOM T'OCIIOJAPCTB IO PUHKY arpapHoi NPOAYKIli TOIO.

JlociKeHHs €BOJIIOLIT PO3BUTKY (PepMEPCHKHUX TOCMOAapCTB B YKpaiHi MOKa3ao, 1o
B MEpLIl POKU arpapHoi peopMH CTaHOBJIEHHS (PepMEpPChKUX TOCIOAAPCTB BiIOYyBanocs
BUCOKMMHM TEMIIAMH, a MTOTIM LEH Mpouec BiI0YBaBCs HE CTIHKO, XBUJIETOAIOHO.

EdexkTuBHICTh  (epMEPCHKOrO  TOCHOAAPCTBA  3aJ€XKUTh  BiJ  MNPUPOIHOTO
cepenoBuiia (IPyHTY, KJIIMaTy, MOTOJHUX YMOB), BiJi CTaHy MaKpOCKOHOMIKH (I[iHH,
MOJATKIB, KypCy BaJIoT), BiJ IHCTUTYIIMHUX (paKTOPIB (3aKOHHM, JIep>KaBHE PETYIIOBAHHS,
CTaH KOHKYPEHIIli, eKOHOMIYHa MOIiTHKA). /{715 BC1X YNHHHMKIB 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA
€ XapakTEepHUM iX BHU3HAYHUW BIUIMB Ha TOCHOJAPCHKY IsUIbHICTH (epMmepa.
HocnimxeHnHs: mpoOaeM po3BUTKY (PepMEpPCHKUX TOCIOAAPCTB O3BOJIMIO BH3HAYUTH 1
CUCTEMATU3yBAaTU YUHHUKH, AKi TAIBMYIOTh 1X EKOHOMIYHE 3PDOCTAHHSI.

30BHINIHIMU YMHHUKAMM, L0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK TOCIOJAPCTB MPOAOBOJIBUOL
chepu € HECHPHUATIUBE MAaKPOCKOHOMIUYHE CEpEIOBHINE, SKE MPOSBIAETHCT Y:
3aKOHOJABYIA Ta €KOHOMIYUHIN HECTaOLIbHOCTI; HEIOCKOHAIOCTI IOJAaTKOBOI CHCTEMHU;
HEPO3BUHEHOCT! €(PEKTUBHUX KPEOUTHOI Ta CTPAaxoBOi CHUCTEM; AMCHAPHUTETI LIH Ha
MIPOMUCJIOBY 1 CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOAYKIIiI0; OOMEKEHOCT1 (PIHAHCOBOI MIATPUMKH
(dbepMepCchKUX TOCHOAApPCTB 3 OOKYy JepikaBu; MpodiieMax 3a0e3MeueHHs 3eMIICIO;
BIJICYTHOCTI PO3BHMHEHOI PUHKOBOI 1H(PACTPYKTYpH; BIACYTHOCTI HIATPUMKH 3 OOKY
MICIICBUX BJIQJHUX CTPYKTYp; HEHAJIEKHOMY PO3BUTKY Koolepallii Ta 1HTerpaii Mix
roCIroJIapCcTBaMu MPOAOBOJIbYOI chepu ad0 3 IHIIUMH MiANMPUEMCTBAMHU; BIJICYTHOCTI 200
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HEJIOCKOHAJIOCT1 3aKOHOJIaBYOTO 3a0€3MEUeHHsI CTOCOBHO 0araThOX acHeKTiB JISIbHOCTI
roCIoAapCTB.

OpraHizaniiHo-eKOHOMIYHUMH MpoOJeMaMy Ha PiBHI MIAIPUEMCTB MPOJOBOJIBYOL
chepu TrToOCHOAApCTB €: HEAOCTAaTHA (axoBa MIATOTOBKAa (epMepiB, BIACYTHICTb
HAJIE)KHOT'O JOCBIY IIOAO BEACHHS 1 YHPABIIHHS JISJIBHICTIO TOCIOAAPCTBA B PUHKOBUX
yMOBaXx; HEJOCTATHIM piBeHb MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYeHHs] TOCIOIapCTB, 110
YHEMOXJIMBIIOE BUKOPHUCTaHHS HOBITHIX TEXHOJOTIM; BIACYTHICTH 'CTapTOBOIO
Kamrtany" B HaJeKHUX o0Ocsrax nais CTBOPEHHS (EpMEepChKOro rocroapcTBa y
ONTHUMAJIBHUX PO3MiIpaxX, a TaKOX 3eMJi 1 TPONIOBOTO KamiTaly IS PO3MIUPEHOTO
PO3BUTKY rOCIIOAapCTBA.

Cnucok BUKOPMCTAHUX JKepesa 10 m.3.3.

1. Mecenb-Becensk B.A. TligBumiennst eheKTUBHOCTI CLILCHKOTOCIIOIAPCHKOTO BH-
pobHnurrea / B. 5. Mecenb-Becensxk / Ekonomika AITK. — 2005. — Ne6. — C. 17-26.
2. Mipomandenko M. depmepcTBO: poOeMHU CTaHOBJICHHS, PO3BUTKY Ta e(dek-
TUBHICTH / M. Mipomuuuenko // Ekonomika Ykpainu. — 1995. — Ne2. — C. 69-73.
3. Moxnenko A.C. Po3BUTOK (epMepCchKUX TOCHOIApCTB B cUCTEeMi (DakTopiB

KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBHUIIIa: TEOPis,, METOA0JOT1S, MPAKTUKA: JTUC.... 1-pa. EKOH.
Hayk : 08.00.04 / Moxuenko Anmpiit CepriiioBud; MiKHaApOAHUI yHIBEPCUTET
013Hecy 1 npaBa. — XepcoH, 2011. —435 c.

4. Moxuenko A.C. ®OyHKIIOHyBaHHS 1 PO3BUTOK (PepMEPCHKUX TOCHOJApCTB B
arpapHiii cdepi exoHomiku / A.C. Moxuenko // BicHuk arpapHoi HayKu
[TpuuopHomop’s. — Mukonais, 2012. — Ne 1 (65). — C. 26-30.

5. ®enopuyk O.M. OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHE BJJOCKOHAJICHHS Cy4aCHO1 KOMEPITiii-
Hoi iHpacTpykrypu AIIK Vkpainu / O.M. ®@enopuyk // TaBpilickkuil HAyKOBHUI
BICHHK: 30. HayK. mpaiib. — XepcoH: Annant, 2013. — Bumn. No. 83. — C. 366-371.

3.4. PeryasiTopHi BiiinBM HA (popMyBaHHA NPONMO3H LIl MPOAYKLIIl arpapHUX
NiANPUEMCTB B JOTPMMAaHHI IIPOA0BOJILY01 0e3MeKH

B nocnimkeHHl BCTAHOBJIEHO, IO Y4YacTh arpapHUX MIANPUEMCTB y JOTPUMaHHI
OPOAOBONBUOT  O€3MEKH, OINOCEPEKOBYETbCA  4depe3  (GOpMyBaHHS  MPOIMO3ULIT
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOIYKIi CUPOBUHHOTO Ta IMPOJOBOJILYOr0 MPU3HAYCHHS HA
IITBOBUX pHUHKaAX ii 30yTy. JlOCHipKEeHHS TOKa3aiM, IO IIhOBI 00 €KTOBI PHHKH
CLIbCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKIII XapaKTepU3yIOThCS CKIAAHOIO CTPYKTYpHU3aLI€lo,
rIMOOKO U(EPEHIIMOBAaHUM XapaKTepoM HOTro KOHKYPEHTHOI MOOYJIOBU Ha PIZHUX
PIBHSIX PO3MOJAUTY MPOAYKIli Ta, BIAMNOBIIHO, HEMOBHOKI peali3aii€el0 €KOHOMIYHUX
1HTEpEeCiB NIIPUEMCTB TOBAPOBUPOOHHUKIB.

[Ipy 1bOMy pHHOK arpapHoi MOPOAYKLIi € JOCTaTHbO CTalOlIBHUM B MeEXKax
HaIllOHAIbHOI eKOHOMIKU. Lle 3yMOBIIOETBCS €0 TaKUX OCHOBHHUX (DaKTOpIB:
HEBHCOKOIO €JIACTHYHICTIO MOIHMTY, 110 3yMOBJIIOE€ CTA0IIbHICTh 00CSTIB 30yTY MPOAYKITIi
KIHIIEBUM CIIOKMBayaM; PUHKOBUMH Ta CIIOXKHUBYUMHU XapaKTEPUCTUKaMHU OO’ €KTIB
PUHKY, SIKI BIIPI3HSIIOTBCS BHCOKMM pIBHEM CTaHJapTH3aIlii TOBapHUX IMapTIi;
HEJOCKOHAJIOID KOHKYPEHTHOIO CHUTYAIll€l0 Ha OO0 €KTHUX pPHUHKAaX OUIBIIOCTI BH/IIB
arpapHoi mpoayKiii; chOPMOBAHICTIO KaHAJIB PO3MOUTY MPOAYKINi, sIKI HA BKa3aHOMY
PUHKY € JOBIIMMH 3a Ti, II0 ICHYIOTh IHIIUX pPHHKAaXx TOBapiB Ta TMOCIYT;
(yHKLIOHYBaHHSAM MEXaHI3MIB B3a€EMHOT'O BIUIMBY CYMI)KHUX TOBapHHX PUHKIB.
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	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Бухгалтерський облік
	Д-т
	К-т
	Сума, грн
	1
	Понесено витрати на поточне утримання ОСББ (зарплата працівникам, прибирання території тощо)
	80, 81, 82, 83
	651, 661, 685
	20000,00
	2
	Нараховано внески, що виплачують власники квартир для компенсації поточних витрат ОСББ
	377
	484/1
	20000,00
	3
	Визнано дохід у сумі цільового фінансування
	484/1
	718
	20000,00
	4
	Отримано внески від власників квартир для компенсації поточних витрат ОСББ
	301, 311
	377
	20000,00
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Бухгалтерський облік
	Д-т
	К-т
	Сума, грн
	1
	Відображена заборгованість співвласників багатоквартирного будинку за внесками в резервний фонд за місяць
	4000
	2
	Отримано внески від співвласників в резервний фонд
	3000
	3
	Придбано основний засіб за рахунок резервного фонду
	6000
	4
	Уведено в експлуатацію основні засоби
	6000
	5
	Визнано дохід майбутніх періодів
	6000
	Нараховано місячну амортизацію за об’єктом основних засобів
	100
	Визнано дохід у сумі амортизації
	100
	*За необоротними активами, придбаними за рахунок цільового фінансування, дохід визнається протягом періоду їх корисного використання, пропорційно нарахованій амортизації (п. 21 П(С)БО 15).
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Бухгалтерський облік
	Д-т
	К-т
	Сума, грн
	1
	Відображено заборгованість співвласників багатоквартирного будинку за внесками в ремонтний фонд за місяць
	6000
	2
	Отримано внески від співвласників в ремонтний фонд
	5000
	3
	Проведено поточний ремонт спільного майна підрядником за рахунок ремонтного фонду
	2000
	4
	Визнано дохід на рівні витрат
	2000
	5
	Оплачені ремонтні роботи сторонньої організації
	2000
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Бухгалтерський облік
	Д-т
	К-т
	Сума, грн
	1
	Відображено заборгованість бюджету за нарахованими пільгами окремим категоріям громадян
	5400
	2
	Відображено заборгованість бюджету за нарахованими субсидіями
	3100
	3
	Надійшло пільг і субсидій із бюджету
	8500
	4
	Погашено заборгованість бюджету
	8500
	Рис. 3. Субрахунки аналітичного обліку для відображення внесків та інших надходжень від членів ОСББ
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	Зміст господарських операцій
	Бухгалтерський облік
	Д-т
	К-т
	Сума, грн
	1
	Віднесено до витрат отримані послуги ОСББ
	2
	Оприбутковано ПММ для автотранспорту й списано використані ПММ
	3
	Оприбутковано МШП і передано їх у використання
	4
	Нараховано амортизацію
	5
	Нараховано заробітну плату працівників ОСББ
	6
	Нараховано ЄСВ на зарплату працівників ОСББ
	7
	Утримано ЄСВ
	8
	Утримано ПДФО
	9
	Списано витрати на фінансовий результат
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	За Законом №2164-VІІІ
	За ст. 55 ГКУ
	Мікропідприємства
	Мікропідприємствами є підприємства, показники яких на дату складання річної фінансової звітності за рік, що передує звітному, відповідають щонайменше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – до 350 тисяч євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – до 700 тисяч євро; середня кількість працівників – до 10 осіб. 
	Суб’єктами мікропідприємництва є юрособи – суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) не перевищує 10 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності не перевищує суму, еквівалентну 2 мільйонам євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. 
	Малі підприємства
	Малими є підприємства, які не відповідають критеріям для мікропідприємств та показники яких на дату складання річної фінансової звітності за рік, що передує звітному, відповідають щонайменше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – до 4 мільйонів євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – до 8 мільйонів євро; середня кількість працівників – до 50 осіб. 
	Суб’єктами малого підприємництва є: юридичні особи – суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) не перевищує 50 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності не перевищує суму, еквівалентну 10 мільйонам євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. 
	Середні підприємства
	Середніми є підприємства, які не відповідають критеріям для малих підприємств та показники яких на дату складання річної фінансової звітності за рік, що передує звітному, відповідають щонайменше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – до 20 мільйонів. євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – до 40 мільйонів. євро; середня кількість працівників – до 250 осіб. 
	Інші суб’єкти господарювання належать до суб’єктів середнього підприємництва. 
	Великі підприємства
	Великими є підприємства, які не відповідають критеріям для середніх підприємств та показники на дату складання річної фінансової звітності за рік, що передує звітному, відповідають щонайменше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – понад 20 мільйонів євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – понад 40 мільйонів євро; середня кількість працівників – понад 250 осіб. 
	Суб’єктами великого підприємництва є юридичні особи – суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) перевищує 250 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності перевищує суму, еквівалентну 50 мільйонам євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. 
	Категорія платника
	Строк сплати
	Мінімальний страховий внесок
	Максимальний розмір ЄСВ(22% від максимальної бази нарахування ЄСВ), сплачується добровільно
	за місяць
	за квартал
	ФОП, які обрали спрощену систему оподаткування (незалежно від обраної групи)
	До 20 числа місяця, що настає за кварталом, за який сплачується єдиний внесок (19 квітня, 19 липня, 19 жовтня, 19 січня)
	918,06 грн
	2754,18 грн
	13770,90 грн
	ФОП, які обрали загальну систему оподаткування
	До 20 числа місяця, що настає за кварталом, за який сплачується єдиний внесок (19 квітня, 19 липня, 19 жовтня, 19 січня). Остаточний розрахунок за календарний рік до 10 лютого наступного року
	918,06 грн
	2 754,18 грн
	13770,90 грн
	Особи, які провадять незалежну професійну діяльність
	До 20 числа місяця, що настає за кварталом, за який сплачується єдиний внесок (19 квітня, 19 липня, 19 жовтня, 19 січня). Остаточний розрахунок за календарний рік до 1 травня року наступного за звітним
	918,06 грн
	2 754,18 грн
	13770,90 грн
	Члени фермерського господарства
	До 20 числа місяця, що настає за кварталом, за який сплачується єдиний внесок (19 квітня, 19 липня, 19 жовтня, 19 січня)
	918,06 грн
	2 754,18 грн
	13770,90 грн
	Категорія платника
	Пільга зі сплати ЄСВ
	ФОП, які обрали спрощену систему оподаткування
	Звільняються від сплати ЄСВ за себе, якщо вони отримують пенсію за віком або є особами з інвалідністю, або досягли віку, встановленого ст. 26 Закону про пенсійне страхування, та отримують відповідно до закону пенсію або соціальну допомогу.
	ФОП, які обрали загальну систему оподаткування
	Члени фермерського господарства
	Вид доходів
	Ставка ЄСВ
	Фонд оплати праці (п. 2 Інструкції №5) найманих працівників, у т. ч. іноземців
	Роботодавці нараховують та сплачують ЄСВ за ставкою 22%
	Винагороди фізособам за цивільно-правовими договорами, крім цивільно-правового договору, укладеного з фізособою-СПД
	Підприємства та фізособи-підприємці нараховують і сплачують 22% на суму винагороди
	Допомога з ТВП (як перші п’ять днів за рахунок коштів підприємства, так і решта днів хвороби, допомога по вагітності та пологах за рахунок коштів ФСС)
	Роботодавці нараховують і сплачують 22% на суму допомоги
	Заробітна плата і лікарняні працівників-інвалідів
	З 2019 року всі роботодавці нараховують і сплачують 8,41% на фонд оплати праці
	Рис. 3. Об’єкт оподаткування нерухомості в Україні та платники податків 
	№ п/п
	Об’єкти нерухомості, що підлягають оподаткуванню
	Житлова нерухомість
	1.
	Житловий будинок – будівля капітального типу, споруджена з дотриманням вимог, встановлених законом, іншими нормативно-правовими актами, і призначена для постійного у ній проживання. Розрізняють житлові будинки садибного типу (ЖБСТ) та квартирного типу різної поверховості. ЖБСТ –розташовані на окремій земельній ділянці, який складається із житлових та допоміжних (нежитлових) приміщень
	2.
	Прибудова до житлового будинку – частина будинку, яка розташована поза контуром його капітальних зовнішніх стін і яка має з основною частиною будинку одну (або більше) спільну капітальну стіну
	3.
	Квартира – ізольоване помешкання в житловому будинку, призначене та придатне для постійного у ньому проживання
	4.
	Котедж – одно-, півтораповерховий будинок невеликої житлової площі для постійного чи тимчасового проживання з присадибною ділянкою
	5.
	Кімнати у багатосімейних (комунальних) квартирах – ізольовані помешкання в квартирі, в якій мешкають двоє чи більше квартиронаймачів
	6.
	Садовий будинок – будинок для літнього (сезонного) використання, який в питаннях нормування площі забудови, зовнішніх конструкцій та інженерного обладнання не відповідає нормативам, установленим для житлових будинків
	7.
	Дачний будинок – житловий будинок для використання протягом року з метою позаміського відпочинку
	Нежитлова нерухомість
	1.
	Будівлі готельні – готелі, мотелі, кемпінги, пансіонати, ресторани та бари, туристичні бази, гірські притулки, табори для відпочинку, будинки відпочинку.
	2.
	Будівлі офісні – будівлі фінансового обслуговування, адміністративно-побутові будівлі, будівлі для конторських та адміністративних цілей.
	3.
	Будівлі торговельні – торгові центри, універмаги, магазини, криті ринки, павільйони та зали для ярмарків, станції технічного обслуговування автомобілів, їдальні, кафе, закусочні, бази та склади підприємств торгівлі й громадського харчування, будівлі підприємств побутового обслуговування.
	4.
	Гаражі – гаражі (наземні й підземні) та криті автомобільні стоянки.
	5.
	Будівлі промислові та склади.
	6.
	Будівлі для публічних виступів (казино, ігорні будинки).
	7.
	Господарські (присадибні) будівлі – допоміжні (нежитлові) приміщення, до яких належать сараї, хліви, гаражі, літні кухні, майстерні, вбиральні, погреби, навіси, котельні, бойлерні, трансформаторні підстанції тощо.
	Платниками податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки (ст. 266 ПКУ) можуть бути фізособи, юрособи, в т.ч. нерезиденти, які є власниками об’єктів житлової та/або нежитлової нерухомості
	об’єкт оподаткування
	Платники податку
	База нарахування
	об’єкт житлової та/або нежитлової нерухомості перебуває у спільній частковій власності кількох осіб
	кожна з осіб за належну їй частку
	загальна площа об’єкта житлової та нежитлової нерухомості, в тому числі його часток*
	об’єкт житлової та/або нежитлової нерухомості перебуває у спільній сумісній власності кількох осіб, але не поділений в натурі
	одна з осіб-власників, визначена за їх згодою, якщо інше не встановлено судом
	об’єкт житлової та/або нежитлової нерухомості перебуває у спільній сумісній власності кількох осіб і поділений між ними в натурі
	кожна з осіб за належну їй частку
	* База оподаткування об’єктів житлової та нежитлової нерухомості, в т.ч. їх часток, які перебувають у власності фізосіб, обчислюється контролюючим органом на підставі даних Державного реєстру речових прав на нерухоме майно, що безоплатно надаються органами держреєстрації прав на нерухоме майно та/або на підставі оригіналів відповідних документів платника, зокрема документів на право власності. База оподаткування об’єктів житлової та нежитлової нерухомості, в т.ч. їх часток, що перебувають у власності юросіб, обчислюється такими особами самостійно виходячи із загальної площі кожного окремого об’єкта оподаткування на підставі документів, що підтверджують право власності на об’єкт.
	Пільги із сплати податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки
	База оподаткування об’єкта/об’єктів житлової нерухомості, в т.ч. їх часток, що перебувають у власності фізособи – платника податку, зменшується (п. 266.4.1 ПКУ)
	для квартири/квартир незалежно від їх кількості
	на 60 кв. м*
	для житлового будинку/будинків незалежно від їх кількості
	на 120 кв. м*
	для різних типів об’єктів житлової нерухомості, в тому числі їх часток (у разі одночасного перебування у власності платника податку квартири/квартир та житлового будинку/будинків, у тому числі їх часток),
	на 180 кв. м*
	Пільги з податку, передбачені пп. 266.4.1 та 266.4.2 ПКУ, для фіз осіб не застосовуються(пп. 266.4.3 ПКУ)
	на об’єкт/об’єкти оподаткування, якщо їх площа перевищує п’ятикратний розмір неоподатковуваної площі, встановленої пп. 266.4.1 ПКУ **
	на об’єкти оподаткування, що використовуються їх власниками з метою одержання доходів (здаються в оренду, лізинг, позичку, використовуються у підприємницькій діяльності)**
	* Зменшення надається 1 раз за базовий податковий (звітний) період (рік).** Сільські, селищні, міські ради та ради об’єднаних територіальних громад, що створені згідно із законом та перспективним планом формування територій громад, встановлюють пільги з податку, що сплачується на відповідній території, з об’єктів житлової та/або нежитлової нерухомості, що перебувають у власності фізичних або юридичних осіб, громадських об’єднань, благодійних організацій, релігійних організацій України, статути (положення) яких зареєстровані у встановленому законом порядку, та використовуються для забезпечення діяльності, передбаченої такими статутами (положеннями). Пільги з податку, що сплачується на відповідній території з об’єктів житлової та нежитлової нерухомості, для фізосіб визначаються виходячи з їх майнового стану та рівня доходів. Пільги з податку, що сплачується на відповідній території з об’єктів нежитлової нерухомості, встановлюються залежно від майна, яке є об’єктом оподаткування.
	Рис. 4.Облік оподаткування в інформаційній системі бухгалтерського обліку
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	Перегляд даних щодо розрахунків з бюджетом
	Листування з ДФС
	Направлення листів в електронному вигляді до органів ДФС та отримання відповідей


	Список використаних джерел до п.1.9.



	1.10. Теоретичні та методичні основи організації обліку грошових коштів
	Список використаних джерел до п.1.10.

	1.11. Оцінка виконання зобов’язань у процесі постачальницької діяльності
	Рис. 1. Принципи виконання договірних зобов’язань
	Список використаних джерел до п.1.11.


	1.12. Вдосконалення облікової практики виробничих запасів сільськогосподарських підприємств
	Рис. 1. Структура подолання проблем обліку виробничих запасів на сільськогосподарських підприємствах на основі досліджень [11,12]
	Список використаних джерел до п.1.12.


	1.13. Обліково-інформаційне забезпечення формування фінансових результатів діяльності підприємства
	Рис.1. Багаторівнева система регулювання бухгалтерського обліку фінансових результатів (згруповано за [7])
	Рис. 2. Класифікація фінансових результатів
	Рис. 3. Процес формування фінансового результату операційної діяльності
	Рис. 4. Методика формування фінансових результатів операційної діяльності підприємства
	Список використаних джерел до п.1.3.



	РОЗДІЛ 2.ПРОБЛЕМИ ТА ЗАВДАННЯ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ЯКОСТІ СУЧАСНОГО КОНТРОЛЮ Й ПРОФЕСІЙНОГО АУДИТУ
	2.1. Обґрунтування та використання інструментів регламентації й формалізації у здійсненні контролінгу як системи управління розвитком культурно-мистецьких закладів сільських територій
	Рис. 1. Основні нормативно-методичні документи щодо здійснення регламентованих творчих та бізнес-процесів у сільському будинку культури
	Рис. 2. Система взаємозв’язків регламентації бізнес-процесів в управлінні культурно-мистецьким підприємством (закладом)
	Рис. 3. Вимоги до регламенту бізнес-процесів у закладах культури і мистецтв
	Список використаних джерел до п.2.1.


	2.2. Обліково-аналітичний інструментарій контролінгу маркетинг-менеджменту сімейних фермерських господарств
	Список використаних джерел до п.2.2.

	2.3. Відповідальність за порушення трудового законодавства та оплати праці
	Рис. 1. Види відповідальності за порушення у сфері оплати праці
	Дисциплінарна відповідальність
	Порушення
	Відповідальність
	Підстава
	Порушення правил внутрішнього трудового розпорядку
	Догана
	Ст. 147,ст. 149 КЗпП
	Одноразове грубе порушення трудових обов’язків, вчинене: керівником підприємства або його заступником; головним бухгалтером або його заступником
	Звільнення
	П. 1 ст. 41 КЗпП 
	Винні дії керівника підприємства, внаслідок чого заробітна плата виплачувалася несвоєчасно або в розмірах, нижчих від установленого законом розміру мінімальної заробітної плати
	Звільнення
	П. 1 ст. 41 КЗпП 
	Матеріальна відповідальність
	Невиплата з вини власника або уповноваженого ним органу належних звільненому працівникові сум у визначені строки
	Організація повинна виплатити працівникові його середній заробіток за весь час затримки по день фактичного розрахунку
	Ст. 116,ст. 117 КЗпП
	Несвоєчасна виплата зарплати понад один місяць (з вини керівника підприємства), що призвела до виплати компенсації за порушення строків її виплати і за умови, що Держбюджет України та місцеві бюджети, юридичні особи державної форми власності не мають заборгованості перед цим підприємством
	Керівник підприємства відшкодовує завдану підприємству шкоду всумі нарахованої компенсації та в сумі внесків, нарахованих «зверху» на суму такої компенсації
	П. 9 ст. 134 КЗпП
	Незаконне звільнення або переведення працівника на іншу роботу, а також затримка виконання рішення суду про поновлення на роботі
	Службова особа відшкодовує завдану підприємству шкоду в сумі оплати працівнику часу вимушеного прогулу або часу виконання нижчеоплачуваної роботи
	Ст. 237 КЗпП
	Адміністративна відповідальність
	Порушення
	Відповідальність
	Підстава
	Порушення встановлених термінів виплати зарплати, виплата її не в повному обсязі, а також інші порушення законодавства про працю
	Штраф з посадових осіб та приватних підприємців від 30 до 100 нмдг (від 510 до 1700 грн) У разі повторного вчинення протягом року – штраф від 100 до 300 нмдг (від 1700 до 5100 грн)
	П. 1, 2 ст. 41 КпАП
	Фактичний допуск працівника до роботи без оформлення трудового договору), допуск до роботи іноземця або особи без громадянства та осіб, стосовно яких прийнято рішення про оформлення документів для вирішення питання щодо надання статусу біженця, на умовах трудового договору без дозволу на застосування праці іноземця 
	Штраф з посадових осіб та приватних підприємців від 500 до 1000 нмдг (від 8500 до 17000 грн) У разі повторного вчинення протягом року – штраф від 1000 до 2000 нмдг (від 17000 до 34000 грн)
	П. 3, 4 ст. 41 КпАП
	Ухилення від участі в переговорах щодо укладення, зміни або доповнення колективного договору, угоди, умисне порушення строку початку ведення переговорів, незабезпечення роботи комісій з представників сторін чи примирних комісій у встановлений сторонами переговорів строк
	Штраф з осіб, які представляють власників або уповноважені ними органи чи профспілки або інші уповноважені трудовим колективом органи, від 3 до 10 нмдг (від 51 до 170 грн)
	Ст. 41-1 КпАП
	Порушення чи невиконання колективного договору, угоди
	Штраф з осіб, які представляють власників або уповноважені ними органи чи профспілки або інші уповноважені трудовим колективом органи, від 50 до 100 нмдг (від 850 до 1700 грн)
	Ст. 41-2 КпАП
	Ненадання інформації для ведення колективних переговорів і здійснення контролю за виконанням колективних договорів, угод
	Штраф з осіб, які представляють власників або уповноважені ними органи чи профспілки або інші уповноважені трудовим колективом органи, від 1 до 5 нмдг (від 17 до 85 грн)
	Ст. 41-3 КпАП
	Прийняття посадовими особами підприємств, установ, організацій на роботу громадян без паспортів або з недійсними паспортами
	Штраф на посадових осіб підприємств від 1 до 3 нмдг (від 17 до 51 грн) та від 10 до 14 нмдг (від 170 до 238 грн) у разі повторного вчинення такого порушення протягом року
	Ст. 200 КпАП
	Порушення посадовими особами підприємств, фізособами-підприємцями, які використовують найману працю, встановленого порядку працевлаштування, прийняття на навчання іноземців 
	Штраф на посадових осіб підприємств та фізосіб-підприємців від 100 до 200 нмдг (від 1700 до 3400 грн)
	Ст. 204 КпАП
	Фінансова відповідальність
	Порушення
	Відповідальність
	Підстава
	Фактичний допуск працівника до роботи без оформлення трудового договору (контракту)
	30 розмірів мінзарплати, встановленої законом на момент виявлення порушення, за кожного працівника, щодо якого скоєно порушення. У 2019 р. розмір штрафу: 125190 грн
	Абз. 3 ст. 265 КЗпП
	Оформлення працівника на неповний робочий час у разі фактичного виконання роботи повний робочий час, установлений на підприємстві
	Виплата заробітної плати (винагороди) без нарахування та сплати ЄСВ
	Порушення встановлених строків виплати заробітної плати працівникам, інших виплат, передбачених законодавством про працю, більш як за один місяць, виплата їх не в повному обсязі
	3 розміри мінзарплати, встановленої законом на момент виявлення порушення. У 2019 р. розмір штрафу: 12519 грн
	Абз. 4 ст. 265 КЗпП
	Недотримання мінімальних державних гарантій в оплаті праці
	10 розмірів мінзарплати, встановленої законом на момент виявлення порушення, за кожного працівника, щодо якого скоєно порушення. У 2019 р. розмір штрафу: 41730 грн
	Абз. 5 ст. 265 КЗпП
	Недотримання встановлених законом гарантій та пільг мобілізованим працівникам 
	10 розмірів мінзарплати, встановленої законом на момент виявлення порушення, за кожного працівника, щодо якого скоєно порушення. У 2019 р. розмір штрафу: 41730 грн 
	Абз. 6 ст. 265 КЗпП
	Недопущення до проведення перевірки з питань додержання законодавства про працю, створення перешкод у її проведенні
	3 розміри мінзарплати, встановленої законом на момент виявлення порушення. У 2019 р. розмір штрафу: 12519 грн 
	Абз. 7 ст. 265 КЗпП
	Недопущення до проведення перевірки з питань додержання законодавства про працю для виявлення неоформлених трудових відносин
	100 розмірів мінзарплати, встановленої законом на момент виявлення порушення. У 2019 р. розмір штрафу: 417300 грн
	Абз. 7 ст. 265 КЗпП
	Порушення інших вимог трудового законодавства, крім передбачених абз. 2 – 7 ч. 2 ст. 265 КЗпП
	1 розмір мінзарплати. У 2019 р. розмір штрафу: 4173 грн
	Абз. 8 ст. 265 КЗпП
	Кримінальна відповідальність
	Порушення
	Відповідальність
	Підстава
	Умисне перешкоджання законній діяльності профспілок
	Виправні роботи на строк до двох років або позбавлення волі на строк до 3 років із позбавленням права обіймати посаду або займатися певною діяльністю на строк до 3 років
	Ст. 170 КК
	Незаконне звільнення працівника з роботи з особистих мотивів, а також інше грубе порушення законодавства про працю
	Штраф від 2000 до 3000 нмдг (від 34000 до 51000 грн) або позбавлення права обіймати певні посади чи займатися певною діяльністю на строк до 3 років, або виправні роботи на строк до 2 років
	П. 1 ст. 172 КК
	Незаконне звільнення з роботи з особистих мотивів або інше грубе порушення законодавства про працю, вчинене повторно, або щодо неповнолітнього, вагітної жінки або матері, яка має дитину до 14 років або дитину-інваліда
	Штраф від 3000 до 5000 нмдг (від 51000 до 85000 грн) або позбавлення права обіймати певні посади чи займатися певною діяльністю на строк до 5 років, або виправні роботи на строк до 2 років, або арешт на строк до 6 місяців
	П. 2 ст. 172 КК
	Грубе порушення угоди про працю шляхом обману чи зловживання довірою або примусом до виконання роботи, не обумовленої угодою
	Штраф до 50 нмдг (до 850 грн) або позбавлення права обіймати певні посади чи займатися певною діяльністю на строк до 5 років, або арешт на строк до 6 місяців, або обмеження волі на строк до 2 років
	П. 1 ст. 173 КК
	Грубе порушення угоди про працю шляхом обману або зловживання довірою, або примусом до виконання роботи, не обумовленої угодою, вчинені щодо громадянина, з яким укладено договір про роботу за межами України
	Штраф від 50 до 100 нмдг (від 850 до 1700 грн) або обмеження волі на строк до 3 років
	П. 2 ст. 173 КК
	Примушування до участі у страйку або перешкоджання участі у страйку шляхом насильства чи погрози застосування насильства або шляхом інших незаконних дій
	Штраф до 50 нмдг (від 850 грн) або арешт на строк до 6 місяців, або обмеження волі на строк до 3 років
	Ст. 174 КК
	Безпідставна невиплата заробітної плати більше ніж за один календарний місяць, вчинена умисно керівником підприємства чи приватним підприємцем
	Штраф від 500 до 1000 нмдг (від 8500 до 17000 грн) або виправні роботи на строк до 2 років, або позбавлення волі на строк до 2 років, з позбавленням права обіймати певні посади чи займатися певною діяльністю на строк до 3 років
	П. 1 ст. 175 КК
	Безпідставна невиплата зарплати більше ніж за один місяць, вчинена умисно керівником підприємства, якщо така невиплата стала наслідком нецільового використання коштів, призначених для цих цілей
	Штраф від 1000 до 1500 нмдг (від 17000 до 25500 грн) або обмеження волі на строк до 3 років, або позбавлення волі на строк до 5 років, з позбавленням права обіймати певні посади чи займатися певною діяльністю на строк до 3 років
	П. 2 ст. 175 КК
	Список використаних джерел до п.2.3.



	2.4. Оцінка системи внутрішнього контролю забезпечення виконання зобов’язань на аграрних підприємствах
	Рис. 1.1. Методика внутрішньогосподарського контролю операцій із забезпечення виконання та зміни зобов’язань підприємства
	Список використаних джерел до п.2.5.


	2.5. Організація і методика контролю поточних біологічнихактивів тваринництва
	Список використаних джерел до п.2.6.

	2.6. Порядок організації внутрішньогосподарського контролю аграрних підприємств
	Рис.1. Об’єкти контролю на підприємствах
	Ознака
	Зовнішній контроль
	Внутрішньогосподарський контроль
	Мета контролю
	Виявлення фактів порушень діючого законодавства та накладення фінансових санкцій на підприємство чи окремих посадових осіб
	Інформаційне забезпечення управлінських рішень, сприяння у вирішенні стратегічних завдань підприємства щодо підвищення ефективності його діяльності, а також у попередженні помилок та усуненні їх причин
	Об’єкти контролю
	Факти порушень і зловживань у процесі господарської діяльності підприємств
	Господарські процеси, факти порушень, а також неефективного чи нераціонального господа-рювання, що призводять до втрати частини прибутку підприємства
	Суб’єкти контролю
	Організації та особи, що знаходяться за межами господарської одиниці (органи державної, муніципальної влади, зовнішні аудитори та ін.)
	Організаційні підрозділи та посадові особи підприємства (спостережна рада, ревізійна комісія, головний бухгалтер, головні спеціалісти, керівники структурних підрозділів та ін.)
	Відносини між суб’єктами та підприємствами, що підлягають контролю
	Регламентуються наказами й інструкціями вищестоящих організацій чи державних органів; будують свою діяльність стосовно підприємства за вертикальними зв’язками
	Регламентуються на підставі посадових інструкцій, положень, наказів, розпоряджень, розробле-них на підприємстві; мають горизонтальний зв’язок
	Регламентова-ність контролю
	Законодавчо закріплений діючими нормативно-правовими актами
	Спеціально розроблені законодавчі документи чи стандарти відсутні; регламентується наказом про облікову політику підприємства й іншими внутрішніми документами
	Масовість контролю
	Проводиться окремими спеціалістами або їх групами
	Здійснюється широким колом осіб і підрозділів
	Періодичність контролю
	Проводиться періодично в строки, визначені діючими нормативно-правовими актами
	Проводиться безперервно на постійній основі
	Оперативність контролю
	Не є оперативним, оскільки має характер наступного контролю та проводиться після завершення господарської операції
	Є оперативним, оскільки проводиться на всіх стадіях управлінського процесу
	Інформаційне забезпечення контролю
	Використання вузького кола необхідної інформації за окремими питаннями
	Використання всього комплексу інформації, що формується всередині господарюючого суб’єкта
	Користувачі контрольної інформації
	Державні органи управління, інвестори, кредитори, власники підприємства, постачальники, інші треті особи
	Власники, загальне керівництво підприємства, керівники структурних підрозділів, внутрішні та зовнішні аудитори
	Витрати на організацію та проведення контролю
	Оплата здійснюється за рахунок бюджету чи коштів вищестоящої організації
	Суб’єкти господарювання відносять понесені витрати до складу адміністративних
	Результати контролю
	Прийняття рішень щодо виявлених порушень, накладення фінансових санкцій, притягнення винних осіб до відповідальності
	Прийняття відповідних управлінських рішень
	Місце прийняття рішень за результатами контролю
	За межами контрольованого господарюючого суб’єкта
	Рішення приймаються всередині господарюючого суб’єкта його керівництвом, менеджерами, керівниками структурних підрозділів
	Рис. 2. Напрями державної підтримки агропромислового комплексу
	Елементи системи
	Зміст понять
	Контрольна сфера
	Стиль і основні принципи управління економічним суб’єктом;
	 відповідність господарської діяльності вимогам законодавства;
	організаційна структура;
	розподіл повноважень і відповідальності працівників;
	раціональна кадрова політика;
	дієвість управлінського обліку;
	статус служби внутрішнього аудиту;
	ризик діяльності економічного суб’єкта економічної діяльності;
	розвиток законодавчої бази;
	податкова політика держави
	Система обліку
	Облікова політика;
	форма бухобліку, документооборот і зберігання бухгалтерської документації;
	ступінь автоматизації обліку;
	розподіл обов’язків облікового персоналу;
	рівень якості, повноти й точності відображення первинної інформації;
	порядок підготовки бухгалтерської звітності
	Засоби контролю
	Наявність служби охорони, сигналізації;
	забезпеченість складськими приміщеннями і ваговими приладами; 
	практика інвентаризації
	Центри відповідальності
	Власники, адміністративно-управлінський персонал;
	бухгалтерія;
	 економічний відділ;
	відділ кадрів;
	працівники контрольної служби;
	керівники, обліковці виробничих підрозділів
	Техніка контролю
	Інформаційно-обчислювана техніка;
	технологія (форми, методи, прийоми)
	Рис. 3. Об’єкти внутрішньогосподарського контролю
	Види підприємств
	Суб’єкти контролю
	Приватні підприємства
	Товариства з обмеженою відповідальністю
	Фермерські господарства(великі й середні)
	Фермерські господарства (малі)
	Сільськогосподарські кооперативи
	Акціонерні товариства
	Міжгосподарські товариства
	Державні підприємства
	Власники
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	Спостережна рада
	●
	Правління
	●
	●
	●
	●
	Ревізійна комісія
	●
	●
	●
	●
	Служба внутрішнього аудиту
	●
	●
	Керівники і спеціалісти підприємства 
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	Обліково-економічний і планово-фінансовий відділи, бухгалтерія 
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	Інвентаризаційна комісія
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	Робітники 
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	Суб’єкти внутрішньгосподарського контролю
	Можливі функції
	1. Суб’єкти внутрішньогосподарського контролю 1-го рівня (учасники (власники) підприємства, спостережна рада, правління)
	Виконання загального контролю безпосередньо або за допомогою незалежних експертів (у тому числі зовнішніх аудиторів).
	2. Суб’єкти внутрішньогосподарського контролю 2-го рівня (ревізійні комісії, працівники служби внутрішнього аудиту
	Виконують суто контрольні функції згідно внутрішніх нормативних документів чи функціональних обов’язків.
	3. Суб’єкти внутрішньогосподарського контролю 3-го рівня (працівники функціональних служб та відділів)
	Виконують контрольні функції для реалізації своїх посадових обов’язків
	4. Суб’єкти внутрішньогосподарського контролю 4-го рівня (робітники)
	Виконують контрольні функції безпосередньо в процесі господарської діяльності


	Список використаних джерел до п.2.7.



	2.7. Контроль за витратами в тваринництві на основі відхилень від норм
	Рис. 1. Процес прийняття управлінських рішень у сільськогосподарському підприємстві
	Показники
	Фактично
	Гнучкий бюджет
	Відхилення
	від гнучкого бюджету
	Обсяг виробництва
	Молоко, ц
	4320
	4966
	- 646
	Приплід, гол.
	183
	200
	- 17
	Змінні витрати, грн.
	Прямі матеріали
	98350
	119987
	- 21637
	Пряма зарплата
	19361
	22616
	- 3255
	Непряма зарплата
	1984
	2264
	- 280
	Непрямі матеріали
	20307
	22056
	- 1749
	Змінні виробничі витрати
	14722
	15550
	- 828
	Витрати на транспортування готової продукції
	-
	-
	-
	Разом змінних витрат
	154724
	18473
	- 27749
	Постійні витрати, грн.
	Витрати на персонал
	 управління фермою
	3008
	3240
	– 232
	Оренда
	-
	-
	-
	Амортизація устаткування
	7684
	7857
	- 173
	Постійні виробничі витрати 
	64711
	63040
	+ 1671
	Постійні витрати на збут та управління ними
	1109
	1012
	+ 97
	Разом постійних витрат
	76512
	75149
	+ 1363
	Разом усіх витрат, грн.
	231236
	257622
	- 26386
	Надій
	молока
	на одну
	корову
	Обсяг продажу
	молока від
	однієї корови, л (80 % від надою)
	Загальний
	дохід, грн.1
	Змінні
	витрати,
	грн. 2
	Маржи-нальний дохід,
	грн.
	Постійні витрати, грн. 3
	Прибуток від реалі- зації, грн.
	Рівень
	рента-
	бельно-
	сті, %
	1200
	1120
	1064
	567
	497
	392
	105
	10,9
	1800
	1440
	1368
	680
	688
	392
	296
	27,6
	2200
	1760
	1672
	792
	1032
	392
	640
	54,1
	2500
	2080
	1976
	906
	1374
	392
	982
	75,7
	Рис. 2. Графік беззбитковості
	Список використаних джерел до п.2.7.




	РОЗДІЛ 3. ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ Й ОБГРУНТУВАННЯ ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТІВ АГРОБІЗНЕСУ ТА СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ
	3.1. Підходи та критерії діагностики конкурентоспроможності аграрних підприємств
	Підхід
	Характеристика
	Результат застосування
	Комплексний
	заснований на описі внутрішньо- і міжсистемних взаємодій об’єкта і дає можливість теоретичного узагальнення технічних, технологічних, економічних, соціальних, екологічних, організаційних складових стійкості розвитку аграрних підприємств, а також взаємозв’язку і взаємовпливу цих складових. 
	обґрунтування стратегічних напрямів підвищення стійкості відтворювальних процесів і концепція формування конкурентного розвитку
	Системний
	передбачає: по-перше, розгляд об’єкта дослідження як ієрархічної системи; по-друге, визначення складу, структури й організації елементів системи, виявлення головних зв’язків між ними; по-третє, виявлення зовнішніх зв’язків системи, її функцій і ролі серед інших систем. означає необхідність його дослідження
	дослідження конкурентоспроможності, з одного боку, як цілісної сукупності утворюючих його елементів, а з іншого боку, – як частини, складового елементу системи більш високого порядку.
	Еволюційний
	ґрунтується на інтеграції механізмів, які забезпечують різноманітність складових, їх регулювання, ринковий відбір і спадковість
	дозволяє відображати економічний процес у його взаємозв’язку та взаємозумовленості із соціокультурною динамікою
	Функціональний
	сутність якого полягає в необхідності аналізу функціональної структури об’єкта дослідження. 
	дозволяє визначати структуру системи, отже, її стійкість.
	Інтеграційний
	націлений на дослідження і посилення взаємозв’язків між окремими елементами економічної системи, між рівнями управління по вертикалі і між суб’єктами управління по горизонталі 
	припускає поглиблення співпраці суб’єктів управління, а також узгодження взаємодій між компонентами економічної системи.
	Відтворювальний
	орієнтований на постійне поновлення властивостей економічної системи і головного з них – стійкості. Тип відтворення і якість відтворювальних процесів багато в чому визначають стійкість функціонування підприємств аграрної промисловості
	пропорції і якість відтворювальних процесів в економічній системі, а також її адаптивність і здатність до розвитку визначають траєкторію економічного розвитку
	Нормативний
	полягає в необхідності застосування нормативів по всіх елементах економічної системи, включаючи цільову підсистему, що забезпечує й інші підсистеми.
	розкриває відповідність найважливіших елементів підсистем: вимогам, ефективності, обґрунтованості, перспективності застосування за масштабом і в часі.
	Синергетичний 
	досліджує конкурентоспроможний розвиток аграрних підприємств як складну відкриту динамічну систему, яка функціонує в умовах мінливого середовища
	допоможе найбільш точно відобразити стан реального розвитку аграрного сектора в сучасних умовах
	 Динамічний
	при його застосуванні об’єкт дослідження розглядається в діалектичному розвитку з урахуванням впливу на нього внутрішніх і зовнішніх впливів, проводиться ретроспективний аналіз поведінки об’єкта, включаючи тенденції, зв’язки, взаємодії та закономірності його розвитку
	розкриває конкретні умови і форми його розвитку, послідовність їх переходів від одних історично необхідних стадій до інших
	Кількісний
	сутність якого полягає в переході від якісних оцінок до кількісних за допомогою розрахунків, економіко-математичних та статистичних методів дослідження, експертних бальних оцінок. 
	встановлення залежностей між техніко-організаційними та соціально-економічними показниками, використання механізмів дії законів попиту та пропозиції, масштабу та економії часу тощо
	Інституціональний
	заснований на виявленні родових ознак, якісних характеристик і функцій структурних елементів економічної системи. Кожен з них має специфічні, тільки йому притаманні властивості і виконує в системі чітко позначені функції
	указує на особливості й унікальність середовища розвитку соціально-економічних систем, дозволяє дослідити специфікацію впливу факторів на розвиток національної економіки та її секторів
	Цінністно-компетентністний
	заснований на всебічному, цілеспрямованому аналізі середовища функціонування та визначенні ключових індикаторів конкурентоспроможності
	формується комплексна характеристика ключових чинників конкурентоспроможності із визначенням їх ваги та ступеня впливу.
	Рис. 1. Методика дослідження конкурентоспроможності аграрних підприємств*
	Рис. 2. Стадії та послідовність проведення конкурентоспроможності аграрних підприємств*
	Рис. 3. Критерії оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства*
	Список використаних джерел до п.3.1.



	3.2. Концептуальні засади формування системи управління комплексним розвитком галузі рисівництва в Україні
	Рис. 1. Розмежування функціональних повноважень на різних рівнях управління в рисівництві
	Рис. 2. Структурні складові механізму взаємодії державних і приватних партнерів у рисівництві
	Список використаних джерел до п.3.2.


	3.3. Аналіз ефективності функціонування підприємств продовольчої сфери
	Рис 1. Територіальне розміщення фермерських господарств регіону
	Список використаних джерел до п.3.3.


	3.4. Регуляторні впливи на формування пропозиції продукції аграрних підприємств в дотриманні продовольчої безпеки
	Культура
	Площа, га
	Вид добрив, що вносяться у полі
	Прогнозована урожайність, т/га
	Ячмінь ярий з підсівом люцерни
	200
	2,5
	Люцерна 3-річного використання
	400
	біомаса останнього укосу люцерни
	30
	Пшениця озима + сидерат
	200
	біомаса сидерату
	4,0
	Кукурудза на зерно
	200
	побічна продукція
	5,5
	Горох + сидерат
	200
	біомаса сидерату
	2,0
	Пшениця озима + сидерат
	200
	біомаса сидерату
	3,5
	Соняшник
	200
	побічна продукція
	2,0
	Вико-вівсяна + сидерат
	200
	біомаса сидерату
	18
	Кукурудза на силос та зелений корм
	200
	підстилковий гній
	30
	Кукурудза на зерно
	200
	побічна продукція
	7,0
	Продукція
	Кіл-ть, т
	Ціна реалізації, грн/т*
	Виручка, грн
	Зерно гороху, всього (залікова вага)
	в т.ч відходи на кормові цілі
	насіння
	потреби на кормові цілі
	втрати під час зберігання 1 товарне зерно
	400
	24
	68
	85
	223
	3000
	666000
	Зерно пшениці, всього (залікова вага)
	в т.ч відходи на кормові цілі
	насіння
	потреби на кормові цілі
	втрати під час зберігання
	товарне зерно
	1500
	60
	88
	215
	5
	1132
	2700
	3056400
	Насіння соняшнику, всього (залікова вага)
	в т.ч відходи на кормові цілі
	втрати під час зберігання
	товарне насіння
	400
	20
	2
	378
	5000
	1890000
	Зерно кукурудзи, всього (залікова вага)
	в т.ч відходи на кормові цілі
	потреби на кормові цілі
	втрати під час зберігання 
	товарне зерно
	2500
	100
	240
	11
	2149
	2400
	5157600
	Зерно ячменю, всього (залікова вага)
	в т.ч відходи на кормові цілі
	насіння
	потреби на кормові цілі
	втрати під час зберігання
	1 товарне зерно
	500
	20
	36
	250
	193
	2500
	482500
	Всього доходу
	11252500
	Продукція
	Кількість, т
	Ціна реалізації, грн/т*
	Виручка, тис. грн
	Молоко
	в т.ч. на випоювання
	на реалізацію
	2500
	320
	2180
	4300
	9474
	ВРХ у живій вазі в т.ч.
	вибракуваних корів і телиць
	бугайців 20-денного віку
	140
	125
	15
	1800
	3000
	270
	225
	45
	Всього
	9789
	Продукція
	Реалізовано продукції, тонн
	Виручка, тис. грн
	Повна собівартість продукції, тис. грн
	Прибуток всього, тис. грн
	Рентабельність, %
	Кукурудза
	2149
	5157,6
	2448,6
	2709,0
	110,6
	Пшениця
	1132
	3056,4
	1652,7
	1403,7
	84, 9
	Ячмінь
	193
	482,5
	293,9
	188,6
	64,2
	Горох
	222
	666,0
	471,5
	194,5
	41,3
	Соняшник
	378
	1890,0
	805,9
	1084,1
	134,5
	Молоко
	2180
	9474,0
	7094,0
	2470,0
	35,3
	ВРХ у живій вазі
	140,0
	270,0
	303,0
	-33,0
	-10,9
	У т.ч. вибракуваних корів і телиць
	125
	225,0
	262,5
	-37,5
	-14,3
	бугайців
	15
	45,0
	40,5
	4,5
	11,1
	Всього
	20996,5
	12979,6
	8016,9
	61,8
	Список використаних джерел до п. 3.4.


	3.5. Регулювання механізмів публічно-приватного партнерства у сфері розвитку сільських територій України
	Список використаних джерел до п.3.5.

	3.6. Організаційно-економічний механізм управління якістю аграрної продукції
	Список використаних джерел до п.3.6.

	3.7. Удосконалення процесу аналізу управління агробізнесом за допомогою достатніх умов оптимальності
	Список використаних джерел до п.3.7.

	3.8. Аналіз і обґрунтування розвитку суб’єктів агробізнесу в Україні
	Список використаних джерел до п.3.8.

	3.9. Місце сільського зеленого туризму у вдосконаленні діяльності та розвитку аграрних підприємств
	Рис. 1. Основні економічні вигоди, пов’язані із імплементацією послуг сільського зеленого туризму у діяльність аграрних підприємств
	Рис. 2. Позитивні результати надання послуг сільського зеленого туризму в аграрних підприємствах
	Список використаних джерел до п.3.9.


	3.10. Теоретичні та прикладні аспекти розвитку конкурентоспроможності підприємств галузі садівництва
	Список використаних джерел до п.3.10.

	3.11. Управління підготовчим відділенням закладу вищої освіти як психолого-педагогічна проблема
	Список використаних джерел до п.3.11.

	3.12. Економічна ефективність інвестицій у виноградарсько-виноробній галузі
	Список використаних джерел до п.3.12.

	3.13. Організаційно-економічні напрямки вдосконалення управління збутовою діяльністю
	Рис. 1. Стратегічні рішення щодо каналів збуту [16, с.28-29]
	Список використаних джерел до п.3.13.




