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ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ОПЛАТИ ПРАЦІ 

 

Система контролю денного виробітку. В її рамках годинна тарифна 

ставка переглядається один раз на квартал або раз у півроку, підвищуючи чи 

знижуючи її, залежно від виконання норм, рівня використання робочого часу, 

дотримання трудової дисципліни, сумісництва. Кожен із цих факторів 

оцінюється окремо, а потім інтегрується в загальну оцінку, яка впливає на 

тарифну ставку.  

Система оплати з урахуванням підвищення кваліфікації. Основу її 
складає кількість набраних умовних «одиниць кваліфікації», яких може бути 
до 90. За освоєння нової спеціальності працівник одержує надбавки. 

Набуває поширення система заробітної плати за знання. Основним 
принципом є винагорода за оволодіння додатковими знаннями та вміннями, 
а не вклад у досягнення цілей організації [1, c.167].  

Система «Хелсі» з̶аробіток складається із двох частин: першу визначає 

фіксована погодинна ставка і фактично визначений час, другу ̶ відрядний 

підробіток або премія за те, що фактичні затрати праці були менші за 

нормативні. її величина визначається тарифною ставкою, з економічним часом  

і є коефіцієнтом, який визначає, яка частка зекономленого часу оплачується 
(від 0,3 до 0,7). Внаслідок знижуються витрати на робочу силу.  

Система «Бедо». Кожна робоча хвилина називається «точкою». 

Працівник крім основної заробітної плати одержує винагороду, яка 
визначається як добуток 0,75 кількості точок, виконаних працівником за 

годину, на 1/60 погодинної ставки.  
Система «Роурена». На виконання роботи встановлюється певна 

норма часу і гарантується погодинна ставка, якщо працівник не виконує 

норми. Винагорода складає частку погодинної ставки, рівну частці часу, яку 

й було зекономлено. її розмір залежить від приросту продуктивності праці, 

який визначається як різниця між фактичним і нормативним часом 

відповідно зіставленим з нормативом. Таким чином, це погодинна оплата за 

фактично відроблений час плюс процент від цієї оплати.  
Система «Варта» із вібруючим розподілом. Вона не гарантує збереження 

тарифної ставки при перевиконанні норми. Величина заробітної  

плати визначається шляхом множення тарифної ставки на квадратний 
корінь з добутку нормативного і фактичного часу.  

Система «Сканлона» ̶основним показником преміювання є зниження 

зарплатомісткості продукції за рахунок економії заробітної плати порівняно 
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з нормативною величиною. Якщо витрати на заробітну плату були 

нижче нормативної величини, то формується преміальний фонд у розмірі 75 

% економії, з яких 20% спрямовуються в розмірі виплат у скрутні часи. 

Якщо таких не буває, то резерв розподіляється в кінці року. Розподіл 

преміального фонду здійснюється пропорційно партисипативній заробітній 

платі (включаючи оплату працівників, які знаходяться на випробуванні, 

виплати за відпустки, святкові дні, відсутність на роботі за особистими 

мотивами). Середній процент вираховується як відношення суми 

преміального фонду партисипативної зарплати [2, c. 296].  
Грейдингова система або позиційних посад, означає, по суті, 

корпоративний табель по рангах. Вона дозволяє побудувати посадову 
ієрархію, яка опирається на гнучкий рівень заробітних плат. Грейдинг ̶ це 

створення ієрархії рангів, універсальної для персоналу підприємства.  
Таким чином, суть методу Хея (грейдів) полягає в оцінці робіт, які 

виконуються на кожній з позицій, на основі трьох основних груп факторів, 
які вважаються найбільш суттєвими.  

Перша група – знання і досвід, необхідні для роботи. 
 

Друга група – навики, необхідні для вирішення проблем. Включає два 
основних елемента: здатність до аналітичного мислення, здатність до 
творчості.  

Третя група – рівень відповідальності. Включає: межі, в яких працівник 
на даній позиції може приймати самостійні рішення, в цілому межі його 
діяльності, рівень впливу на роботу підприємства.  

Методологія така: позиція «одержує» від експертів певну кількість 

балів по кожному фактору, який вважається важливим і актуальним для 

підприємства. Проведена таким чином багатофакторна оцінка відображає 

відносну вагу тієї чи іншої посади. В залежності від одержаної оцінки 

посадові позиції зараховуються в певний грейд (розряд), який гарантує 

отримання певної заробітної плати чи соціального пакета [3, c. 321].  

Одним з основних напрямків вдосконалення тарифного регулювання 
заробітної плати на підприємствах України є запровадження єдиної гнучкої 

тарифної системи (ЄГТС). Остання охоплює в комплексі два нетрадиційні 
підходи до побудови тарифної системи запровадження єдиної тарифної сітки 

(ЄТС) і введення системи гнучких тарифних ставок (окладів) [4, c.520]. 
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