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становятся также собственниками реальных факторов производства и 
выпускаемой с их помощью продукции.

Шаг 5. Дальнейшее расширение круга участников АО, с вовлечением в него 
других вузов (иного, дополняющего профиля) и НИИ, а также новых 
производственных предприятий, причём не только машиностроительных, но и 
строительных, а также сельскохозяйственных и занятых культурно-бытовым 
обслуживанием (последнее – для удовлетворения личных потребностей 
персонала АО).

Шаг 6. Распространение опыта АО на предприятия и организации внутри 
РФ и за её пределами, с поставкой на рынок особого интеллектуального продукта 
– научно-методической документации и консалтингового сопровождения, а также
обучения кадров применительно к изучению многоотраслевой наукоёмкой 
корпорации, нацеленной на активизацию научно-технического потенциала 
задействованных в ней интеллектуально ориентированных организаций и 
производственных предприятий; а также отдельно взятых учёных, специалистов и 
управленцев, обладающих значительным интеллектуальным потенциалом 
творчески-созидательного типа, базирующимся на фундаменте высокого 
профессионализма.
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Інноваційний розвиток аграрної сфери економіки України пов’язаний із 
комплексним використанням наукоємних чинників виробництва, що визначають 
техніко-технологічну, фінансово-економічну та організаційно-управлінську 
діяльність із метою забезпечення стійкого розвитку. Остання вимагає подальшої 
трансформації з урахуванням інтелектуально-інноваційних чинників. Тільки за цієї 
умови можливе створення конкурентоспроможної галузі, що відповідає сучасним 
вимогам глобалізації і сталого розвитку. При цьому потрібне якісне перетворення 
продуктивних сил, удосконалення організаційно-економічного механізму взаємодії 
усіх складових аграрного сектору. Це можливо лише за умови розвитку технологій 
в аграрному виробництві та харчовій промисловості, використання сучасних 
інформаційних систем, організаційно-економічних методів управління та 
організації виробництва. Щоб виконати ці умови, потрібна відповідна 
інфраструктура. Саме тому формування інфраструктурного забезпечення 
аграрного сектору є імперативом інноваційного розвитку галузі. 

Значний внесок у забезпечення інноваційного розвитку здійснює аграрна
наука, зокрема наукові установи Національної академії аграрних наук України. Тут
проводяться випробування завершених наукових розробок, маркетингові
дослідження, трансфер інновацій та наукове супроводження інноваційних проектів,
науково-консультаційне та інформаційне обслуговування агроформувань. Центри
наукового забезпечення агропромислового виробництва академії, які
функціонують у регіонах, активно працюють над створенням, освоєнням та
організацією впровадження інновацій. У 2014 р. ними випробувано та впроваджено
упроваджено біля 2-х тис. завершених наукових розробок, що має позитивно 
позначитися на результатах господарської діяльності сільськогосподарських
підприємств у майбутньому [1].

Проте в Україні поки що не створено ефективної системи інноваційного 
забезпечення агропродовольчої сфери. В окремих галузях все ще переважають
системи ведення господарства, що базуються на застарілих технологіях.
Внаслідок цього собівартість виробництва зростає випереджаючими темпами,
знижується його рентабельність. Зокрема, з 2007 по 2014 рр. показник рівня
рентабельності зернових і зернобобових культур зменшився із 28,7 до 12,4%, що
опосередковано підтверджує загальну неефективність інноваційного забезпечення
галузі.

Визначаючи завдання економічного зростання, слід враховувати, що 
підтримання економічного ефекту досягається через розвиток інфраструктури.
Існують розробки українських учених [2], котрі характеризують організаційну
модель національної інноваційної системи як сукупність суб'єктів і об'єктів
інноваційної діяльності, що взаємодіють у процесі створення і реалізації
інноваційної продукції та функціонують за наявності діючих підсистем. Однією із
таких є підсистема інфраструктури, яка включає : підсистему технологічної
інфраструктури, що охоплює центри підтримки інноваційного підприємництва,
технопарки, телекомунікаційні мережі, бізнес-інкубатори і бізнес-інноваційні
структури, консалтингові та інжинірингові фірми, інформаційні центри і центри
трансферту технологій, систему науково-технічних комунікацій, включаючи
систему науково-технічної інформації, демонстраційні зали і т.д.; підсистему
фінансової інфраструктури, яка включає організаційні і правові механізми
фінансування і ресурсного забезпечення всіх стадій інноваційного циклу;
підсистему інформаційної інфраструктури що охоплює інформаційні ресурси,
технології і системи, інформаційно-телекомунікаційні мережі, ринок інформаційно-
комунікаційних технологій, що об'єднують усі сегменти національної інноваційної
системи в єдине ціле.

Зазначимо, що інфраструктура аграрного сектору України перебуває у стадії
трансформації, тому вимагає розробки термінових заходів щодо інтеграції її
суб'єктів у світову агропродовольчу систему. Процес формування і становлення
інституцій інфраструктури пройшов кілька етапів, пов'язаних із суспільним
розподілом праці. В той же час основою стабільного економічного зростання
національної агропродовольчої сфери є формування збалансованої ефективної
системи інфраструктурного забезпечення. Останнім часом увага значної кількості
економістів прикута до вивчення проблем трансформації різних видів
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Значний внесок у забезпечення інноваційного розвитку здійснює аграрна 

наука, зокрема наукові установи Національної академії аграрних наук України. Тут 
проводяться випробування завершених наукових розробок, маркетингові 
дослідження, трансфер інновацій та наукове супроводження інноваційних проектів, 
науково-консультаційне та інформаційне обслуговування агроформувань. Центри 
наукового забезпечення агропромислового виробництва академії, які 
функціонують у регіонах, активно працюють над створенням, освоєнням та 
організацією впровадження інновацій. У 2014 р. ними випробувано та впроваджено 
упроваджено біля 2-х тис. завершених наукових розробок, що має позитивно 
позначитися на результатах господарської діяльності сільськогосподарських 
підприємств у майбутньому [1].

Проте в Україні поки що не створено ефективної системи інноваційного 
забезпечення агропродовольчої сфери. В окремих галузях все ще переважають 
системи ведення господарства, що базуються на застарілих технологіях. 
Внаслідок цього собівартість виробництва зростає випереджаючими темпами, 
знижується його рентабельність. Зокрема, з 2007 по 2014 рр. показник рівня 
рентабельності зернових і зернобобових культур зменшився із 28,7 до 12,4%, що 
опосередковано підтверджує загальну неефективність інноваційного забезпечення 
галузі. 

Визначаючи завдання економічного зростання, слід враховувати, що 
підтримання економічного ефекту досягається через розвиток інфраструктури. 
Існують розробки українських учених [2], котрі характеризують організаційну 
модель національної інноваційної системи як сукупність суб'єктів і об'єктів 
інноваційної діяльності, що взаємодіють у процесі створення і реалізації 
інноваційної продукції та функціонують за наявності діючих підсистем. Однією із 
таких є підсистема інфраструктури, яка включає: підсистему технологічної 
інфраструктури, що охоплює центри підтримки інноваційного підприємництва, 
технопарки, телекомунікаційні мережі, бізнес-інкубатори і бізнес-інноваційні 
структури, консалтингові та інжинірингові фірми, інформаційні центри і центри 
трансферту технологій, систему науково-технічних комунікацій, включаючи 
систему науково-технічної інформації, демонстраційні зали і т.д.; підсистему 
фінансової інфраструктури, яка включає організаційні і правові механізми 
фінансування і ресурсного забезпечення всіх стадій інноваційного циклу; 
підсистему інформаційної інфраструктури що охоплює інформаційні ресурси, 
технології і системи, інформаційно-телекомунікаційні мережі, ринок інформаційно-
комунікаційних технологій, що об'єднують усі сегменти національної інноваційної 
системи в єдине ціле.

Зазначимо, що інфраструктура аграрного сектору України перебуває у стадії 
трансформації, тому вимагає розробки термінових заходів щодо інтеграції її 
суб'єктів у світову агропродовольчу систему. Процес формування і становлення 
інституцій інфраструктури пройшов кілька етапів, пов'язаних із суспільним 
розподілом праці. В той же час основою стабільного економічного зростання 
національної агропродовольчої сфери є формування збалансованої ефективної 
системи інфраструктурного забезпечення. Останнім часом увага значної кількості 
економістів прикута до вивчення проблем трансформації різних видів 
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інфраструктури та її впливу на рівень економічного зростання виробництва в 
агропродовольчій сфері.

У сучасній агропродовольчій сфері України відбуваються структурні зміни, 
які впливають на механізми взаємозв'язку між основним виробництвом та 
інфраструктурними галузями. Внаслідок цього інфраструктура вимагає системного 
підходу до її розвитку на основі інноваційних підходів. Загальновідомо, що в 
умовах глобалізації визначальний вплив на формування інфраструктури мають 
інноваційні складові. Окрім цього розвинене інноваційне середовище може бути 
переважаючим чинником глобальної конкуренції. Українські вчені вважають, що 
відсутність ринкової та інноваційної інфраструктури, нерозвиненість 
інституціонального середовища, заблокована лібералізмом позиція держави 
призводять до деградації економіки, перешкоджають її послідовній, поетапній 
інтеграції у глобальний економічний простір [3].

В той же час світовий ринок наукомісткої продукції сьогодні оцінюється у 2,3-
3 трлн. дол. США. Процес наукомісткого виробництва забезпечується  приблизно 
50 макротехнологіями. Сім провідних країн, які володіють 46-ма 
макротехнологіями, контролюють понад 80% ринку наукомісткої продукції: США 
отримують від експорту цієї продукції 700 млрд дол. щорічно, Німеччина – 530
млрд дол., Японія – 400 млрд дол. США. Україна входить до п’ятірки країн, які 
володіють найпередовішими аерокосмічними технологіями: з 22 базових 
технологій  ракетно-космічної галузі вона володіє 17. Частка ж вітчизняної 
наукомісткої продукції на світовому ринку високотехнологічної  продукції становить 
0,05–0,1% [4].  

Процес розвитку інфраструктури аграрного сектору повинен базуватися на 
концепції розвитку всіх складових та інфраструктури загалом у контексті 
національної стратегії розвитку аграрного виробництва та харчової промисловості. 

Спираючись на концептуальні положення системного підходу до вирішення 
проблем розвитку, можна стверджувати, що головною інноваційною домінантою 
для умов України наразі  є формування адекватної національним інтересам 
системи господарювання за базовим принципом «від хуторизму – до глобалізму». 
Таке бачення базується на визначенні сутнісних ознак моделі сталого розвитку 
держави, яка кореспондується із традиційним типом господарювання. Але 
останній висуває свої вимоги до інноваційних методів управління системою: вони 
мають суто національні особливості, а саме, з одного боку, управління процесом 
розвитку повинне забезпечувати безболісний контакт з фінансово орієнтованими 
системами господарювання, з іншого – спрямовуватися на формування екологічно 
орієнтованого типу господарювання[5].

Формування організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку 
сільського господарства має проводитися з урахуванням регіональних 
особливостей і потреб в інноваціях, в кожному регіоні повинні бути створені 
відповідні організаційно-правові умови, які стимулюють розвиток інноваційних 
процесів. Так, на рівні кожного регіону повинна бути сформована чітка 

організаційно керована інноваційна система, де кожен елемент характеризується
специфічними функціями, внутрішніми і зовнішніми зв'язками та має здійснювати
свою діяльність у відповідності з загальною стратегією і завданнями всієї системи.
Слід зазначити, що в Херсонській області, як і в низці інших областей держави
була розроблена і впроваджується Стратегія економічного та соціального розвитку
Херсонської області до 2015р які й можна взяти за основу впровадження
трансферу інновацій.

Успішній реалізації організаційно-економічного механізму будуть сприяти
заходи щодо стимулювання інвесторів, що вкладають кошти у виробництво 
наукомісткої продукції, тиражування якої дозволить прискорити інноваційний
розвиток сільського господарства. Це важливо здійснювати як шляхом певної
підтримки інвесторів, так і на основі організації тимчасових колективів для
реалізації будь-якого великого інноваційного проекту.

Успішна реалізація інноваційної політики неможлива без формування
законодавчих і нормативно-правових механізмів, що регламентують інноваційну
діяльність в сільському господарстві. Для цього необхідні розробка і прийняття
законів, рішень та інших нормативних документів, в яких має бути визначено
ставлення держави та регіону до інноваційного розвитку аграрного сектору,
визначено відповідальність державних організацій, напрями та заходи державної
підтримки щодо створення сприятливих умов для інвестування коштів в
інноваційну діяльність. Зокрема, необхідно прийняття на регіональному рівні,
стосовно до місцевих умов, локальних актів щодо інноваційного розвитку
аграрного сектору економіки.

Для того щоб інновації як можна швидше доходили до кінцевого споживача,
світовою практикою вироблені різноманітні механізми. Основний - це трансфер
інновацій - передача науково-технічних знань і досвіду. Другий механізм
пов'язаний з самостійними діями розробників інновацій за їх доведення до
кінцевого споживача. Широке поширення отримує самоопанування невеликих
інновацій. Інноваційний бізнес почав успішно розвиватися через малі інноваційні 
підприємства. З великими, проривними інноваціями справа йде гірше. Приклади
організації таких підприємств є, але позитивних результатів мало.

У зв'язку з цим трансфер інновацій здобуває найбільшу актуальність.
Трансфер інновацій - передача права використання інновацій як носіїв нових
цінностей (вартостей) іншим суб'єктам інноваційної діяльності. Комерційний
трансфер інновацій здійснюється з метою отримання прибутку від продажу
нововведень. Некомерційний трансфер інновацій пов'язаний, переважно, з новим
знанням в області фундаментальних досліджень. Тут трансфер виступає як
основна форма просування інновацій і включає ліцензування; передачу патентів,
технічної документації, ноу-хау, технологічних відомостей, супутнього придбання
або лізингу обладнання; інформаційний обмін на семінарах, симпозіумах,
виставках; інжиніринг і т. д.

Економічною сутністю трансферу інновацій у сільськогосподарське 
виробництво є сукупність організаційно-економічних відносин, що виникають між
виробниками науково-технічної продукції, структурами, що здійснюють
трансфертні дії у сфері інноваційного забезпечення сільськогосподарського 
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організаційно керована інноваційна система, де кожен елемент характеризується 
специфічними функціями, внутрішніми і зовнішніми зв'язками та має здійснювати 
свою діяльність у відповідності з загальною стратегією і завданнями всієї системи. 
Слід зазначити, що в Херсонській області, як і в низці інших областей держави 
була розроблена і впроваджується Стратегія економічного та соціального розвитку 
Херсонської області до 2015 р. які й можна взяти за основу впровадження 
трансферу інновацій.

Успішній реалізації організаційно-економічного механізму будуть сприяти 
заходи щодо стимулювання інвесторів, що вкладають кошти у виробництво 
наукомісткої продукції, тиражування якої дозволить прискорити інноваційний 
розвиток сільського господарства. Це важливо здійснювати як шляхом певної 
підтримки інвесторів, так і на основі організації тимчасових колективів для 
реалізації будь-якого великого інноваційного проекту.

Успішна реалізація інноваційної політики неможлива без формування 
законодавчих і нормативно-правових механізмів, що регламентують інноваційну 
діяльність в сільському господарстві. Для цього необхідні розробка і прийняття 
законів, рішень та інших нормативних документів, в яких має бути визначено 
ставлення держави та регіону до інноваційного розвитку аграрного сектору, 
визначено відповідальність державних організацій, напрями та заходи державної 
підтримки щодо створення сприятливих умов для інвестування коштів в 
інноваційну діяльність. Зокрема, необхідно прийняття на регіональному рівні, 
стосовно до місцевих умов, локальних актів щодо інноваційного розвитку 
аграрного сектору економіки.

Для того щоб інновації як можна швидше доходили до кінцевого споживача, 
світовою практикою вироблені різноманітні механізми. Основний - це трансфер 
інновацій - передача науково-технічних знань і досвіду. Другий механізм 
пов'язаний з самостійними діями розробників інновацій за їх доведення до 
кінцевого споживача. Широке поширення отримує самоопанування невеликих 
інновацій. Інноваційний бізнес почав успішно розвиватися через малі інноваційні 
підприємства. З великими, проривними інноваціями справа йде гірше. Приклади 
організації таких підприємств є, але позитивних результатів мало.

У зв'язку з цим трансфер інновацій здобуває найбільшу актуальність. 
Трансфер інновацій - передача права використання інновацій як носіїв нових 
цінностей (вартостей) іншим суб'єктам інноваційної діяльності. Комерційний 
трансфер інновацій здійснюється з метою отримання прибутку від продажу 
нововведень. Некомерційний трансфер інновацій пов'язаний, переважно, з новим 
знанням в області фундаментальних досліджень. Тут трансфер виступає як 
основна форма просування інновацій і включає ліцензування; передачу патентів, 
технічної документації, ноу-хау, технологічних відомостей, супутнього придбання 
або лізингу обладнання; інформаційний обмін на семінарах, симпозіумах, 
виставках; інжиніринг і т. д.

Економічною сутністю трансферу інновацій у сільськогосподарське 
виробництво є сукупність організаційно-економічних відносин, що виникають між 
виробниками науково-технічної продукції, структурами, що здійснюють 
трансфертні дії у сфері інноваційного забезпечення сільськогосподарського 
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виробництва, і споживачами інновацій - сільськими товаровиробниками, а 
організаційно-економічний механізм трансферу інновацій відображає сукупність 
методів і форм інноваційної діяльності по забезпеченню просування інноваційної 
продукції від носія (розробника, власника) до споживача.

На наш погляд, в аграрному секторі Херсонського регіону також доцільним є 
створення центру трансферу інноваційних технологій і сільськогосподарського 
дорадництва (ЦТІТіСД) для здійснення координації органів державного 
управління, бізнесу, науки, освіти та громадських організацій, на засадах 
державно-приватного партнерства. Основними напрямками діяльності ЦТІТіСД та 
партнерами є: наукове забезпечення трансферу нових технологій, що буде 
здійснюватися за участю Херсонського державного аграрного університету, 
Інституту зрошувального землеробства НААН тощо; підготовку та підвищення 
кваліфікації кадрів забезпечать Херсонський державний університет, Херсонський 
інститут післядипломної освіти та дорадництва, аграрні технікуми та інші профільні 
державні освітні установи професійної освіти; технологічне забезпечення 
базується на апробації досягнень на дослідних ділянках Херсонського державного 
аграрного університету, Херсонського державного університету, дослідних 
господарств регіону; консультаційне забезпечення має бути зосереджено в центрі 
трансферу інноваційних технологій і сільськогосподарського консультування за 
рахунок залучення висококваліфікованих вчених і практиків, консультативні 
організації державного і регіонального рівнів, Торгово-промисловій палаті; 
інформаційне забезпечення буде зосереджено в ЦТІТіСД, органах статистики, 
Інтернет, мас-медіа; організаційне забезпечення покладено на обласну раду 
Херсонської області, районні агропромислові управління; фінансове забезпечення 
- бюджетні кошти по державних і регіональних цільових та галузевих програмах.

Вдосконалення трансферної діяльності, на наш погляд, дозволить 
підвищити якість інноваційних послуг, прискорити розвиток і забезпечити 
підвищення технологічної, економічної, соціальної і екологічної ефективності 
виробництва в інфраструктурі аграрного сектору, стійкості функціонування 
підприємств, що сприятиме стабільному розвитку економіки регіону та надасть 
імпульс розвитку зовнішньоекономічної активності в АПК.
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Abstract: This article provides experimental data that allow  to recommend to
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leached chernozem of central Caucasus in order to increase the yield from 1 ha of
vegetable protein. Recommended to production doses of pre-sowing fertilization of
mineral fertilizers allow to achieve maximum agronomic and economic efficiency.
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