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PE®EPAT

3BiT mpo HAP: 229 c., 130 mxepen, 1 noaaTox.

O0’ekT [OCHIMKEHHST — TIPOLECM KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOIO  PO3BUTKY
MIANPUEMCTB PETIOHY B CYYaCHUX YMOBaX.

Merta poborm — moyisirae B po3poOlll TEOPETUYHUX, METOAOJIOTIYHUX Ta
NPHUKJIAIHUX 3acag (OpPMYBaHHS Ta BIPOBAKCHHS €(DEKTUBHUX MEXaHI3MIiB PO3BUTKY
HiJIMPUEMCTB PETiOHY B YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHIIA.

MeToamn A0CTiAKeHHsI — €KOHOMIKO-CTATUCTUYHHUH, €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUH,
aHamizy 1 CcuHTe3y, aOCTpakTHO-JIOT1YHUM, OanaHcoBHMM, TaOMMUHUM, TpadiuHuil 1
MOHOTpa(pIYHUIA.

Po3po0yieH0  KOHIENI[iF0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOTO PO3BUTKY  IMiJIPUEMCTB
pErioHy 13 BpaxyBaHHSIM YCIX 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YAHHUKIB BIUIUBY Ha MPOILIECH
1X pO3BUTKY.

VY3araJbHEHO TEOPETUYHI KOHIIENIl 1 NPaKTUYHUM JIOCBIA BITYMZHSHUX 1
3apyOKHUX BYCHHUX JIO TMIAXOJIB BUSHAUYCHHS CYTHOCTI Ta CTPYKTYpH (PYHKIIIOHYBaHHS
HiAITPUEMCTB B PETi10HI

3MiiCHEHO TPYHTOBHHMM aHami3 OCOONMBOCTEH Ta TEHIEHIIH PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB PETIOHY Ta BIAMOBIAHOT MOOYA0BH €(PEKTUBHUX CUCTEM YIIPaBIiHHSI HUMH
B KOHTEKCT1 popMyBaHHS e(PEKTUBHOT PET1OHAIBHOT IMOJIITUKH.

BcranoBneHo Ta po3B’sS3aHO HAA3BHMYAWHO BaXKIMBI MpobiieMu 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO PO3BUTKY IMIAMPUEMCTB, IO TOB’S3aHI 3 TOCHJICHHAM
KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOM Ha BHYTPINIHIX 1 30BHINIHIX PUHKAX 1 3HAYHOIO MIHJIMBICTIO
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, a TAKOXK 3aMPOIMIOHOBAHO 3aX0/IX MO0 1X MOI0JIaHHS.

KJi1104oBi cjioBa: po3BUTOK, MIMPUEMCTBO, PETiOH, KOHKYPEHIIis,, KOHKYPEHTHE
CepeIOBHILE, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb,

YmoBu oaep:kaHHsi 3BiTy: 3a noroBopoM. 03680, Kuis, Byn. I'opwskoro, 180,

VipIHTEL



R & D report: 229 p., 130 sources, 1 supplement.

The object of research is the processes of competitive development of regional
enterprises in modern conditions.

The purpose of the work is to develop theoretical, methodological and applied
principles for the formation and implementation of effective mechanisms for the
development of enterprises in the region in the conditions of a competitive environment.

Research methods are economic-statistical, economic-mathematical, analysis and
synthesis, abstract-logical, balance sheet, tabular, graphic and monographic.

The concept of competitive development of the region's enterprises has been
developed, taking into account all external and internal factors affecting their
development processes.

The theoretical concepts and practical experience of domestic and foreign
scientists on approaches to determining the essence and structure of the functioning of
enterprises in the region are summarized

A thorough analysis of the peculiarities and trends of the development of
enterprises in the region and the corresponding construction of effective systems of their
management in the context of the formation of an effective regional policy was carried
out.

Extremely important problems of ensuring the competitive development of
enterprises associated with increased competition in domestic and foreign markets and
significant variability of the competitive environment have been identified and resolved,
and measures to overcome them have been proposed.

Key words: development, enterprise, region, competition, competitive
environment, competitiveness,

Conditions for receiving the report: by agreement. 03680, Kyiv, Gorkyi St.,
180, UKrINTEL



PO31J1 1. TEOPETHUYHI 3ACAIMN CTAJIOI'O TA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI'O PO3BUTKY HIIAINNPUEMCTB B
EKOHOMIYHIN CUCTEMI PETIOHY ............ccccoiiiiiiiiiii,
1.1. Micuie mianpueMHUIITBA B €EKOHOMIUHIN CUCTEMI PETIOHY ..vvvvrrennnnnnnnnns
1.2. AnropuT™m ynpaBiiHHS BapTICTIO PETIOHAIBHUX MIANPUEMCTB HA OCHOBI
0araToOBAPIAHTHOTO PO3PAXYHKY .. .. evtenetetennteenneeeenneeennneeanneeeanneeanneeeenns
1.3. KoHKypeHTOCTIPOMO>KHICTh 1HHOBAI[IMHUX MIANPUEMCTB 3 I1HO3EMHHUMU
10201 070 0 002 O
PO3a1J1 2. METOJOJIOI'TYHI OCHOBHU E®EKTHUBHOI'O
OYHKIIOHYBAHHSA HNIAIMTPUEMCTB PEI'TOHY ...,

2.1. CouianbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS
CIUTBHUX arpapHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi, €BPOMi 1 B CBITL.......veuvvvennnnn.n..
2.2. ®akTopu KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTB PETIOHY ...vvevvenneennen.

2.3 Tloka3HUKH OIIIHIOBaHHS €KOJOT0-€KOHOMIYHOI e€(PEeKTHMBHOCTI CHILIBHUX
Y OT21 0207 040 1801 1010) 2 (3 (o - SN

PO3A1JT 3. JOCIIIKEHHSI CYYACHOI'O CTAHY PO3BUTKY
HIAMPUEMCTB B PEI'TOHI TA CUCTEMM IX NIATPUMKM...............

3.1. Ouinka KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB arpornpOMHCIOBOTO
CEKTOPY CKOHOMIKH . ... uvveessriesessaesessssessssssesssnsssssssssssssssssesssnssssssnsssessnssessssssesssssnnes
3.2. Amnaniz e]exTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS MIAIPUEMCTB IPOJOBOJIBYOT

3.3. IeBecTumiiiHO-iHHOBAIIfHE 3a0e3MedYeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
PO3BHUTKY TTIIITPHEMCTB ...t enuteensteeentteeenteeenteeeeneeeeanesaaneesaaneeennneeenes
PO3IIJI 4. ®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOI'O IOTEHHIAJIY 1

MEXAHI3MIB PO3BUTKY HIAIIPUEMCTB PET'TIOHY ..o

4.1. VYmupaBhuiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI
3aCTOCYBAHHS CUCTEMHOTO TIIXOY - uttennnenntennneentenneaenneenneennneanneennenns
4.2. KoHueniiss CcTaJoro po3BUTKY MIANPUEMCTB XapyoBoi raiay3i B

20

31

42

55

55
76

97

106

106

116

136

158



KOHKYPEHTHOMY CEPEIIOBHUIIIL « .. v e neteennntaeennaeenneeennneeennneeanneeeanneeannneeans
4.3. IliaBUILIEHHS €KOHOMIYHOI €(QEeKTHUBHOCTI MIAIPUEMCTB B YMOBax
EBPOTHTETPALITITHUX TIPOILIECTIB .. euttttentteeentteeneteeetteeneeeenneeenaneeennneeenns 190
BUCHOBKH. ... e 204

CNIACOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJ
TOTATOK A...ooooeoi e, 208



BCTYII

Tema "TeopeTuyHi, METOI0JOTTYH1 Ta IPAKTUYHI aCIIEKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO PO3BUTKY HiATPUEMCTB periony" (nepxaBHU
peectpamiiauii Homep 0117U003286) HanexuTh 10 3aBXKIW aKTyaldbHUX, OCKUIBKH
MNIANPUEMCTBO € OCHOBHOIO JIAaHKOIO BCi€i EKOHOMIKM, caMe€ Ha LbOMY piBHI
CTBOPIOETHCSI TOTPIOHA CYCHUIBCTBY MNPOIYKIIS, BHUSBISIOTHCS HEOOXIAHI TOCIYTH,
TOMY € HEBHYEpPIHHUM 00’ekTOM nociijxkeHHs. HaykoBa pobora kadeapu ¢iHaHCIB,
00Ky Ta MiAMPUEMHHIITBA XEPCOHCHKOTO JIEP)KaBHOTO YHIBEPCUTETY CIpPSIMOBaHA Ha
KOMIIJICKCHE BUBYCHHS ITi€T TEMH.

MeTta Jocaig:KeHHsI TIONSITaE y po3poOIll TECOPETHYHHX, METOJOJOTIYHUX Ta
NPHUKIAIHAX 3acaJ (OpPMYBaHHS Ta BIPOBAKCHHS €(DEKTUBHUX MEXaHI3MIB PO3BUTKY
HiAMPUEMCTB PETIOHY B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIA.

Tema mochikyeTbcsi Ha PI3HOMAHITHOMY Marepiaii, 0aratoacrnekTHo, 13
3aCTOCYBaHHSIM CY4aCHMX METOJIIB JOCIII>KEHHS.

HaykoBi iHTepecu ujieHiB IHIIIATUBHOT TeMH Kadeapu 30cepe/kKeHi HaBKOJIO
mpoOjeM epeKTHBHOTO PO3BUTKY Ta YIPaBIiHHS MIANPUEMCTBAMHU PETIOHY B YMOBax
KOHKYPEHTHOT'O cepefioBHINa. 30KpeMa, 3 UMK MpoOJieMaMHy OB’ s3aHa TeMa YCIIITHO
3axunieHoi nokropchkoi auceptarii [lerpenko B.C. "Ctparerii po3BUTKY arpapHuX
HiAIPUEMCTB 3 1HO3EMHHUMHM IHBECTHUIIISIMU: Teopis, MeTomonoria, mpakruka" (2018 p.,
HayKOBHWH KepIBHUK — JI.€.H., Ipodecop Mapmyis JI1.O.).

B 2017 p. na dakynpreri Oyna BupaHa KoJieKTHBHAa MoHorpadis "ExoHomika
MiBIGHHOTO pETiOHY: NpoOJIeMH, CTparterii, MOHITOpHHT", y SKIi B3I YYacTh:
(Moxnenko A.C. — "Micue Manoro mianpueMHUIITBA B EKOHOMIYHIN cucTeM1 periony",;
ITerpenko B.C. - “ChinbHi mianpweMcTBa B 30BHINTHBOCKOHOMIYHIN iSTIBHOCTI
XepcoHcbkoi obmacti”’; MenbaukoBa K.B. — “AHami3 iHHOBaIiHO-1HBECTHIIIHOT
TSTTBHOCTI MIMPUEMCTB TiBIHS YKpainu”.

Metonosoriuni  3acagm. TeopeTHYHOI Ta  METOJOJOTIYHOIO  OCHOBOIO
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JOCTIKEHB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BUTKY HiATPUEMCTB PETIOHY €
mpaii BIAOMHX 3apyODKHHUX Ta BITUM3HSHUX YUEHUX-EKOHOMICTIB. J[OCHUTH IPYHTOBHO
3arajgbHl MpoOJEeMH KOHKYPEHIli Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB SIK Yy
TEOPETUYHOMY, TaK 1 B NPAaKTUYHOMY acleKTax JaociikeHi y pobortax [.A3oeBa,
B.AnnpianoBa, B.Angpiituyka, [.Ancodda, B.Am6pocoBa, C.bpro, K.Makkonemnna,
M.Manika, B.Mecenb-Becensika, M.Iloptepa, P.DarxyrainoBa  A.FOnaHoga.
[1.Cabnyka. IlutaHHSM perioHaJbHOTO PO3BUTKY MIJIPUEMCTB HPHUCBAYEHI POOOTH
A.K.Areesa, JI.M.Ab6ankina, B.C.AdanacbeBa, A.l.bapanorcwkoro, O.B.be3pepxoi,
M.[.binuka, A.O.bninosa, [.B.boituyk, 3.C.Bapnanis, JI.I.Bopotinoi, [.I'.I'aneuxo,
O.B.Xyka, A.A.KucenvoBa, H.®.Konecnuk, O.B.Kyxens, JI.B.MenbHuka,
[1.0.MsrkoBa, C.K.Peepuyka, A.A.lllymyca, HO.FO.FOpueHko Tta IHIIMX Yy4YEHHX-
€KOHOMICTIB.

MeToau OCJHiTKEHHSI 3aCTOCOBYIOTHCS PI3HOMAHITHI: aHali3y 1 CHHTE3Y,
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUNA METOJ, a0CTPaKTHO-JIOTIYHUHN, EKOHOMIKO-MaTEeMaTUYHUH,
OamaHcoBui MeTo, MOHOTpadiuHMM, rpadiuHUM 1 TAOIUIHUM.

Yoponosx 2016-2021 pokiB Ha ¢akyJbTeTi E€KOHOMIKHM 1 MEHEKMEHTY
XEepCOHCHKOT0 JEP:KaBHOIO YHIBEPCUTETY MpoBoAwInca MiKHapogHa HayKOBO-
npaktuuHa KoHpepeniis "IlpobGnemMu 1 TEHAEHINT PO3BUTKY Cy4acHOI €KOHOMIKH B
yMOBaXx IHTErpariiHuX MPOIECIiB: TCOPETHYHI Ta MPAKTUUYHI acieKTH" Ta Y ceykpaiHCchKa
HAyKOBO-TIpaKTHYHA KOH(MepeHIis "AKTyalbHI NMUTaHHS EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY B
Cy4acHUX yMoBax', /Ie BUCTYIIIA Maii>ke BC1 BUKOHABII 1HIIIATUBHOT TeMH KadepH.

VY 30ipHukax MarepianiB ¥YceyKpaiHChKOi HAayKOBO-TIPAKTHYHOI KOH(pepeHIii
"AKTyaJabHI MUTAHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B Cy4aCHHX yMOBax'" OIMyOJIIKOBaHO TE€3U
JOTIOBIICH:

2017 p. — Moxuenko A.C. "Oopmu pedinancyBanas ae0ITOPCHKOT
3aboproBanocti mignpuemcta", Iletpenko B.C. «HampsmMu BIOCKOHANEHHS CHCTEM
MJIaHYBaHHS TOTPeO y TPYJAOBUX pecypcax Ha CIUIBHOMY arpapHOMY MiAIPHEMCTBI» ;

KoBansoB B.B. Ilpomec eKOHOMIYHOTrO yHOpaBiIiHHA MIAMNPUEMCTBOM B CYYaCHHUX



YMOBaXx;

2018 p. — KoBansoB B.B. “IloniTuka ynpaBiiHHA BUTpaTaMu TOCHOJAPIOIOYOTO
cy0’ekta”

2020 p. — “Moxnenko A.C. "OOnikoBe 3abe3neyeHHs OILIHKU (HIHAHCOBOI
ctiiikocti mianpuemctsa", Iletpenko B.C. «BenuypHuil kamitaa: MOHATTS, I,
¢ynkuii» MenbaukoBa K.B. «/lu3ailH-MucneHHS SK 1HCTPYMEHT 1HHOBALIMHOTO
BEJICHHSI O13HECY»;

VY 30ipHukax wmatepianiB  MiKHApOAHOI HAYKOBO-NPAKTUYHOT KOH(pepeHIii
"IIpoGiemMu 1 TeHAEHIIT PO3BUTKY Cy4YaCHOI €KOHOMIKM B YMOBAax IHTErpalifHUX
IPOLECIB: TEOPETUYHI Ta MPAKTUYH1 aCIEKTH" OIMYyOIIKOBAHO TEKCTH JOIOBIICH:

2017 poxy — Ilerpenxo B.C. «Bektopu eBpomnenchkoi IHTErparii arpapHux
nianpuemMcts Ykpainn», KoansoB B.B. “JlepkaBHe peryntoBaHHS €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHA”,

2018 p. — Moxnenko A.C. "Po3BUTOK miaNpueMCTB B cucteMi (akropis
KOHKYPEHTHOI'O cepeoBuia’, ;

2019 p. — Moxuenko A.C. "Orminka €heKTUBHOCTI 1HBECTHIIIMHUX MPOEKTIB",
Kopanror B.B. “ExoHoMiuH1 pe3yabTaTi IisNIBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCTIOIapIOBAHHS

2020 p. — Moxnenko A.C. "OcobauBocTi 00diKy 3apoOiTHOI IUTaTH Ha
mignpueMcTBax KoMmyHanbHOi cdepu", MenpaukoBa K.B. «®iHaHcoBa CTIHWKICTb
HiATPUEMCTBA Ta MIJISAXH i1 3MIITHCHHS |

2021 p. — Moxuaenko A.C. "EkoHOMIYHA CyTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
mignpuemctBa”, MenpaukoBa K.B. «OCHOBHI YMHHHUKM BIUIMBY Ha SKICTh KHUTTS
HacesieHHs Ykpainu», KoBanboB B.B., ®enopuyk O.M. «Mogens SCP «Ctpykrypa -
BEJICHHs omnepamiii — (QYHKIIOHYBaHHS» Yy BH3HAUCHHI TOBEHIHKA CYO’ €KTa
TOCIIOJIaPIOBAaHHS».

Ynenn kadeapu BUCTYNAKTH i3 JONOBIASIMH, OB’ SI3AHUMH 3 KOJEKTHBHOIO
TeMOI0, Ha KOH(epeHUisIX, 110 MPOBOAATHLCS iHIIMMH KadeapaMH Ta HABYAJIbHUMHU

i HAaYKOBHMH 3aKJIaJaMHu:
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— Ha MUiKHapoIHIM HayKoBO-IpakTU4HIA KoH(pepeHuii "Teopis 1 mpakTuka
CTPATEri4YHOro YIpaBiIiHHSA PO3BUTKOM Tally3€BHX 1 PEriOHAIbHUX CYCHUJIBHUX CHCTEM"
(M. IBano-®pankiBcek, 11-13 xoBTHs 2017 p.) nomoBinb Ha TeMmy: "YmpaBiiHHA
TisUTBHICTIO MiAnpueMcTB periony" (Moxuenko A.C.);

— Ha MUDKHapOIHIN HayKOBO-NpakTH4HIN KoHpepeHuii "Po3BuTOK couiagbHO-
€KOHOMIYHHMX CHUCTEM B T€OEKOHOMIYHOMY IMPOCTOPi: T€OPis, METOJO0JIOTISI, OpraHi3allis
o0miky Ta ononatkyBaHHs" (M. Tepnoninb, 11-12 tpaBus 2017p.) nomnoBinb Ha TeMmy:
"BukopucTaHHd 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIM Yy MIATOTOBII MaWOyTHIX (axiBLiB 3
oyxrantepcbkoro oomniky" (Moxuenko A.C.);

— Ha MikHapogHI#  HAyKOBO-METOAMYHIM  KoH(pepeHuii «Bukiananus
€KOHOMIUYHMX JUCIHUIUIIH B YMOBaX Tio0aiizailii Ta €Bpornenchkoi iHTerpaiii YKpainu»
(M. XapkiB, 02 uepBus 2017 p.) Tema gomoBiAl “MiKHApOAHUN JOCBiA IMIATOTOBKH
daxisiiB 3 ekoHomikn”’ (KoBanboB B.B.);

— Ha MiKHapOJHIA HAayKOBO-TIpaKTHYHINA KOH(pepeHii “YkpaiHa — TepuTopis
MOXJIMBOCTEH IJI1 PO3BUTKY MianmpuemMuunta” (M. Ipmiab, 26-27 xoBtHsa 2017 p.)
nonoBiasr Ha TemMy “CytHicTh 30BHImHBOTO BeHUypy * (Iletpenko B.C., KoBanboB
B.B.);

— ©Ha MbDKHapoaHI# HayKoBO-TIpakTU4YHIKM KoHpepeHiii “Ilpioputern cydacHoi
Hayku”’ (M. Kwui, 27-28 sxotHs 2017 p.) momoBiaep Ha Temy “IlpuumHu 1 cdepu
KOH(ITIKTY 1HTEpeciB mapTHepiB 1o cuiibHuM mianpuemctBam’® (Iletpenko B.C.);

— Ha MuiKHapoIHIi HAayKOBO-TIpaKTU4YHIA KoH(pepeHmii “HoBuii mormsn Ha
PO3BUTOK eKOHOMIKH Kpainn” (M. XapkiB, 10- 11 nmucronaga 2017 p.) A0MOBiAb HA TEMY
“Mopens edekTUBHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS CHUIBHOTO MIATNPUEMCTBA 3aJE€KHO BiX
kitpkocTi 3acHoBHUKIB “ (Ilerpenko B.C.);

— Ha MUiKHapOIHIM HayKOBO-TIpakTH4YHIN KoH(pepenmii “Hayka y koHTEKcTi
cydacHUX raoOamizamiiaux npomeciB” (M. [TonTasa, 19 muctomanga 2017 p.) monoBias Ha
temy “Krnacudikamis pusukiB cnutbHUX arpapuux nianpueMcts’ (Ilerperko B.C.);

— Ha MbkHapoaHii HayKOBO-TIpakTU4HIA KoH(epeHuii “CydyacHuid cTaH Ta



11
MEPCHEKTUBH PO3BUTKY €KOHOMIKH, 001Ky, (PIHAHCIB Ta YIPABIIHHS B Y KpaiHi Ta CBITI”
(m. [Tonrasa, 14 mucromana 2017 p.) momoBink Ha Temy “Jlep)kaBHi rapaHTii JiSUTBHOCTI
cnuibHUX arpapHux nianpuemcts “ (Ilerpenko B.C.);

— Ha MDKHapOAHINA HAayKOBO-TIPAKTUYHIN KoH(pepeHuii “Po3BUTOK €KOHOMIYHOI
HayKkHd Ha cydacHoMy etami” (M. TepHomniib, 28 nucronana 2017 p.) HONOBiIb HA TEMY
“BrinuB 1HTETpaliiHUX MPOIECIB Ha PO3BUTOK CHUIBHUX arpapHuX MHiANpUEMCTB
(ITerpenko B.C.);

— Ha MUDKHApOAHIA HaAyKOBO-TIPAKTHUYHIM KoH(epeHuii “JBaausaTs Apyri
€KOHOMIKO-TIPaBOB1 JIUCKYcli (eKOHOMIuHe crpsimyBaHHs)” (M. JIbBiB, 29 nucromana
2017 p.) nonosinp Ha Temy “Ilinxoan 10 (GopMyBaHHSI CTPATETIYHUX arpoajbsHCIB
(ITerpenko B.C.);

— Ha MiKHapoJHIi HayKOBO-IPAKTUUYHIM KOHGepeHIii “AKTyanbHi MpobdieMu
yIOPaBIIHHSA COIIaJIbHO-€eKOHOMIYHUMU cucteMamu” (M. Jlymek, 7 rpymus 2017 p.)
nonoBias Ha TeMy “I'enaepHi podi B ciutbHUX mianpueMmcTBax  (Iletpenko B.C.);

— Ha MiKHapoaHii HayKOBO-TpakTU4HIA KoHpepeHiii “HaykoBi migxomu mo
MOJIepHi3allii eKOHOMIKM Ta cuctemu ympasiiHHs (M. Kuis, 15-16 rpymus 2017 p.)
nonoBib Ha TeMy “OcoOJMBOCTI CTBOPEHHS Ta BHU3HAYEHHSI IMepeBar CIUIbHUX
nianpueMctB B Ykpaini “ (Ilerpenko B.C., Kapnaymenko A.C.);

— Ha MbKHApOJHIM HayKOBO-MpakTU4YHIKM KoHpepeHiii “ExoHoMiuHa cucrema
KpaiHM B KOHTEKCTI MDKHAPOIHOTO CITIBPOOITHHIITBA: CTaH Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY
(M. JIbBiB, 26-27 ciuns 2018 p.) momoBimp Ha Temy “KpeaTwBHHI CTHIH MOBEIIHKH
KEepIBHUKIB criibHuX arpapHux mianpuemcts® (Ilerpenko B.C.);

— Ha MDKHApOJHIA HAYKOBO-TIpaKTUYHIA KoH(epeHmii “PedopmyBanus
(b1HAHCOBO-€KOHOMIYHOI cHCTeMH: ToTJsAa y mMaitoytne” (Kuis, 26- 27 ciuns 2018 p.)
JIOTIOBi/Ib HA TeMy “BIUIHB SIKOCTI MPOAYKIli HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh CHITBHUX
arpapuux nianpueMcts (Iletpenko B.C.);

— Ha MibKHApOJHIA HAYKOBO-TIpaKTU4YHIW KOHGepeHIii “Po3BUTOK coliaabHO-

€KOHOMIYHHX CUCTEM B cydacHux ymoBax’ (M. Opeca, 2-3 motoro 2018 p.) nonoBias Ha



12
TeMy “MoOTHBH BCTaHOBIIEHHS cTpaTeriyHux arpapHux anbsHcis® (Ilerpenko B.C.);

— Ha MUiKHapoIHIM HayKOBO-TIpakTU4HIA KoH(pepeHuii “dopmyBaHHS Ta
NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY MIANPHEMHULBKUX CTPYKTYp B paMKax IHTerpaiii 1o
eBporneiicbkkoro mpoctopy”’ (M. IlontaBa, 27 Oepe3nst 2018 p.) HONOBIIb Ha TeMy
“IlepcieKTUBU PO3BUTKY arpapHUX MIJIPUEMCTB 3 IHO3€MHUMH 1HBECTULIIIMH B yMOBaXxX
espoinrerpauii (Ilerpenko B.C.);

— Ha MUDKHApOAHIN HayKOBO-TIpaKTHUHIM KoH(epeHuii “CydacHi mnpobiemu
meHepkMeHTy” (M. KuiB, 19 xostHs 2018 p.) Tema nomosini “Hampsimu BupimieHHS
npoOeM ocBITHLOTO MeHekMeHTY” (KoBanboB B.B.);

— Ha MbKHaApOJHIA HayKoBO-TpakTHuHiM KoHpepeHuii "CydacHl ympaBiiHCBHKI
TEXHOJIOT1i B yMOBaxX TpaHc(opMallii cOllaTbHO-€KOHOMIYHUX BiTHOCHH" (M. IBaHO-
®pankiBebk, 19-20 kBiTHS 2018 p.) monoBias Ha Temy: "®OpMyBaHHS MapKETUHTOBOL
HisuTbHOCTI miAnpueMcTB periony" (Moxuenko A.C.);

— Ha MDbDKHapoaHI HAyKOBO-TIPaKTUYHIM  KOHQepeHiii "MapKeTHHroBi
TEXHOJIOT1i B yMoBax riobaimizaiii ekoHOMikH Ykpaiau" (M. XMenbHuibkuii, 28-30
mucronaga 2019 p.) momoBink Ha Temy: "Opranizaiisi MApKETHHIOBOI MISUIBHOCTI Ha
nignpuemctsi”" (Moxuenko A.C., ®enopuyk O.D., Menbaukosa K.B.);

— Ha MDKHapOHIA HAayKOBO-TIpaKTUYHINA KoH(pepeHiii "ExoHoMIuHa aHaNITHKA:
cy4acHi peaii Ta nporaoctudHi MoxauBocTi" (M. Kuis, 19 kBitasa 2019 p.) qomnosias Ha
TeMy: " MeTonu BU3HAUYCHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI mimnpuemcra " (MOXHEHKO
A.C.);

— Ha MbKHApOAHIN HayKoBO-TpakTU4YHIA KoH(pepenmii “HaykoBuit aucmyrt:
MUTaHHS eKOHOMIKH 1 (iHanciB” (XapkiB—Binens—JIonmon, 31 ciung 2019 p.) nonoBias
Ha Temy “OcHOBHI KpuTepii BimOOpy IHHOBallIMHUX TIPOEKTIB 3a PI3HUMHU
iaBectuiiHnMu Moaeismu “ (Ilerpenko B.C.);

— Ha MUDKHapOIHIM HAyKOBO-TIPAKTHUYHIN KoH(pepeHmii “diHancu, aynuT Ta
colriaibHa €KOHOMIKA: TEOPETUYHI MiJIXOU Ta MPaKTUYIHI aCIeKTH po3BUTKY (M. JIbBiB,

23 motoro 2019 p.) gomoBiagp Ha TeMmMy “30BHIIIHBOTOPTOBENIbHA MOJIITHKA
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nianpueMmcTBa: npodnemu ta nepcnexktusu (Ilerpenko B.C.);

— Ha MDKHapOJaHI HAayKOBO-NIpakTU4YHIA KOoHQepeHmii “CydacHi TpeHIu Ta
MEPCHEKTUBU JIOTICTUKH, MApPKETUHTY, 30yTOBOi MiSUIBHOCTI IUIOJOOBOYIBHULITBA B
enoxy LU(PPOBUX TEXHOJOTiH mpucBsueHa 35-piyuto ExoHomiuHoro Qaxynbrery” (M.
XepcoH, 20-21 Bepecus 2019 p.) momnoBiap Ha TeMy “AHalli3 TOPrOBEJIbHUX MOTOKIB
MPOYKIUI MJ10/100BOYIBHUITBA €Bponeiickkoro corosy “ (Ilerpenko B.C.);

— Ha MiDKHapOJHIA HAyKOBO-MIPAKTHUHIN KOH(epeHiil “YnpaBiiHHI PO3BUTKOM
HiANPUEMCTB B YMOBAX JIMHaMI4YHOT pUHKOBOI KOH'TOHKTYpu™ (M. KuiB, 27 rpynusa 2019
p.) nomoBiab Ha Temy “O340pOBUMII MEHEIKMEHT B YIpPaBIIHHI MNIANPUEMCTBA
(ITerpenko B.C., Xononusk B.C.);

— Ha MbKHapOIHIA HayKOBO-TIPAKTUYHIA KoH(epeHiii "AKTyalnbHi mpobiieMu
COIIAJIbHO-CKOHOMIYHHUX CUCTEM B yMOBax TpaHcdopmaiiiiHoi ekonomiku" (M. JHimpo,
16-17 xBiTHs 2020p.) momoBins Ha Temy: "Methodical approaches for competitiveness
assessment of enterprises of the agrarian economy sector" (Moxuenko A.C., ®enopuyk
0.0.);

— Ha MDbKHapOJHIA HAyKOBO-TIpaKTU4YHIN KoHpepeHili «CydacHl TpeHIu Ta
NEPCIEKTUBU JIOTICTUKHA, MapKETHHTY, 30yTOBO1 MIisSUTBHOCTI TUIOJJOOBOYIBHHUIITBA B
enoxy 1udpoBux TexHoyorii» (M. XepcoH, 20-21 BepecHs 2019 p.) Tema momoBimi
“llnsgxu yaOCKOHAJIGHHsS TPOIECY YIpaBIiHHS 30yTy MPOAYKII Ha MiANPHEMCTBAX
arpapHoi cpepn” (Koaaros B.B.);

— Ha BceykpaiHChKiii HayKOBO-TIpaKTHYHIN 1HTEpHET KoH(pepeHmii «Jlorictuka
MaiOyTHBOTO: €(EeKTUBHI pilmeHHs s TopriBii»» (M. Kwui, 13 Oepesns 2019 p.)
nonoBias Ha TeMy “Ekomorictuka: Teopernunnii aciektr” (Kosaasos B.B.);

— Ha MDKHapOJHIA HAyKOBO-TIpaKTHUHIM KoH(pepeHIii “Cy4acHi MOKIMBOCTI
3a0e3MedeHHs] PO3BUTKY MDKHAPOIHUX BIAHOCHH Ta €KOHOMIKO-TIOJIITHYHOTO TIPOIecy’’
(M. Yxropom, 21 OGepesns 2020 p.) nomoBimk Ha Temy “EBomrormis AisUTBHOCTI
MibkHapoaHuX ¢inancoBux iHCTUTYTIB (Ilerpenko B.C., KpaniBuikoBa A.B.);

— Ha MibKHapoAH1i HayKOBO-NPAaKTUYHINA KOHepeHLil “3100yTKH Ta JOCATHEHHS


http://www.ksau.kherson.ua/news-2/konferenc-2/4057-2019-06-19-2k-2.html
http://www.ksau.kherson.ua/news-2/konferenc-2/4057-2019-06-19-2k-2.html
http://www.ksau.kherson.ua/news-2/konferenc-2/4057-2019-06-19-2k-2.html
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npukiIaaHux ta pynaamentanbHux Hayk XXI cromitra” (M. Uepkacu, 7 cepnus 2020 p.)

nomnoBip Ha TeMy “OcoOnuBOCTI BH3HAYEHHS Ta c(depu 3aCTOCYBaHHS I1HHOBAIli‘
(ITerpenko B.C.);

Buxknanauvi xkadenpu Opajum aKTHBHY Y4acTh Y 3aKOPAOHHHUX MI’KHAPOAHHUX

KOH(pepeHuiax:

— Vedecky prumysl evropského kontinentu (Praha, 22-30 listopadu 2017 r.),

J0MOB1JIb Ha TeMy: “CTpaTeriyHui YCIiX CTBOPEHHS CHUIBHUX arpapHUX HiANPUEMCTB”

(ITerpenko B.C.)

— Wyksztalcenie i nauka bez granic (Przemyst, 07-15 grudnia 2017 r.) nonoBiab
Ha TeMy: “MeTonu OILIHKM HEOOXITHUX T'POIIOBHUX BHECKIB JUISi CTBOPEHHS CHUTBHUX
arpapaux mianpuemcts” (B.C. Ilerpenko);

— Strategiczne pytania $wiatowe]j nauki (Przemysl, 07-15 lutego 2018 r.) monoBiab
Ha TeMy: “OcoOJMBOCTI MKHAPOJIHHUX CITUIBHUX MIANPHEMCTB B YMOBaX Tiio0amizarii’
(ITerpenko B.C.)

— Technology transfer: innovative solutions in Social Sciences and Humanities
(Tallinn, Estonia, 29 March 2018 ) nonoBiaes Ha Temy: Formation of vertically integrated

agrarian enterprises with foreign capital ( ITetpenko B.C., Mensuukosa K.B.)

— International Conference on Applied Economics and Finance & EXTENDED
WITH SOCIAL SCIENCES (ICOAEF’19) (Kyrenia — North Cyprus, April 8-9-10,
2019), momosins Ha Temy: “Evaluation Of Efficiency Of State Support Of Agrarian
Enterprises In Ukraine” ( IlerpenkoB.C., KapnaymenkoA.C.)

— 3 International Conference on Economic Research (ECONALANYA2019),
(Alanya, Turkey 24-25 October 2019), nonoBine Ha Temy: " Development of a regional
marketing system" (Moxuenko A.C.);

— International Conference on Distributed Sensing and Intelligent Systems
(ICDSIS2020), (Agadir, Morocco 01-03 February 2020), momoBigs Ha Temy: "Partner
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relationship assessment methodology" (Moxuenko A.C.);

— Conference on Business and Technology (ICBT 2020), (Istanbul-Turkey 14-15
November 2020) nomoBias Ha Temy: “Improving the process of the financial potential
management of tourism enterprises” (Ilerpenko B.C., Tanknescbka H.C., KapHaymienko
A.C)

— Priorities of the new green course strategy (Lublin, June 17, 2021) momoBigs Ha
temy: “Responsible consumption and production as a goal of sustainable development in
Ukraine (by examples)” (MensaukoBa K.B.)

— Priorities of the new green course strategy (Lublin, June 17, 2021) momoBigs Ha
Temy: PalfioHaJibHE eKoJIoro-0Oe3leuyHe BHKOPUCTAHHSA 3eMeJIbHO-PECYPCHOTO
noteH1tiany Tepurtopii (Kopanbos B., Boraruprona JI.)

— Priorities of the new green course strategy (Lublin, June 17, 2021) monoBinp Ha
temy: “Policy of rural development of Ukraine: Prospects and disadvantages”
(ITerpenko B.C., Kapnaymenko A.C.);

Moxnenko A.C., ®enopuyk O.D. npuiHAIM OYHY y4acThb Yy MDKHApOAHIN
HAyKOBO-TIpaKTHYHIN KoHbepeHmii «YkpauHa-bonrapuss — EBpomneiickuii  coro3s:
COBPEMEHHOE COCTOSIHME M TepCHeKTUBb» XepcoH-Bapua, 2018, Bucrynmumm 3
JTOTIOBIAAI0 Ha Temy: "Micle Malioro IMIANPUEMHUIITBA B EKOHOMIUHIM CHCTEMI
periony".

3a 3BITHUH TepioJ BUKJIAAa4l aKTUBHO Opajii ydyacThb B HAMHMCAHHI KOJEKTUBHUX
MOHoOTpadii:

1. Moxnenko A.C. Konmenisi CTpyKTypHUX TIE€PETBOPEHb Y CUIBCHKOMY
rOCIOAapCTBl y KOHTEKCTI crermiamizaiii nignpuemcts / A.C. Moxuenko // CtpaTeriuni
HaIpsIMU COIIAIBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY arpapHoOro CEKTOpY €KOHOMIKH YKpaiHu:

Monorpadis. — Xepcon: CTAP JIT/, 2017. — C. 97-106.

2. KoBanboB B.B. [HcTpyMeHTapiit MEXaHI13My yIPaBIIiHHAS

KOHKypeHTocnpoMoxHicTIo mignpuemctsa / B.B. KoansoB O.M. ®enopuyk, C.O.
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Onekcenko // ExoHOMika miBIeHHOro Periony: mpoOsemMu, cTpaTerii, MOHITOPHHI:

KOJIEKTUBHA MOHOTrpadis - XepcoHn: BunaBuuuuit aim I'enbBetuka, 2017. — C. 137-149.

3. KoBanboB B.B. IIporno3yBanHs notpedbu y MarepialbHO-TEXHIYHUX pecypcax
JUTSL MANPUEMCTB BUPOOHHYOI 1HPpAcTpyKTypHu arpapHoro cexkropy / B.B. Kosanbos
O.M. ®enopuyk // MonitopuHr iHGpacTpyKTypu arpapHoi cdepu: TeopeTuui,
METOJOJOrIYHI Ta TMPAKTUYHI aCMEKTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB:

moHorpadis [KosansoB B.B. Ta in.] - Oneca: OHEY, 2017. — C. 347-354.

4. KoanboB B.B. [IponykTuUBHICTH mpaill Ha MiANPUEMCTBI Ta pe3epBU ii
nmigsuiiends / B.B. KoBanmboB O.M. ®enopuyk // CyuyacHuil cTaH Ta TPIOPUTETH
PO3BUTKY CHUCTEMHU OOJIKY, OINOJATKyBaHHA W aHaidy BUPOOHUYO-EKOHOMIYHOI
TSUTBHOCTI  CYO’€KTIB TOCTOJApIOBaHHS —arpolpOMHKCIOBOIO CEKTOPY EKOHOMIKH:
[konexkTuBHA MoHOTpadis] / 3a 3ar. pea. JI.O. Mapmyns. — Xepcon: Ainant, 2018. — C.
226-235.

5. Moxnenko A.C. OimiHKka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiAMPHEMCTB
arporpoMuciIoBoro cekropy ekoHomikun / A.C. Moxuenko // CydacHuUW cTaH Ta
IPIOPUTETH PO3BUTKY CHUCTEMH OOJIIKY, OIOJAATKyBaHHS W aHajizy BHUPOOHHYO-
€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI CYO’€KTIB TOCTOJAPIOBAHHS arpolpOMHUCIOBOTO CEKTOpPY
eKOHOMIiKU: MOHOTpadis. — Xepcon: Aiinant, 2018. — C. 158-167.

6. Moxuenko A.C. ®opmyBaHHSI CUCTEMH 3a0€3MeUEHHS 30BHITHLOCKOHOMIYHOT
nisTbHOCT1  TazoTpaHcmopTHoro migmpuemctBa / A.C. Moxnaenko // CrpykrypHa
MOJICpHI3aIlisl €KOHOMIKHM: TMPOTHO3HI CIIeHapii Ta MEpPCIEeKTHBU PO3BUTKY PETIOHY:
moHorpadis. — Xepcon: I1I1 "Bumemupcokuii”, 2018. — C. 276-284

7. Tlerpenko B.C. 3actocyBaHHS CydacHHX 3acO0iB TJIATEXKY 3 ypaxyBaHHSIM
BuMor iHpopmariinoro cycminectBa / B.C. Ilerpenkxo, A.C. Kapnaymenko //
«00JIIKOBO-aHANIITUYHE  3a0e3MeueHHs W  OMOJAaTKyBaHHS  PO3BUTKY CyO’€KTiB
arpo0i3Hecy Ta CUTbCBKUX TEpUTOPi» [KojekTtuBHA MoHorpadis] / 3a 3ar. pem. JI.O.

Mapmyns. — Xepcon: Aimant, 2019. — C. 14-25.
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8. Moxuenko A.C. AHami3 eQexkTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB
npoaoBosibuoi chepu / A.C. Moxuenko, O.M. ®enopuyk, O.I. IlpotocBinpka //
OO0umikoBO-aHaNITUYHE  3a0€3Me4YeHHs] W OMOJATKyBaHHA  PO3BUTKY  CYO’€KTIB
arpo0i3HeCcy Ta CUIbCBKUX TEPUTOPIN: KOJIEKTUBHA MOHOrpadis. — XepcoH: AiaHT,
2019. — C. 223-235.

9. MoxHEHKO A.C. [HBecTHIIiHO-1HHOBAI[ITHE 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO po3BUTKY mignpuemctB / A.C. Moxuenko, O.M. ®@enopuyk,
K.B. MenbHaukoBa // PO3BUTOK MiANpUEMCTBA B YMOBAaX HECTAaOUIBLHOI'O 30BHIINIHHOTO
Cepe/IOBUINA: YIPABIIHHS, peajizailisi Ta TMEPCIEKTUBHU: KOJIEKTHBHA MOHOrpadis. —
Xepcon: ®OII Bumemupenkuit B.C., 2019. — C. 227-243.

10. Moxuenko A.C. IligBuiieHHsI €KOHOMIYHOI €()EKTHBHOCTI MIAMPUEMCTB B
yMoBax eBpointerpainiitnux mpoueciB / A.C. Moxuenko, O.M. ®enopuyk, O.L
[Iporocsiubka // Teopis, MeromoJoria 1 TMpakTUKa OOJIKY, ONOJAATKYBaHHS W
aHaji3y BUPOOHHYO-EKOHOMIYHOI MiISUIBHOCTI CyO’€KTIB arpo0i3HECy Ta CUTbCHKHUX

TEPUTOPIi: HOB1 peaiii Ta MEPCIEKTUBU B YMOBaX 1HTETPAI[IHHUX MPOIIECIB: KOJIECKTHBHA

moHorpadis. — Xepcon: Ainant, 2020. — C. 187-200.

11. Kopanbor B.B. InBectumiitna mpuBabauBicTh Ta MeToau ii ominku / B.B.
KoansoB O.M. ®enopuyk // Teopis, METOIOJIOTIS 1 MpaKTHKA OOMIKY, OMOJaTKyBaHHS
i aHamizy BUPOOHHYO-EKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI CyO’€KTiB arpoOi3Hecy Ta CLIbCBKHX
TEPUTOPi: HOBI peamii Ta NEPCHEKTHBA B YMOBaX IHTErpaIiiHUX MPOIECIB:
[konexTuBHA MOHOTpadisa] / 3a e. en.. Mapmyns JI. O. — Xepcon: Ainant, 2020. — c.
259-270

BukoHnaBui iHINIATMBHOI TeMH TaKO0X HIATOTYBaJIM Po3AijM MoHorpadii B
iHO3eMHHUX pelleH30BAHNX BUIAHHSIX:

1. Mokhnenko A. Concept of sustainable development of the food Sector
enterprises in the competitive environment / A. Mokhnenko, O. Fedorchuk, O.

Protosivitska // Development of the innovative environmental and economic system in
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Ukraine: monograph. — Prague: OKTAN PRINT s.r.0., 2019. — C. 123-141.

2. Petrenko V. The impact of international economic integration on financing
Innovative activity of agricultural enterprises. Adaptation of science, education and
business to world innovative megatrends: International collective monograph / Edited by
M.M. lermoshenko — Doctor of Science in Economics, Professor, President of the
International Academy of Information Science, Real Member of New York Academy of
Sciences USA, St. Louis, Missouri: Publishing House Science and Innovation Center,
Ltd., 2018. p. 252 — 265

3. Petrenko V. Assessment competitiveness of innovative enterprises with foreign
investments. New trends in the economic systems management in the context of modern
global challenges: collective monograph Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii
Bogoslov”.2020. pp.149 — 159. ISBN 978-954-8590-85-3

4. Petrenko V. Role of the state in improving the living standards of households.
Global aspects of national economy development in the conditions of
transformational changes: collective monograph. Lviv-Torun: Liha-Pres, 2021. pp. 171-
188/ ISBN 978-966-397-239-8

TeopeTuuHe i NMpakTH4YHe 3HAYEeHHS OTPUMAHUX pe3yuabraTiB. [lonsdrae B
MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PO3pOOJICHUX METOJAMYHHUX MI1AXO01B, TOJIOKEHb, BUCHOBKIB
1 peKoMeHJaIlli TPU JOCIIIHKEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BHTKY MiATPHEMCTB
perioHy, a TakoXX PO3pPOOKHM KOHKYPEHTHOI cTparterii mpu (GopMyBaHHI Ta peanizarii
perioHanbHOT 1 MICIEBOI TMONITHKHA, TPOrpaM COIIATbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TepuTopii.  TeopeTWdHI  TOJIOKEHHS 1  Marepiaim  JOCHIIKCHHS  TaKOX
BUKOPUCTOBYIOTBCS Y HaBYAJBHOMY Tipomeci y XEpPCOHCBKOMY JIEpKABHOMY
yHiBepcuTeTi MiHicTepCTBa OCBITH 1 HAYKM YKpaiHU MPH BUKIAJAHHI JUCIUIUIIH, TIPH
pO3poOIll HaBYATHLHUX TMOCIOHMKIB 1 MIAPYYHUKIB, HAMMMCAHHI KypCOBUX 1 BUITYCKHUX
pOOIT TOMIO.

Amnpodauisi pe3yabTaTiB JAocailKeHHs. TeopeTH4HI MOJOXKEHHS 1 MaTepiaiu

JOCJIIJIP)KEHHSI BUKOPUCTOBYIOTHCS Y HABUAJIILHOMY MPOILIECl PU BUKIIAIaHH1 AUCIUILIIH
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"Exonomika mignpuemctBa", "®inancu nignpuemctsa", "llignpueMHuibKa qisSIbHICTE"
ta "EnexkTpoHHa komepiis" as miaroTroBky (axiBLiB Neporo (0akagaBpChKOro) piBHs
BUIIOi OCBiTH 3a cnemianbHicTIO 051 "Exkonomika", 072 "®dinancu, 0aHKIBChbKa CIpaBa
ta crpaxyBanHs", 076 "llianpueMHHULTBO, TOPriBias Ta OIp’KOBa MOISUIBHICTH" Ta
muciuiutie "®diHaHcoBuil MeHeKMeHT" Ta "byxrantepchkuii 0OJIK B yNpaBiiHHI
MIAIPUEMCTBOM" IS TIATOTOBKU (haxiBIIB JIPYyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHUIIOi
ocBiTH 3a crenianbHicTio 071 "O6mik Ta onogaTKyBaHHs".
TeopeTuuHi TOJIOKEHHSI 1 MaTepialid JOCTIIHKEHHSI TaKOX BUKOPUCTOBYIOTHCS

py KEPIBHUITBI BUKOHAHHSM KYPCOBHX 1 BUITYCKHUX POOIT.
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PO3/ILI 1
TEOPETWYHI 3ACAJIA CTAJIOT'O TA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOT O
PO3BHUTKY NIIPUEMCTB B EKOHOMIYHIN CUCTEMI PETTOHY

1.1. Micue nmiAnpueMHUITBA B eKOHOMiUHil cucTeMi periony

JIJIsi Cy4acHOTO €KOHOMIYHOTO CTaHy YKpaiHM OCOOJIMBE 3HA4YCHHS MAarOTh Ti
JOCHIDKEHHSI, SIKI HaI[UIeHI Ha po3poOKYy e(EeKTUBHUX 3aXOiB IIOJ0 MPUCKOPEHOTO
PO3BUTKY MeXaHi3My (DOpMyBaHHS PUHKOBUX BiTHOCHH.

[Ipornec punkoBoi Tpanchopmailii nependavae mopsa 3 GOpMyBaHHSIM BaJTIOTHO-
IPOIIOBOi CUCTEMH, TIPOBEJACHHSM IpPUBATH3aIlii, 3eMEIbHOT pedopMH  TaKOX
CTAQHOBJICHHSI MaJIOr0 MIANMPUEMHUIITBA, SKUH BUCTYIA€ OJHUM 13 3aC00iB BHUPIIICHHS
0aratb0X COIiaIbHO-GKOHOMIYHUX 3aBiaHb. Lleli mporec copwusie mocnadieHHIo
MOHOITOJIICTUYHUX TEHJICHIINA HUIAXOM PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTATY3€BOT KOHKYPEHIIIi,
BiJIirpae BaXXJIUBY POJIb y 3MiHI CTPYKTYypu (OpPM BIACHOCTI ¥ B yMOBax 3TOpPTaHHS
TISTTBHOCTI  JIEpKaBHUX IMANMPUEMCTB Ta BHCOKOTO PIBHSI 0€3po0ITTsI, CTBOPIOE
MO>KJIMBOCTI JJIS TIpaleBIAIITYBaHHS IIUPOKUX BEPCTB HACEJICHHS.

Onnak, He3BaKalOUM Ha BC1 TO3WTHBHI 3pYIICHHS, Majie IMiINPUEMHHUIITBO
CTHKA€ThCS 3 BEIHKOI0 KUIBKICTIO MEpeImkon. Loro po3BUTOK BinOyBaeThes
HEPIBHOMIPHO, XaOTHYHO Ta CYIEPEWIMBO, HOMY HE MPUIUIAIOTH, HAJIEKHOI yBaru
JIep>KaBHI OpraHU: MPOTpamMu MIATPUMKU € JCKIapaTUBHUMH, HEMAE Y3TOJKEHOCTI y
TiSX IEHTPaIbHOT Ta MICIIEBOT BUKOHABYO1 B, cla0bka (piHaHCOBA JJOIIOMOTA TOIIIO.

XapakTepHOIO TEHJCHIIIEI0 CyYaCHOTO €Taly PO3BUTKY MAaJIOTO MiANPUEMHHIITBA
B VYKpaiHi € #oro perioHaJibHa opieHTaliss. BoHa TOB'I3aHa 3 HACTYIHUMH
0o0CTaBHHAMH.

[To-nepure, manmii 6i3HEC Yepe3 OOMEKEHICTh MacITadiB JiSIIHOCTI, BiJIHOCHO
HEBEIMKUX PHUHKIB pecypciB 1 30yTy, a TaKoX IHIMUX crenu(igaaux ocoOIMBOCTEH

CIPSIMOBAHUI B OCHOBHOMY Ha 3a/I0BOJICHHSI MICIEBHX NMOTPEO B TOBapax 1 MOCIyrax.
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[lo-npyre, po3MIMpPEHHs TOBHOBAXXEHb PETiOHIB YKpaiHU NPU3BOAUTH 10
30UTBIIEHHST pOJII MaJoro MIANPUEMHULTBA B PECTPYKTYpH3allil perioHaabHOI
€KOHOMIKH, MIJBUILICHH] 3aHATOCTI 1 PIBHA KUTTS B PETiOHAX.

[, HapemTi, 3HayHE TOCHUJIEHHS MDKpPETiOHAJIbHUX BIIMIHHOCTEH B J0X0JaxX
HACEJICHHS, 10 € BiAMIHHOIO PHUCOI0 CyYacHOTO €Taly €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HAIIOi
KpaiHu, pOOUTH CYTTEBHM BIUIMB Ha (POPMYBAHHS MOMUTY HA MPOAYKI[1I0 MATTUX (PIpPM.

KpiMm 1poro, BuOip HampsiMiB 1 BUAIB AISIBHOCTI i Mainux (ipM 3HAYHOIO
MIPOIO 3YMOBIIOETHCS E€KOHOMIYHMMH, TreorpadiuHuMH 1 KIIMAaTUYHUMH YMOBaMH
palioHiB iX MafOyTHBOTO () YHKIIIOHYBaHHS.

[TuTaHHSIM pETIOHAIBHOTO PO3BUTKY MAaJIOTO MiAMPUEMHUIITBA TIPUCBSYCHI
pobotu [.buctpsikosa, 3.Bapnanis, O.Kyxens, C.Pesepuyka, A.lllynyca, }O.FOpuenko
Ta IHIIUX YYEHUX-CKOHOMICTIB. AKTHBHO TMPOIEC CTAHOBICHHS ITiIMPHEMHHUIIBKOTO
CEeKTOpa EKOHOMIKM JOCIUDKeHMH 1 y mpamsx 3apyoibkaux aBtopi: Jl.Kmapka,
®.Tajieka, I1.Jpyxepa A.Mapmanna, XK.Ces1, P.Cioy, ®.Xaiieka, M.Ilymnerepa ta ix.
PazoM 3 TUM, TEOpPETHKO-METOJOJIOTIYHI Ta MPaKTHUYHI HUTAHHS PO3BUTKY MAajoro
HIANPUEMHMIITBA B YMOBAaX €KOHOMIYHUX IIE€PETBOPEHb 1€ HE IOBHOK MIpOIO
JOCHIJDKeH1 Ta po3pobieHi. Hepos3r’szaHicTs Oararbox mnpoOiieM 3HAYHOK MIpOI0
OB’ S13aHO 3 BIJICYTHICTIO KOMIUICKCHOI YSIBH IIIOJI0 PETiOHAIBLHOTO PO3BUTKY MAaoro
HiAIPUEMHHUIITBA HA CY9aCHOMY €Tarli.

OcoOnuBICTIO PO3BUTKY MAaJIOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi, y TMOPIBHSAHI 3
€KOHOMIYHO PO3BHHEHMMHU KpaiHaMmH, € Te, 10 BiH 3HAYHOIO MIPOIO MPUB’SI3aHUN 0
BIZIMOBIHOT TEPUTOPii, TOOTO OPIEHTOBAHWW HA PETiOHANBbHI €KOHOMIuHI iHTepecu. lle
MIPUHIIAIIOBO BiIPi3HSE€ MaJie IMANMPUEMHHUIITBO YKpaiHU BiJl MaJOTO ITiIMPUEMHHIITBA
3axigHOT MOJENi PO3BHUTKY, JI€ BIH 3arajlioM XapaKTepHU3ye€TbCS KOPIOPATUBHUMH
pucaMu, TOOTO MPUB’SI3aHUI 10 BEIUKUX EKOHOMIYHUX CTPYKTYD.

MOXIMBO HACTYIHHUM YHHOM BH3HAUUTH EKOHOMIYHE 3HA4YEHHS Majoro
HiANPUEMHHUIITBA B PETiIOHATBHOMY PO3BUTKY:

— CTBOPEHHSI CIIPUATIIMBUX MEPEyMOB JIJIsl TIpAlEeBIAIITYBAHHS YACTUHU pOOOUOL
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CWJIHM, IO BUBUIBHSETHCS 3 BEJIMKOrO OI13HECY, 1 COI[1aJbHO HE3aXUIIEHUX BEPCTB
HACEJICHHSI, TOCTYIOBUM MEepeXiJl y paHT OCHOBHOI'O pOOOTO/IaBIIsl B PET10H];

— BUKOPHUCTOBYBAHHS MICIIEBHUX J)KEpPET CHPOBUHU;

— OuUTbII pIBHOMIPHE HACHUYEHHS MOMUTY HAa TOBapH, OCOOJMBO THUX, SIKI HE
MiJIATal0Th TPUBAJIOMY TPAHCIIOPTYBAHHIO;

— BUPIBHIOBaHHS YMOB JKUTTS B HACEJIEHUX MYHKTaX PI3HUX MaclITa01B;

— TPUCKOPEHHSI JIEMOHOIIOMI3aIlil i CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUINA Ha
OCHOBI1 ON'TUMI3aIlii PO3MIPHOI CTPYKTYpPU PUHKOBHUX CY0'€KTIB;

— BKJIIOYEHHS Y BUPOOHMIITBO YACTHMHHM MaTepiajbHUX 1 (PIHAHCOBUX peECypciB
HACEJICHHS PETioHY;

— 3a0e3nedYeHHS 3HAYHOI YAaCTHMHHM HAJAXO/KCHb PEriOHAJIBHOTO 1 MICIIEBHX
OIOJI)KETIB;

— PO3IIMPEHHS IHHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI B PETI0HI;

— OCBO€HHSI 30BHINIHIX PHUHKIB 30yTy 1 3pOCTaHHS 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI
JUSITTBHOCTI B PETiOHI.

IcHye aBa OCHOBHI IUISIXM PET1OHATIBHOTO PO3BUTKY: €K30T€HHE 1 €HJJOTEHHE.

B nmepmioMmy BuIagky €KOHOMIYHE 3pOCTAaHHS 3IIMCHIOETHCS TMEPEBAXKHO 3a
pPaxyHOK 30BHINIHIX JDKEpeNl IHBECTHIIH, Yy TOMY 4YHCHI, 1 3apyODKHHX, 330BHI
3YMOBITIOIOTBCS 1 cpepr IX MPUKIIaICHHS.

OcraHHI JOCHIJDKEHHSI TO0Ka3ylTh, II0 B JOBIOTPHUBAIIOMY IUIaHI 3apyOibKHI
IHBECTHIlII MPU3BOAATH O 3MCHIICHHS TEMIIIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Kpainm. lle
TBEPJUKEHHS Y3TOJDKYETBCS 3 TEOPIEIO 3aJICKHOCTI, 3TiTHO 3 SIKOIO MOJIOKCHHS KpaiHU B
CBITOBOMY PO3MOIiIl TpaIli € TOJOBHOI IMPUYHMHOK Ii pO3BHHEHOCTI abo ciabkoi
PO3BHHEHOCTI.

[HIIMIMU clToBaMM, 1HO3EMHUI KaITiTall, BKJIAJICHUH y BEJIMKOMACITa0H1 oreparrii,
MparHe MATPUMYBAaTH OUIBIIIOID MIPOI0 IHTEpEeCH PO3BHHEHMX, HDK KpaiH, 0
pO3BHBaIOThHCSA. Hamne 1HO3eMHOr0 KamiTaiay MOXE MPUBECTHU A0 30UIbIIEHHS €KCIIOPTY

TOBapiB y PO3BUHEHUX KpaiHax, B SKOMY BOHU MalOThb MOTPEeOy JJsi JTOCATHEHHS
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€KOHOMIYHOI'0 3PDOCTaHHS B JOBFOTPUBAJIOMY ILIAHI.

VY apyroMmy BUNajgky HAETbCS NPO BHYTPILIHI JKEpesia PO3BUTKY PEriOHAIBHOI
€KOHOMIYHOiI cucTeMu. Takuil miaxig mnepegdadyae  MaKCUMaJIbHO — €(EeKTUBHE
BUKOPUCTOBYBAHHS BCIX CKJIQJOBUX BHYTPIIIHBOTO MOTEHLIATy TEPUTOPIi: MPUPOIHUX,
(db1HaHCOBUX 1 JIFOJCHKUX PECYPCIB.

Bucokuii mnorteHmian perioHiB YkpaiHi, 3 OAHOro OOKYy, 1 HEMOXJIHBICTh
3aJly4eHHs JOCTaTHIX (DIHAHCOBHX PECYpCiB BiJl IHO3EMHUX 1HBECTOPIB, 3 APYTroro OOKy,
3YMOBJIIOIOTH BUOIP €HJIOT€HHOIO LUISIXY PO3BUTKY PET10HIB.

[IpoTe cBiTOBUW MAOCBIA CBIIYWTH, IO CIOHTAHHUNW EHJOTCHHHUI PO3BUTOK
BIIOYBA€ThCS YKpail pilIKo, BIH MOBUHEH CTUMYJIOBATUCA JAepxaBoto. [Ipu upomy cepen
METOMIB CTHUMYJIIOBaHHS OJHE 3 TMPOBITHUX MICIh HAJEXKUTh MIATPUMIII MaJIOTO
nignpueMHunTBa. lle TOB'SI3aHO K 3 PO3MIAHYTHMH OCOOJIMBOCTSIMH ~ MAJioro
NiANPUEMHHULITBA, TaK 1 3 TIEI0 0OCTABUHOIO, 10 BEJIMKI 1 CEpeiHl (PpIpMU B MEHIIIIN Mipi
BITYYBaIOTh MOTPeOy B KEPOBAHOMY PO3BHUTKY, BOHM MAalOTh 3HAYHMM MOTEHINAN 0
CaMOpO3BUTKY. Butbll TOro, cepito3He BTpy4aHHsS B JISUTBHICTh BENUKHX KOPIOpAIliif
o3Hayaso O BIAXIJ Bl MPUHIIUIIIB PUHKOBOT €KOHOMIKHU.

Crnig TakoX BIJ3HAYHMTH, IO TMOCHJICHHS poJii MaiuX (ipM B perioHaIbHOMY
PO3BHTKY HOCHUTH O0'eKTMBHUK Xapaktep. KpiM rno0GanbHHUX 3MiH B 30BHIITHBOMY
CepeIOBUIII MOKHA HA3BAaTH HACTYITHI MPUYHUHH.

[To-nepmre, 00'€KTUBHOIO TEHJEHIIIEID CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY €
HEYXWUJbHE 3pOCTaHHS 3HA4YeHHS cdepu Tochayr. Y CTIPYKTypl CyCHUIBHOTO
BUPOOHHUIITBA YacTKa MOCHYr B ocTaHHiI poku ckiamgana: B CHIA 70,3%, B Anownii —
58.4%, Anrmii — 67,4% 1 Mae TSHACHIIIIO O MOAANBIIOrO 3pocTaHHsa. B YkpaiHi cextop
MOCHYT 3aiimae yacTtky B 37,4%.

Came 1s cdepa MiSUTBHOCTI Ma€ HaWOLIbIIEe 3HAYCHHS IS Maux GipM y BCIX
KpaiHaxX, IO TMOB'S3aHe 3 il HU3BKOK KAITITAIOEMKICTIO 1 XapaKTEpPOM IIOCIYT, IO
iHauBigyanizyBaBcs. He € BukimoueHHsM 1 YkpaiHna. Tak, Hampukiaj, 9acTKa MaliuX

MIIPUEMCTB B 3arajibHId YHCENBbHOCTI MIANPUEMCTB MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO
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MoCcTayaHHsA 1 30yTy B OCTaHHI pokM ckiagana 37,3%, a B TOPriBil 1 TPOMaICbKOMY
xapuyBaHH1 — 45,7%. AHanoriuHa cuTyailisi XapakTepHa 1 JJis OKpEMHUX PETiOHIB.

[lo-npyre, mosiBa NPUHIMIOBO HOBOi TEXHIKM 1 TEXHOJOTIA, B MEPILY Yepry
KOMIM'IOTEPHUX, IIMPOKHN PO3BUTOK KOMYHIKAIl 03BOJISE 3a0€3MEUUTH BHUCOKUU
edexT mpu BUPpOOHUIITBI MIANPUEMCTB 3 PI3HUMH MacIITabamMu JisSIbHOCTI.

Tpers npuymHa NOCWIEHHS pOJII Maloro MNiANPUEMHHUIITBA TOJAraE B 3MIHI
neMorpadiqyHol CTPYKTYpU 3alHSATOCTI, IO BUPAXKAETHCA B 30UIBIICHHI 3alHSATOCTI
KIHOK 1 0C10 CTapuIuX BIKOBUX TpyIM. SIKIIO 3pOCTaHHS 3aJy4yeHOI B EKOHOMIKY KIHOK €
XapaKTEPHOIO TEHCHIIIEI0 PO3BUTKY 3apyOLKHUX KpaiH, TO YKpaiHi OUIbIlIe BIACTHUBE
BUTICHEHHS >KIHOK 3 c()epu BEIMKOrO BUPOOHMIITBA 1 BUCOKUU CTYMHiHb 3alHSTOCTI
rpOMaJIsiH MEHCIMHOTO BIKY. JaHi KaTeropii mpamowyux He MPUBAOIMBI JIJIS BEJIUKUX
¢ipM, mpoTe, UUIKOM MOXYTh OpaTh ydacTb y ciMedHOMY Oi3Heci Ta iHIIUX (dopmax
MaJIOTO TiIIMPHUEMHHUIITBA.

3poCTaHHs YKCclia MaTUX MIANPUEMCTB MOCTIHHO MIAIITOBXYBATUCS 3arOCTPEHHSIM
npoOeMu 3aiHATOCTI. 30UTbIICHHS 0€3p00ITTS, CTPYKTypHA MepedyaoBa B CYKYITHOCTI
3 JI€I0 IHIIMX YWHHUKIB 11032 CYMHIBOM TPHUBEAYTh 10 3POCTaHHS 3alHATOCTI
HaceJIEHHS B MajoMy Oi3HeECI.

TakuMm 4uHOM, ICHYE IIiJIa CYKYITHICTh JOCTaTHbO TNIMOOKHX 1 CTIMKHUX NMPUYUH
30UTBIICHHS POJII Majoro Oi3HECY B €KOHOMIIll B IIJIOMY 1 Ha PiBHI PETiOHIB 30KpeMma.
MoxnIuBOCTI peanizallii Ii€i CHpUATIMBOI CHUTYyallii O0arato B YoMy 3alieKaTh BiJ
MOJIITUKU 3 TMIATPUMKH MAaJIOTO IMiINPUEMHUIITBA, IO MPOBOJUTHCS OpraHaMH BIaIu
BCIX PIBHIB.

Crmin 3a3Ha4YUTH, 110, HE JUBJISYUCH HA 3HAYHI YCIIXH, TMOTCHIIHHI MOYKJIMBOCTI
PO3BUTKY MAajoro MiANPUEMHHUIITBA pEai30BaHl HEIOCTaTHHO, ICHYIOTH CEPHO3HI
JAUCTIPOTIOPIIii B HOrO TEPUTOPIATLHOMY PO3BUTKY.

[To Tepuropii YkpaiHm Mani MiANPHUEMCTBA TMOIIMUPEHI yKpall HEPIBHOMIPHO.
[T’sita yacTuHa 3 HUX 30cepemkera B lLlentpanpHOoMy paiioni. Jlaimi, mo Mipi yOyBaHHS

yuciaa Manux QipMm, chinytoth [liBnennuit paiton (15,7 % Bin 3araapHOTO 4MCIA),
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Honeupkuit paiion (13,9%). Menme Bcboro mamux ¢ipm y Iloninbcbkomy 1
[Tomicekomy: 6,1 % 1 7.3 % BiA 3aranpHOrO yuMciaa BiANOBIAHO. JlimepoMm Mo piBHIO
KOHLEHTpaI[li MaJIuX MIAINPUEMCTB CEepell MICT € Hailbuible ykpaiHcbke MicTo — KuiB
(15,5 % Bixg 3araapHOrO YKCIA).

[To Teputopii XepcoHChKOI 001acTi Mali MiANPUEMCTBA TaKOX MOLUIUPEH] yKpaii

HepiBHOMipHO (Puc. 1.1).

IToxka3HUK KOHIEHTPALIl
ILANPHEMCTB MAJIOro 0i3Hecy

N - Oiunbin 1000
- 811 100 1o 1000
[ 1-wmenpm 100

BHCOKOIIIILCLKUM P-H

BOBOPOHLOBCBKHI p-H

BemukoonexkcanapiBebkuit p-A

T'onenpucrancekuit p-H

b

Puc. 1.1. Po3noain Manux mianpueMCTB 0 paiioHaX XepCOHChKOi 00J1acTI.

[TocTiliHa 3alHATICT, HaA MIANPHEMCTBAX MAJIOTO Oi3HECY XapaKTepHU3yeEThCS
TaKOI0  HEPIBHOMIPHICTIO PO3MOBCIO/KEHHS MO TepUTOpii YKpainu Ta 00macTi, sK 1
YHCIJIO MATHUX MiPHUEMCTB.

VY CBITOBIH MpaKkTHUIll 3araTbHONPUUHATAM MOKA3HUKOM PIBHS PO3BUTKY MAaJIOTO

MIIIPUEMHUIITBA € YHUCJIO MaJUX MIANPUEMCTB, 1o npunagae Ha 1000 xuteniB. Y
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kpainax €C uell mokasHuk cknanae onuspko 25-30 mianpuemctB. B cepeanboMy 1o
Vkpaini Hamiuyetbcsa S5 wmanux mignpuemctB Ha 1000 xuremiB. Llg x umudpa
XapaKTepU3ye CUTYyaIlito B XepCOHChKIM 001acTi.

JIist TOCSITHEHHS! PIBHSI €KOHOMIYHO pO3BHMHEHUX KpaiH yactka MII B 3aifHsTOCTI
nmoBUHHA ckianatu 56%. Y TenepiiiHiil yac mo YkpaiHi B IIUIOMY 15l BEJIMYMHA CKJIa/1a€
6513bK0 13% mpu CyTTEBUX TEPUTOPIATBHUX JUCIPOIOPIISX.

Buxonsun 3 HaBeAeHMX JaHWX, CIiJ BH3HATH HEJOCTAaTHIM 3 TMOTJISIY
pamioHanbHOI  CTPYKTYpHM  PHUHKOBOI C€KOHOMIKM  PIiBEHb  PO3BHTKY  MallOTo
NiANPUEMHULITBA B HAIIlM KpaiHi, 1 MiIKPECIUTH HEOOXITHICTh PETr10HATbHOI Opi€HTALII]
JepKaBHOI MOJIITUKKA BiTHOCHO MaJIOTO MiAMPUEMHHIITBA 3 METOI0 BHUPIBHIOBAHHS HOTO
PO3BUTKY B TEPUTOPIATILHOMY PO3Pi3i.

s 3a0e3medeHHsT TMO3WTHBHOTO BIUIMBY MAajoro ININPHEMHUIITBA Ha
€KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS 1 YIPABIIHHS MPOILIECAMH HOro PO3BUTKY MOTpiOHA ePeKTHBHA
perioHanpHa O6i3HeC-cucTeEMA.

biznec-cucmemy cnii BU3HAUUTH SAK CHUCTEMY VIPABIIHHS  PO3BUTKOM
HiATPUEMHHUIITBA, BKIIFOYAIOUH 1111, 00'€KTH, OPTaHH 1 3aCO0H yIpaBIiHHS.

B sikocTi OCHOBHHMX HUTIE MOXHA BHAUIUTH CTPYKTYpPHY TepeOyao0BY, 3pOCTaHHS
3aMHATOCTI HAceJIEHHs, 30UIbIIIEHHS OIOKETHUX HAIXOJ/KEHBb 1 3a0e3leueHHs Ha il
OCHOB1 €KOHOMIYHOT'O 3POCTAHHS 1 MOIIIIIEHHS JKUTTS HACEICHHS.

OO6'exTamMu yIpaBIIiHHSA BUCTYIAIOTh MEPII 32 BCE MaJi IMJINPUEMCTBA, ajieé B iX
TICHIN B3a€MOJIIi 3 KPYITHUM O13HECOM 1 IHIMUMH Cy0'€KTaMU TOCIIOAAPIOBAHHS PETIOHY.

Opranu ynpaBiiiHHS BKIIOYAIOTh BJIAJIHI CTPYKTYPHU PI3HUX PiBHIB.

[Tin 3acobamu ympaBiiHHS PO3YMIIOTBCS CTPYKTYpHA, IHBECTHIIiIiHA MOJATKOBA
MOJIITUKK 1 TPaBOBE PETYIIOBAHHA, IO CTBOPIOE TEBHE EKOHOMIYHE 1 TIPaBOBE
CepeIOBHILE PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA.

Merononoriyaa cxema (GopMyBaHHSI PETIOHAIBHOI Oi3HEC-CHUCTEeMH MOXE OyTh

MpeAcTaBiIeHa TaKUM YMHOM (puc. 1.2).
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Perion, six cdepa
PO3BHUTKY MiAIIPUEMHHIITBA

I1imi cTamoro
COLIaJIbLHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY pETiOHY

Po3BuTOK mianmpueMHUIITBA

/\

CTpyKTypHO-iHBECTHIIIHHA [TopaTtkoBa IIpaBoBe
TIOTiTHEA ] HOJIiTHKA " | perymoBanus
HpuopurerHi ChaslancoBaHiCTh [MpuopuretHi
ramys3i MacTaliB AiAIbHOCTI TEepUTOPii

Puc. 1.2. Metonomnoriuna cxema (popMyBaHHS perioHAIBLHOT 613HEC-CUCTEMH.

CTpyKTypHO-IHBECTHIlIHHA TIOJITHKA Tiepeadadyae MPOBEACHHS MIATPUMYIOUNX
3aXO0/1B 1 CEJICKTUBHE CTUMYJIFOBAHHS HEOOX1THUX 3MiH.

Perymtoroua posib nep>kaBu B CTPYKTYPHUX pedopMax BHPAXKAETHCS B CTBOPEHHI
aJIeKBaTHOTO PHHKOBOTO CEPEJIOBUINA, CTHUMYJIOIOYOr0 EKOHOMIKY, 1 (opMyBaHHI
cTpyktypHoro mpodimo cekropiB. lle mnepenbavyae 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTHOTO
MOPSAZIKY, HE3MIHHICTh €KOHOMIYHMX YMOB MisUIBHOCTi, CTUMYJIOBaHHS MOOUIBHOCTI
mparti i Kamitany.

Jlo meToniB, 1m0 3a0€3MeYyr0Th KOHKYPEHTHUHN TMOPSIOK, BITHOCSITHCS IIUPOKE
CTUMYJIIOBAaHHS YTBOPEHHS HOBUX MIJNPHEMCTB, CHOPUSHHS 11X PO3BHUTKY 1
AHTUMOHOIIOJIbHA TONITHKA. He MuBISYMCh HA 3HAYHI YCMIXM B CTBOPEHHI BEIUKOI
KUTBKOCT1 HOBHX MIJIMTPUEMCTB, ICHYIOYa CTPYKTypa €KOHOMIKH HE aJIeKBATHA MOPSIIKY

KoHKypeHIlli. Taka cTpykTypa Mae mnoTpedy, 3 oOAHOro OOKy, B MOJaJblLIIN
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JEKOHIICHTpAIlli, 1[0 MPOBOJUTHCS 330BHI, 1, 3 IHIIOTO, — B YTBOPEHHI HOBHX Malux
NANpUEMCTB. [CHYIOUMIA 3HAYHUI PO3PUB MK HEOOXIIHICTIO CTBOPEHHS MiIIPUEMCTB 1
TOTOBHICTIO JI0 IIhOTO 3yMOBIIIOE BEIIMKE 3HAYEHHS TOJITUKH CIPUSHHS CTBOPEHHIO
HOBUX IIJIIIPUEMCTB.

[TpucTocyBaHHS O CTPYKTYPHHUX 3MiH BiJOYBaTHMETHCS THUM JICTIIIE, YAM MCHIIIE
Jiep’KaBa HEMOCTIMHICTIO CBOET €KOHOMIYHOI MOJITUKA HMPOBOKYBATUME HEOOXIJIHICTb
TaKOro MPUCTOCYBaHHs. HeroToBHICTh 6ararbox MiAMPUEMCTB JI0 IHBECTYBaHHS 3aC001B
B PO3NIMPCHHS BUPOOHHWIITBA 1 PHU3MKYy Oararo B 4YOMY 3YMOBJIIOBATHCS
HETOCT1IOBHICTIO €KOHOMIYHUX PIIIEHb YPSIAY.

BaxxnuBoro 3amadero JIEpKABHOTO CHPHUSHHSA CTPYKTYPHUM 3DYIICHHSIM €
CTUMYJIIOBAaHHS MOOUIBHOCTI (pakTopiB BUpOOHUITBA. [ligBUIEHHS MOOLIBLHOCTI
Karitagy MoXe OyTH pe3yJbTaTOM CKAacCyBaHHS PEryIIOIOUMX 3aXOJiB 1 1HTEHCH]IKAIlT
KOHKYpeHIIii. MoOUTBHICTh POOOYOT CHITM MOKE MIABUIITUTUCS 3aBASKH BIOCKOHAJICHHIO
iHbopMalii Tpo PpUHOK mpari (KOHCyNbTaIllifiHAa 1 TIOCEpeaHHIIbKa CIIy»K0a),
CTUMYJTIOBaHHIO MIEpeHABYAHHS 1 IMIBUIIIEHHS KBaTidhikaIlii mepcoHany.

BkazaHi MOXIMBOCTI CTPYKTYpHOI MOJITHKA 3HAYHOIO MIpOK TMOB'SI3aHl 3
YCYHEHHSM Oap'epiB, 110 3aBa)alOTb THUM CTPYKTYPHUM 3pYIIEHHSM, SIKi TMOPOJKEHI
PUHKOBHUMH IPOIIECAMH.

ITogaTkoBa MOJITHKA TaKOX € OJHUM 3 HAWBaKJIUBIMIMX 3acO0IB CTBOPECHHS
edexkTuBHOI Oi3Hec-cucTeMu. EKoHOMIUYHAa Teopis BKa3ye, 1 CBITOBa IIpaKTHKa
MIATBEP/KYE OE3MEPEUYHHil 3B'S30K MIK IOJaTKOBUMH CTaBKaMHU 1 EKOHOMIYHUM
3pOCTaHHAM. 3MiHA MOJATKOBUX CTABOK CTHMYJIO€ MIBHIKUN €KOHOMIUYHUW PO3BUTOK.
Hu3sbki cTaBku — OJIMH 3 TOJIOBHUX IHIUKATOPIB €EKTUBHOI €KOHOMIKK. BoHM Takoxk
Ty>Ke BaYKJTUBI JJISI POCYBAHHS MaJIOTO MiIMPUEMHUIITBA.

[IpoTminexxHa cuTyarisi, KOJIM HE CTHMYJIOIOTHCS 3a0IIaPKCHHS, 1HBECTHINT 1
BKJIAJICHHS TPYAOBOTO KaIliTally, BUKIHMKA€ TMOBUIbHE EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS |1,
BIIMTOB1THO, HU3BKI JOXOAH. 3TigHO 3 JaHMMH BcecBiTHROro OaHKy, 30umbieHHS Ha 1%

MOAATKOBOIO Tsraps BiAnoBijae B cepennboMy 0,4% maiHHS €KOHOMIYHOI'O 3pOCTAHHSI.
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VY 3B'A3Ky 3 MM Ha JOJATOK A0 IUIAHY KOHCTPYKTHUBHUX PepOpM B IMPOMHCIOBOCTI 1
IHIIMX CEKTOpax E€KOHOMIKM, HEOOXIJHO JaBaTW MOJATKOBI MUIBIU JESKUM Tally3siM
€KOHOMIKH, 100 CTUMYJIIOBATH NEepeOyAOBY iX CTPYKTYpH.

[IpaBoBe perynroBaHHS SIK CKJIaJ0Ba YacTHHA O13HEC-CUCTEMU € HEOOXITHUM JIJIst
3a0e3MeYeHHs] 3aKOHHOTO 3aXMCTy 1 HaJaHHS JOTMOMOTH TMPUBATHOMY CEKTOpY, IIO
3HAXOJIUTHCS Ha CTajAll CTAHOBJIEHHA. 3aKOHM 1 HOPMATHUBHI aKTH IO MalloMy
HiAMPUEMHHUIITBY TMOBUHHI  TapaHTyBaTH  3a0€3MEUYCHHS  YPSJIOBOI  JIOMOMOTH,
KOHCYJIbTallli 1 3aXMCT IHIMIaTUBHUX mianpueMuis. CrnenudiyHa yBara rnoBUHHa OyTH
NPUCBSIYEHA 3aKOHOJABYIA MIATPUMII I1HBECTULIN, [0 TapaHTylOTh 3POCTaHHS,
MOJIEpHI3aIIII0 1 €KCMaHCiI0 APIOHUX MPUBATHUX MIANPUEMCTB. [HIIMMU MpiopUTETAMU
€: peryJyifoBaHHs OaHKIBCBKMX TO3WMK, BU3HAUYCHHS IMUIBITOBUX yMOB JJisI IHBECTOPIB
JIp1OHUX MPOMUCTOBHUX MIAMPUEMCTB 1 TAKe 1HIIE.

JlepxaBHa TMOJIITUKA PO3BUTKY MiANMPUEMHUIITBA MOBUHHA CYMPOBOKYBATHUCS
CTBOPEHHSIM 1HBECTHIIIMHUX MOXJIMBOCTEH. [[1s 11bOro HeoOXigHE BKJIIOUCHHS 1 PSIy
IHIIMX 3aXO0JliB: TOCWJIEHHS OaHKIBCHKOTO KOHTPOJIO 1 3MEHIIEHHS KUIbKOCTI
HENOTalIeHUX TO3UK, YIPaBIiHHSA TPOLIOBO-KPEAUTHUM MEXaHI3MOM, Y3TOJKEHHS
MOJIITUKKA 3 TeMIaMHu 1HQIISIT;, MATpUMKAa TaKOTO PIBHS IIiH, MO0 3amo0irtu iM B
3yxBalIMK 1HGIAMIF0O YWHHHUK. [IpM CTBOPEHH1 CHPHUSATIMBOIO MiANPHEMHHUIIBKOTO
cepeOoBHIIAa TOBUHHA BPAaXOBYBATHUCS B3a€MO/IISI BCiX PO3IJISHYTHUX HAIIPSAMIB.

Cnin 3a3HaunTH, MO (GopMyBaHHS €PEKTHUBHOI perioHaNIbHOI OI3HEC-CUCTEMHU B
ICTOTHOMY CTYTICHI 3aJIeKUTh BiJ PillIeHb, 110 MPUIAMAIOTHCS Ha (enepaibHOMY piBHI.
[Ipote perioHanbHUI 1 JOKATBHUI pIBHI YHOpaBIiHHSA TIOBHHHI BOJOMITH OLIbII
ITUPOKOI0 KOMIIETEHITI€I0 y cdepl MATPUMKH 1 PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA YHACITIIOK
MePEeBaKHO PETI0HATBHOT CIIPSIMOBAHOCTI MAJIOTO 1 CEPETHHOTO MiAITPUEMHHIITBA.

MeTomonoriyauil miaxia 10 po3poOKH perioHabHOI O13HEC-CUCTEMU Tiependadae
HACTYIIHI €TaIu:

1. AmHamiz o0cOOMMBOCTEH PETiOHYy SIK MIANPUEMHHUIIBKOTO CEpEJIOBHIIA,

B1ITBOPIOBAJILHUX IMPOIIECIB B PET10HI 1 pOJI1 MAJIOr0 MIANPUEMHULITBA B HUX.
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2. BuzHayeHHs 1UJIeM 1 MOCIIOBHOCTI (POPMYBaHHS CTIMKOTO COIlaJbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETIOHY, BIAA3EpKATICHHS 3HAYEHHS MaJoro MiANPUEMHUIITBA B
bOMY TPOIIECI.

3. MOHITOpUHT CUTYyallil B PO3BUTKY MajiOTO MIANPUEMHHIITBA B PET1IOHAIBLHOMY
aCIEKTI.

4. Bu3zHayeHHsI MOTEHLIMHUX rainy3ei s ePeKTUBHOTO CaMOPO3BUTKY Majoro
HiATPUEMHUIITBA.

5. Posrasn  iHTerpauiiHux QopMm cmiBmpaimi BeIMKoro Oi3Hecy 1 Majoro
IiAMPUEMHHUIITBA.

6. CTUMyIIOBaHHS BUPIBHIOBAHHS TEPUTOPIAILHUX BIJIMIHHOCTEH B PO3BUTKY
HiANPUEMHHUIITBA.

7. ®opMyTIOBaHHS KOHIICTIIIT PO3BUTKY MAJIOTO I ITPUEMHHUIITBA B PETIOHI.

8. Po3poOka cucremu @aktopiB, 1m0 3a0€3MeUyl0Th PO3MIMPEHHS Cchepu
MiAMPUEMHHUIITBA.

Pe3ynbTaTBHICTE (YHKI[IOHYBAaHHS PEriOHAJIBHOI OI3HEC-CUCTEMH 3ajIeKaTUME
BiJl TIPAaBWJIBHOCT1 BCTAHOBJIEHOI CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA B PETiOHI 1 BIf
3HAXOJ/IPKEHHS JIePKaBOIO ONTHMAJIBHOI poJii B IIboMY mpotieci. Lle o3Havae nmoenHaHHs
HEBTPYYaHHS B IMPHUPOJHI PUHKOBI MPOIECH, 3 OMHOTO OOKY, 1 HCOOXiHE BTpYYaHHS B

yIpaBIiHHA 1 peopMyBaHHS MIANPUEMHHAIILKOTO CEPEIOBHIIA, 3 THIIIOTO.
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1.2. AaroputM ynpapjiHHSI BapTiCTI0O PperioHaJbLHUX NiANPHEMCTB HA OCHOBI

0araToBapiaHTHOIO PO3PAXYHKY

BinnoBinHO 10 CydacHUX KOHUEIMUIH, OyAb-fKka KOMIAHIA BUCTYNA€ TOBAPOM
ocobnmuBoro poxay. lle, mo-mepie, iHBECTHUIIHUN TOBap, JI€ BUTpATH 1 Bijgjgada
pO3aUICHI, MPUUOMY Bigjgada Mae IMOBiIpHICHUM xapaktep. [lo-mpyre, ne oauH 3
HebaraThb0X TOBapiB, BAPTICTh SIKOTO MOXE 1 MOBHUHHA 3pocTaTd 3 4yacom [96]. Ilpu
IIbOMY KOMIIAHIsl TPENICTABIsIE COO0I0 IHCTPYMEHT 3aJ0BOJICHHS PI3HUX OCOOMCTHX
IiJIeH, K eKOHOMIYHUX (TPOIi), TaK 1 MO03aeKOHOMIYHUX (MPECTHX, camopeanizalis).
ToMy BapTicThb KOMIIaHIi € OCHOBHOIO il CYTHICHOIO XapaKTEPUCTUKOIO, €IMHHUM IIO-
CIPaBXHbOMY €(DEeKTUBHUM KpPHUTEpIEM OLIHKHU Oi3Hecy. BapTicTh € QakTu4HO €TuHUM
KUTBKICHUM KPUTEPIEM IS CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY 1 IUIaHYBaHHSI, ICTOTHHM
HEJIOJIIK SIKUX TIOJIATa€ B PO3IUIMBYACTOCTI SKICHUX KputrepiiB. Jlami, BapTicTh €
CTaOUTLHUM, JOBIOCTPOKOBUM KPUTEPIEM, OCKIIIBKH 0a3y€EThCS HAa TPOIIOBUX IMOTOKAX.

TemaTHKOIO OIIHKA CHIUIBHUX MIJNPUEMCTB 3ailiMalCAd Ta MPOJOBKYIOThH
3aiiMaTHCs YMMajo YKpPaiHChKMX BUEHUX Ta HAYKOBIIIB, TakuX sik: OnekcaHapeHko I.,
I'opoxoBarceka M., lllenpina T., 'eopriaai H., IIpockypa B., a ynpaBiaiHHIM BapTIiCTIO
mignpuemctea  Kopsrin M.B, ba6ii O.M., Mamumko B.C., IlymuueBa I'.0O..
HesBakarounm Ha ymMMaii HampallOBaHHS 3 JAHUX TEM HAYKOBOTO JOCIHIKEHHS, BOHO
ABIIAE€THCA aKTyaJIbHUM Ta MOTpeOye AOJATKOBOTO BUBUEHHS MUTAHHS, 110 CTOCYETHCS
camMe aBTOMaTH30BAaHOTO YIPABIiHHS BapTICTIO CHUTBHUX arpapHUX MIAIPHEMCTB.

Bapricte kommanii € Haa3BHYaiHO €MHHHA, 1HGOOPMATHUBHUHN, IHTETPOBAHHUI
kputepii. Lleit kputepiil 3anekuTh Bim O€31i4i MOKA3HUKIB, MO BiIOOPaXKAIOTh SIK
BHYTPIIIHIO CUTYaIli0 B KOMIIAHIi, Tak 1 1 30BHINIHE OTOYECHHS, 1 TICHO TMOB'S3aHUN 3
HITMMU TpaauIliiHUMK KpuTepismu 0i3Hecy. Hampukiaz, unM OuTbIne mMiHHICTH TOBApY,
TUM O1NTbIIIe HOTO I1iHA 1, OTXKE, OJIEP)KYBaHHM TOXi]T 1 BapTICTh Oi3HECY.

TakuM YWMHOM, CyTh BapTICHOTO MUCJICHHS TOJIATa€ B TOMY, IIO0 TOJOBHUM

3aBJAHHSAM 1 TOJOBHUM KPHUTEPIEM [ISUIBHOCTI MEHEIKMEHTY CTAa€ CTBOPEHA BapTICTb.
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[Ipu peanizauii Value Based Management (koHuenuii ynpasiiiHHSA, OpPIEHTOBAHOTO Ha
BapTICTh) YINPABIIHHA OPIEHTYETHCA HAa MAaKCHUMaJIbHY BapTICTh, Ha JOBIOCTPOKOBI
(p1HAaHCOBI NMOTOKH, Ha MalOyTHE 3pOCTaHHS JOXOJIB 1 BapTOCTI KOMIAHIi, a HE Ha
MOTOYHE 3POCTAHHS JI0XO1B, TPUOYTKOBOCTI 1 peHTa0EIbHOCTI, SIK 3a3BUYAl.

Mo>kHa BUAUIMTU JBa TUIU MEHEIHKMEHTY, Kl OpIEHTOBAHI, BIANOBIIHO, HA JIBA
TUIUM €KOHOMIKH. YTIPaBJIHHS, SIKE€ OpPIEHTOBAHE Ha MAKCHMI3allll0 MOTOYHHMX 1 YITKO
IpOpPaxoBYBaHUX HAWOMMXKUMX TPUOYTKIB, XapaKTepHO ISl TPAIULIHHOT EKOHOMIKH, /i€
miHa akiii Ha 70% BU3HAYAETHCS MOTOYHUMHU OTPUMAHUMHU MPUOyTKAMH. 3a3BUYal
KaXyTh, 110 TYT peanizyeTbcs marketing pull-ctpaTeris - crpaTerist BABYESHHS IOTIUTY.

VYnpaniHHs, sIKe HAIllJIeHE HAa CTBOPEHHS NIEPEIyMOB JiIsl HabaraTo OUTBIINX, aje
HE MPOPaXOBYBAHMX YITKO NMPUOYTKIB B OUIBII BiJIaJIECHOMY MailOyTHROMY, XapaKkTepHO
JUISL HOBOi €KOHOMIKH, Je IiHa akiii Ha 70% BuU3HAYa€ThCS MaWOyTHIMU MpUOyTKaMu
BiJl IHBECTUIINHUX MPOEKTIB. 3a3BUYall KaXyTh, IO TYT peanizyeTbes technology push-
CTpaTeris - cTpaTeris CTBOPEHHS PUHKY. [0 Takoi eKOHOMIIl BIHOCSATHCS HAYKOMICTKI
ramxysi - 3B'30K, cdepa iHGOPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH, OIOTEXHOJIOTis, /1€ BUTPATH Ha
HAJKP nepesuiytors 10% Bin o6csary npoaaxis (B TpaAULIHHUX rainy3sx - He Ouiblie
3%) [2, c.48].

Ha BiamiHy Big BapToOCTi, fKa € ONTUMAJbHUM KpHUTEpieM e(QeKTUBHOCTI
TSTTBHOCTI KOMIIaH11, TOHUTBA 32 KOPOTKOCTPOKOBUM MPUOYTKOM Ma€ HACTYITHI MIHYCH:
BIJICYTHSI JUHAMIKa 1 TIEPCIEKTUBH, HE B1IOOPaX)arOThCs TEMITH 3POCTAHHS 1 MaiHHS,
TPOIIOBI TIOTOKH HE 30IraroThCs 3 (IHAHCOBUM PE3YyJIbTAaTOM, SIKUW 0araTo B 4OMY €
MTYYHUM OYyXTaaTepPChbKUM MOKA3HUKOM. [HIWN MOMyIsIpHUM MOKa3HUK €(hEeKTUBHOCTI,
pEeHTA0ENbHICTD, € MMOKAa3HUKOM BITHOCHUM 1 HE Bi0Opaka€ 1HBECTUIIIMHOI TISITLHOCTI
KOMIIaHij.

3 iHmoro OOKy, 3amepeueHHs MPOTH AHTUTPOMAJICHKOI XapakTepy BapTICHOTO
HiAXONYy JOCHUTh JIETKO 3HIMAaOThCs. SIK  TpaBuUiIo, TO3UTHBHE 3aJ0BOJICHHS
He(iHAHCOBHX ITIJIEH Beae 70 30UTBIIEHHS BapTOCTI 1 HaBMaku. Hanmpukian, KoMmmaHis,

[0 Ma€ OUIbII BHUCOKY MPOAYKTUBHICTH mpail 1 €peKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA, Ma€ 1
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OUTBII BUCOKY BapTICTh, a 30UIbIICHHS BapTOCTI KOMIMAaHIi 3a3BUYail TATHE 3a COOOIO
3pOCTaHHs IHBECTHIIIH 1 ynciia podounx Micup [3,c.36]:.

[Ipocta omiHka BapTOCTI II€ HE O3HAYa€ YOPABIIHHS BapTICTIO, AJIA peani3alii
AKOTr0 HEOOXIAHO BUAUIMUTU 1 OOrPYHTYBaTH CHUCTEMY UMHHHKIB BIUIMBY Ha BapTICTh.
Came HasBHICTh Takoi (DYHKIIOHAJIBHOI 3aJIeXKHOCTI MDK (akTopamMu BIUIMBY Ha
BapTICTh 1 cCaMO1 BapTICTIO pOOUTH MOKIMBUM YIPABIIHHS BapTICTIO.

3 METOI YOpaBIIHHS BapTICTIO MOXXHA BIUIMBAaTH Ha BHYTPIIIHI YWHHUKHU
BapTOCTi, SKI NPEACTaBISAIOTH CO0O0I0 PI3HI 3MiHHI TpomoBoro mnoToky. Croau
BITHOCATHCS TaKli YMHHUKH, SK Yac, BUPYydYKa, COOIBAPTICTh, BAJIOBUU MPUOYTOK,
00OpOTHI 1 OCHOBHI 3aco0M, a TakoX (HakTOpH, WO BIUIMBAIOTH HA JHUCKOHT
(CTIIBBITHOIICHHSI BJIAaCHUX 1 00OPOTHUX KOIIITIB, BAPTICTh 3aJIy4eHHs Karitainy). MoxkHa
BIUIMBATH TaKOX Ha 30BHIIIHI YMHHUKMA BapTOCTI 3a PaxXyHOK peopraHizailii BHIIB
JISUTBHOCT1 1 CTPYKTYpH KOMITIaHiM (KyHiBIS-MIPOJAX, 3JIUTTA-TNIOTJIMHAHHA), IO J1a€
3pOCTaHHS BapTOCTI 3@ paXyHOK CUHEPI€TUUHOTO €(DeKTy.

®daxTopH BIUIMBY Ha BapTICTh HE € B3a€EMHO HE3AJICKHUMH, TOMY MOXKYTh OyTH
noOyI0BaHi JiepeBa 3aJIeKHO KIFOYOBUX (haKTOpIB, IO BIUIMBAIOTH HA BapPTICTh - Bij
Haif3arajgpHIIUX 1O JAeTanbHUX. Hampukman, BapTICTh 3aJ€XWUTh Bl BaJOBOIO
npuOyTKYy, BUTPAT HAa JOCTABKY MPOIYKIlii. ¥ CBOIO Uepry, BaJoBUil MpHOYTOK 3aJI€KUTh
BiJl YUCJIa YTOJ, CEPEIHBOTO PO3MIPY OJHIET YTOIH.

B manuit yac 3a3Budail BUAUISAIOTH HACTYITHI IHCTPYMEHTH YIIPaBJIiHHS BapTICTIO
[1, c.97]:

1. JluBepcudikamis mpoaykimii. B maHomy BHIaIKy JOCATAETHCS 3POCTAHHS
BUPYYKH 3a PaxXyHOK 30UTBIICHHS HOMEHKIaTypu (edext cuHeprii) 1 3pocTaHHS
peHTabENbHOCTI 32 PaXyHOK 3MEHIIICHHS MOCTIHHUX BUTpAT.

2. 3MeHIlIeHHS OOOpPOTHOrO KaliTally, HalpUKIaJ, 3a pPaxyHOK 3pOCTaHHS
000pPOTHOCTI, 110 3MEHIITY€ TPOIIOBHH BIATIK.

3. 3miHa HOMEHKJIATYpH TMPOAYKIIi: BapTICTh 30UIBIIYETHCS 3a PaxXyHOK

30UIBIIIEHHS] YaCTKU TOBAPIB-JOHOPIB, 10 CTBOPIOIOTH I'POIIOBI OTOKH, B MOPIBHSIHHI 3
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TOBapaMH-pELUITIEHTAMH.

4. BruivB Ha 30BHIIIHI (JAaKTOPH, TaKl K PO3IMIKUPEHHS KOMITAHIT (3AUTTS, KyHiBis)
1 CKOpOYEHHs KOMIaHii (mpoaax, po3ain). B npoMmy BUIAaAKy BapTiCTh 3pOCTae 3a
paxyHOK nuBepcudikallii, 30UIBIICHHS TPOIIOBUX TMOTOKIB, €(QEeKTy JOMOBHEHHS
(HanmpuKJaJ, TP 1HTErpallii 3 KaHajdaMu 30yTy) Ta CHHEPTeTUYHOTO €(EeKTYy.

Ane HalBaXJIMBIIIMM I1HCTPYMEHTOM, IO BIUIMBA€ Ha BapTICTh, € BUKOHAHHS
KOMITaHIEK PI3HUX IHHOBAI[IHHUX MpoekTiB [5, c.114]. Bynb-iHHOBaliiiHUI TPOCKT
3a0e3nedye NMeBHUN TEXHOJOTTYHUHN BIAPUB -MOKJIMBICTb 3HIMATH «L1HOB1 BEpUIKW)» Ha
HOBY TIPOAYKIIIO, a TaKOoX 3aKpimuTH 3a co0or KiieHTypy. [Ipumuomy 3poctanHHs
BapTOCTI TIOYMHAETHCS BXXKE MPHU JEMOHCTpallli JOCTIAHUX 3pa3KiB, HASBHOCTI BIATYKIB
€KCTIEPTIB 1 KIIIEHTIB.

[HHOBAIIIHI TPOEKTH, HIO Peai3yloTh MPOIYKTOBI 1 TEXHOJOTIYHI 1HHOBAIIII,
Ja0Th 30UTBIICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB, 3pDOCTAaHHS SKOCTI 1 3MEHILIEHHS COO1BapTOCTI
npoaykiii. Jlo iX dwcma BimHOCATBCA Taki Buaum TpoekTiB, sk HIJIKP mo po3poo6ii
HOBHUX MPOAYKTIB, HOBI TEXHOJOTIl (pecypco3bepirardi, pecypco3aMeHsroIlie, OuUIbII
POJYKTUBHI), OCBOEHHSI BUPOOHUIITBA HOBOTO BHU]Y MPOJIYKIIii, OCBOEHHS HOBOT'O BUJLY
IIPOJIaXKIB, a TAKOXK MPOSKTH peopraHizallii i peCTpyKTypHu3allii KOMITaHii.

Peamizaris  mepepaxoBaHMX I1HCTPYMEHTIB CTBOPEHHS BapTOCTI BHMAarae
BIIPOBA/DKEHHS B KOMIIAHIAX CAMOCTIMHOI CHCTEeMHU YIOpPABIiHHA BUPOOHHIITBOM
BapTOCTI. YTpaBIiHHSA CTBOPCHHSIM BapTOCTI PO3YMIEThCS SK IHTETPYIOUHH Mpoliec,
CIpSIMOBaHMM Ha SIKICHE MOJIMIICHHS CTPATEriYHUX 1 OMEpPaTUBHHUX PIlllEHb HA BCIX
pIBHAX oOprasizaiii 3a paxyHOK KOHIICHTpallii 3arajbHUX 3yCHJIb Ha KIIOYOBHUX
dakropax BaprocTi [4, c.170]. MokHa BHAUTUTH HACTYIHI Yy3araJibHGHI eTamu
(GYHKITIOHYBaHHS MEXaHI3MY yIPaBIiHHA CTBOPEHHSM BapTOCTI.

1. AHani3 mIIBHOCTI KOMITaHii, moOyaoBa aJeKBaTHOI Mopemi Oi3Hecy IS
BCTaHOBJICHHSI BapTOCTI KOMIaHii, BU3HAYEHHS 3HAUYECHHS BapTOCTI NpPU MOTOYHOMY
CTaH1 KOMIIaH1i 1 BUSBJICHHS YNHHUKIB, 1110 BIUTMBAIOTh HA 3HAYEHHS BapTOCTI.

2. Bupo0OJieHHSI KOHKPETHOI CUCTEMU LIJIeH MOJAJIBIIOr0 PO3BUTKY KOMIIaH11, IpU
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CTBOPEHH1 AKOI HEOOXIIHO KOPHUCTYBATHCS €IMHUM KpPUTEPIEM MaKCHUMAaJIbHE

30UTBIIICHHST BAPTOCTI KoMMaHii (puc.1).

MakcuMalibHa MOXJIIMBICTb
CTBOPEHHS BapTOCTi

IToTrounuii po3pus
CIIPUHHSATTS

MoxmHBocTi Crparteriuni i onepariiiti
(iHaHCOBOTO MOYKITUBOCTI

KOHCTPYIOBaHHS

MoxnusocTi

po3dopmyBaHHs,
MOTJTHHAHHS

Puc. 1. Cxema cTpyKTypHOi Iepe0yI0BH arpapHOro miarnprueMCTBa

3. Po3poOka crparterii sSik TOCTYNOBUH pyX Bi PpO3paxyHKy C(HOPMOBaHOIO
PUHKOBOIO BapTICTIO JO BUBYEHHS BHYTPIIIHBOI BapTOCTi, a MOTIM - JO BU3HAYCHHS
1HBECTHUIIIHOT BapTOCT1 (ONTUMATBHOT PECTPYKTYPOBAaHOT BAPTOCT1).

4. Peanmizamist cTparerii ajis CKOpPOYEHHS PO3PUBY B MOKa3HUKAaX PUHKOBOI 1
PECTPYKTYPOBAHOI BapTOCTI 3 ypaxyBaHHSM 3BOPOTHHX 3B'3KiB, 30KpeMa, 32 paXyHOK
peopranizaiiii (mepedy10BM) KOMMIaHii.

5. BrpoBapkeHHs BapTicHOI (iocodii B MEHEI)KMEHT.

BuninsroTe HacTymHI OCHOBHI yYMOBH YCHIIIHOTO BIPOBA/KEHHS 1 peanmizarii
CHCTEMH YIPaBITiHHS BapTicTIO [6]:

- MiATPUMKA BUIIOT'0 KEPIBHULITBA K TOJIOBHA 1 HEOOX1IHAa yMOBa;
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- BIIPOBA/PKEHHS CHCTEMM YOPABIIHHS BapTICTIO SBIsAE COOOIO

MOCTYMOBUM, MOCTIHHMI TpoLeC, 0 CKIANAETbCs 3 MOCTIAOBHOCTI JAPIOHUX

MOJTIMNIIEHb, & HE PA30BUIl 3axi/;

- PI3KO 30UIbLIYETHCS pOJib (PIHAHCOBOTO TUPEKTOPa KOMIIaH1i, TOMY

10 cTpareria O13Hecy Bce OuIblle 3aJIeKUTh BiJl (DIHAHCOBOI CTpATErii;

- 30UTbIIEHHS! KPUTHMYHOI MAacH JIOAEH, L0 HIATPUMYIOTh CUCTEMY
yIpaBIliHHS BapTICTIO;

- yB'SI3Ka CUCTEMH 320XOUEHHS 31 CTBOPEHHSIM BapTOCT;

- Ha 30UIbLIEHHS BapTOCTI TMOBUHHI OYTH OpIEHTOBaHE BCE -

TJIaHyBaHHS, IHBECTHUIII1, OIIHKA MOTPEO B KamiTajl 1 TPYIOBUX pecypcax.

- BUKOPUCTAHHS BapTICHOTO IMIJAXOAYy NPH NPUUHATTI IMOACHHHUX
pIllICHb.

[To-mepmre, Isi pO3paxyHKY BapTOCTI BHUKOPHCTOBYIOTHCS METOIU JIOXiTHOTO
MiAX0y, OCKUIBKM BOHHM JO3BOJISIIOTH 3a0€3MEUUTH SIKICHHM pPO3paxyHOK Oararbox
BapiaHTIB CTPATET1 pO3BUTKY KOMIIaH1i B aBTOMaTHYHOMY PEXKHUMI.

Jlami, aBToMmaTH3allisl yOpaBIiHHA BapTICTIO 0a3yeTbcsi Ha BUKOPHUCTaHHI
PI3HOMAHITHUX PO3pPaxyHKIB, JI€ KOXXEH BapiaHT BiJoOpa)kae BIUIMB Ha BEIUYHHY
BapTOCTI YEProBUM cTpaTerii ympaBiiHHS, KUTBKICHO BHPAXAEThCA Yepe3 3HAUCHHS
(hakTOpiB BIUIMBY Ha BapTICTh.

HapemTi, ams 3HaXomKeHHS HaWKpamioro Kepyrouyoro BIUIMBY HEOOXITHO
BHUPIIIATA ONTUMI3AlIMHUX 3a7a4 JJI1 3HAXO/DKEHHS BapiaHTy 3 MaKCHMaJIbHOIO
BapTICTIO.

ABTOMaTH3aIii Tpolecy YOpaBIiHHS  BapTICTIO TOBMHHA IeEpeayBaTh
dopmarnizaiisi mporo mporecy. ToMy 3aBIaHHsS YIPABIIHHS BapTICTIO MPOMOHYETHCS

3aMucaTy y BUTIIAII TaKOi ONTUMI3AIiHOT 3aa4i:
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F(x) -max, x e X,XUX,

i€ X - BEKTOp 3Ha4eHb (haKTOPiB BILUIMBY Ha BapTICTh;

- 6e31114 BC1X TOMYyCTUMHMX KOMOIHALIK 3Ha4eHb (PaKTOpIB;

X - 0e3I114 po3rIsTHYTHX KOMOIHALI 3Ha4eHb (PaKTOPiB;

F - ¢yskuionan, mo BioOpakae 3aleKHICTh BapTOCTI Bl (akTopiB BIUIMBY Ha
BapTICTh.

Aunroput™m niaTpumMku BapTicHoro yrnpasiinas B CEOC mae takuit Buriisig (puc. 2).
Jlanuii anroput™m BigoOpaxkae:

1. BusHauuTH akTopu BIUIMBY Ha BapTiCTh, 3HAYCHHSI SIKUX OYIyTh BapitOBATUC.

2. 3MIHUTH 3HaYeHHS (DAKTOPIB BIUIMBY HA BAPTICTb.

3. Po3paxyBatu 3Ha4eHHS BapTOCTI ISl 3a7]aHOTO0 HA0OPY 3HAaYEHb (HaKTOPIB.

4. 3amam'sTaTd YEProBHl BapiaHT.

5. Sxmo He Bci koMOiHaIli1 3HaYeHb (PaKTOPIB TOCTIIHKEH], TO IEPEUTH 0 MYHKTY 2.

6. ABTOMaTMYHO BHOpaTH BapiaHT 3 ONTUMAJbLHUM 3HAUYEHHAM BapTOCTI abo
BIIOPSAAKYBATH BapiaHTH IO CIAJa0Yiid 3HAYCHHS BapTOCTI 1 BPYYHY * BKaszaTH
HaWOLIBII IPUIHHATHUM BapiaHT Ha OCHOB1 HE(OpMaTi30BaHUX KPHUTEPiiB BUOOPY.

7. BinHOBUTH 3Ha4YeHHS (DAKTOPIB BIUIMBY Ha BaAPTICTb.

8. IIpoBecTu BiAMOBIIHI yIPABISIOYi HA MMIACTaB1 aHAII3y OTPUMAHUX PE3YIbTATIB.

Jlo 1aHOTO aNnropuTMy CIIiJl 3pOOUTH HACTYITHI 3ayBaKCHHS.
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Puc.2. Anroput™m ympaBiiHHS BapTiCTIO

1. ITyHKTH 2-5 BUKOHYIOTBCS B IIUKJI1 ISl KOKHOTO BapiaHTa.
2. 3a 3aMOBYYBaHHSIM ONTHMAJIbHUM 3HAYEHHSAM BapTOCTI € HAOLIbIIEe 3HAUYCHHS,

OJTHAaK MO)XHa YSIBUTH CcOOl1 OIIIHOYHI CHUTYallli, 1€ CTaBUTHCS 3aBJaHHS MIHIMI3yBaTu
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3HAUEHHS BapTOCTl (HANpPUKIAA, NpU MIHIMI3Alli OMOJATKYBaHHS, IJs NPUBEICHHA
KOMITaHii 10 HABMHCHOTO OaHKPYTCTBA).

[Ipu BuOOpP1 BapiaHTy (MyHKT 6) mepeadayvaeThCsl CHUTYyallis, KOJIM KOPUCTyBad
MOX€e Bpy4HY BUOpaTu BapiaHT. lle OyBae KOpHCHO, KOJIM KOPUCTYBau 3/I1IMCHIOE BUOIp
HE TUIBKU 32 KPUTEPIEM BAPTOCTI, aJie TAKOX 1 3a IeIKUMU HeopMaai3oBaH1 KpUTEPIsIM
(B 1bOMY BHIAJIKy 0OpaHuil BapiaHT HE OOOB'SI3KOBO € ONTUMAIBHUM).

3. IlyHkT 8 anroput™my He BiiHOCUTHCA 10 pobotu cuctemu CEOC.

YV Tabnumi 1. HaBoguThcs mepenik (akTOpiB BIUIMBY Ha BapTiCTh, Kl
BpaxoBYIOThCs npu po3paxyHkax B cucteMi CEOC. Xoua HacmpaB/ii KIIbKICTh (pakTopiB
Habararo Ouibllle, B Il peanizalii TrpoUIOBI MOTOKM B MPOTHO3HOMY TMepioji
BU3HAYAIOTHCS ABTOMATUYHO 3 BUKOPHUCTAaHHSM METOJIIB NMPOTHO3YBAaHHS 3a IaHWMU
JMHAMIKH peTpomepcrekTiBu. ToMy y KOpHUCTyBadya HEMae MOXKIHUBOCTI OKpPEMO
YIPaBISITH TaKUMH TapaMeTpaMy TPOIIOBOTO TOTOKY, SIK OOCST peaiizallii, BUpy4Ka,
co01BapTICTh, MPUOYTOK, OOOPOTHI 1 OCHOBHI 3acO0U, BIH MOXE TIJIbKH CKOpEryBaTu
BpPYYHY OTpUMaH1 IPOTrHO3H1 3HAYEHHS IPOLIOBOTO IMOTOKY.

3 ypaxyBaHHSAM YChOTO BHKIIJICHOTO BHUIIE MPOMOHYETHCS HACTYIHA TEXHOJIOT1S
BUKOPHUCTAHHS OI[IHKM BApTOCTI Ta yMPAaBIIHHSA BapTICTIO MPU CTBOPEHHI, eKCIUTyaTali
Ta 3aBEPIICHHS MISUIBHOCTI CIUTBHUX MIAMPUEMCTB. Y BCIX BHMAJKaX BUKOPUCTOBYETHCS
PI3HOMAHITHUN aJITOPUTM MIATPUMKH BapTICHOTO YIPABIIIHHSA, 110 3a0e3nedye pilieHHs
ONTUMI3AIIHOT 3a1a4l.

[TonepenHbO BBEAEMO TaKi MO3HAUYEHHS:

A - KOMIIaHisg, SKa IHIIIIOE CTBOPEHHSI CHUIBHOTO MIANPUEMCTBA ( «CHIIBHHM
apTHEPY);

B; - xomnanii, ski € MmosknuBuME napTHepaMu 171 ctBopenHs CAILL

B - xommanis, oOpana B skocti maptHepa st ctBopeHHs CAII(«cimabkumii
MapTHEPY);

C - ctBopene CAII,;

C; - pisui Bapiantm CAII, sKi po3riamaroThes Mifl 4Yac BUPILICHHS 3aBIAHHS



YIPABIIIHHS BapTICTIO;

D -

HOBa KOMIIaHis,

MIAIPUEMCTBA 3 OUTBII CUIIBHUM MapTHEPOM.

Tabnuys 1.

daxkTopu BILIMBY Ha BapTicTh B cuctemi CEOC

I'pyna ¢akropis

dakTopH BIUMBY Ha BapTIiCTh

[TapameTrpu  MmeTOnIB

JOXITHOTO TIIX0TY

Mertos TOX1IHOTO MAX0Y ISl PO3PaxXyHKY BapTOCTi

TpuBamicts MIPOTHO3HOTO nepioay (mepion
crabinizaiii 10Xo1y)

HakommueHna BemWYMHA MPOTHO3HOTO T'POIIOBOTO
MOTOKY

Tun rpouroBoro notoky (6a3u Kamitanizarii)

Crioci0 po3paxyHKy YUCTOTO JTOXOTY

Cnoci0  po3paxyHKy  CTaBKM  JIUCKOHTYBAaHHS

(koedimienTa KarmiTamizaii)
Temru 3pocTaHHs B TOCT NPOTHO3HUHM mepion (B

MIPOTHO3HUM MEPI0JT MPU BUKOPUCTAHHI METOy KariTaai3alii)

[Tapamerpu cmoco6iB
PO3paxyHKy CTaBKH

JAUCKOHTYBAHHA

HowminansHa 6e3pu3nKoBa CTaBKa
Jloxim Ha aKIiro JaHoi KOMITaHil
Cepenniii 70Xia Ha akIli0 Ha GOHIOBOMY PUHKY

Biacoroxk indursmii

Pusuku

HanbaBka 3a pu3uK iHBECTYBaHHSA B aKIIii
Hanb6aBka 3a manuit po3mip KomMmaHii
Hanb6aBka 3a ¢hiHaHCOBHI pU3HK
Hanb6aBka 3a HegocTaTHe quBepcudikarlito
HanbaBka 3a CTymiHb JIOCTOBIPHOCTI MPOTHO3Y
T'POIIOBOTO MOTOKY

Han6aBka 3a pu3uk KpaiHu

[Tonpasku s

KOPEKIii BapTOCTi

[Ipemis 3a GyHKIIOHYIOU1 aKTHBU

[lonpaBka Ha HeAodiK ab0 HAAIUIIOK OOOPOTHOTO

OpraHi3oBaHa B pe3yJbTaTi MNpUIO0aHHS CHUIBHOTO
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Karirary
3HMKKA HAa HETOCTATHIO JIIKBIHICTh
3HMKKAa Ha HEKOHTPOJIBHUH XapakTep OIIHIOBAHOT

JaCTKHU

1. Ha erami CTBOpEHHsS CHUIBHOIO arpapHOro MiANPUEMCTBA, BUPILIYETHCS
onTHUMi3alliiiHa 3aJayda 3 TOLIYKY HaMKpamoro mapTHepa A CTBOPEHHS CILUIbHOTO
nianpuemcTBa. Halikpanium mapTHEpPOM € TOH, AJISL SIKOTO JTOCSATAETHCS MaKCUMaTbHUM
CUHEPreTUYHUI eeKT B 00'€THaHHS MapTHEPIB:

2. PiteHHs OCATAETHCA IS ISSIKOTO HAMOUIBII MiIXOASII0Or0 napTHepa B,

MICJISL YOTO OPTraHi30BYETHCS CIUIbHE MiANpreMcTBO C:

VA +B,d))- (V(AH+ V(B,i) = max

3. YV mpomeci (QyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CIUIBHOTO MiANPUEMCTBA
BUPIIIYIOTHCS 3aBIaHHS YOPABIIHHS BapTICTIO i BUOOpY Halkpamioi crparerii
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA!

V(G) — max

4. Bigpll CUJIBHUM TapTHEP NPUIHHSE TISIBHICTH CHUIBHOTO MiANPHEMCTBA,
HaOyBalOUH 1€ IMAMPUEMCTBO B TOMY BHITQJIKY, SIKIIIO

VD) =V(A+C) > VA + kv(C)

[HIIMIMU crioBaMH, OUTBII CHIIBHOMY MapTHEPY BAAETHCSA 3HAWTHU TaKy CTPATETiio
PO3BUTKY CBOT'O BJIIACHOTO MIANPUEMCTBA A 1 TaKy CTPATEriio y4acTi B poOOTI CIILILHOTO
mignpuemctBa C, MO 3 TOYKH 30py HMOTO MOXOAIB 00'€THAHHS PECypCiB CHUILHOTO
MIATPUEMCTBA 1 HOro BIACHOT KOMIIaHii A T03BOJISIE OTPUMATH CUHEPTETUYHHHN edeKT
(mpuposIHO, 3a YMOBH, IO y OUIBII CHJIBHOTO TapTHEpPa € IOCTaTHhO KOIITIB IS
npunbannas CAII). KoedimieHT k BimoOpaxae Toi GakT, 1m0 1ei mapTHEP BUKOPUCTOBYE
TUTBKA 4YacTUHY e(eKTy Bia (GYHKIIOHYBAHHS CHUTBHOTO MIANPUEMCTBA. 3 TO3UIIN
CUCTEMHOTO MiIXO0y MPOIEC OIIHOYHOI JISUTBHOCTI PO3TISHYTO SK CKIAJHA CHCTEMA;

PO3TJISAHYTI €JIEMEHTH III€i CUCTEMH, iX B3a€MHI 3B'SI3KM, @ TAKOXX B3a€EMOJIS 3 I1HIIOIO
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CUCTEMOIO - 00'€KTOM OLIIHKH.

Bukonanuii mopiBHJIBHUI aHaJi3 TIepeBar 1 HeJOIKIB PI3HUX MIAX0/IIB 1 METOIIB
OLIIHKM BapToCTl. Po3po0ieHo enuHa Tabiuud, sfiKka BiIoOpa)kae MPUAATHICTh PIZHUX
MIAXOAIB 1 METOJIB OI[IHKM B 3aJIEKHOCTI B 3Ha4€Hb (DAKTOpPIB BUOOPY METO[IB
OLIIHKM, TaKUX SIK M€Ta OLIHKH, BUJl BAPTOCTI, BUJA IISJIBHOCTI, TUI 1 PO3MIpP KOMIaHIi,
HAsBHICTh JAHUX IS OIIHKU. PO3MISIHYTO y3arajibHEHHUM aJropuT™M BHOOPY METONIY

OIIHKH B 3aJIEKHOCTI BiJl KOHKPETHOT OI[IHOYHOT CUTYaI].

1.3. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh IHHOBALIHUX MiANPHEMCTB 3 iHO3eMHHMMH

iHBecTHIIAMMU

[IpoTarom ocTaHHIX POKIB MPAaKTUYHO BCl (OpMYBaHHS YKpaiHU pO3pOOUIU
CTpaTerii JOBrOCTPOKOBOI'O COIialbHO-€KOHOMIUYHOTO PO3BUTKY, B SKMX (OpMyBaHHS i
PO3BHUTOK IMIAMPUEMCTB 3 1HO3EMHUMH 1HBECTHI[ISIMH Haifuactime (irypyrTh B SIKOCTI
IPIOPUTETIB.

Bupimenns npobieMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HEPO3PUBHO
MOB'SI3aHO 3 OIIIHKOIO PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. L[iJkoM oueBMaHO, 11O aHami3
KOHKYPEHTHHX TO3HI[IH TOCIOJapIOI0Yoro cy0'eKTa Ha rajay3eBOMY PUHKY, BUSBIICHHS
OCHOBHHX JDKEpEJ 1 Pe3epBiB MIJBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEMOXIIMBI 0€3
00'€KTUBHOT OITIHKH.

B xoni anamizy nmpuyuH HM3bKOI MPAKTUYHOT 3aCTOCOBHOCTI ICHYIOUMX METO/IIB
OIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOCHOJAPIOIYUX CYO'€KTIB, aBTOPU JUHAMIYHOTO
MiAXOAYy NPUHMIIIM 10 BHUCHOBKY, [0 OCHOBHOIO MPHYMHOIO I[LOTO € CIIOYAaTKy
HEJIOCTaTHBO YITKO BH3HAYAETHCSH TMOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMMaHii 1
KpUTEPIiB OI[IHKKM aHaJi30BaHOi KaTeropii (mo Oyso Mmoka3aHo B MEPUIOMY PO3AUTL Ii€l
pobotn).

B minomy moromkyrduch 3 TE30I0 MpO Te, M0 HANOUIbII TOYHI pe3yJibTaTH
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OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB MOXYThb OyTH OTpUMaHI IUIIXOM
B3a€EMHOTO JIOMIOBHEHHSI CHJIBHMX CTOPIH HPOAYKTOBOIO 1 ONEpPaliiHOIO0 METOIB,
OYEBHUIHO, IO MEpe]l TUM, SIK 00'€JHYBaTH 3a3HAY€HI METOJY, HEMOTaHO O Mo30yTHcCs 1
BiJ iX HeJOJIKIB. bakaHe B3a€MOJONMOBHEHHS MOXKHA JOCITTU TUIBKU IUIIXOM CHUHTE3Y,
ajie He MEXaHICTUYHOIO «HArpOMa/KeHHS» METOJHMK, IIJISAXOM YTOYHEHHs AeQiHilii Ta
KpUTEPIiB OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI TOCIOAApIOIOYUX CYO'€KTIB, aje He
EKJICKTUKH PI3HOPITHUX KATEropiil (SIK 11e pOOUTHCS B KOMOIHOBAHUX METOJIAX).

JIuHaMIYHUI MIAX1A TPYHTYEThCS HA NPUIIYLIEHHI MNpPO Te€, [0 OCHOBHUM
CIoco0OM OTpUMAaHHS MPUOYTKY B YMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKHM BHUCTYIAE peaii3alis
OpOAyKIIi 1 3akiaZeHoi B HIiA JoaaTkoBoi BapTocTi. [Ipm 1boMy BUPOOHHITBO 1
peaiizaiis TPOIYKI[ii 3MIMCHIOETBCS 3a JIOMIOMOTOK) BHKOPUCTAHHS OOMEKEHUX
E€KOHOMIYHHUX pecypciB. 3BiJICH BUILIMBAE, 1110 OTPUMAHHS MPHOYTKY B YMOBaX PUHKOBOI
E€KOHOMIKH OTIOCEPEIKOBYEThCSI €(DEKTHBHICTIO BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHUX PECYpCiB.
CrHiBBIIHOIIEHHSIM OTPUMAHOTO pe3ynbTaTy 1 BUTpAT, 3AIACHEHUX I HOro
nocsirHeHHsA. ToOTO CyTh PUHKOBOI KOHKYpEHIIll moJjiirae B OOpOTHOI 32 OTpUMaHHS
MaKCHUMAaJIbHOTO TMPUOYTKY HUISIXOM MaKCUMalbHO €(EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
€KOHOMIUYHUX PECYPCiB.

Ha mincraBi panime 3a3Ha4eHUX HEAOJIKIB ICHYIOUHMX METOMIB JI0 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MMIANPUEMCTBA, MOKHA 3pPOOUTH BHCHOBOK OOMEXKEHICTH
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OLIBIIOCTI 3 HUX. BHHSATKOM, Ha Hamy JIyMKy, €
JTUHAMIYHAN METOJ OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpuemctpa [1,c. 94]. Takum
YUHOM, JOCIIKEHHSI OI[IHKKA 1HHOBAIIMHUX MIAIPUEMCTB 3 IHO3EMHHUMH 1HBECTHIIISIMH
B MiJIBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Ta 3a0€3MeUeHHl CTaJIoro PO3BUTKY YKpaiHU
Ha Cy4acHOMY €Talll Ty>Ke aKTyaJbHi.

JocmimKkeHHs M OIlIHKH! KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTI byHKIIIOHYBaHHS
IHHOBAIIMHUX MIAMPUEMCTB OyIW MPUCBSIYECHI poOOTH Takux BYeHHX: T.bopmcosoi,
B.Jluxans, H.KacesnoBoi, H.Kpunosoi, K.Ky3unemoa, M.MopeBa, M. Porosu, IO

Camoiinenka Ta iH.. He3pakaroum Ha BaroMuil HayKOBHM BKJIaJ, BHECEHUM OaraTbma
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HAayKOBLSIMH Yy BH3HAYEHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI I1HHOBAUIAHUX MIINPUEMCTB,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh 3a JIOMOMOTOI0 JMHAMIYHOTO METOJy OLIHKUA MOTpedye
JETaTBHIIIOTO PO3IIISIAY.

[lepeBarn AUHAMIYHOTO METOY MOJIATAIOTH y HACTYMHOMY: OXOILTIO€ KIFOYOBi
XapaKTEPUCTUKU JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 BHUKIIOYAE JyOJIOBAaHHS OI[IHOYHUX
napameTpiB; Ma€ B CBOId OCHOBI YITKO BUPaXXEHY MaTEMaTU4YHY B3a€MO3B'S30K MiX
BCTAaHOBJICHUMH OI[IHOYHHUMH MapaMeTpaMu, IO JO03BOJISE BUSBIATH 1 aHANi3yBaTH
3aJIe)KHICTh  OI[IHIOBAHOTO TOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BiJl BHXITHHUX
napaMmeTpiB B JIMHaMIlll; JO03BOJIIE MPOrHO3YBATH PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nianpueMcTBa (rpyn MIANPUEMCTB); € YHIBEpCaJbHUM METOAOM, TOOTO J103BOJISIE
OILIIHIOBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OKPEMHUX MIANPUEMCTB (TPyH MIANPUEMCTB) 3
ypaxyBaHHSIM IIJIeH aHali3y 1 HasBHOCTI BUXIIHMX JaHUX; BIAPIZHAETHCA THYUYKICTIO,
TOOTO MOXJIMBICTIO OOJIKY YMOB 1 OCOOJMBOCTEM (DYHKIIIOHYBaHHS OKPEMHUX
OiANpUEMCTB (Tpyn MIANPUEMCTB); TO3BOJISIE OIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
IHHOBAIIMHUX TIJANPUEMCTBA 3 1HO3EMHUMHU I1HBECTUIISIMH (TPyH MIAIPUEMCTB)
HE3JICKHO BiJl pO3MIpiB 1 rary3eBoi MpuHaiexHocTi [2,c. 101].

CyTh 3amporoHOBAHOTO METOAY 1 METOJMKA OILIHKA PIBHA 1 JKepen
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIMPUEMCTBA, & TAK CAMO BHUSBIICHHSI PE3€PBiB ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOCIIOJIapIOIOUOro Cy0'eKTa JETadbHO PO3MVISIHYTI HUIKYE.
Jlanuii MeETOJl OIlIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tiepejdadyae aHaidi3 OCHOBHHX
MOKA3HMKIB [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA B AMHAMII. B SIKOCTI KIIOYOBUX IMOKAa3HUKIB
pO3TIIANAIOTBCS:  omepariiHa  e(eKTUBHICTh  (pPeHTA0ENbHICTh  TOCIOAAPCHKOT
JSUTBHOCT1), CTpaTeriyHe TO3WIIOHYBaHHS (IWHAMIKa YacTKA PUHKY), a TaKOX

¢dinaHcoBa CTIMKICTh (JTIKBIAHICTS) [3, c. 39].
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I Koeoiuient Koeiient Koeoimient :
: oTepariiHol CTpaTeriyHoro ¢diHAHCOBOTO |
| 1v e(eKTUBHOCTI TIO3HIIOHyBaHHS CTaHy |
I I
I I
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[ I I B |
5 I e - 1
: IgnoBariina [Hexe 3miHu JIIKBIIHICTE :
| e(eKTUBHICTh BUPY4IKH B1J HIANPUEMCTBA |
I v MiPUEMCTBA peanmzanil I
' npoyKkii |
: HIANPUEMCTBA |
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: Onepariiina [HaeKC 3MiHK JIiKBiAHICTD TIO :
| €(EKTUBHICTh BUPY9KH Bl BUOIpLI |
| V] 3a BUGIPKOIO peamzai I
| MPOIYKIII 32 |
| BUOIPKOIO :
I

[ I I _

Puc 1. OcHOBHI eTanu OLiHKM PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
iHHOBaUIiHUX MiANPUEMCTB 3 iIHO3eMHMMHU iHBECTUIIAMU

(po3pobiieHo aBTOpOM Ha ocHOBI [3], [4])

CyTHicTh omepariitHoi e(eKTUBHOCTI TMoJsArae B 3AIMCHEHHI MOMIOHUX 3
KOHKYpPEHTaMHu BHUJIB JISUTBHOCTI, 3 METOIO 3a0e3leueHHS OTPUMaHHS TPHOYTKY B
mporieci peamizarii J01aTkoBOi BapTocTi. J[0 OCHOBHOTO pe3ynbTaTy 1 KPHUTEPIO
omepaniiHoi e(EeKTHBHOCTI MOXKHAa BIIHECTH MNPUOYTKOBICTh (PEHTAOCIBHICTH)

BUPOOHMIITBA 1 peani3ailii KiHieBoi npoaykiiii. OaHak, pe3yabTaT OIIHKHA OmNepaliiHoi
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€(EeKTHUBHOCT1 Yepe3 PEeHTAOENbHICTh 10 NPUOYTKY MOXKe OyTH K MO3UTUBHUM, TaK 1

HEraTUBHUM, B 3B'SI3Ky 3 UMM 3aCTOCOBYETHbCS HAWOUIbII €MHUH 1 YHIBEpCAJIbHHIA

MOKa3HUK ONepauiiHoi e(EeKTUBHOCTI - BIJHOLIEHHS BHUPYYKM BII peanizamii

BUPOOJICHOT TPOAYKIi (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) A0 BUTpAT, MOHECEHUX B Mpolieci ii
BUpOOHHUIITBA 1 peanizauii [4, c. 188].

OnepariiitHa e)eKTUBHICTh aHAJII30BAaHOTO arpapHoro mianpuemcrsa (puc. 1),

ocepenok Ha nepeTuHi 6;10kiB I 1 V) Bu3HauaeTbes 3a popmyoro (1):

R.A:s !

(1)

ne Ry - omeparliiiHa e(peKTUBHICTh aHAII30BAHMX IHHOBALIMHUX MIAMPHUEMCTB 3
1HO3eMHUMH 1HBECTHUIIISIMU 32 3BITHUH TIEP10/;

Sa - BUpyYKa Bij peanizamii IpoAyKuii (ToBapiB, poOiT, MOCIYTr) IHHOBALIHHKUX
MiATPUEMCTB 3 IHO36MHUMHU 1HBECTHUIIISIMH, 110 aHATI3YETHCS 3a 3BITHUM MEPIO/T;

E, - Burpatu Ha BUpOOHMITBO i peanizawiro MpoayKuii (ToBapis, pooiT, mociyr),
0 BKJIFOYAIOTh B cebe coliBapTicTh, Mo3apeatizalliiiHi BUTpaTH, 0OOB'I3KOBI IIATEX1
710 OFO/HKETIB yCiX PIBHIB MO aHAII30BAHUX IMAMPUEMCTBAX 3a 3BITHUM MEPIO/I.

Pospaxynok omeparriiinoi edekTuBHOCTI 3a BUOIpKOw (puc.l., ocepenok Ha
nepetuHi 6710KiB I 1 VI) 3xiiicHIo€TRCS 32 hopmyrnoro (2.):

Ss, ()
Rg =—
) E5

ne R¢ - onepariiiiHa epeKTUBHICTb 3a BUOIPKOIO 3a 3BITHUN IEPIOJ;

Ss - Bupyuka Bij peanizauii mpoaykuii (ToBapis, PoOIT, MOCIYT) 3a BUOIPKOIO 3a
3BITHUH TEPIOJ;

Es - Burpartu BMpoOGHMLTBO Ta peanizalilo NpoayKLii (ToBapiB, PoOIT, MOCIYT),

10 BKJIIOYAIOTh B ce0e co0iBapTiCTh, Mo3apeanizaliiiHi BUTpaTH, 0OOB'I3KOB1 IJIaTExkK1
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10 OIOJIKETIB yCiX PiBHIB 32 BUOIPKOIO 3a 3BITHUI MEPIOI.
Jlns po3paxyHky KkoedimieHta omnepaiiiHoi edexktuBHOCTI (puc.l, 6ok 1)
BIAMOBIAHO 110 ¢opmynu (3.3) HEOOXIAHO 3ICTaBUTH BEJIIMYMHY AHAJII30BAHOTO

MOKa3HHMKA aHAI130BaHOTO MIANPHUEMCTBA 3 BINOBIAHUM NOKAa3HUKOM 32 BUOIPKOIO:

Ry, ©)
K, - —2
R R,

ne Kg - koe(iieHT e)eKTUBHOCTI ONEpaLiiiHOI A1sJIbHOCTI;

Ry - e(EeKTUBHICTh OMNEpaIiiHOl JISVIBHOCTI aHaIi30BaHUX IHHOBAIIHHUX
HiATPUEMCTB 3 1HO36MHUMHU 1HBECTHUIIISIMU 32 3BITHUH TEPIOJ;

Rs - epextuBHiCT OnepaniiiHoi AiIBHOCTI 3a 3BITHMI MEPiO 32 BUOIPKOIO.

CyTHICTh CTpaTEriyHOTO TMO3UIIOHYBAaHHS TMOJSTa€ B CTBOPEHHI YHIKAJIbHOI
ITO3MII11, 3aCHOBAHOI Ha 3A1MCHEHHI IMOE€IHAHHS BUJIIB AISUILHOCTI, BIAMIHHUX Bl BHIIB
JISUTBHOCTI KOHKYpeHTIB. CTBOPIOIOYH, MIATPUMYIOUHM 1 PO3MIMPIOIOYU PUHKHU 30YTY,
CTpaTeriuHe TIO3UI[IOHYBaHHs 3a0e3meuye caMy MOXKJIUBICTh TMpoOIeCy peaiizarii
J0IaTKOBOT BapTOCTi [5, ¢.43]. OCHOBHHMM pe3yJbTaTOM 1 KPUTEPIEM JTaHOTO IMOKa3HHUKA
€ 3MiHa BUPYYKHM Bia peaiizaiii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIyr) B MOPIBHSIHHI 3
noTepeHIM TepiogoM. [HIeKC 3MIHU BUPYYKH Bij peanizallii mpoaykiii (ToBapiB, pooirT,
NOCITYT) MIANPUEMCTBA, 10 aHaNli3yeTbes (puc.l, ocepenok Ha nepetuni 0o0kiB I 1 V)

BHU3HAYAETHCS 32 opMyIIoro (4):

_Sa, (4)

ne {4 - ingexc 3MiHM BUPYYKH Bij peanizanii mpomykuii (Toapis, pobit, mociyr)
IHHOBAIIMHUX MIAMPUEMCTB 3 1HO3EMHHUMH IHBECTHI[ISIMH, IO aHAMI3YETHCS 3a 3BITHUU
nepion;

Sa - Bupyuka Bin peanmizanii npoaykuii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT) iHHOBALIHHUX
MIPUEMCTB 3 IHO36MHHUMHM 1HBECTHITISIMH, 110 aHAJI3YETHCS 3a 3BITHUM MEPIOT;

Sp. - Bupyuka Bix peanizauii npoaykuii (ToBapis, poOiT, MOCIYT) IHHOBALIHHKUX

MIAMPUEMCTB 3 IHO3EMHUMHM 1HBECTHUIIISIMH, 1110 aHAJII3YETHCA B MIOMEPEITHHOMY TIEPIO/IL.
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Po3paxyHOK 1HIEKCY 3MIHM BUPYYKH Bl peanizaulii npoaykuii (ToBapis, pooOIT,

nociyr) 3a BuOipkoro (puc.l, ocepenok Ha nepetuni 6iokiB II 1 VI) 3aiiicHioeTbes 3a
dbopmymoro (5):

_Ss, (5)
Is =5

ne Is - ingexc 3MiHM BUpYYKM Bix peanizauii mpomykuii (ToBapis, po0iT, mocmyr)
3a BUOIPKOIO 32 3BITHUI MepioJ;

Ss - Bupyuka Bix peanmizauii mpoaykuii (ToBapis, po0iT, IMOCIYT) 3a BUOIPKOIO 3a
3BITHUH NEPIOI;

Sos - BUpYuKa Bin peanizawii mpoaykuii (ToBapis, po6iT, HociIyr) 3a BUOIPKOIO B
MOTIEPETHBOMY TEPIO/Ii.

Jlns po3paxyHKy KoedillieHTa cTpaTeriyHoro nosuirionyBaHHs (puc. 1, 6ok II)
BIZIMOBIIHO A0 opmynu (6) HEOOX1THO 31CTABUTH BEJIMUMHY aHATI30BAHOTO MOKA3HHUKA

aHaJ130BaHOTrO MIAMPUEMCTBA 3 BIAMOBIIHUM IMOKa3HUKOM 332 BUOIPKOIO:

I 6
f{f=ﬁ' (6)

ne K; - xoe(ilieHT cTpaTeriyHoro no3uIioHyBaHHs;

Iy - ingexc 3MiHM BUpPYYKHM arapHMX IiIIPUEMCTB 3 IHO3EMHUMH iHBECTHUIIISIMH,
110 aHANI3YETHCS 3a 3BITHUHN NEPIO;

I; - iHOEeKC 3MIHM BUPYYKH 3@ BUOIPKOIO 3a 3BITHUI IEPIOL.

CyTHicTh (IHAHCOBOI CTIMKOCTI B KOPOTKOCTPOKOBOMY II€piOl 3BOAUTHCS JI0
3a0e3MevYeHoCTI 0OOpPOTHHUX AaKTUBIB JkepenamMu (iHaHncyBaHHs. KopoTkocTpokoBa
¢dinaHcoBa CTIMKICT MOXe OyTH OXapakTepu3oBaHa uepe3 3a0e3neueHiCTh
MIIIPHEMCTBA BIIACHUMH OOOPOTHHUMH 3aco0aMu. BakIIMBO BIA3HAYUTH, IO TOKA3HUK
(diHaHCOBOT CTIHKOCTI B TOPIBHSHHI 3 TOKa3HUKAMH OIEpaIiiHoi e(pEeKTUBHOCTI 1
CTPATEriYHOTO TIO3UI[IOHYBaHHS POOJATH BEIWKI KOJMBAHHS, BHACIIJOK YOTO CTa€
KITFOUOBUM (DaKTOpOM, IO BIUIMBAE HA PIB€HH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTBA
[6, ¢.56]. B cumy 4oro, BIUIMB 3a3HAYEHUX MOKA3HUKIB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh

HiI[HpI/ICMCTBa MNpU3BOAATL A0 HOpiBHHHHI/IM BCIIMYWMHAM, MIUIAXOM BHIYYCHHA 3
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MOKa3HUKa JIIKBITHOCTI KBaIPaTHOT'O KOPEHSI.
JIiKB1IHICTH aHANI30BaHOTO MmiAnpuemMctBa (puc. 1, ocepeok Ha mepeTrHi OJOKIB
[T 1 V) Bu3Hauaetbes 3a popmysnoro (7):
: (7)
ne La - nikBinnicTs aHanizoBaHOro miAMpueMCTBA HA KiHEIb 3BITHOTO MEPioay;
CA, - 00OpOTHI aKTMBU MIANPUEMCTBA, IO AHANI3YETbCA HA KIHELb 3BITHOIO
nepioay;
CL, - KOpPOTKOCTPOKOB1 3000B'I3aHHSI aHA/II30BAaHOIO MIANPHEMCTBA HA KIHEIb
3BITHOTO MEPIOAY.
Po3paxyHnoxk mikBigHOCTI 110 BUOipku (puc. 1, ocepenok Ha nepetuni 6sokiB III 1
V1) 3niiicHroeTbes 3a popmyoro (7):
: (7)
ne Ls - nikinuicTs 32 BUOiIpKOIO HA KiHEIb 3BITHOTO NEPIOAY;
CA; - 000pOTHI aKTUBH 3a BUOIPKOIO Ha KIHEI[b 3BITHOTO IIEPIONY;
CL - KOpOTKOCTPOKOBI1 3000B'AA3aHHs 32 BUOIPKOIO HA KIHEIb 3BITHOIO IIEPIONY.
Jlns po3paxyHky koedimienta ¢inancoBoro crany (puc. 1, 610k III) BiamoBigHO
no Gopmymu (3.8) HEOOXiTHO 3ICTAaBUTH BEIMYMHY aHAJI30BaHOTO ITOKa3HHUKA

aHaJIi30BaHOTr0 MIAMPUEMCTBA 3 BIAMOBIAHUM IMOKa3HUKOM 32 BUOIPKOIO:

L 8
KLzL_s:a (8)

ne K1 - xoedinient ¢inancoBoro crany

L. - nikBifHiCTh aHATI30BaHOTO MiZNPHEMCTBA HA KiHEIlb 3BITHOIO Mepioy;

L¢ - TIKBIAHICTB 32 BUOIPKOO HA KIHEI[b 3BITHOI'O IIEPIOLYy.

Toni 3 ypaxyBaHHSIM pO3TIIAHYTHX BHIE BupasiB (3), (6) 1 (8) eauHMI MOKa3HUK
piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JOCITIIKyBaHOTO mignpueMmcTBa (puc.l, Omok V)

MOXe OyTH npejcTaBieHuit hopmynoro (9):
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(9)

ne K - piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh aHAII30BaHOTO MIANPUEMCTBA;

Kg - xoedinicHr onepaniiiHoi e(peKTUBHOCTI;

K} - xoedilieHT cTpaTeriyHOro NO3MUI[IOHYyBAHHS;

K} - xoediuient pinancosoro crany.

3HaueHHs Koe(dill€eHTa KOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI aHANI3yIOThCSd HACTYIHHUM
YUHOM: YUM  BUIIE  KOEQIUIEHT  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, = THM  OLIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHMM € aHaIi30BaHe MiAMPUEMCTBO 110 BiTHOLICHHIO 10 BHOIpKHU [7,
c. 47]. Sxuro koediieHT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OUTBIIE HYJISI, ajle MEHIIE OUHUII,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh TIANPUEMCTBA IO BIAHOUIEHHIO J0 BUOIPKH € HU3BKOIO.
Axio Koe]iIieHT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JIOP1BHIOE OJIMHUITI —
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  1IGHTUYHA  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
BUOIpkH. SIKIO  KOe(iIieHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  OUIbIlle  OJWHMIN -
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IIAMPUEMCTBA BHIIIE, HIK 11O BHOIPITI.

BaxnuBo  Bim3HauMTH, 10 KOXEH 3  PO3MISAHYTHX  BHUIIE  JDKEpedn
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OKpPEeMO € HEOOXiIHMM, ajie He JIOCTaTHbOI YMOBOIO
3a0e3neYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAIPUEMCTBA. Criiika
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIATPUEMCTBA MOKE OYTH JOCSITHYTA TUIBKU MPH MOETHAHHI
BCIX JIKEpeNl KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, SIKi IOMOBHIOIOTHh OJIMH OJHOTO 1 CTBOPIOIOTH
KOHKYPEHTHI1 TIepeBaru mianpuemMcTBal8,c. 65].

[lnsxoM  mojmaHHS  3arajJbHOTO  TMOKa3HWKAa  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA B PO3PI3i JKEpPENT KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI Ta 00'€KTIB 3iCTaBICHHS,
MPOBOJUTHCSA  OIIHKA  IHTETPAJbHUX  BEJIMYMH  BIAOOpaXarOTh  €(PEKTUBHICTH

BUKOPHUCTaHHSI 1HO3EMHUX IHBECTUIIIMHUX PEeCcypciB JOCIIIKYBAaHUM TOCHOJAPIOIOYUM
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cy0'ekToM 1 mo BuUOIpIi. AHali3 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIANPHUEMCTBA B PO3pi3i
JOKEpeJl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 00'€KTIB 31CTABJICHHS J1a€ MOXIJIMBICTh BUSIBUTHU
OCHOBHI ()aKTOpH, 10 OOYMOBIIOIOTh HHHIIIHIA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
o, B CBOIO uepry, [O03BOJSE BHU3HAYUTH 0a30BI  pPE3EpBU  MMIJBUILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIOCIII)KYBAaHOTO Tocmojapiowdoro cyod'ekra. KoedimieHt
e(eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS pECYpCiB MIANPUEMCTBA, 110 aHali3yeTbes (puc.l, 610k V)
BU3HAYAETHCS 32 HaBeIEHOW Huxk4Ye hopmyioro (3.10):

Ky=RyxIyxLly, (10)

ne K4 - xoediuieHT epeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYPCiB MiANPUEMCTBA, IO
aHaNI3y€eThCS.

Koedimient edekTuBHOCTI BUKOPUCTaHHS pecypciB 3a BHOIpkoio (puc.l, 6ok
V1) Bu3HavaeThCs 3a HaBeAeHO HUXYe dhopmyioro (11):

K¢=Rg¢xIgxLg, (11)

ne Ks - xoedinieHT e(peKTMBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYPCiB 32 BUOIPKOIO.

3 orgny Ha, IO BETMYMHA KOXHOTO 13 CIIBMHOXKHHKIB, 10 O€pyTh y4acTh B
pO3paxyHKy KoediiieHTa e(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS pPECypCiB Mae HEOoOXiTHe
3HaueHHs OUIBII OJIMHUII, MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO PEKOMEH/JIOBAHE 3HAYCHHS
3a3HaYCHOro KoedilieHTa TaKoXK OuIbIl ojuHUI. Ha OCHOBI pO3TJISHYTOI BHIIE
METOAUKHA TIepe0avYacThCcsl OLIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI . A TaKOX
BUSBUTH 0a30Bl Pe3epBH IIJBHUINCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI JIOCIIIKYBaHOTO
rocrojiaprordoro cyb'exra [9, c. 238].

Ha ocHOBI HaBeneHOTO BUINE aHaI3y 3arajbHOI CUTYyaIlli B arpapHiil cdepi Ta
BUOOpY 00'€KTiB 3iCTaBIEHHS 3IHCHIOETHCSA OIlIHKA pIBHA, JDKEpPENT 1 pe3epBiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI IHHOBAI[IMHKUX IMIAMPUEMCTB 3 IHO3EMHHUMH 1HBECTHI[ISIMH.

BinmoBimHO [0 pO3MISIHYTMM paHilie ajaroOpuTMOM, Ha TEpHIoMy eTari
PO3PaxXOBYIOTHCS OCHOBHI MTOKa3HUKHU TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI arapHUX MiJIPHEMCTB:
koe(imieHT omnepariitHoi edeKTHBHOCTI 3a (QopMyso0, KOoe(]ImieHT CTpaTerivHOro

MO3UIIIOHYBaHHSA 3a (opmyJioro 1 koedimieHT (piHaHCOBOI cTilikocTi 3a ¢opmynor. Ha
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MiACTaBl  4oro 3a  (QopMyJol0  3IIACHIOETHCS  OIlIHKAa PpIiBHA 1 JUHaAMIKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Y Tabn. 1 mpencrtaBieHl pe3yiabTaTd BIANOBIIHUX
PO3paxyHKIB 3a aHaJII30BaHUM MEPioJ.

Ha ocHOBI aHani3y oTpuMaHuX JaHUX MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKH MPO T€, 0 HANBUILIMIMA
pPIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha KiHenb 2017 poky mae TOB «®pinom dapm
oexon», mo cki1aB 1,24, mo  CBAYMTH NOpPO  HAWKpamuid  piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3 JOCIKYBaHUX 1HHOBAI[IMHUX MIAMPUEMCTB 1HO3EMHUMHU
iHBecTHIIAIMH.  BaknmBo  Bim3HauuTH, 1m0  moumHaroun 3 2015 poky
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BCIX TNpOAHATI30BaHUX AarapHUX IIANPUEMCTB Ma€ SBHO
BUPaKCHY TEHCHITIIO JI0 3HIKCHHS. SIKI0 B 3a3HAYEHOMY POIli aHATI30BaHUN IMOKa3HUK
Ha TOB CII «HiOynon» cranoBuB 1,248, To no kinusg 2016 poky BiH 3MEHILUBCS 10
1,025 i gocsr cBOro MiHIMaJLHOTO 3HA4YeHHS. TakKUM YMHOM, KOHKYPEHTHHUH CTaTyC
TOB CII «Hibymon» Moxe OyTH oOXapakTepU30BaHUW SK 3aJ0BUIbHHM, aje Mae
TEHJICHIIIF0 10 3HWXEHHS, 0 OOYMOBJIIOE HEOOXIHICTh PO3POOKH 1 BIPOBAKCHHS
3aX0/1B, IIOJI0 IMIJBHUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JIOCTIIKYBaHOTO
OiAMPUEMCTBA. 3  METOI BHUSBICHHS TNPUYMH HETaTHUBHOI JMHAMIKH  PIBHS
koHkypeHTtocrpomoxxHocTi TOB CIT «HiGymony.

Po3paxyHku mOKa3yioTh, IO BHUSBJICHHN 3aJ0BUILHUNM KOHKYpeHTHHH crtatyc 3AT
«Hymak» 3yMoBIIeHHH BHUCOKOIO (iHaHCcOBoro crivkicTio (KL = 1,23), mpu HU3bKOMY
piBHi oneparliiinoi epexruBHocTi (KR = 0,89) 1 crpareriunoro nosurtionyBans (KI =
0,877). Anaii3 AWHAMIKKA 3a3HAYCHHX [IO3BOJIAE 3POOMTH BHCHOBOK IpO Te€, IO
OCHOBHUM JDKEPEJIOM, IO MiABUILYE KOHKYpEeHTOCTIpOMOXHICTh 3AT «Uymak» €
¢dbiHaHCOBaA CTIHKICTB.

Jlo KiHIIA aHATI30BaHOTO MEPIOAY PIBEHBb aHATI30BAHOTO MOKA3HUKA 3HAYHO TIEPEBUIILYE
(LA = 1,155) 3Ha4ueHHs aHAJOTIYHOTO MOKAa3HUKA IO TPYIi OCHOBHUX KOHKYpeHTIB (LS
= 0,895). OnHak nuHAMIKA JIKBITHOCTI € JOCUTh HecTabuIbHOW0. ko 3 2013 poky mo
2014 pix 3HaueHHs maHoro mokazHuka 3pocio Ha 0,123. To mo xinmsg 2016 poxy
koedimieHT mikBiqHOCTI ckopotuBcs Ha 0,019. [IpyunHOIO BUSBICHOTO 3HMKCHHS PiBHS
(biHAHCOBOT CTIMKOCTI TOCTOJAPIOIOYOTO CyO'€KTa € BHUMNEpPEIKAIoYe TeMI 3POCTaHHS
BIIMIOBITHOTO TIMOKa3HWKA 10 BHOIpII IMOJ0 TEMIIIB 3pOCTaHHS II0 arpapHuUM

MIATPUEMCTBAM 3 IHO3EMHHUMH 1HBECTHUI[ISIMHU.
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3anponoHOBaHa METOAMKA OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI I1HHOBAI[IMHUX
MIAIPUEMCTB 3 1HO3EMHUMHU I1HBECTHIIISIMHM, IO 0a3yeThCsl HA JAUHAMIYHOMY METO/II
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta 3 YpaxyBaHHSAM Baru KOXHOTO BUAY MPOIYKUIi B
3araJbHOMY 00Cs31, 103BOJsIE O0'€KTUBHO OLIHUTHU PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
IHHOBAI[IMHUX MIANPUEMCTB Ta NPUWHATH YIPaBIIHCHKI (CTpATEriuHi) pIIEHHS 100
MOJIMIIEHHS 1X AISUTBHOCTI.

Bukonana olliHka KOHKYPEHTHOIO CTaTyCcy IHHOBalIWHUX mignpuemcts: [IpAT
«AlIK-IuBect», 3AT «Hymak», TOB «Dpinom dapm Oexon», AJIM Tpelauur
(Ykpaina)», TOB CII  «HiOynon» BU3HAauae KOHKYPEHTHE IOJIOKEHHS KOXXHOTO
ninpueMcTBa B arpapHid cdepi. 3okpema, OCHOBHMMHM HANpsIMKaMH MOJAlbIIOTO
MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € po3poOKa 3axoAiB WIOJN0 MOJIMIICHHS

CTPaTEri4YHOr0 MO3UI[IOHYBAHHS MIAMPUEMCTB Ta X JIIKBITHOCTI.
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PO3/LT 2
METO/OJOITYHI OCHOBU E®EKTUBHOI'O ®YHKIIOHYBAHHSI
MIINPUEMCTB PETIOHY

2.1. CouiaJIbHO-eKOHOMIYHA CYTHICTb Ta 0c00JUBOCTI (QYHKUIOHYBAHHS

CHIJIbHUX arpapHUX MiANPUEMCTB B YKpaiHi, €Bpomi i B ¢BITI

OcrtanHi pokH B YKpaiHi MPOBOJUTHCS aKTUBHA POOOTH 3 MIATOTOBKU JI0 BCTYITY B
yiieHcTBO €Bporneiicbkoro Coro3y. g Hamoi KpaiHu Ta il eKOHOMIKHM 1€ MOB'SI3aHO 3
HACTYITHUM JTiSIMH:

1. ITpueaHaHHS 10 €IUHOTO EBPOIECHCHKOTO PHHKY,

2. AjanTariisi 3aKOHOJIaBCTBA /10 €EBPONEUCHKUX CTAHAAPTIB (B TOMY UKCIl B chepi
AKOCTI, €KOJIOTTYHUX Ta MEIMYHUX CTaHJAPTIB),

3. MOXJUBICTh BUKOPUCTAHHS KOIITIB gormoMoru Bix €C.

Bci Bumie mnepenideHi YMHHUKH TIOBMHHI OyTH TMOTCHI[IWHUMH TNPUYHHAMHU
CTPYKTYPHHX TE€PETBOPEHb OKPEMUX Tally3eil HApOJHOTO TOCMOAAPCTBA, Y TOMY YHCII
CUTBCBKOTO TOCIOJapCTBA. YKpaiHa BXKe 3apa3 BilUyBa€ HEOOXIIHICTh BIPOBAKCHHS
NEpPEeTBOPEHb B arpapHi CTpyKTypH, amxe B €C i€ €IMHa CUIBCHKOrOCIOJapCchKa
MOJIITUKA, SKY BHMKOHYIOTH BCl rocmojaprorodi cy0’ektn €C, sika 3aCHOBaHMH Ha
yHidikoBanux Hopmax €C 1 ¢piHaHcyeThCs 3 OroKeTy €C.

[lepen Bctynom go €C, YkpaiHi cii OpUAUTATH OCOOIUBY yBary BiIKPHUTTIO
HOBUX PHUHKIB 30yTy MpPOIYKIIii, IO 3 OJHOTO OOKY, O3HAYa€ PO3UIUPEHHS TPYyNH
MOTCHIIIMHUX TOKYIIIIB, a 3 I1HIIOrO0 - IJBHINCHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY 3 OOKY
nianpueMcTB iHmMUX kpaid €C. He MeHI BaJIMBHM JJIsl CUTBCHKOTO TOCTIOAPCTBA €
HeoOXigHICT, amanTamnii g0 €C-cTaHmapTiB MOJ0 OXOPOHH HABKOJIHUITHHOTO
CepeloBHUIIa Ta OXOPOHH 3/I0POB'Sl, TOMY MIO 1€ YaCTO BUMAra€e KuTbKOX 1HBECTHUIIIMHIX
MPOEKTIB ab0o 3MiHU cmoco0y opraHizamii AisutbHOCTI arpapHoi ¢ipmu. lle mutanns

0COOJIMBO BaXJIMBE N1 YKpaiHW, B 3B’SI3Ky 3 THM, L0 HalllOHAJIbHE BUPOOHUIITBO HE
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BIJIMOBIJAE €BPOINEHCHKUM CTaHAAapTaM, TOMY HEOOXIJHO Ha JIepKaBHOMY piBHI
po3poOUTH TporpaMu 3 MIATPUMKU CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB, aJKe
BJIaCHUX (PIHAHCOBUX pECypCiB Yy MIANPUEMCTB HE BHUCTAYaE. [TinBuIeHHS
KOHKYPEHTHOTO THCKY, HEOOXIJHICTb ajanTamii /A0 CcTaHAapTiB 1 mnotpeda B
(piHAaHCYBaHHI 3aXO0/1B 110JI0 MOJIEPHI3aIlll OCHOBHOI'O BUPOOHUIITBA CTUMYIIIOE arpapiiB
IIYKaTH NapTHEPIB, sIKI HaJaayTh (PIHAHCOBI KOLUTH, HABUKHU Ta HOBI TEXHOJIOTI 1 IpH
IIbOMY HE BTPATUTH BJIACHOI HE3aJeKHOCTI. Sk OAWMH 3 BapiaHTIB BUPIIICHHS JaHOI
CUTYAIIIi€ € CTBOPECHHSI CITUIBHOTO IMiIMPUEMCTBA 3 IHO3EMHHUM TTapTEPOM.

CrinbH1 MIANPUEMCTBA CTAIOTh OUIBII TMOUIMPEHUM JUIOBUM YCTPOEM Cepel
dbepMmepiB, [KI JOMOMArarOTh 30UIBIIMTA MacIITabu CBO€EI MIsNIBHOCTI. ICHye KilbKa
NPUYWH, YOMY arpapHi HiANPUEMCTBA PO3IIISIAI0Th MOKIUBOCTI CTBOPECHHS CITUIBHOTO
HiATPUEMCTBA: TOTPEOYIOTH O1IbIIE pecypciB (piHAHCOBUX pecypciB, yCTaTKyBaHHS ab0
npocTto Oinbiie poOO0Y0i CHIIM); JO3BOJIMTH CLIBCHKOTOCIOJAAPCHKUM BHPOOHUKAM,
BHECTH Yy BJIaCHE BUPOOHHUIITBO 1HHOBAIIMHI MPOAYKTH (SKi B 1HIIOMY BHMNAAKy OyJu
HAJ3BUYAWHO JOPOTUMH); 1 CIUIbHE MIANPUEMCTBO JOTIOMOXE 3A00yTH 3aKOPIOHHHIMA
JOCBIZl, MO0 BUPOOHMIITBA TpOAyKIii. HeszanexxHo Big TPUYMHHM, CIUIbHE
MIAIPUEMCTBO - II€ CHeIlialbHI Yroaw, Io BigoOpa)karoTh OOCTaBUHHU YKJIaJACHHS
JIOTOBOPY MK CTOPOHAMH, SIKWUM YITKO BU3HAYA€E iXHI I1J11, TpaBa Ta 000B's13ku. [logioHO
TOBApPUCTBAM M KOPHOPAIisiM, CIIUIBHE MIAMPUEMCTBO € OUTBIIT THYYKHM BapiaHTOM IS
TPy, K1 XOUyTh IIpaItoBaTH pa3oM 0e3 00'eTHaHHs BCi€l CBOET OCHOBHOI JISUIBHOCTI.

ExoHOMIYHAa HiSUTBHICTE B CyYaCHOMY CYCIUIBCTBI TOBHICTIO TOB's3aHl 3
PO3BUTKOM PI3HOMAHITHUX (POPM MIANMPUEMHUIIBKOI TiSUTBHOCTI, SIKi B CBOIO Yepry
BioOpakatoTh 3MIiHM B (DakTOpax CTPYKTypU BUPOOHHUIITBA, TEXHIKA 1 TEXHOJIOTII,
CIOKMBYMX TEHJICHIIIAX, CYCIUIBHUX HACTPOSX 1 JaepkaBHIA momituii. Ha omue 3
TAMPYIOYUX MICIh BUXOJUTH CHUTBHE MIAMPUEMHHUIITBO, IO BITHOCHTHCS [0
MDKHAPOJHOTO E€KOHOMIYHOTO MeX(pupMeHHoe CcriBpoOiTHUITBO. [lpu Takiit dhopmi
MIMTPUEMHHAIITBA 3MINTYETHCSA 30BHINIHA 1 BHYTPIIIHSA €KOHOMIKA, ITOJITHKA 1

JTUILJIOMATIs, KOMEpIIisi, HayKOBI PO3POOKH 1 MPOMHUCIOBI JTOCHIIKEHHS, TOPIIBIA 1
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ornepauii B p1HaAHCOBO-KPEIUTHIN cepi.

[Iponiec po3BuTKY HOBUX (OPM CBITOTOCIOJAPCHKHUX 3B'SI3KIB BiloOpaXkae, 110 B
IIUPOKOMY CHEKTPl 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX MDKKPAiHOBUX 1 MDK(pIPMOBUX YIroJl BCE
OUTBIIOrO 3HAaYEHHS HAOYBAaIOTh MDKHApOJHI (OPMH KOOMEPYBAHHS 1 €KOHOMIUYHOIO
cniBpoOiTHULITBA. O/HIEIO 3 TAKUX (POPM € CIIUIbHE MIATPUEMCTBO.

[lepuni cniibHI MIANPUEMCTBA OYJIM CTBOPEHI B €MOXY TaK 3BAHMX MW BUIbHOI
koHkypeHtii B IX ct. Kynmi 3 CrapogaBasoro €runty i Cupii CTBOpIOBaIN TOBapuCTBa
JUIS TIPOBEJICHHS BEJIMKOMACIITA0HUX TOPTOBHX OIEparliil i3 3aMOPCHKUMH KpaiHaMHu.
[ToniOHi ToBapucTBa OyiM 1 y KyniiB cepennboBiuHoi Auriii B XV - XVI ct. V CIIA
nepi CHuUlbHI MIANPHEMCTBA 3'sBWIIMCA B Jpyrid mojoBuHi XIX cT. B 3B3KYy 3
HEOOXIAHICTIO 00'€eqHAHHA KamiTany i (iHAHCYBaHHS POy BEIMKOMACIITAOHUX
NPOEKTIB OYyAIBHULITBA 3aMi3HUIb. Y XX CT. CHUIbHI NIANPUEMCTB HaOyJIH MOMIMPEHHS
B cdepl 0o0iry, a 10 CEpEAWHH CTONITTS CTaJld THUIOBOK (OPMOIO oOpraHizarii
BUPOOHUIITBA MOHOIIOJICTUYHUM KaIliTaJioM. Y 1€l Tepioa CHUIbHI MiANPUEMCTBA
CTBOPIOBAIKCS, 100 MOAUTUTH MIXK yCiMa YYaCHHUKaMU PU3UK, TOB'SI3aHUM 3 MOPCHKUMHU
NEPEeBE3CHHAMH, PO3BIIKOIO HAPTOBUX POJIOBHUIIL 1 PO3POOKOIO 300THX KomajaeHb. Y 50-
60 pp. CHOUIBHI MIANPUEMCTBA PO3TIIAAAINACS SK 3aci0 PO3MOJAUTY PU3UKY B TaKUX
obyacTax sSK MOpChKOi HadTompommceln, KiHemarorpadis, TeneOaueHHs, CTBOPCHHS
PEaKTUBHUX JBHUTYHIB, BUITYCK TPaMIUIaTIBOK 1 KOMepIliiiHe OymiBHHUITBO (TeaTpH,
TOoproBi neHTpu i 1.1.) [133].

B Vkpaini cnuteHl mignpuemctBa Bunukiu B 20-x pp. Tomi paasHChKHA ypsia
BBKaB MOJKJIMBUM PO3BUBATH CIUIbHE MiAIPUEMHHUIITBO, TOMY IO II€ BIATOBIIAIO
iHTepecam kpaiau. Ctanom Ha 1 >koBTHS 1928 p.nismo 68 KOHIIECIHHUX OTOBOPIB B
oOpoOHIl, TIpHUYIN, CUIBCHBKOTOCIONAPCHKIM Ta IHIIMX Taidy3sX HapOIHOTO
rocrosiapcTaa. Jlepxasa 37aBajia 3eMJII0 1HO3EMISIM Ha MEBHUX YMOBAX, 3aJIMIIAIOYUChH
ix moBHMM TocnogapeM. Konrecii Oynmm aep:kaBHO-KAMITATICTHYHUMH ITAIPUEMCTBAMH,
sKi rpoicHyBanu 10 1930 p, a octanni 3aukan B 1937 1. V apyriit monosuni 80-X pp.

171es1 CIUTBHOTO MiANPUEMHUIITBA OyJiia BIIpOKEeHa 1 OTpUMalia JIETITUMHE 0(OPMIICHHS.
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CaM TepMiH «cHUlbHE NIANPHUEMCTBO» BHUHHUK Bl aHINIIKACBHKOrO «joint VENture»,
SIKUM 3HAYMBCS 1I€H THIT MIAMPUEMCTB Ha 3aX0i. Y CY9acCHHX JOCIHIIKCHHSIX BYCHHUX HE
iCHye €auHOT JYMKH 3 TIPUBOAY IIO3HAYCHHS JAHOTO THUIY MIANPUEMCTB. Y
cHeniani3oBaHii JiTepaTypl 3yCTpIYalOThCA PI3HI TEPMIHU: «CHUIbHI MIAIPUEMCTBAY,
«3MIIIaHl MIiANPUEMCTBA», «CHUIBHI MIANPUEMCTBA», «IIANPUEMCTBA 32 YYacTIO
1HO3EMHOT0 KaImiTanay».

Himeubki aBTOpu 3acTtocoByioTh TepMiH «Gemeinschaftsunternehmen», 1o
No3HAYa€ 3arajibHi MiANMPUEMCTBA. B aHTII0O-aMEepUKaHCHKOMY IpaBi BUKOPHCTOBYIOTh
NOHATTS «partnership», 10 O3HAaYae MApTHEPCTBO. Y PsiIi MiBICHHO-aMEPUKAHCHKUX
KpaiH CHibHI MiATPUEMCTBA HA3UBAIOTh KOMAaHIUTHUMHU TOBAPUCTBAMHU.

VY 3axigHiil Jitepatypl TEpPMIH «CIHUIbHE MANMPUEMHHUIITBO» TI03HAUYa€ Pi3HI
dbopmu MexpupMeHHOTo criBmpaili 1 koornepariii [99, ¢.36]. Y MikxHapoaHoMy 6i3Hec]
BUKOPUCTOBYIOTh TEPMIH «KOOIIEPATHBHE IIJAMPUEMCTBO», SIKE TPAKTYETHCS SIK IO
3HaXOJUTHCS B MOBHIN BIACHOCTI 3aKopaoHHa (imis kommaHii. Croiu BiTHOCSATH CIUTBHI
HOiAOPUEMCTBA, YroAud TMpO CIIBOpaIl0 B 00JacTi TEXHOJOTiM, MapKEeTHHTY,
MEHEPKMEHTY, B 00J1aCTi HAyKOBUX JOCTIKEeHb [6, ¢. 98].

VY nomoBizl €Bponeichkoi KOMicii 3 MUTaHb CHIJILHOTO MiANMPUEMHHIITBA CIUTHHE
HiAIPUEMCTBO BHU3HAYAETHCS SAK «... MAMPHEMCTBO, KOpIoparlisi abo TOBApUCTBO, IO
CTBOPIOETBCSI JBOMa a0o0 OuIbllle KOMITaHISIMH, I1HAWBIIaMH a0 OpraHi3alisMu,
HIOHAWMEHINIE OJHA 3 SKHX, MOTHUBU PYEMOH OTpUMAaHHSIM MPUOYTKY, IMparHe [0
PO3IIMPEHHS CBOET TISTBLHOCTI 32 PaXyHOK HOBOTO Oi13HECY Ha JOBTOCTPOKOBIM OCHOBI.
BrnacHicTe po3moainigeTbcs MK MapTHEpaAaMU Ha MPUHIUNAX OUIBII-MEHII PIBHOTO
BOJIOJIIHHS Oe3 aOCOIFOTHOTO JIOMIHYBaHHS SIKOT0-HEOYIb 0HOTO 3 HUX »[ 123, c.6].

Psan aBTOpiB pO3rNIAmaOTh CHUTBHI MIANPHEMCTB SK (QOpMY MIDKHAPOIHOT
Koormepallii 1 ¢opMmy 3amydeHHsS iHO3eMHOro Kamitamy. Tak B Axrmii 1 IIBednapii
MOHATTSI «CHUIbHE MIAMPUEMCTBO» 1 «ITIAMPUEMCTBA 32 YYACTIO TMPSIMHUX 1HO3EMHHUX
IHBECTHIIIH» TICHO MEPEILIITAalOThC.

CniuibHe MIAOPUEMCTBO - 1€ O0'€AHAHHSA I1HBECTUIIN (SIK mpaBuiio) B Qopmi
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IOpUJIMYHOT 0COOM, IO HAJIEKATH ABOM 1 O11bIIe 0co0aM ((PI3UYHO 1 FOPUITUYHUM), OJTHE
3 IKUX € 1Ho3eMHUM [136].

CrninbHe MiNPUEMCTBO SABJISIE COO0I0 MIKHAPOJHY (ipMy, CTBOPEHY JBOMa abo
KUIbKOMa Hal[lOHAJIbHUMH MIANPUEMCTBAMH 3 METOIO HAMOUIBII MOBHOTO BUKOPUCTAHHS
MOTEHIIIAIy KOXKHOI 31 CTOPIH JJIs MakKCHMi3alli KOPUCHOTO €KOHOMIYHOTO e(eKTy ix
HisIbHOCT1. BOHO € pi3HOBUAOM MiANPUEMCTB 3 IHO3EMHUMU IHBECTULIISIMU 1 BIMOBIHO
70 YMHHOTO POCIHCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA BH3HAYAETHCS SIK IMIAMPHEMCTBO 3 MAlOBOIO
y4acTIO POCIMCHKUX 1 1HO3EMHHUX IHBECTOpIB. Y poOOTax BITYM3HSIHUX E€KOHOMICTIB
CIUTBHE IMIMPUEMCTBO TPAKTYEThCS SK BCi (OPMH yroi, 3a JOIMOMOTOK SKHX
JISUTBHICTB ABOX 1 OUTbIIe pipM (QYHKIIIOHAIBHO IHTETPYy€eThCs. TaKokK MOMXKHA 3yCTPITH
TaKke BU3HAYEHHS CHUIBHOTO IMANPHEMCTBA SK HOBOYTBOPEHI 1 (QopMalibHO
CaMOCTOSITEeTIBJIbHIC aKI[IOHEPHI TOBApUCTBA, CTBOPIOBAaHI 3a3BMYail Ha MAPUTETHHX
3acaaax [6].

AHaji3 pi3HUX BHU3HAYEHb CIIUIBHOTO TMIANPHEMCTBA JO3BOJISE BUILIUTH
cenudigal pucu maHoi (GOpMHU TOCHOJAPIOBAHHS 3 TOYKM 30pYy IX opraHizamii i
JISUTBHOCTI:

- CIIUTbHE IIAMPUEMCTBO CTBOPIOETHCS 3a JOIMOMOTOK I1HBECTHIIIM JBOX 1
OUTBIIIOr0 YKCIIa MATEPUHCHKHUX (HAIIIOHAIBHUX Ta 1HO3EMHHX) (HipM;

- PI3HOHAITIOHATBHUX MPUHAJICKHICTh KaIliTaliB, SKi O€pyTh ydacTh B HOTO
CTBOPCHHI;

- IOPUIMYHO CaMOCTIiHE oOpraHizailiiiHa OJMHUIA, SKa HE HaJeXKHUTh
MOBHICTIO Hi OIHIET 3 MATEPUHCHKUX PipM;

- BUpOOJIEHI TOBapW 1 TOCTYyru TepeOyBarOTh Yy CHIUIBHIA BIACHOCTI
BITYM3HSIHOTO Ta IHO3EMHOTO MAPTHEPIB;

- KOHTPOJIb 37IHCHIOETHCS CITUTBHO MAaTEPUHCHKUMHA (pipMamu;

- IOpUINYHI JOYipHi (hipMH HE 3ajIeKaTh OJIMH BiJl OJHOTO;

- TOJIOBHE TpaBIiHHS (MPUHAWMHI OJHIED 3 MAaTEPUHCHKHX (ipM)

PO3MIILIEHO 1032 MEXaMU KpaiHu, B AKIH JaHe CIUIbHE MIANPUEMCTBO ICHYE;
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- (opMyBaHHS CHIIBHUX MAPTHEPCHKUX 3B'A3KIB, JOBIOCTPOKOBOIO 1 MILIHOTO
CHiBpOOITHHUIITBA, SIKI XapAKTEPU3YIOThCS OCOOIMBOIO CTYIIEHEM CKJIAIHOCTI;

- CTBOPEHHS €IMHOTO BHPOOHHUYOTO TPOCTOPY, €IMHOTO KOJEKTUBY 1
CUCTEMH YIPaBIIHHA, A€ MPOSBIAIOTHCS IHTEpeCH NapTHEpiB, 30ir HallOHATBHUX
IHTEpECIB CTOPIH, 110 BCTYNAIOTh Y BIAHOCUHH CIUIBHOTO MIJIPUEMHUIITBA.

TakuM YMHOM, MOXHa 3pOOMTHM BUCHOBOK, IIO CHUIbHE MIANPUEMCTBO - II€
IHCTUTYT, TJIAHOBaHWW, CTBOPIOBAHMW, KOHTPOJILOBAaHWUN 1 KepoBaHWUW aBOMa abo
KUIbKOMa MapTHEpaMu 3 pI3HUX KpaiH BIANOBIIHO A0 iX BKJIaJaMUd B KamiTaa 1
BHYTPILIHBOI JTOMOBIIEHICTIO, TOOTO (popMa roCHOJAapChKOro 1 MPABOro CHiBOpaii 3
1HO3€MHUM NapTHEPOM, MpPH SKIA CTBOPIOETHCS CIIJIbHA BJIACHICTh HA MaTeplaibHI 1
¢GiHaHCOBI pecypcH, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl BUKOHAHHS BUPOOHHYMX, HAYKOBO-
TEXHIYHUX, 30BHIIIHLOTOPTOBEIBHUX Ta 1HIUX (YHKITIH.

HeoOXinHICTh CTBOpEHHS 1 PO3BUTKY CHUIBHUX MIANPUEMCTB MOSCHIOETHCS
nekibkomMa npuurnHaMu. [lo-mepiie, 11e iHTEpHAIIOHATI3AIlS €KOHOMIKH PI3HUX KpaiH.
Tpers HTP Bukimkana mpuUCKOpEHHs MPOIECY 3alydyeHHs KpaiH A0 MIKHApOJHOTO
po3MoALTy Mpali Ta OOMiHY NMPOAYKIlE€ Ta iHGopMmallier. Bike Ha moyaTky HaIioro
CTOJIITTSl ICHYBJIM MDKHApOAHI MIANPUEMCTBA, SAKIi pa3oM 13 3aCTOCYBaHHSM
€JICKTPOHHO-00YMCTIOBAIBLHOT TEXHIKM 1 Cy4aCHHUX 3ac00iB 3B'SI3KYy B JIPYTii IMOJOBHUHI
XX CT. cTanu MepeTBOPIOBATUCS B Oaratoraiay3eBi KOMIUIEKCH, 110 AiFOTh HA TIPHHITUIIAX
criemianizamii Ta Koormepailii BHpPOOHHUIITBA Ha CcBiToBOMY piBHI. Ili 00'enHanHs
OTpUMAaJIM Ha3By TpaHCHAIIOHAIBHUX 1 OaraToHarionansuux koprnopainiid (THK 1 MHK)
1 CTalli B JaHWW Yac TOJOBHOKIO PYIIIHHOI CHJIOK CBITOTOCHOJAPCHKHUX 3B'S3KIB.
Brxiramaroun kamitang i CTBOPIOIOYM 4YWCIeHHI (umii 32 KOPAOHOM, Taki MiAMPHUEMCTBA
GboOpMyIOTh  pO3raly’kKeHy CHCTEMYy CBITOBOTO BHUPOOHHMIITBA, IO HE BH3HAE
HaIlIOHAJIbHUX KOPJIOHIB 1 00'€JHaHy 3araJlbHUMH OpraHi3alliiHUM{, €KOHOMIYHHMU 1
TEXHOJIOTTYHUMHU BIITHOCHHAMMU.

3a paxyHOK ONTHMAJBHOTO PO3MIMIEHHS BUPOOHHWIITBA B PI3HUX KpaiHax, 3

ypaxyBaHHSIM iX MOPIBHSUIbHUX IEpeBar MDKHAPOAHI MIANPUEMCTBA JOCATAIOTh OUIBII
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BHUCOKOi €KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI. BOHU pyilHYIOTh KOPJAOHHM MIX Hal[lOHAJIbHUMHU
pUHKaMH TOBapiB, KamiTajdiB 1 poOOYOi CHUJIM 3a JOMOMOTOK (OPMYBAHHS MPSIMUX
BUPOOHUUYO-TEXHIYHUX 1 EKOHOMIYHHX 3B'A3KIB MK MIANPUEMCTBAMH B PI3HUX KpaiHax,
BUKJIMKAaOUM e(eKT 1HTepHallioHami3amii eKoHOMikH. PO3BUTOK MDKHApOIHUX
nianpueMcTB 1 00'eHanb B ymoBax HTP npyroi nmonoBunu XX B. mopsia 3 HeOyBaJIUM
PO3IIMPEHHAM CBITOBMX pHUHKIB TOBapiB, KamiTajliB, po0OOY0i CHJIM CHPHUSIIO
(dopMyBaHHIO pHUHKIB 1HQopMalii («HOYy-Xay», TMAaTeHTH, JILEeH3li) Ta HayKOBO-
TEXHIYHUX MOCHyr (IHKuHIpUHT, Ji3uHT) [20]. Tlo-gpyre, 1e 30UIbLIEHHS EKCIOPTY
kamitany. IlpuunHamMu 30UIBIIEHHS EKCHOPTY Kamitajly B JaHUM 4ac € HacTyIHI

(Tabmuns 1.1).

Tabnuysa 1.1
IpruyuHM 30iNbIIEHHS eKCMOPTY KAMITATY
[Tpuunna XapakTepucTHKa
TexHomnoriyHe JT1IepCTBO Yum Bume yactka Butpat Ha HIJIKP B 00cs131 mpomaxiB CrIbHUX

MIAIPUEMCTB, TUM OUTbIIIe 00CAT i eKCIOPTY MPSMUX THBECTHUIIIN
3a kopjoH. Yum Hmwkua vactka BuTpaT Ha HJIJIKP B 006cCs3i
MPOJIAXIB TAKOTO MIMPUEMCTBA, THM MEHIIIE O0OCST il eKCIOPTY 3a
KOPIOH. 3IIMCHIOIYH TIPsIMI IHBECTHIIIT 32 KOPJIOH, MIAMPUEMCTBO
OparHyTb THUM CaMHM YTPUMAaTH KOHTpOJIb Haja KIIo4yeBail
TEXHOJIOTI€I0, M0 Ja€ i KOHKypeHTHI mnepeBaru. Ilpsma
B3aeMO3B'130K piBHsA po3Butky HJIJIKP 3 obcaramm ekcmopry
Kallitany MiATBEPIUKYEThCS MPAKTUYHO Y BCIX PO3BUHEHHX

KpaiHax.
Ilepearn B kBamidikalii | BUMiproroTecs piBHEM OIUIaTH Tpaill MpaliBHUKIB. YWM BUIIE
po6ouoi cuiu pIBEHb OIUIATH Tpaimi B CIUIBHOMY IMiJMPUEMCTBI, TUM MEHIIE

00csr 11 eKCopTy NpsIMUX IHBECTHUIIIH. BimoOpakae HaKOTMYCHU I
JIOCBIJ] MDKHAPOTHOTO MAapKETHHTY.

[lepeBaru B pekiiami YuM BHIE TUTOMA Bara BHUTpPaT Ha peKIamMy B IIpojaxax
Koproparlii, THM OUTbIINUNA 0OCAT i eKCIIOPTY MPSAMUX IHBECTHUILIH.
YuM HIKYE MUTOMA Bara BHUTpPAT Ha peKJIaMy B IIpojaxax
KOpIopallii, THM MEHIIe 00cAT ii eKCIOPTY MPSMUX IHBECTHUILIH.

ExonoMmiuaMi1 MaciiTabd Yum Ourbiie po3mip BUPOOHMIITBA CIUILHOTO IMIANMPUEMCTBA HA
BHYTPIIHBOMY PHMHKY, THUM OuUIbllle OOCST eKCIOpTy HpsSMHUX
IHBECTHI[I. BiMbIIICTh CHITPHUX MiAOIPUEMCTB. TEpe] TUM SIK
IHBECTYBaTH 3a KOPJOH, MOBHICTIO BUKOPUCTOBYIOTh MO>KJIMBOCTI1
€KOHOMIKHM MacuITa0y B paMKax BHYTPIIIHBOTO PUHKY.

Po3mip kopropartii YumMm Oinble po3Mmip CIUIBHOIO HiIIPUEMCTBA, TUM OLIbIIE 0OCST
HOro eKCHOpTY MPSIMUX IHBECTHILIM. .
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Cryninp KOHIIeHTpanii | YuM BuIle piBeHb KOHIEHTpallii BUPOOHUIITBA TIEBHOTO TOBApy B
BUPOOHMIITBA paMKax CHUTBHOTO MiANPUEMCTBA, TUM OUTBIINN OOCHT ii eKCIOPTY
TPSIMUX THBECTHITINA

3abe3neueHHss  goctyny o | Yum Bume mnotpeba CHOUIBHUX —HIANPHEMCTB B IEBHOMY
IIPUPOJIHUX PECYPCIB OPUPOIHOMY pecypci, TUM OUIbIIKK OOCIT i eKCmopTry B Ty
KpaiHy, sIKa BOJIOMIE IIUM PECYPCOM.

Inmi  nmpuumHM  ekcnopTy | CKOpOYeHHST TpPaHCIOPTHUX BHUTpPAT Ha JIOCTaBKY TOBapy
Kariramy CIOXHMBAueBI 32 PaxXyHOK CTBOPEHHS  MIANPHEMCTBA B
Oe3mocepenHiii  OMM3BKOCTI Bl HBOTO; IOJOJIAHHS IMIIOPTHUX
Oap'epiB  3apyODKHOi  KpaiHM 32  PaxyHOK  CTBOPEHHS
HIIKOHTPOJIBHOTO BUPOOHMIITBA HA 11 TEPUTOPII.

JUist cOiIbHUX NIANPUEMCTB €KCIOPT KaliTaiay sBIsS€ COOOI JOBrOCTPOKOBI
3aKOpJIOHH1 1HBECTHIIll, 1[0 BEAyTb 1O CTBOPEHHS 3a KOPAOHOM (QuIIM, AOYIpHIX
KOMITaHii 1 3MIlIaHUX MIANPUEMCTB. Takl BKJIAJCHHS MiAPO3AUISIOTHCS Ha MPSIMi, 110
J03BOJISIOTH 3JIMCHIOBATH KOHTPOJIb 32 3aKOPJIOHHUM ITiIITPUEMCTBOM (BBaXKAETHCS, 11O
JUIS LIbOT'O JOCTAaTHLO BOJOAITH 25% ioro akiii, 3a cratuctukoro OOH, abo HaBiTh
10%, 3a craructukoro CIIIA ), 1 mopTdenbHi, Mo JalTh MPaBO Ha JOXIJ Yy BUIIISAIL
JTUBIICHY .

ITo-TpeTe, iHTETpaliifHl TEHIEHIIT B 00J1acTi creriaiizaiii KoonepyBaHHs pari.
VY nepmomy pecatunitri XXI cromitra 3a manumu Cekperapiaty CBiToBOi opraHizariii
topriai (COT), B cBiri 3apeectpoBano Ounbiie 300 perioHaAJILHUX TOPrOBUX YTOJ
1HTEerparifHoro xapakrepy. Mi>kHapoiHi €KOHOMIYHI IHTeTpaIliiiHi 00'€THaHHS € y BCiX
perioHax 3eMHO1 KyJli, B HUX BXOJATh KpaiHU 3 Pi3HUM PIBHEM PO3BUTKY Ta COIliaJIbHO-
€KOHOMIYHHM JIaJIOM.

HaiiGinpimn  sickpaBUM — TPUKJIAJAOM  YCHIIIHOI IHTETpamii psgy JepkaB €
€pponeiiceknii Coro3. €C Branocs JOCATTH MOETHAHHS B COO1 MPAKTUIHO OyAb-IKUX
dbopM €KOHOMIUHOI 1 TONITHYHOI IHTEerpamii, mpuadaHa IHO3EMHHM IHBECTOPOM B
CTaTYTHOMY KamiTalli pociiichkoi opraHizaiii B po3mipi He meHIre 25.0%. : Y CIIA no
MPSIMUX 1HBECTHUIIIN BITHOCSATH TAKOX BC1 KpeIUTH a00 MpUAOAHHS aKIliid y Gpipmi, B SKIH
rpyna aMepuKaHChKUX BIIACHHKIB MAa€ KOHTPOJBHUW TAKET, HaBITh SKIIO OKPEMHIA

IHBECTOp HE BOJIOJII€ MakeToM, Mo mnepesunlye 10%, yTBopeHa cTiiiKa, MOCTIMHO
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pPO3IIMPIOETHCS,  IHTErpamiiiHe  yrpynoBaHHs. SIK  NEPCHEKTUBHOI  3aBAAaHHS
MPOTOJIOIIYEThCS Tojanbiie posmupeHHs €C 3a paxyHOK MPUHHATTS HOBHX KpaiH-
y4acHUIlb 1 OcCBITY Ha Teputopii Cor03y €IMHOTO JEp>KaBHOTO 00'€THAHHSA
koH(peaepaTuBHOro ado deneparuBHoro Tumy [78, c. 24].

B nmanmii wac VYkpaiHa € NOBHONpPaBHUM YYaCHUKOM OUIBLIOCTI BIJIMBOBHUX
MDKHApOJHUX IHTETpalliiHUX YIrpylnyBaHb, IO J03BOJsi€ 1l JI0OIIOBaTHM TaM CBOi
NOJIITUYHI Ta €KOHOMIYHI 1HTepecH. B 1pomy I1utani HaWOUIBIIMI 1HTEpPEC MOXKYTb
Bukimkatu COT, €nunoro Exonomiunoro IIpoctopy 1 AsiatckoTixookeaHckid Gopym
Exonomiunoro CriiBpoOiTHUIITBA.

Ines Bctyny VYkpainm no €Bponeiicbkoro Coro3y Ha JaHMMl 4Yac akTyalbHa.
HaGaraTo BaxJMBIIIIUM /1T 000X CTOPIH € 3aBJaHHS MO0y I0BU MIITHOTO €KOHOMIYHOTO
cniBpoOiTHHIITBA 3 €C K OAHUM 3 TOJIOBHUX TOPTOBEIIBHUX MAapTHEPIB YKpaiHH.

B ocrtanni poku Bce Ouible 3pocTae iHTepec YKpainu no jaepxkas [liBaeHHO-
CxigHoi A3ili, 1m0 B MEpIly Yepry BUKJIMKAHO THUM, IO caMe€ TaM pO3TaIllOBYIOThCS
HAWOUIBII TMEPCHEKTUBHI PUHKKA 30yTy MPOAYKIi YKpaiHCBKOT'O arpompoOMHCIIOBE
BUpOOHUIITBO. B mimomy, VYkpaiHa Bke 3apa3 € TOBHOILIIHHMM 4YJI€HOM CBITOBOI
CHUILHOTH. B ocTaHH1 poKHM BOHA BCe OUIbIIE 1 OIS TOCUITIOE CBOKO POJIb.

VYkpaina € ujgeHoM OUTBIIOCTI HAWOIBII BIUTMBOBUX MDKHAPOIHUX OpraHizailiid,
0 JIO3BOJISIE 11 BiJICTOIOBATH CBOKO 30BHINTHBOIOJITHYHY ITO3MIlIIO 1 JIOOIFOBaTH CBOI
ekoHoMiuH1 1HTepecu. [lomanpiia iHTerparis YKpaiHu y CBITOBY €KOHOMIKY Moria 0
JI03BOJIUTH i 3MIITHUTH CBOi €EKOHOMIYHI 3B'SI3KH 3 1HO3EMHUMU JIep>KaBaMU 1 MOCUITUTH
TOBApOOOMIH 3 HHUMH, IO, OC3yMOBHO, HE MOXKE HE ITO3HAYMTHCS ITIO3MTHBHO HAa
POCIMCHKii €eKOHOMIIII B IIJIOMY.

[lo-ueTBepTe, CHOUIBHI MIANPUEMCTBA € TOYKAMH POCTY HOBUX (HOpM
rocriofgaproBanHs. [leperBopeHHs B ymoBax Tio0Oamizamii Ta iHTerpamii 3akanain
MOIITYKY HOBUX (DOPM TOCTIOapChKUX BIMTHOCHH 1 CTPYKTYp yHpaBiliHHS. 3'SBUIIHCS TaKi
dbopMu ToCcTIOAAPCHKOT MISITBHOCTI SIK JI3WHT, (DpaHYa3WHT, ayTCOPCUHT, ayTCTadiHT,

KOHTPOJIIHT, 1HXKUHIPUHT, 1 1HIIII.
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[lo-m'siTe, cminbHE MiAMPUEMHUIITBO CHPHSIE€ BXOKEHHIO KpaiHW B CHCTEMY
CBITOBOTO €KOHOMIYHOT'O F'OCIIOJaPCTBA 1 BIAICPA€E 3HAUYHY POJb y POPMYBaHHI PUHKOBOI
iHppacTpykTypH Jlo nepesar CniibHUX HiATPUEMCTB BIAHOCATD:

- 3aJly4eHHsI MepPeAOoBOi 1HO3EMHOI TEXHOJIOTIT 1 Cy4aCHOI'O YIMpPaBIIHCHKOTO
JOCBITY;

- NOJIETIIEHHS €KCIOPTY KaliTaiy, B T.4. B IPOAYKTUBHIN (Hopmi;

- peanizanis 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB, 3A1IMCHEHHS SKUX HE M CHUIIy OAHIM
KOMIIaHIi;

- OCBOEHHSI HOBUX PUHKIB B pETrioHaX 3a IOMIOMOTOI0 MICIIEBUX MMapTHEPIB;

- MOJKJIMBICTh KOMIUIEKCHOTO BUKOPUCTAHHS 3yCHJIb MAPTHEPIB MO B3AEMOJIii
B yCiX MepeABUPOOHNY M, BUPOOHNYMX 1 30yTOBHUX chepax;

- 3a0e3Me4eHHs MOBHOIIHHOTO KOHTPOJO 3 OOKY MapTHEPIB 3a JIAHIIFOKKOM
IPOLIECIB Bil BAPOOHUIITBA, TOCTAYAHHS /10 30yTYy 1 yIIpaBIiHHS;

- o0'eqHaHHS 1 KOHIIEHTpAlllsi HAHOUTBIN CHJIBHUX B3a€EMOJIOTIOBHIOIOUNX
ejeMeHTiB 3 00Ky mapTtHepiB [102, c. §].

OnHak CHUTbHI TMIANPUEMCTBA MAlOTh 1 PsAJl HETaTHBHUX CTOPiH, IO MOXE
YCKJIAIHIOBATH CTBOPEHHS 1 PO3BUTOK. B rmepiry uepry 1e BUTpaTd, HEOOXioHI Ha
MiATOTOBKY JUIS TIOYATKY CITUTBHOT POOOTH, SIKI MOXKYTh BiIOYBaTHCS Ha BCHOMY MPOTS3i
CTBOPEHHS CHUIBHOTO MIiANPHEMCTBA - B eTaly IEePBHHHUX KOHTPAKTIB 3
NOTCHIIIMHUMH TIapTHEpaMu 10 Oi3HECY 1 MEepPeroBOpiB MPO YKIAJACHHS JOTOBOPY PO
CHIBIIpAII0 /IO CTajii KOHKPETHOTO TUIAaHYBaHHSA Ta oOpraHizamii 3aBlaHb OKPEMUX
MapTHEPCHKUX CTOPiH.

€ Oarato ¢GopM CHUTBHUX MTIANPUEMCTB 1 0arato MPUYUH JJs 00 €THAHHS B
CIUTbHE MIAMPUEMCTBO, TPOTE B paMKaXxX JOCIIHKEHHS MOXEMO BHIUTUTH TPH OCHOBHI
NpUYUHH, SKI € 3emuero, (iHancamu 1 HaBmukamu. L{i Tpu oOnacTi 3a3Buyail €
PYIIIHHOIO CHJIOI0 MIX MONIYKOM MapTHEpa MO CHUTBHOMY IMiANPUEMCTBY a00 BHMOT OO

BCTYMUTH B CIILJIBHE MINPHUEMCTBO.



65

Puc. 1.1. OcHOBHI IPUYKUHU CTBOPEHHS CHIIBHUX arpapHUX MIAIPHUEMCTB

Sk MM 3HAEMO B CUIBCHKOMY T'OCTIOJIAPCTBI 3€MJIS BIIIrpa€e CTPATET14HO-BAXKITUBE
3HAYECHHS I BEACHHS TOCIOAApPChKOi MIsNIBHOCTI. Benuka KidbKICTh Oa)karoumx
3aliMaTUCS BHPOIIYBAHHSIM  CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOi  MPOIYKIli  CTUKAIOTHhCS 3
mpoOJEeMOI0 BiJICYTHOCTI BUIBHHUX 3eMellb. Ha momryku 3emiti, sSIKy MOXKHA B3SITH B
OpeHIly BUTpadaeThcs O6araro yacy. ToMy mapTHepu y SKux € ¢iHaHCOBI MOXJIUBOCTI, a
y 1HIITUX 3eMJIs — € TIOTEHIIMHUMU CyO’ €KTaMH CIUTBHOTO BeleHHs O0i3Hecy. O0'enHaHHs
3 MapTHEPOM HaJla€ MOYKJIMBOCTI, SIK1 paHiIle He MOTJIM OyTH JOCTYITHI JJIs TAPTHEPIB.

Jpyra, Ta HalOUIBII OYEBUIHA TPUYWHA IS BCTYIY B CIHUIbHE MIJIPHUEMCTBO -
e 3abesneueHHs ¢iHaHCcyBaHHAM. CUTbChKE TOCIOMAPCTBO - 1€ NYKE€ PU3UKOBAHUUN
Oi3HecC, SKUH 3aJCKUTh BiJ KIIMAaTHUYHUX YMOB SIKi CKJIAJIUCS B JAHUW MOMEHT 4acy 1
TOMY BUMArae, o0 OUTBIIICTh KOIITIB OYJI0 BUTPAYCHO Ha MOCIBHUN MaTepial, MmajbHe
Ta MiHepaibHI 100puBa. ToMy Ha OHOBJIEHHS MarepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u
roCTOJIapCTBa, BIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJOTIM HE BUCTayae (iHAHCOBUX AKTHBIB.
HaBiTh HeBenmuki BHPOBAKEHHS MOTPEOYIOTh 3HAYHUX TPOIIOBUX 3aTpaT, TOMY

MPUPOJIHO INIyKaTH ajbTepHATUBHI kepena ¢inancyBanHsa. CtBopenns CII nns
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3a0e3reueHHs] (PIHAHCOBUMHU AaKTHMBAaMU - BIAMIHHA CTpaTeris Juisi MOJI0JaHHs
(1HaHCOBUX MPOOJEM B rOCNOAAPCTB, a00 * KOJU Yy arpapHoi (pipMu HEMae BEIUKOI
KUTIbKOCTI KOmTIB. 3amyueHHs mnaptHepa CII, mo Mae BeauMKui Kamitaia, MOXe
JOTMIOMOITA  MiANpUeEMCTBY 30utbiiuTH  (iHaHcyBaHHi. CII Hamae MOXIUBICTD
IHBECTOpPAMH, y AKUX € TpOIli, 3aJUIIATUCS AHOHIMHMMHM Ta MAaCUBHUMHU B IPOEKTI.
[HBecTOp B [bOMY BHUMAAKY HaJa€ TMepeBary OTPUMaHHS YacTHHH NTPHUOYTKY Bif
JISTBHOCTI, HIK BIICOTKY BiJ] BKJIQJICHUX TPOIIICH.

Tpets mpuurHa CTBOPEHHS CHUTBHUX MIAMPUEMCTB — 1€ HAOYTTS HOBUX 3HAHb Ta
HaBUYOK. Bci ranysi eKOHOMIKM BUMAararoTh BEJTUKOI KUIBKOCTI HABUYOK, SIK1 MOTPIOHO
NOCTIMHO yJaocKOoHamoBaTh. B YkpaiHu icHye BeluKa KUIBKICTh 3€MJIEBJIACHUKIB Y
SAKUX HEMa HABHYOK BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii €BPONEHUCHKOI SKOCTI, 200 3K MPOBaKCHHS
€KOJIOTIYHOr0 BHUpOOHMITBA. [[1s1 mopofiaHHS AaHOi MpoOiieMH MOTPIOHO BUOUpPATH
napTHEpa y SKOTO HasiBHI HABUKH Ta 3HAHHS B 00J1aCTi, SIKYy MOTPIOHO MOKPAIIUTH.

Hapasi ykpaiHCbKI BUPOOHHKHM HE MAalOTh YITKO MPOIHUCAHOTO aJITOPUTMY
3MIACHEHHS CIUIBHOTO BeJEeHHA Oi3Hecy. [lns HamarokeHHs MpOIECYy CTBOPEHHS
CHUIBHUX MIJIPUEMCTB MOKHA 3aIIPOMIOHYBATH MPOBOAUTH 32 TAKUM aJITOPUTMOM:

1. BU3HAUUTHUCA 3 11€SIMHU Ta CTPATET1YHUMHU IIUISIMU, 3aBAAHHIMU 1 METOJJaMU
MOJAIBIIOT JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TMPOBIBIIM aHali3 (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
TISTTBHOCTI Ta BCTAHOBUWBIIM piBEeHb (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI, a TaKOX OOCSTH
3a00proBaHOCTI IO TOCIIOAAPCTBY;

2. pPETENbHO TMpoaHali3yBaTH 1H(OpMaIliI0 PO MaOyTHBOTO MOTEHIIIHOTO
MapTHEpa, pO3MOYATH HAIATOKEHHS 3B’ SI3KIB Ta HAICIATH MPOMO3UIlIi TPO CTBOPEHHS
CIUTBHOTO MiIMTPUEMCTBA;

3. MiITOTOBKA YCTAHOBYMX JIOKYMEHTIB Ta JIOTOBOPIB Ha MOB1 000X MapTHEPIB
Ta TIEPEBipKa JaHUX JOKYMEHTIB €KCIIEPTAMU;

4, 3MIACHEHHSI aHaIi3y MEePeIIHBECTUIIIMHOTO TIPOEKTY Ta BUSBIICHHS TIEpeBar
Ta HEJIOJIKIB IPOEKTY;

d. MIJMHUCAHHS JOTOBOPIB MPO CIIBIPALIO Ta YCTAHOBYUX JOKYMEHTIB;
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6. peecTpauis  CHOUIBHOTO  MIANPUEMCTBA, AK  OKPEMOro  cy0’ekra
roCIOAAapIOBaHHs Ta CTAHOBIICHHS HA OOJIK B JI€P>KaBHUX OpraHax BIIAJIU;

7. BHECEHHS CTaTyTHOTr'O KamiTamty.

1. BU3HauMTH igei Ta
chopmynoBaTH roNoBHI LjAi Ta

3aBAaHHA ctBopeHHa CI.

2. BusHauutmca 3
NoTeHLUiaIbHUM napTHepoMm,

npoaHanisysaslwn iHbopmauio
nNpo HLOTO

3. Poznouatn npoueaypy
Hanarog)KeHHa  3B'A3KIE 3
naptHepom  Ta po3pobKy
YCTAaHOBYMX AOKYMEHTIB

4, MNpoBegeHHA aHanisy
nepeaiHBECTULIAHOMO NPOEKTY

5. MNignucaHHa [oroBopie nNpo

cnisnpayr Ta YCTaHOBYMX
OOKYMEHTIB

6. Peectpauia CI1, AK oKkpemoro
cyb’ekTa rocnogaploBaHHA Ta
BHECEHHA CTAaTyTHOTO Kanitany

Puc. 1.2 Aaroput™ CTBOPEHHS CIUILHOTO MiAMPUEMCTBA (PO3POOICHO aBTOPAMH).
Ha mouatkoBoMy etami BuOOpY MaiOyTHROTO TMapTHEpa MOTPIOHO poO3poOUTH
MIPOTIO3HUIIIT MO0 CTBOPEHHS CIUIBHOTO MIAMPUEMCTBA, KA HAJAETHCS MOTEHIIHHOMY

MapTHEPY Ta MOBUHHA MICTUTH HACTYIHI €JIEMEHTH:
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OIKC MOTEHUIHHOT0 NapTHepa (KUIbKICTh CIIBPOOITHUKIB, EKOHOMIYHI J1aHi,
JIOCBI] pOOOTH B rajiy3i TOIIO);

- nepioJl peaizallii CHiIbHOTO MiANPUEMCTBA;

- IPOIMOHOBAHI 111 CIIUIBHOTO MIAIPUEMCTBA;

- CTaTyTHI BHECKHU MAPTHEPIB CIUILHOTO MIJIMPUEMCTBA;

- IPOIO3ULIi 10 TPOOIEMHUM TaTy35M;

- OUIKYBaH1 pe3yJbTaTH.

VY pasi mignucanHs npono3uiliid moao crBopeHHst CII BuHuKae HEOOX1THICTH B
3aKJIIOYEH] OCHOBHOIO JIOKYMEHTY - JloroBopy mnpo oO0’e€qHaHHS B CIHUIbHE
HiAMPUEMCTBO. A BXKE TOTIM TICJISI TIOMIOBHEHHSI CTAaTYTHOTO (DOHIY 3aTBEPIKYETHCS
CraTtyT mianpuemMcTBa.

3rilHO0 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW, CHUIbHI MIAMPUEMCTBA 3 1HO3EMHUM
KammiTaJioM, Ha MPOTA31 CEMU JHIB 3 JHS BHECEHHS KOIITIB, MOJAIOTh BIJOMOCTI JI0
JlemapTaMeHTy €KOHOMIKM Ta IHBECTHIIM Ta MISATaloTh OOOB’SI3KOBIM JeprKaBHIN
peecTpartii.

B exoHoMIuHi# Teopii MOKK HE ICHY€E YITKOTO BU3HAYEHHS CIIJILHOT BIACHOCTI Ha
kamitayn. CydacHa €KOHOMiKa XapaKTEepPU3YEThCS ITUHAMI3MOM, PI3HOMAHITTSIM 3MIH
€KOHOMIUYHHMX BiTHOCHH, (popM 1 iHCTUTYTIB. CTOCOBHO J0 CHUIBHOI BJIACHOCTI Ha
KarmmiTan BimOyBaeTbes audy3is pi3HUX GOpM 1 BIITHOCHH BJIACHOCTI, B pe3yJIbTaTi 4YOTo
YCKJIAIHIOETBCS BHYTPIMIHIN 3MicT 11i€i popMm BracHOCTI. YcepenuHi ii 3'€THYIOThCS
pHUCH pi3HUX (POPM BIACHOCTI.

Ile MoOXHa TOSCHUTH TUM, IO B E€KOHOMIYHIA Haylll 3apa3 BUAUISIOTH Taki
MIOHATTS SIK «private property» - IpHUBaTHA BJIACHICTH 1 «Several property» - po3niiabHa,
Bizloco0OJIeHa BJIacHICTh a00 BIIACHICTH KUIBKOX 0Ci0. IlepmruM TepMiHOM MO3HAYAETHCS
BJIACHICTh OKPEMHX IHAMBIAIB, APyre MOHSITTS IMupiie. BOHO MPOTHIEKHO MOHATTIO
Jiep’)KaBHA BIIACHICTH 1 OXOIUTIOE Oyab-sKi ()OpMH HEKAa3eHHOE BJIACHOCTI - HE TUIBKHU
ONIHOOCIOHY, a ¥ ciMeHHy TapTHEPChKY, KOONEpaTHBHY, aKI[ilOHEpHYy Ta iH. B

YKpaiHChKiil MOB1 HEMAa€ JOCIIBHOTO MEPEKIIally TAKOTO MOHATTS 1 BOHO MO3HAYAETHCS
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K «IHJIWBIAyalli30BaHa BIACHICTHY», MO0 MIAKPECTUTH TOW (HaKT, 1O PI3HOMAHITHI
dbopMu BIIACHOCTI, TMEpEepaxoBaHi BHUIIE CKIATAIOTHCS 1 PO3BUBAIOTHCS B PE3YJbTaTl
100pOBUIBHOIO KOMOIHYBAaHHSI 1 pEKOMOMHUPOBAHUS 1HIMBIYaIbHUX MPAB BIACHOCTI.

Cnig 3a3HaYUTH, IO KOJIM B CHUIbHE MIAIPUEMCTBO BKJIAJAIOTHCSA KOUITH PI3HUX
BJIACHUKIB, TO B IbOMY BHUIAJKYy B HbOMY JIIOTh IIO-CBOEMY 3MICTY (POPMHU BIIACHOCTI,
BIIOyBaeThCcs iX 00'€MHAHHA 1 YTBOpEHHsS Ha LI 0a3l cnuibHOI (OPMHU BIACHOCTI,
CHIBBIACHHMKH $IKOi, MpoTe, 30epiraroTh CBOI MpaBa SK Ha BHECEHY HHMH YacTHHA
MaTepiaibHUX 1 ()IHAHCOBUX KOIITIB /10 3arajbHOro (OHIy, Tak 1 Ha BIAMOBIAHY 1A
YacCTI[l YaCTUHY JOXOIB BiJ peasnizallii BUpOOJECHUX TOBAPIB 1 MOCIYT.

Tak BiamoBimHO A0 3arajibHOro Kiacudikatopy ¢GopMm BiacHOCTI B YKpaiHi
BUJIUISIOTBCA BITYM3HSIHA BJACHICTh, 1HO3€MHA BJACHICTh, CHUIbHA YKpaiHChKa 1
1HO3€MHa BJIACHICTb, 3MIIIaHa YKpaiHChKa BJIACHICTH 3 YAaCTKOIO JIEPKABHOI BJIACHOCTI.
CriyibHa BITYM3HSHA 1 IHO3EMHA BJIACHICTB BKITt0Yae B cebe [134]:

- CIIUIbHA YKpaiHChbKa 1 1HO3eMHa BJACHICTh HAJIEKHTh, HA TpaBl BIACHOCTI
BITUM3HSHIM FOPUIMYHIN 0c001 1 3acHOBaHa Ha OO0'€THaHHI MaifHa YKpaiHCBKUX 1
1HO3E€MHUX BJIIACHHKIB.

- CIUIbHA BITYM3HSHA 1 IHO3EMHA BJIACHICTh HAJICKHUTh Ha TIpaBl CIUIBHOL
BJIACHOCTI YKpaiHi Ta iIHO3eMHUM IOPUAMYHUM 0C00aM, IHO3EMHUM T'POMAJISTHAM.

- CITUIbHA BJIACHICTh CyO'ekTiB YKpaiHM Ta 1HO3E€MHA BJIACHICTh HAJIGKUTHh Ha
IpaBi CIUIBHOI BJIACHOCTI cy0'ekTaM YKpaiHM Ta 1HO3EMHHM IOPHUIUYHUM Oco0am,
1HO3EMHUM TPOMAISTHAM.

- CIIJTbHA JIep>KaBHA 1 1HO3€MHA BIIACHICTh HAJICKUTH Ha MPaBi CIIUTLHOT BIACHOCTI
MYHIIIUTIATFHUX YTBOPEHb 1 IHO3EMHUM IOPUIUYHUM 0C00aM, IHO3EMHUM TPOMa/IsTHAM.

- CITUIbHA MPUBATHA 1 1HO3€MHA BIIACHICTh HAJICKUTH Ha MPaBi CIUIBHOI BIACHOCTI
YKpPaiHCBKUM TpOMaJsiHaM, YKpPAiHCBKUM IOPUAWNYHAM oOco0aM mpuBaTHOI Qopmu
BJIACHOCTI Ta 1HO3EeMHHUM IOPUIMYHAM 0CO0aM, iIHO3EMHHUM TPOMAJISTHAM.

- CIUTbHA BJIACHICTh TPOMAACHKUX 1 pemiriiHuX opraHizamiii (00'emHaHb) Ta

1HO3eMHa BJIACHICTh HAJICKUTh Ha MPaBi CIUILHOT BIACHOCTI YKPAiHCHKUM I'POMAJICHKUM
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Yy peNiriiHuM oprasizaimisM (00'eIHaHHAM) Ta 1HO3EMHHUM IOPUIMYHHUM 0CO0aM,
1HO3€MHUM I'POMaJISTHAM.

CHibHOIO PUCOI0 IIUX BUAIB BJIACHOCTI € MPUHAIEKHICTh 00'€KTIB BIACHOCTI Ha
MpaBl CHUIbHOT BJACHOCTI. 3arajbHa BIACHICTh HAa CHUIBHUI KamiTajl 3 1HO3€MHOIO
y4acTIO - 11€ BJIACHICTh Ha OJIHE 1 T€ K MaiHO JBOX a00 OuIble 0ci0 HaIIOHATBHOIO Ta
1HO3€MHOTO TpPOMAJSHCTBA - YYacCHHUKIB CHUIBHOI BiacHocTi. Ilpu Takiit ¢opmi
BJIACHOCT1 MpPaBO BJIACHOCTI 3A1MCHIOETHCS YYaCHUKAMHU-BIACHUKAMHM 3a CIUIBHOIO
3ro/I0K0: JKOJICH 3 HUX (H1 HAI[lOHAJIbHUI, HI 1HO3EMHHUI1) HE Ma€ MpaBa PO3MNOPATUTHCS
MaiiHOM 0e3 3roju HmHX. Y pa3i po30DKHOCTI MOPSAOK BOJIOAIHHS, KOPUCTYBAaHHS 1
PO3TOPSKEHHST MOXKe OyTH BH3HAYCHHUH CYJOM 3a MO30BOM OYAb-KOTO 3 YYaCHHKIB.
Taka BIacHICTh MOXE€ BUHUKATH 3 PI3HUX MIJICTAB, 30KpeMa IMpH CIUILHOMY MPpUAOAaHHI
MaiiHa, CIijIbHE OYIBHUIITBO, 00'€THAHHI KOIITIB JIJI1 CTBOPEHHS 1 €KCIUTyaTallii MaifHa
Ta IHITUX BUJAX IOPUIUIHUX TiH.

3arajpHa BJIACHICTH MOK€ OYTH 1 4aCTKOBOI. YacTKH BIIACHHUKIB BHU3HAYAIOTCS
BIJIMOBIIHO JI0 TIJACTaBOK BUHUKHEHHS CHUTBHOT BJIACHOCTI; BOHM MOXYTh OYyTH
piBHUMHU a00 HepiBHUMHU. B 11boMy BHUIAIKy 1 HaIllOHAJIBHUM Ta 1HO3EMHHM yYacCHUK
YaCTKOBOI CIUJIBHOI BJIACHOCTI 3000B'SI3aHHI MPOMOPIIAHO 10 CBO€I YaCTKU HECTH
BUTpPATH, MOB'sI3aH]1 13 CHIILHUM MaliHOM. KpiM ydacTi B 3/11iiCHEHHI MpaBa BJIACHOCTI Ha
BCC MalHO KOXXEH BJIACHMK Ma€ TMPAaBO Ha BUIYYKCHHS CBO€I YACTKHM I1HIIINA 0cCO0i
IUISIXOM TPOJIAXKY.

OpHak mpu MpoAaXKy YacCTKU 1HINI YYaCHUKH BJIACHOCTI MAalOTh MPaBO TepeBaru
MOKYIKH 3a TIEI0 X I[IHOIO 1 HAa TUX )K€ YMOBax, Ha SKMX YacTKa MPOJNAEThCA. Taka
¢dbopma BxKe Ha3UBAETHCS CHLILHO-YACTKOBOI 200 3MIlIaHoO1.

B ykpaiHchkili Ta 1HO3eMHiH BJIACHOCTI OJHUM 3 BHUJIB € 3MilllaHA BITYM3HSIHA
BJIACHICTb 1 3MIllIaHa 1HO3EMHA BIACHICTh. 3MIMIAHOIO YKPAiHCHKOIO BJIACHICTIO € MAMHO,
OCHOBA SIKO1 JIGKUTh HA TIPaBi BJIACHOCTI YKPATHCHKIN IOpUANYHIN 0c001 1 3aCHOBaHE HA
o0'eqHaHH1 MaiiHa Pi3HUX (OPM BIACHOCTI. 3MIMIaHOI IHO3EMHOIO BJIACHICTIO € MaiHO,

[0 HAJIEKUTh HA MpaBl BIACHOCTI BITUM3HAHIN HOPUAMYHIA 0CcOOl 1 3aCHOBAaHE Ha
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o0'efHaHHI MailHa 1HO3EMHMX BJIACHUKIB pi3HUX (OPM BIACHOCTI. YKpaiHCbKa
CTaTHCTHKA JYX€E BY3bKO TPaKTye 3MilIaHy (GopMy BiacHOCTI. BoHa dikcye 3Mmimany
BJIACHICTH 3 1HO3EMHOIO y4acTiO, KOJH B CTaTyTHHUX KalliTalax, MaiiHOBI KOMIUIEKCH Ta
aKTHUBaX YKPAiHCHhKHUX MIJMPUEMCTB € YaCTKa 3apyOLKHUX YUaCHHKIB [56].

VY cninpHO-4acTKOBOI (200 3MIIIaHO1) BJIACHOCTI OPraHIYHO MOB'SI3aH1 OCHOBHI
NPUHIMIN 3arajJbHOr0 1 MPUBAaTHOrO mpuBIacHeHHS. lLle mocsraeThcs HACTYNHHUM
yuHOM. [lo-mepie, 3MilaHa BAACHICTh YTBOPIOETHCS LUISIXOM O0'€THAHHS BKJIAA1B, SIKi
BHOCSITh BC1 YYaCHUKH MIATPUEMCTBA Y CIIJIBHE MaifHO.

[To-npyre, cHinbHO-4YaCTKOBA BIACHICTh BUKOPHUCTOBYETHCS B 3araJIbHUX IUIAX 1
mijg eIMHUM yrpaBiaiHHAM. [Ipy mpoMy, SIK TpaBwWIo, MepeadadaeThCsl MEBHY y4acTb
KO>KHOT'O TMailoBOi BJaCHMKA B YINPaBIiHHI CycHniJibHUM MaiHOM. [lo-TpeTe, KiHIIEBi
pe3yabTaTh TOCHOAPCHKOT JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA PO3MOIUIAIOTHECS BIAMOBIIHO 10
YaCTKM BJIACHOCTI KOXHOTo. Haifuacrimie chnuibHI OIANPUEMCTBA TNMpU Takid ¢dopmi
BJIACHOCTI YTBOPIOIOTHCA B (hOPMi aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB (KOPIIOPAILiif).

CrinpHO-TMAOBY TPHUBIACHEHHS 3HAYHO BIAPI3HAETHCA BiJl IHIWBIAYaTbHOT
dopmu kamitany. SIKI0 mpW KIACHYHOMY KalliTalli3Mi 3acob6amMu BHPOOHHUIITBA Ha
CIUIBHOMY IMIATPHEMCTBI O€3pO3JIILHO BOJIOJIIB OJAWH BJIACHUK, TO B KOpIoparrii
BJIACHICTH € TI0 CYTi aHOHIMHOIO. BIJIBIIT TOTO, BIIACHUKH aKIii MOXKYTbh Y Oyab-SIKUN dac
npojiaTh iX I1HIMMM oco0aM, TOMY IPU HE3MIHHIM BEIMYHMHI KaIliTaly CKIaJ Horo
BJIACHUKIB MOJKe Oe3mepepBHO 3MiHIOBATHCA. Jlaii, SKIIO B MHHYJOMY CTOJITTI, 5K
MPaBWJIO, CaM BJIACHHK KalliTalxy KepyBaB CBOIM IMIANPUEMCTBOM, TO TETeEp MisUIbHICTD
aKI[IOHEPHOTO TOBAPWCTBA OPraHI30BYIOTh MEHEIKepu - MpodeciiHO MIATOTOBICHI
Kepyrodi, SIKi MpaIoloTh 32 KOHTPAKTOM (YroJ[010, 1[0 BCTAHOBIIIOE MpaBa 1 00OB'SI3KU
000X CTOpIH 1 MpUIMAETHCS HA TIEBHUN TEPMiH). SKIO paHilie KamiTaa 3pocTaB, KOJIH
HOTO BIIACHWK JO0JATKOBO BKJIAJaB y BHPOOHHIITBO CBOi I'POI, TO Yepe3 akKIiOHEpHY
¢dbopMy KarmiTan Bce OUTBIT MOMOBHIOETHCS 32 PAXYHOK IMO3UKOBUX KOIITIB: TPOMHUCIIOBITI
BCE YACTINIE 3BEPTAIOThCA B OaHKHM, MO0 oOTpuMaTH Yyxi rpomi. B pesympraTi

MTOCHUJTFOETHCS BUIIUICHHS BJACHOCTI HA TPOIIOBUM KamiTall BiJ HOTO MIANPUEMHHUIIBKOTO
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3actocyBanHs [ 135].

B exoHOMIuHI{ Haylll 3apa3 ICHYE JIBa CXOXKHUX MOHATTSA: 3MIIIaHEe NIANPHUEMCTBO 1
CHUIbHE MIANPUEMCTBO, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCSA 1O MIANPUEMCTB 3a YYacCTIO 1HO3EMHOTO
kamitany. Ha Hamy nayMky, mig 3MIIAaHUM MIATPUEMCTBOM HEOOXITHO PO3YyMITH
BITYM3HSIHE MIANPUEMCTBO, YTBOPEHE ABOMA 200 KUTbKOMA rOCIOJIAPCHKUMHU CY0'€KTaMU
onHiei kpainu. Hampuknazn, ue, nep:kaBHO-NPUBATHI, MYHIIMNAJIbHO-TIPUBATHI 1 1HIII
HaIllOHAJbHI MIANPUEMCTBA. A CHUIBHI MIANPUEMCTBA - 1€ TOCMOJAPCHKI OJMHUI
CTBOPEHI BIIACHUKAMU Pi3HUX KpaiH.

Takum YUHOM, CIJIbHA BJIACHICTh Ha KamiTan MpEICTABIISIE
VHIWBHYaTU3UPOBAHHYIO (DOPMY BIACHOCTI, SIKa Ma€ CUCTEMY €KOHOMIYHHMX BiJTHOCHH,
10 BUHUKAIOTh Ha OCHOBI JOOPOBUIBHOIO KOMOIHYBaHHA 1 pEKOMOIHYBaHHS TIpaB
BJIACHOCT1 MK HAI[IOHAJIbBHUMH Ta 1HO3EMHUMHU CYy0'€KTaMU FOCIOAPCHKOI JISIILHOCTI 3
NPHUBOJY TIPHUBIIACHCHHS, BOJIOJIHHS, PO3IMOPSDKEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS 0O0'€KTIB
BJIACHOCTi, SIKI MOXYTh HAJaTH MOKJIUBICTb TOCIOJAPCHKOTO TMAHYBaHHA Haj
PUCBOEHUM MAHOM, 3'€JTHAHY 3 HEOOXIIHICTIO HECEHHS TATaps €T 3MICTY.

3 1i€i TOYKU 30py CHUTBHI MiANPUEMCTBA 32 Y4YacTH) 1HO3EMHOTrO KariTamry €
cienu(GiyHUN BUJ BIACHOCTI, IO BHHUKAE B XOJI PO3BUTKY MIDKHAPOIHOTO
€KOHOMIYHOT'O CHIBpOOITHUIITBA. Take po3IIMpeHe PO3yMiHHS CHiJIbHOI BJIACHOCTI Ha
KaImiTaJl HakKJIaJae BiMOMTOK Ha PO3MOJLT mpaB BiacHOcTi. CIUIBHI MIANPUEMCTBA 32
y4acTI0 1HO3EMHOTO KaIliTajay CTBOPIOIOTBCA 1 TMPALIOTh 3 PI3HUMU JOJSIMU
aKIIOHEPHOT0 KamiTally B pyKax HapTHEpiB. ICHye MakopuUTapHYy yd4acTh OJHOTO 3
MapTHEPIB, Je YacTka nepesuirye 50%; mapuTeTHy y4acTh - MapTHEPAM HaJIeKaTh PiBHI
YACTKU aKIIOHEPHOTO KalliTaldy;,; MIHOPUTapHY - B pyKaxX OJHOTO 3 MAapTHEPIB MEHIIE
50% axmioHepHOro Kamitaimy. Takui TMOAUT JO3BOJIIE BUSBHUTH CTYIiHb BIUIHBY
MapTHEPIB HA YIPABIIHHS 1 KOHTPOIb HAJI MiIIPHUEMCTBOM.

[TignpueMcTBa MEPIIOTO TUITY - 1€ MIAMPUEMCTBA, /1€ OJUH 3 MApTHEPIB 3aiiMae
noMinyroue ctanopuine. CuiabHa 0aThKIBChKa KOMITaHISI HEPIAKO CTBOPIOE IIUTY MEPEXKY

TaKUX CHUIBHUX HiI[HpI/ICMCTB, IMOOTHOIICHUIO A0 AKHX BOHA4 BHCTYIIa€ B SIKOCT1
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HEHTPATBHOTO  KOOpAuHaTOpa. SIK  TpUKIag MOXHA  OPHUBECTH  KOMIIAHIIO
«AgroGeneration». Y  mopsaKy — 31IMCHEHHS  IIMPOKOMACIITA0OHOrO  IUIaHy
nuBepcudikaii pipma «AgroGenerationy, A1F0YM Yepe3 CTBOPEHI MPH ii y4acTl CIUIbHI
MIIMPUEMCTBA, BUMIIIA HA HOB1 puHKH [137].

[lignpuemcTBa Apyroro TUMY - 1€ CHUIBHI MIJOIPUEMCTBA 3 OJHO MPABHUX
KOHTpoJieM. BoHM MaloTh BiIOMy aBTOHOMIEIO 1 TOCHOAAPCHKY CaMOCTIMHICTB.
Hanpuknan, ¢ipma «bapumieBcbkas 3epHOBa KOMMaHis» - L€ CHUIbHE MiINPUEMCTBO
3acHoBaHe «Grain Alliance» i «bapuIlieBCbKOIO 3€pHOBOI KOMIIAHIEO», a TaKOXK
«Trigon Agri» - crminbhe mianpuemctBo kommanii « TC Farming Ukraine Ltd.», OOO
«Tpaiiron ®apmunr XapekoB» 1 OO0 «Bomyanckuit KXII». I B ToMy 1 B iHIIOMY
HiIMPUEMCTBA-3aCHOBHUKM HE TPalOTh aKTHBHY pOJb B  YIPaBIiHHI HOBUM
HiAMPUEMCTBOM.

SIKIIO0 TpHM CTBOpPEHHI CHIIBHOTO MiANPUEMCTBA TOJIOBHHH YHOp pOOHMTHCS Ha
caMe Iie MIANPUEMCTBO, a He Ha (IpMU 3aCHOBHUKH, TO II€ TPETIM THUI MIAMPUEMCTB.
[TignpueMcTBa TakOro TUITY 3yCTPIUalOTHCS Pille, a iX YCTAaHOBI MOBUHEH MEpeAyBaTH
JOCUTh PETENbHUN aHalli3 >KUTTE3JATHOCTI BCHOTO MPOEKTY, TOMY IO B JaHOMY
BUITIAJIKy BITHOIIEHHS OAaThKIBCHKUX (hipM JI0 HOBOTO ITIAMPUEMCTBA BiAITpa€ KIOUYOBY
POJIb BCHOTO YCITIXY.

Tyt moxna noronutucs 3 nymkoro CmuproBoi E.E. 1 Kacniticekomy H.b., 1o
CIUIBHI MIINPUEMCTBA SBISAIOTH CO00H 0COOJMBY (hOpMY acoIiiioBaHOi BIACHOCTI,
cnerudika K01 MOJSITa€ B TOMAUII MDK MapTHEpaMH KOHTPOJIO HAJ E€KOHOMIYHOIO
TisTpHICTIO TianpueMctBa [103, c. 24].

Cnemnudikaliiss mpaB CHUIBHOI BJIACHOCTI B 3aJCKHOCTI Bil BHIY CITUIBHOTO
MIIIPUEMCTBA TIpeAcTaBaeHa B Tabmummi 1.1.

B cucremi mpaB chiibHOT BJACHOCTI Ha KamiTall MMOYaTKOBE 3HAYEHHS Ma€ TPaBO
BOJIOMIHHSA. BojomiHHA 00'€KTOM CIUJIBHOI BIIACHOCTI TIONATA€E B  FOPUIAUYHO
3adikCoOBaHOMY TMpaBo (i3UIHOT NMPUHAICIKHOCTI 00'€KTa IMEBHUM HAIllOHAJBHUM Ta

1HO3eMHUM CY0'€KTaM 1 MOKIIMBOCTI 3apOOJISIHHS TOXO/(IB BiJi BUKOPUCTAHHS 00'€KTA.
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Tabnuys 1.1
Crneuugikanis npas crijJibHOI BJIACHOCTI
[IpaBo BacHOCTI MasxoputapHa ydacts | IlaputeTrna yyacts | MiHopuTapHa y4acTh
ITpaBo BoJOIiHHS + + +
IIpaBo KOpUCTYBaHHS + + +
IIpaBo po3nopsKEHHS + +
[TpaBo Ha n0Xin + + +
[IpaBo cyBepena + + +
[IpaBo Ha Oe3neky (Bin + + +
HE3aKOHHO eKCIUTyaTallii)
[IpaBo Ha mepemayy B + + +
CHasIoK
[TpaBo Ha 6E3CTPOKOBICTH + + +
BinnoBiganbHICTh y BUTIISIL + + +
CTSATHEHHS
[IpaBo Ha BigHOBIIEHHS 1 + + +
3aXHCT TOPYIICEHWX IIpaB
BJIACHOCTI

CBoepiHa peamizailis mpaBa Ha po3nopspkeHHs. [Ipu MIHOpUTapHOIO y4acTiO B
CKJIaJIl CIIUILHOTO MIAMPUEMCTBA CYO'€KT BJIACHOCTI HEMOXKYTh BIJIUBATH HA TMIPUUHSITTS
pillieHb 3 MPUBOAY BUKOPHCTAHHS 00'€KTa BJIACHOCTI 1 OpaTH ydacTh B ympaBiiHHI. B
IIbOMY BHUIIJIKy CTIOCTEpirae po30iHICTh (YHKITIM BJaCHUKA 1 MEHEPKMEHTY.

[IpaBoM KOpHICTYBaHHS MalOTh BCl YYACHHMKHU CITUIBHOTO MIANPUEMCTBA, aje Ha
MEBHUX YMOBAaX, [0 BU3HAYAIOTHCS B YCTAHOBYUX JOKYMEHTAX.

CroyaTtKy 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHi mepeadadanocs, M0 HalliOHAJIbHA YacTKa
CTOPOHH B CTaTyTHOMY (DOH[I CIIIBHOTO MiAMPUEMCTBA MMOBUHHA CKJIAJAaTH HE MEHIIE
51%. B nanuii yac YkpaiHa moroKyeThCsl HA 3HAYHO MEHIIY Y4acTh CBOTO KaIliTajay B
CHUIBHUX IMANpUeMCTBax. Lle MOSCHIOETBCA THM, IO KOHTPOJIb HAJl KOMIIAHIEIO
BH3HAYAETHCS HE TUIBKHM PIBHEM y4YacTi B KaIliTalli, @ 1 TUM, XTO IOCTayae o0IagHaAHHS,
3armacHi YaCTWHU, TEXHOJIOT10, 1HII (akTopiB BUpOOHUITBA. KpiM TOTO, HE 3aBXKIM Ma€e

ceHc Opatu Ha ce0e OUIBIITY YaCTHUHY BIANOBIAAIBLHOCTI, 0COOIMBO HAa BUXO1 3 HOBUMH
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TOBapaMmH Ha 30BHIIIHI puHKU. HeoOX1AHO BpaxoByBaTH 1 Te, 1110 3apyO1KHOTO apTHEpa
XBUJIIOE HE CTUIbKM CIHIBBIIHOIICHHS YaCTOK BJIACHOCTI, SIK 3aKOHOJaB4l TapaHTii
BUIBHOTO ii BUJIy4Y€HHSI, BUBE3€HHS NMPUOYTKIB, 3araJIbHONPUUHSTI CIIOCOON BUPILIEHHS
CIOpIB Ta 1HII1 IPAKTUYHI TUTAHHS.

BukopucranHg JTaHOTO MiAXOAY A0 JOCHIHPKEHHS CHUIBHOI BJIACHOCTI Ha KariTal
703BOJII€ BUSIBUTU (YHKIIII, K1 BUKOHYE 11 (hopMa B cydacHid ekoHomiul. [lo-nepiue,
1€ EKOHOMIYHA (PYHKIIISI.

Bona nonsirae B BUKOpHUCTaHHI 00'€KTIB BIACHOCTI, 1110 MPUHOCHUTH NIEBHY KOPUCTH
- TIO3UTHBHUM pe3yibTaT abo0 I[IHHICTh BJIACHUKOBI BiacHOCTI. B manoMy Bumanky
BUKOPHUCTaHHS 00'€KTa BJIACHOCTI CTBOPIOE MaTepiajibHy BUTOAY - JIOX1J, PEHTY, SKl
Cy0'e€KTH BIIACHOCTI MPUCBOIOIOTb.

[To-npyre, 1e comianbHa QyHKIA. BoHa mossarae y BOJIOAIHHI IEBHUM MaiHOM,
sKe HaJIae ii BTaCHUKAaM MEBHUN CTaTyC, CTAHOBHUIIE B KpaiHi 1 cycniunbcTBi. [1o cyTi, 11e
JHKEepesio BIIaJu, BOHA 3aKPIILIIOE TIPABO BIIACHUKIB 3a JIOMIOMOTOI0 3aKOHY.

[To-TpeTe, opranizamiiina gyskiis. Lle po3mopsmkeHHs MaliHOM, sKe BH3HAYa€
MOPSIZIOK BUKOPUCTAHHS O0'€KTIB BJIACHOCTI B ekoHoMili. [Ipu opranizaiii crmiJbHOTO
HOIAMPUEMCTBA CTaH TMOPSAKY 3HAXOJIWTh IME€BHY UIHHICTH 1 PO3MIISAAETHCS —SIK
nepeayMoBa yCImixy.

Koxxna 3 omumcaHux (QyHKIIH € IpOsSBH €KOHOMIYHMX BITHOCHH BJIACHOCTI: SIK
JpKepena JO0XONy, SK JDKepena BIald, SK MOMKIMBOCTI BHU3HAYECHHS HAWKpAIIoro
croco0y, opraHizaiiiHo TpaBoBOi (GopMH Ta TMOPSIAKY Y BHUKOPHUCTAHHI MaifHa
CIUTBHOTO MiIMPUEMCTBA.

Takum dYmHOM, MOXXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO MEXaHI3M BHU3HAHHA 1
(GyHKITIOHYBaHHS CIUIBHOT BJIACHOCTI Ha KamiTajl 3a YYacTI0 HaI[lOHAIBHUX Ta
1HO3€MHHUX CYO'€KTIB TOCMOAAPCHKOI isITBHOCTI AaKTUBI3Yy€ 30BHINIHHOCKOHOMIUHY
TSUTBHICTH KpaiH, CHOpHUs€ TOCWICHHIO MDKHApOJHOI Opradizamii mparli, pO3BHTKY
MDKHApOJHUX BIAHOCHH, a TaKOX 3pOCTaHHS HAIlOHAIbHOI €KOHOMIKH, 3HIKEHHS

0e3p00ITTs, 3pOCTaHHS SIKOCTI 1 PIBHSI )KUTTS B KpaiHl.
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2.2. ®aKTOPH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB Periony

@dopMyBaHHS PHHKOBOI EKOHOMIKM O€3MOCepelHbO TMOB'A3aHE 13 PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHOTO CEPE/IOBUILA Yy BITUM3HSAHIA €KOHOMIlll. PUHKOBHI MexaHI3M HE MOXKe
HOPMaJIbHO (YHKLIOHYBaTU 0€3 po3BUHYTHX (opM KOoHKypeHiii. KoHKypeHIis €
OJTHIEIO 3 TOJIOBHHUX CKJIAJOBHX PUHKOBOTO MEXaHI3MYy 1 MPHUIYCKA€ 3aXOIUICHHS PUHKY,
epeMoTry y KOHKYPEHTH1 00poTh01 3a crioskrBava, 3a0€3MeueHHs 0JIepKaHHS CTINKOTO
npuOyTKY.

Bci gocnimkeHHs: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB OyAyTh €(pEeKTUBHUMU
JWIIE 32 YMOBH, SIKIIO BOHM OyIyTh BpPaxOBYBaTH 3aKOHU 3arajibHOI €KOHOMIYHOI
Teopii. CaMe 1IUM TMOSCHIOETHCS yBara 0ararbox BITYM3HSHUX 1 IHO3EMHHUX €KOHOMICTIB
710 Takoi (hyHAaMEHTAIbHOI EKOHOMIYHOT KaTeropii, IK KOHKYpPEHIIis.

IcHye Garato TpakTyBaHb IIOJO0 €KOHOMIYHOTO 3MICTY KOHKYpPEHIIi, 3 PI3HUX
TOYOK  30py. DBuBYEHHS  TEOPETUYHHUX  OCHOB  MPHUPOAUM  KOHKYpEeHIi 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B ICHYIOUIM €KOHOMIYHIM JIITepaTypl 03BOJISE BU3HAYUTH
TPU OCHOBHUX HANPSMKH 1i BU3HAYEHHS 1 pOJIi:

Jibepanvha koHyenyis. ABTOPH 111€1 KOHIIETIIIT CTBEPKYIOTh, 1110 KOHKYPEHITIS B
IPUPOTHOMY BHJI camMa 1o co0l € e(QEeKTUBHUM MEXaHI3MOM peryJIFOBaHHS
BUPOOHUIITBA, POJIb JECPKABU MPHU LIbOMY 3BeJieHa 10 MiHIMyMy. OCHOBOMNOIOKHUKAMU
nporo Hampsamky € A. Cwir, JI. Pikapmo. Cepen NOCHIIOBHHUKIB ITHOTO HaBYAHHS
HanOUTbINIA BHECOK 3poomin d. Xaiiek 1 E. Yembeprin.

CoyianbHo-eKOHOMIYHA KOHYenyis. ABTOPU NaHOT KOHIIEMIIl OOTPYHTOBYBAIH
BUMOTY TIOpSAZl 13 CaMOI0 KOHKYPEHI[I€I0 BHUKOPUCTOBYBATH JCpP)KAaBHE PETYIIOBAHHS,
MOCWICHHS comianbHOi ¢yHKIII exkoHoMmiku. Kputnka mibepanbHOI KOHIIGMIIiT
KOHKYPEHIIii 1 BiZICTOIOBaHHS COIliaIbHOI 3HAUNMOCTI €KOHOMIKH OJieprKaia PO3BUTOK y
nparsx C. I'opoona, /[. PoGincona, a Takox y pobdotax ekonomictis: C. [llatamina, H.
IlerpakoBa, A. JliBmuusg Ta iH.

Incmumyyionanvna ronyenyis. llelt HanmpsMok Tmependadae, 10 MOJETb
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€KOHOMIYHOI'O0 PO3BUTKY CYCHUIBCTBA OYAY€ThCA 3 YpaxXyBaHHSIM YMOB 1 HalllOHAJTbHUX
0COOJIMBOCTEN, 1CTOPUYHOTO, TeorpapiyHoro 1 MPUPOAHO-KIIMATHYHOIO (PaKTOPIB.
Oco0nuBOCTI KOHKYpeHLIi B pI3HUX KpaiHax oOrpyHToBaHi M. Iloprepom. Ha wnamy
IYMKY, JaHa KOHILIEMIid Mae€ TepeBary 3 Ti€i MPUYMHH, LI0 IPYHTYETHCS Ha aHami3i
(dakTopiB, MO JIIOTh Yy TIM YW IHIINA cUTyauii 0e3 3a3Jajieriib MIpOroJoIeHOro
MPUHIIUITY [I€peBaru IKOro-He0y1b eKOHOMIYHOTO (haKTopa.

Y cBoiii kHu3l "MikHaponHa koukypeHuis" M.I[loprep Bin3Hauae, 110
KOHKYPEHIIisl € TUHAMIYHUM TIpoliecoM, JaHamadT, sKuid 6e3mepepBHO 3MIHIOETHCS, Ha
AKOMY 3 SBJISIIOTbCS HOB1 TOBapW, HOBI HalpsIMU MapKETUHTY, HOBITHI BUPOOHUYI
IPOLECH 1 HOBI pPUHKOBI CETMEHTH.

Ax BBaxkae @.HalT, KOHKypeHIIs IIe CHUTYyarlis, 3a SIKOi KOHKYpPY€E BEJIHKa
KUTBKICTh HE3aJIeKHUX BUPOOHMKIB 1 MOKYIIIB OYyIb-IKOTO KOHKPETHOTO TOBApy, IO
Ja€ cBOOOY KOKHOMY MAaTH CIPaBy 3 TUMH YH IHIIMMU 1HJIMBiyalamMu 1 BUOMpATH, HA
iX MOrJIsA, Kpall cepes] 3apolOHOBAaHUX YMOBH JIJISl 33JI0BOJICHHSI CBOiX €KOHOMIYHUX
1HTEpECIB.

M.IlymneTep CTBepIKYBaB, IO KOHKYPEHIIS — Il¢ CYHNEpPHHLTBO CTAaporo 3
HOBUM. [IpuOyTOK 1 JOXOA MIANIPHUEMILS BIH PO3IIISLAAB SIK pPe3yabTaT JUHAMIYHUX 3MiH B
€KOHOMIIIl BHACIIIOK 1HHOBAIIHHOI AisiIbHOCTI. [1i iHHOBAIIsIMHA P'I.HlyMneTep MaB Ha
yBa3l BIIPOBAKECHHS HOBHX TEXHOJIOTiA, HOBHX TOBapiB, HOBHUX THIIIB OpraHizaii
BUPOOHMIITBA, SIKi HAJIAIOTh OUYEBHIHI MepeBard MiANPHUEMCTBY B 3HH)KEHHI1 BHTpPAT Ha
BUPOOHUIITBO OAMHUIN MPOAYKITii, IO BUITYCKAETHCS, 1 MiIBUILEHHI 11 SKOCTI.

P.®aTxyTaiHOB po3rifnae KOHKYPEHINIO, SK TPOIEC YIpaBiIiHHSA Cy0’ €KTOM
CBOIMM KOHKYPEHTHHMHU TlepeBaraMd Ha KOHKPETHOMY pPHHKY (Teputopii) mais
OTpUMAaHHS MepeMoru ab0 JOCATHEHHS IHIIWX e B OOpOTHOlI 3 KOHKYpPEeHTaMH 3a
3aJI0BOJICHHSI 00’ €KTHBHUX a00 Cy0’€KTHBHHX MOTpeO B paMKax 3aKOHOJAaBCTBa abo B
OpUpOAHNYMX yMoBaX. KOHKypeHIlis € pyHIiiHOK CHJIOK PO3BHUTKY CYO’€KTIB 1
00’ €KTIB yIpaBIiHHS, CYCIIUIBCTBA B IIIIOMY.

A.CMIT BU3HAYaB KOHKYPEHI[IIO K MOBEIIHKOBY KaTEropito, KOJIM 1HAUBIIYyalIbHI
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MpOJaBLIl 1 MOKYNII CYNEpHUYAIOTh HAa PUHKY 3a OUIbLI BUTIAHI YMOBU IPOJAXY 1
KymiBJi. BiH 3B'I3yBaB KOHKYPEHLIIIO 3 YECHUM, 0€3 3MOBH CYNEPHULITBOM, 110 BEIETHCS
MDK yYaCHHKaMU PHUHKOBOTO TOCHOJApCTBA 3a HAMOUIbII BUTIAHI YMOBHM KYyHIBJIi-
npojaxy ToBapy. llpy bOMYy OCHOBHMM € I[IHOBUH METOJ KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.
[loBeninkoBEe TIyMaueHHs KOHKYPEHIII TMOB'SI3yeTbcsl 3 OOpOTHOOIO 3a PIAKICHI
eKOHOMIuH1 Osara. lle moscHIOETBCS THUM, 1O OUIBIIICTH Osar (TOBapiB, MOCHYT,
pecypciB) € pIAKMMHU 1 IXHS KUIBKICTh MEHINIA HDK TOTpeOW cycnuibcTBa. Tomy
BIIACHUKH MAlOTh MOJJIMBICTh PO3MOAUIATH iX, KEPYIOUHUCh CBOEI BHUr0/0K0. BoHuU
BUCTABJISIOTh CBOT YMOBH 1 BiJl BUKOHAHHS ITUX YMOB BUPIIIYIOTh, KOMY HajaTH Ojara.

VY nonynapuomy kypci "Exonomike" K.Makkonenna 1 C.bpro 3a3Hadaetbcsd, 110
KOHKYPEHI[iSl — 1I€ HAasBHICTh Ha PUHKY BEJIMKOI KUIBKOCTI HE3aJIEKHUX TMOKYIIIIIB 1
IIPOJIABIiB, @ TAKOXK MOKJIUBICTH JIJISl MOKYIIIIIB 1 MPOJABIIIB BUILHO BUXOJAUTH Ha PUHOK
1 3aJIMIIIATH HOTO.

Ha nymky @.Xaiieka KOHKypeHIlis 1ie "mpolieaypa Bigkputts'". Ha fioro 1ymMKky, B
yMOBaxX THIIOBOi JJisi peajbHOr0 PUHKY HexocTadi iHdopmarllii Cro4yaTky OJIHaKOBO
MOKYTh OITIHIOBATUCS KLJTbKa MOMITUBUX J1HIM MOBeAIHKH HipMHu. | TIIBKM KOHKYPEHIIis
"BiKpuBae", sika 3 HUX HACIIpaBJii MPAaBWIIbHA, a KA BeJe Y TIyXUH KYT.

Ha nam morunsii, po3noBCIO/KEHI BU3HAYEHHS KOHKYPEHIIT XapaKTepU3yHThCs
OJIHMM HEJIOJIKOM — Y HUX O1JIbIlIe BKa3Y€ThCsS HAa 3HAYCHHS KOHKYPEHIIIT J1JIsI PO3BUTKY
PUHKY 1 Ha HACJIJIKU NP BIACYTHOCTI ii 1 c1a0K0 BiIOMBAETHCA 1i €KOHOMIYHA MPUPOJIA.
Mu po3riisiIaEMoO KOHKYPEHIIIIO SIK €KOHOMIYHI BiTHOCUHH, 1[0 CTBOPIOIOTH CIIPUSTINBI
MepPeayMOBU [JIsl PO3BUTKY PUHKY, SIK YMOBY €(EKTHBHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS PHHKY.
OCHOBOIO E€KOHOMIYHOI TPUPOAM KOHKYPEHIli € eKOHOMIYHa cB00O/a, pIBHICTD
rOCIOAAPIOI0YNX CYO'€KTIB y CYNEpPHUIITBI HA PUHKY NPOAYKIlii, TOBapiB, MOCIYT, Y
pe3ynbTaTtax peanmisailii, B ofep>kaHHI MPUOYTKY. Ajle eKOHOMIYHI BIIHOCHHU OaraTo B
YOMY 3aJie)aTh BiJl PETYIIOOYO0I POJi JAepKaBH, OTKe, 1 y (popMyBaHHI KOHKYpEHIIi1
Jiep>KaBH, il 3aKOHAM TIOBMHHA HAJIE)KATH BHUPIIIAIBHA POJIb.

[lutanHs KOHKYpEHLIl 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI B arpornpoOMHUCIOBOMY
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KOMILJIEKC1 TE€X CTaJIO 00'€KTOM JOCIIKEHHS JESIKUX YUYECHUX.

ILT. Cabmyk  BiA3Hayae, 1[I0  CTAaHOBJIEHHA  BHCOKONPOAYKTHBHOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI'O arpapHoro CceKTopa 1 Tally3l CUIBCBKOIO TOCIOAapcTBa
IIJIKOM 3aJIeKUTh BiJ €KOHOMIYHMX MOTHBAIlIM YYaCHUKIB BHUPOOHHYOrO MPOILIECY.
['onoBHUM acniekToM (OpMyBaHHSI MO3UTHUBIB ISl €KOHOMIYHOTO POCTY II€l Tanmy3i
€KOHOMIKH € KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb SIK YaCTKOBA 1 CHCTEMHA YMOBa. TakuMm 4MHOM,
JUIIE CTBOPEHHS YMOB Ui (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOTO arpapHoOTo
BUPOOHUIITBA 3a0€3MEUYHTh MMEPEAYMOBH YCIiXy, OCOOJMBO B YMOBaX KPU30BUX SIBUIII B
€KOHOMIITI.

M. Maunik MIJIKPECITIOE, 10 [MABULIEHHS e(heKTUBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpapHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH, OCOOJIIMBO B Cy4YaCHHUX
yMOBax, HEPO3PUBHO MOB'SI3aHO 3 YAOCKOHAIIOBAHHAM 1H(pOpMaTH3allii Ha BCiX PIBHSIX
ynpasininasg AIIK. IIpaBoMipHO TOBOpUTH MpO MOBHY 3a0€3MEYEHICTh 1H(POpPMAIi€lo,
SKIIO BCS HEOOXIMHA MJIA yXBaJCHHS pillleHHS 1HGopMallis, HasBHA B JIOCTaTHHOMY
o0cs3i.

T.II. J1oOpyHIK, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh CUTBCHKOTO TOCIIOJApCTBA MOB'SA3YE,
HacamIepes, 3 €PeKTUBHOIO CUCTEMOIO YIIPABIIHHS 1 CTpaTerii Horo po3BUTKY.

VY OuIbIIOCTI BUMANKIB TMOHSATTS '"KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh'" BU3HAYaIOTh SIK
CIIPOMOJKHICTB (hipMHU peaii3yBaTH CBIH TOBap Ha PUHKY, y OUIBII BY3bKOMY PO3YMiHHI
— 1Ie TIepeBara B I[iHI, IIBUAKOCTI JOCTaBKW, JW3aiiHi, M0 J03BoJsiE  (ipmi
3a0e3mnedyBaTy MPOJaX CBOIX TOBAPiB, BUMIEPEHKAIOYH KOHKYPEHTIB.

[ToHsATTS "KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH TOBapy" 1 "KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
BUpOOHMKA" X0Ua 1 3HAXOASATHCS B TICHIN 3aJIKHOCTI, OJJHAK BOHU JAJIEKO HE TOTOXKHI.

[lin KOHKYpEHTOCHPOMOXXHICTIO ToBapy P.DaTxyTaiHOB po3yMi€ piBeHb
peasbHOTO a00 TOTEHIIIHOTO 3aJ0BOJICHHS HUM KOHKPETHOI MOTpeOW MOPIBHAHO 3
TOBapaMH-aHAJIOTAMH, SIKi MPEACTABICHI HA JaHOMY PUHKY. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh
XapaKTepu3y€e CIPOMOXKHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHTHUH THCK TIOPIBHSHO 3

aHAJIOTIYHUMH TOBapaMH Ha JAHOMY PUHKY.
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KoHKypeHTOCIpOMOKHICTh Oprasizanii, Ha Horo IymKy, — 1€ ii CIIPOMOKHICTb
BUPOOJISATU KOHKYPEHTO3/4aTHI TOBapu a00 MOCIYTH.

Bapro Big3HauMTH, 110 PUHKOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTH TOBapy Oarato B
YOMY BHU3HA4Ya€ KOHKYPEHTO3AaTHICTh BUPOOHUKA.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HE € IMAHEHTHOIO AKICTIO MiAnpueMcTBa. lle 3HaunTh,
[0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA MOXKE OYTH OI[iHEHA TUIBKM B MeEXKax
OiANPUEMCTB, SIKI MalOTh BIIHOUIEHHS 1O OJHIE€I rany3i, a0o HIANPUEMCTB, SK1
BUPOOJISAIOTh 1IGHTHYHI TOBapu. KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh BUSIBISIOTh TLIBKU
NOPIBHIOIOYM MIDK COOOIO 11 MiJMPUEMCTBA HA PIBHI perioHy, abo Bciei kpainu. OTxe,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ TIATNPUEMCTBA — € BITHOCHMM TIOHATTSM: T€ camMe
HiAMPUEMCTBO B MEXKaX, HAMpPHKIAJ, Taly3eBOi IpylMd Ha PiBHI IMEBHOTO PETiOHY
JepKaBU MOXKe OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM, a B MEKaX rajxy3eil CBITOBOrO PUHKY YU
TIEBHOT'O CErMEHTa — Hi.

Ili muckyciiiHI MUTaHHS TPUTaAMaHHI 1 CUTbCbKOMY rocmoaapctBy. [lopiBHSHO 3
IHIIUMH Taly3sMU HApOJIHOTO TOCIOAApCTBA, arpapHe BUPOOHUIITBO MAE TEXHOJIOTIUHI
1, TO-TIepIe, EKOHOMIUH1 0COOIMBOCTI CBOTO (DYHKI[IOHYBaHHS. BOHM m03HauYarOThCS Ha
PO3yMiHHI 1 BU3HAYEHH1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI arpapHOro BUPOOHMIITBA.

Ha namy nymKy, KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh TOCTIOAApCTBA, MO-TIEpIIIe, 3aTeKUTh
Bl ONTHMAaJIbLHOTO PIBHSI 1 HampsAMy CIemiagi3alii, a TaKoX HasJBHOIO pIBHSA
BUKOPHUCTAHHS BUPOOHHUUYO-PECYPCHOr0 TOTeHIany. s ¢epMepchkux rocrnomapcTB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — II€ JIOCATHEHHS ONTHMAJIBHUX CITIBBIIHOIIEHh MIX
oOcaramMu BUPOOHHUIITBA 1 peamizamii MOPOAYKIi 1 HAIBHUM WOTO PECypCHUM
MOTEHITIAJIOM, TIJIATOCIIPOMO’KHICTIO Ta 1HBECTUIIIMHOIO MPUBAOIUBICTIO MIANPUEMCTBA,
MOKJIMBOCTI TPOTHCTOSTH TNPUPOAHUM Ta EKOHOMIYHHUM pHU3HMKaM MPUBATHOIO
rocrofaproBanHs. 3 1HIIOro OOKy, MiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BapTO PO3YMITH
CIIPOMOXKHICTh (pepMEPChKUX (OPMYBaHb BHPOOJATH TMPOMYKIIIO, SIKa Ha SKYy ICHYE
MOTIUT HA PUHKY, TepeMarat y OopoThOi 3a MOKYIIS, a TaKOX BiAITYKYBaTH MUISXH

pPO3LIMPEHHSI CBO€1 PUHKOBOI 4acTKu. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTb MOKHA OIIIHUTHU
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TUIBKH MOPIBHIOIOYM MK CO00I0 (hepMepPChKI TOCMOAAPCTBA K HA PIBHI PEriOHY, TaK 1
Ha PiBHI KpaiHH.

B arpapHoMy cekTopi BiAOYBa€ThCS MPOIEC 3HMIKEHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI
Cy0’€KTIB TOCMOJApIOBAaHHSA, Yepe3 HECTAOUIbHICTh €KOHOMIKM 1 3HUKEHHS OOCATIB
BUpOOHHULITBA. BiuB HeratuBHUX (hakTOpiB 0OYMOBJIEHUI THUM, 110 B MPOIECI PO3BUTKY
Oararo (hepMepChKUX TOCIIOAAPCTB OMMMHIINCH B CUTYaIlii He3HAHHS PUHKOBHX 3aKOHIB,
HEJ0CTAaTHBOI MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 030pOE€HOCTI BUPOOHUIITBA, 0€3 MOMIJIMBOCTI
BUKOPUCTAHHS TEPEAOBHX TEXHOJIOTIH, BIJCYTHOCTI HAJATrOKEHUX CKOHOMIYHHMX
3B’SI3KIB 3 MapTHEPAMH, OpraHizaIiiHO-TICUXOJIOTTYHOT HEMIJTOTOBICHOCT1 O pOoOOTH B
ymoBax puHKy. Kpim 1iporo, niGepanizaiis 1iH 1 mociabieHHs Aep:KaHOTO PEeTyTIOBaHHS
3 ypaxyBaHHSAM TIpoleciB 1HQIIIT MOCWINUIN KOPCTKICTh KPEAUTHOT TOJIITHKH,
NepepO3NOAUTMIN BiTIOBIIAIBHICTD 3a TOJI0ONaHHS JUCIIPOTIOPIIi B €KOHOMIII, Ha caMi
bepmepcbki GOpMyBaHHS.

BaxnuBoro 0COONWBICTIO arpapHOro BHPOOHUIITBA € HE CIPOMOXKHICTH
arpodopMyBaHb MOHOIOJII3YBaTH arpapHUil CEKTOp, BOHU HE CIPOMOXHI (OpMyBaTH
SAKI-HeOyab TPYNHU JJIsl BIUIMBY Ha PUHOK 1 0cOOJMBO Ha miHW. Ha arpapHOoMy pHHKY
3aBXIU BEJUKa KUTBKICTh MPOAABIIIB JJIsI TOTO, 100 OJIeH 3 HUX HE MIT 3alpONOHYBaTH
TaKy KUTBKICTh TPOJYKIIi 3 MTOMITHUM BIUIMBOM Ha ITiHY.

Pa3om 13 1iuM, HasIBHUM piBEHB JIEPKABHOTO BTPYUYAHHS Ha MEPEIIKOKAaeE CBOOO/TI
BXOJNYy 1 BUXOJNYy Ha arpapHuii puHOK. HasiBHa 3akoHomaBuya 6a3a 3abe3reuye pUHOK
3eMJIi  CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO TMPU3HAYCHHS, IIUPOKO TONIMPEHAa OpEeHJa 3eMIi,
nouyrHae (YHKI[IOHYBAaTH IMOTEYHE KPEAUTYBAHHS, SIKE CIpUsA€ TMPUAOAHHIO 3eMIi,
3aco0iB BUpOOHMIITBA, TOIIO. Bee 1e cBiAYnTh Mpo Te, M0 KOKEH, XTO Oaxkae po3moyaTu
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKE BUPOOHUIITBO MOXKE OJIEP’KaTH OCHOBHUU pecypc IS 1boro. I,
HaBIIaku, GepMep MOKE MPOAaTH CBid Oi3Hec. €IUHUM, B TEBHIA Mipi, OOMEKEHHIM
BUTRHOTO BUXOJy 3 PUHKY arpapHoi MpOIyKIlii Moxke OyTH MOOUIBHICTH PECYpCiB y
CUTbCHKOMY TOCHOJIApCTBI, SKE Yy JOBIOCTPOKOBOMY AacCIleKTi TaKk 4YHM IHAKIIE €

MO>KJIMBICTB IMOI0JIATH.
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OTxe, B CUIbCBKOMY T'OCIIOAAPCTBl BUKOHYIOTHCS JIBI OCHOBHI YMOBH JIOCKOHAJO1
KOHKYPEHIIi:

— HAa PUHKY MPUCYTHS BEJIMKOI KUIBKOCTI NMPOJABIIIB, KOKHHUM 3 SKUX HE Mae
MO>KJIMBOCTI BIJIMBATH HA LIHY, Yepe3 TOCTaTHI 0OCATH MPOMO3UILIi;

— HasiBHICTh CBOOO/IM MPOJIABIIIB BUXOJIUTH HA PUHOK 1 3aJIMILATH HOTO.

Ha ocHOBI 11b0T0, MO’KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 arpapHUN CEKTOp — 1€ raiy3b 3
HasBHUM pIiBHEM JOCKOHAIO1 KOHKYpEHIlii, M0 IS IHIIUX Taxy3ed EeKOHOMIKH €
BUHSITKOBUM.

Take TBepIKCHHS € aKTyalbHUM Ui PO3BUHYTHX KpaiH, Ae (QYHKIIOHYE
JOCKOHAJIMA PUHOK. Y KpaiHaX, [0 PO3BUBAIOTHCS, Y TOMY 4YHCHl 1 B YKpaiHi,
JIOCKOHAJII KOHKYPEHIIi1 3aBa)ka€ HEPIBHOMIPHUHN CIaOKUN PO3BUTOK 1HPPACTPYKTYpPH
PUHKY, HEJOCTYIHICTh Il BUpOOHMKA I[IHOBOI 1H(OpMaIlii, B HACIIJOK YOTO BUHHUKAE
MOJKJTHBICTb IS TIOCEPETHUKIB JIETKO Ha)KUBaTHUCS 3a paxyHOK
CUIbCHKOIOCIIOIaPCHKOT0 BUPOOHHUKA.

Ha arpapnuil puHOK BIUIMBa€ i 1HIIA OCOOJUBICTH CUIBCHKOI'O T'OCHOJApPCTBA —
oOMexeHIcTh auBepcudikaiiii mpoaykilii. TexHiuHMM Tporpec B arpapHoOMy CEKTOpi
CHPSMOBY€ETbCS Ha YAOCKOHAJIEHHA BUPOOHMUYUX SIKOCTEH pociauH 1 TBapuH. IIpote
HaBITh YJOCKOHAJIEHA CEJIEKI[IOHEpaMM MIIEHUIS 3a CBOIMU CHOXHBUMMHU SKOCTIMHU
3QJIMIIAETHCS TIEFO CAMOIO MIICHHUIICIO 1 KOPUCHICTB 11 JUIS CHIOKUBaYa 30UTBIIUTH JTYKE
CKJIaIHO. Y IIbOMY PO3YMiHHI TOPIBHSHO 3 IHIIMMH TaIy3sS MU EKOHOMIKH arpapii
00OME)XeHI B MOJKJIMBOCTI IIJBHINYBATH IIHK HA CBOIO MPOAYKIIIIO, K, HAPHUKIAMI, 11¢
POOIIATH pecypCOBUPOOHUKH, BUPOOISIOUM HOBI BUJIA IMPOAYKITIA.

OTxe, Tak 3BaHUM MapUTET I[iH HAa arpapHy MPOAYKIIIO 1 3aco0u BHUPOOHUIITBA
IUIS CLIBCHKOTO TOCTIOAAPCTBA 3MIHIOETHCS. HE HA KOPUCTh arpapHOro CEKTOpa.

Takum yuHOM, IIIHOBA €JACTUYHICTH MOMHUTY HA MPOAYKTH XapUyBaHHS Mae
HU3bKHMI piBeHb. CHOXMBadl KyMyIOTh OCHOBHI BHIM IMPOJOBOJBCTBA HE3AIEKHO BiJ
3pocTaHHs a00 3HWKCHHS IIH HA HUX MPAKTUYHO B HE3MIHHUX oOcsrax. [lomut Ha

MPOAYKIII0 CUIBCHKOTO TOCMOAPCTBA € HEEJACTUYHHMM 1 3a A0X0J0M. [Ipu HU3BKUX



83
J0X0J[axX JII0JMHA TMparHe 3a0e3MeunTH HacamIepe] CBoi morpedbu B ixi. Aye BOHa HE
MO>Ke iCTH OuIbIIEe (P1310JI0TTYHOT MOTPEOU HE3BAKAKOUM HA 3pOCTaHHS 10X0A1B. ToMy 13
MIJBUILICHHSIM JOXO/1B MOMUT Ha Xap4l 1 BIAMOBIAHO Ha arpapHy MPOAYKIIIIO 3pOCTae
HEIPOIOPLIITHO.

Tak-sx arpapHa cepa — BUCOKOKOHKYPEHTHA Tally3b, BIAMOBIIHO 10 PUHKOBHUX
3aKOHIB OJHOYACHO 31 3HMKEHHSIM JIOXOJIB Ma€ BiAOyBaTHCS BHUXiJ (pepMmepiB 3 Ii€i
raiy3i y Ouibin npubyTkoBi chepu 6i13Hecy. [Ipore, mpakTUUHO, ILOTO HE B1IOYBAETHCS
3 BIIMOBIJTHOIO MIBUJIKICTIO, 3 SIKOIO 3HMXKYIOThCS 10X01U (hepMepiB.

SIK CBITUMTH JOCTIKEHHS, B Cy4aCHUX YMOBAX, XapaKTEPHOIO PHCOI0 arpapHUX
HiANPUEMCTB € HU3BKUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OLIBIIOCTI BUIIB arpapHoi
npoaykmii. Ile oOymoBieHo OararbMa TpHYMHAMH, i B TIEPIIY YEpry, 3HIDKECHHSIM
TEXHIYHOTO 1 TEXHOJOTIYHOTO piBHA uepe3 (I3MYHHM 1 MOpaJbHHI 3HOC 3aco0iB
BUPOOHUIITBA, 3J0POKUYaHHS HACIHHEBOTO MaTepiany 1 MPOAYKTHUBHOI Xy/100H, TOOpHUB 1
3ac001B 3aXUCTY POCIUH 1 TBAPHH.

Uepe3 BIICYTHICTh MaJWBHO-MACTHJIBHUX MaTepialliB, 3alacHUX YacTHUH 1
TPAHCIIOPTY B1IOYBAETHCS BTpaTa 3HAYHOI YACTHHU BUPOOJIEHOT mpoaykiii. TexHiuHa 1
TEXHOJIOTIYHA BIJICTANICTh AarpomiANPUEMCTB MO3HAYAETHCS HA 3MEHILIEHHI OOCSTIB
peamizamii MpoAyKIlii, 1 SK HACIIJOK, BTpaTi PUHKOBHX MO3uIlii. DiHAHCOBHH CTaH
rOCTIOJIApCTB TOTIPIIYETHCSA 1 BOHU BTPAYarOTh I[IHOBY KOHKYPEHTO3JaTHICTh SK Ha
BHYTPIIITHEOMY, TaK 1 Ha 30BHITHBOMY PUHKAX.

JlocnipKyroun 1 y3arajJbHIOIYH BiIOMI MIAXOAH MIOAO BH3HAYEHHS KOHKYPEHIIii
Ta MEXaHI3MIB il MPOSIBY, MPUXOAMUMO JO TAKOTO BUCHOBKY: KOHKYPeHYis — 11€ 0COOIHBI
€KOHOMIYHI BITHOCHHH, CKOHOMIYHE CEpEeIOBHUIIE, CYNEPHHUIITBO, SKi CIPSIMOBYIOTHCS
Ha 3aJI0BOJICHHSI TIepeBar BCIEl CTPYKTYpH MOTped MPH YMOBI JTOCTaTHHOT KUTBKOCTI Ha
PUHKY TIPOJABIIIB 1 MOKYIII[IB, & TAKOX CBOOOJM BXO/KCHHS Y Tally3b Ta BUXOIY 3 Hel,
e 0opoTrOa 3a MakcuMmizalio mpuOyTKy. B moBHINA Mipi 1€ CTOCY€EThCS MiAMPUEMCTB
arpapHOTO CEKTOpa €KOHOMIKH.

JocmiauBmu  00’€KTUBHI NEPEAYMOBHM BHHUKHEHHS  KOHKYPEHIi,  CIIiJ
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pO3IIIAHYTH 1 cyO’exkTuBHI. Mojaenb pUHKY BUIBHOI KOHKYpeHLIi Oyna MepIioo
3MICTOBHOIO PO3pPOOJIEHOI0 €KOHOMICTaMH MOJeI0 puHKy. CaMe HaHMil KIaCUYHMIA
MIX17 JT03BOJIMB BU3HAUUTH PAJl PYHKI[IH KOHKYPEHIIII.

[To-mepre, 11e CTUMYTIOBaHHA Tpalli. 3MaraHHs 3a MaKCUMaJIbHUNA MPUOYTOK Mae
¢yHkUi0 "He BUAMMOI pyKH'", sika Kepye €KOHOMiKOKo. BoHa 3Mylllye mMiJBHILYBaTU
e(EeKTUBHICTh Mpalll, MIJBUIIYBAaTH PIBEHb KBasliikaiii poOoOU0i CHUIIM, CIIOHYKaE 0
3HIKEHHS BlIpaxyBaHb, 3a0e3neuye MiIBUIIEHHS PIBHSA SKOCTI MPOJYKLIi. 3a yMOB
00OMEKEHOCTI pecypciB, y SIKUX (QYHKIIOHY€E OUIBIIICTD PEePMEPCHKUX FOCIOJAPCTB, 1IE €
Jy’Ke BaXJMBUM (HaKTOPOM JJisl MIABUIICHHS iX €EeKTUBHOCTI.

[lo-npyre, 1e peryjaloBaHHS €KOHOMIKHM. BigmoBIiZHO [0 3aKOHY IIpo
I[IHOYTBOPEHHSI, Y 3TiTHO JI0 TIOMUTY Ta MPOIO3HIlii, KOHKYPEHIIis PETYIIOE el MmpoIiec.
[Tpu 11bOMY TOJIOBHOIO 17IC€10 KJIACUYHOTO MIXOY JI0 PUHKY B €eKOHOMIYHIN Teopii € Te,
10 BiH 0a3ylOYUCh HA I[bOMY 3aKOH1 € CHCTEMOIO 13 CAMOpPEryJIOBaHHIM 1 HaJMIpHE
BTpYYaHHS J€pP>KaBU MOKE MO3HAYUTHCh HAa PYWHYBaHHI PUHKY. 3p0O3yMLI0, CKIIATHO
NEPEOIIHUTA 3HAUYEHHA IbOTO 3aKOHY B PETryJIOBaHHI PUHKOBOT E€KOHOMIKH, aje
MOJIJBIINN €KOHOMIYHUI PO3BUTOK CYCIUJIBCTBA CBIIYUTH, IO 1€ HE 30BCIM TaK, IO
PUHOK 3 BUIBHOK KOHKYPEHIIIE0 Ma€ CXWIBHICTH JO0 MOHOomo’di3amii. B yMmoBax
MOHOTIOJNII PUHOK HE BHUKOHYE PETryaITOpHY GyHKI0. Tak-iK, KOHKYpPEHIlS €
HE3MIHHOIO YMOBOIO €()eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS PHUHKY, TO BiIIMOBITAIBHICTB 3a ii
HiATPUMKY, JIKBIJAIIF0 MOHOTIONI3MY TTOKJIAIa€ThCS Ha JICPIKaBY.

[To-tpeTe, 1e omiHOBaHHS. TUTBKM KOHKYPEHIlSI € HaWOUIbIl e(eKTUBHUM
3aco00M BH3HAYECHHS, 11010 BU3HAUCHHS K1 OPMU TOCTIOAAPIOBAHHS BUKUBYTH, a K1
CTaHyTh OAHKPYTaMHU.

[To-ueTBepTe, 1€ PO3MIIICHHS 1 KOHIIGHTpAIlil pecypciB Ta Tpaili 3 METOH
3a0€3MeYnTH MaKCUMaIbHY MTPUOYTKOBICTb.

[To-m’are, me iHHOBaIi Ta ajgamTaiisi — O3HAYa€, M0 TPAarHEHHS CYyO’ €KTIB
rOCIOJIapIOBAaHHS OTPUMATH MAaKCUMaJbHMA TNPUOYTOK 1 CHOHYKa€ iX TOCTIIHO

IHBECTYBaTH KOIITH Yy HOBITHI TEXHOJOTIl, WIBHAKO pearyBaTd Ha 3MIHH MONUTY
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CIIO>KMBAYIB.

[To-mocte, 11e po3noaul. B ymoBax puHKY pecypcu 1 MpOIYKIlisl pO3MOIIISIOTHCS
BIIMOBIIHO 10 iX CTyHeHs Ae(IUTHOCTI, IKUM BU3HAYa€ CYTHICTh AaHO1 QyHKIII. K110
pecypc abo mpoaykuis AePiUUTHI, TO BOHU OyAyTh MaTH BUILY LIHY aHDK Yy BUMIAAKY
BIICYTHOCT1 iX neinuTy.

[To-crome, 11e KOHTPOJB. JlaHa QyHKIiA iepeadayae, 1Mo KOAEH 3 MPOJaBIIB ad0
MOKYIIIIIB B YMOBaX KOHKYPCHIIi HE MOXKE JTOCITTH TepeBar Ha PUHKY Ta JUKTYBATH
CBOT YMOBHU. YCIiX Ha PUHKY MOXJIMBUM JIMIIE Yepe3 3MIHU I[iH, MiJBUILEHHS SKOCTI
OpOAYKIi, BIIpaxyBaHb BUPOOHUIITBA.

B cinbchkoMy rocmno1apcTBi KOHKYPEHIIII0 MOXHA KJIacH(pIKyBaTH 3aJI€KHO 1 B
il cyO’eKTiB: BHYTpIIIHBOTANy3€Ba Ta MIDKraiay3eBa, 3a METOJaMH 3IMCHEHHS — Ha
I[IHOBY Ta HEIIHOBY, 3a KUIBKICTIO areHTIB PUHKY — JIOCKOHAJla Ta HEJIOCKOHAJIA.
3a3HaueHi HamMHM (PYHKIIT KOHKYpEHIIi Ta i BUIM JO3BOJSIOTH OUIBII TOTJIHUOJIEHO
YCBIIOMUTHU 3MICT KOHKYPEHTHHUX BITHOCHH, BUSIBUTH 3aKOHOMIPHOCTI KOHKYPEHIIIi, sIKi,
HAa HaIl MO, CHOPUSIIOTH MIATPUMII HEOOXITHOTO piBHA (DIHAHCOBOTO CTaHY,
MOTHBAIII1 Mpaili, 06’ €KTUBHOMY TPOIIECYy OHOBJICHHS 3acO01B BUPOOHHUIITBA, 30KpeMa, 1
y ¢pepMepchkux GopMyBaHHSX.

PesynbTaT  MOCHIDKEHHS CYTHOCTI KOHKYPCHINi JIO3BOJISIIOTH BHU3HAYUTH
TIaJeKTUKY KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH: TO-TIEPIIE — PUHOK MOPOJKYE KOHKYPEHITI0, SK
dbopMy eKOHOMIYHUX BITHOCHH, sSKa CIIPSIMOBAaHA Ha HAWIIOBHIIIE 3aJJOBOJICHHS MOTPEO
CIIO’KMBA4iB B YMOBax 0OMEXKEHOCTI pecypciB, mo-npyre — 1e ¢popma 3B’ 3Ky Mk BCiMa
yYaCHHKaMU PUHKY Ta WICHAMH CYCHUTbCTBA. [I03uTHBHUMH HACTiTKaMU KOHKYPEHIIIT €
paHilie 3a3Ha4yeHl MOCSATHEHHS, SIKI € PYMISAMH MiANPUEMHUIBKOI HISIBHOCTI. AJie
TaKWW TOYATOK Ja€ TMepeBary iHAWBIAYaTbHOMY MEpea CYCHUIbHUM, SKUH MOXKE MaTH
HeOakaHl HACHIAKH JUIsl CYCHITBCTBA B3araji, a TaKOX JUIsl TEPUTOPIA 1 HABITh
HEBEITMKHUX PETi10HIB.

Po3BUTOK pUHKOBUX BINHOCHH CHPUYHMHIE KapAWHAIBHI 3MIHU TIPOSBY

KOHKYPEHIIIi IK OCHOBHOI'O MEXaHI3MYy PETYIIOBaHHS rOCMOAAPChKUX Orepauiil. 3MiHu
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YMOB (PYHKI[IOHYBaHHS Cy0'€KTIB rOCIOJAPIOBaHHA BUMAraloTh BUPILIEHHS 1 IpoOIeMH
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] CUIBCHKOI'O TOCIOAAPCTBA Ta BCIX BUAIB HOTro
OPOAYKUIi 1 mocayr. SIKImo K il KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO PO3YMITH MOKJIMBICTb
JOCSITHEHHS TIepeBar B CYMEPHULITBI MK Cy0'€eKTaMH TOCHOJAPIOBAHHS Yy OyAb-SKOMY
BUJI1 JISTBHOCTI, JOCSTHEHHS OJHI€T ¥ Ti€l X METH — MaKCUMyM NOpHOYTKY, TO
KOHKYpEHIIs1 1 € HalOUIbll e()EeKTUBHUM METOJOM KOOPAMHALII IHAUBIIYyaJIbHUX d1i
YYaCHUKIB PUHKY, 3 YCYHEHHSM IIEHTPAIi30BaHOIO BTPYYaHHS B iXHIO BHYTPIIIHIO
nispHICTB. [IpoTe 11e 30BCIM He 03HaYae, 10 B yMOBax "BUIBHOTO PUHKY'" HE MOTPIOHO
3aCTOCOBYBAaTH J€p’KaBH1 Aii, Skl OyqyThb MaTH CHPSMOBAHICTh Ha ONTHUMI3allilo
npoiieciB  KoHKypeHIlii. [loTpibHa 3akoHomaBua 0a3za, sika perjJaMeHTyBaTHUME IIi
IpoLIeCcH, 3arodiraTuMe MposiBaM HECYMIIIHHOT KOHKYPEHIIi1, @ TAKOX MOHOIOII3MY.

B yMoBax puHKy Bci Cy0'€KTH rOCHIOJIAPIOBAHHS, Y TOMY YHCII 1 epMepu, MatOTh
3a0e3rneyyBaTd KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BJIACHOI TPOAYKIi, JUIsi OJep>KaHHs
npuOyTKy 3 METOI0 (piHAaHCYBaHHSI CBOT'O MOJAJBIIOrO PO3BUTKY, aje 3/1HCHIOBATH 1€
HEOOXIZITHO B MEXKax, perjaMeHTOBaHUX JepkaBoto. JlepkaBHUN BIUIMB Ha
dbyHKITIOHYBaHHS (epMepcTBa MPOSBISETECS Yy (GOpMI PEeryjroBaHHS, iX CTBOPEHHS,
BUJIUICHHS 3€MEIbHUX IUIONI, KPeAUTHO-(IHAHCOBINA MIATPUMII, MTOJATKOBOI MOJITHKH,
MOJIITHKY ITiH, cepTudikarlii Ta OXOPOHH HABKOJHUIITHBOTO CEPEIOBHINA. 3BaXKAKOYH, IO
Ha MIKpPOpiBHI Jep)kaBa MPAKTUYHO HE BTPYYAETHCS B JISUIBHICTH (PepMepiB, CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh BOHH ()OPMYIOTh CAMOCTIHHO.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh — €KOHOMIYHI BiIHOCHHH, BJIACTHUBICTh CyO'ekTa
PUHKY, sKa XapaKTepU3y€ CTYIIHb 3aJOBOJICHHS KOHKPETHOI MOTpeOH MOPIBHSHO 3
KpalquMu  aHAJIOTIYHUMH  O0'€eKTamMu, SKIi € Ha PUHKY. 3MICT  TIOHSTTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CY0'€KTa TOCIIOapIOBaHHS CKJIAIHUN 1 Y TEOPETUIHOMY, 1y
MPAKTUYHOMY IUIaHI, OCKUIBKM WMOTO TpPaKTyBaHHS B HayIll JOCHUTH Pi3HOMAaHITHE.
3aCTOCOBYETBCSI TaKe MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIK 3HaTHICTh CYyO'ekTa
BUTPUMYBAaTH KOHKYPEHI[II0 TMOPIBHSHO 3 aHAJOTIYHUMHU CY0'€KTaMH B yMOBax

KOHKPETHOTO PUHKOBOI'O CEPEIOBHIIIA.
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SIKmio cimpaTHCcs Ha Take TPaKTyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TO Cy4acHUU
CTaH pPHUHKY HaBpAJl CHOPUATHUME HaBITh HANHCTAOUIBHIIIOMY B YyCIX AacHeKTax
depMepchKOMy TOCHONAPCTBY KOHKYpYBaTH 3 KOONEpaTUBaMH, AaKI[IOHEPHUMHU
TOBapUCTBAMH Ta IHIIUMHU (OopMaMH rocrnojaproBaHHsi. DepMepchbKi rocnoJapcTBa BxKe
OXOMNWJINA NEBHY PUHKOBY YaCTKy 1 CTaOUIbHO 11 YTPUMYIOTh, a IO OKPEMHUX MO3ULIAX
HaBITh PO3LIUPIOIOTh.

KonkypeHriiss cupuduHsie 3HUKEHHS I[iH, MABUIIEHHS SKOCT1 MPOAYKI, 10 €
JOCUTh BaKIUBUM ISl TIOKYIIlS, alie HEe 3aBXIW € BUTIIHUM IS (HepMepChKOro
rocriogapctBa. llpoTe, SKIO NpUBaTHI TOBAPOBUPOOHUKHU 30UIBIIYBATUMYTh OOCST
peasizoBaHOT TPOAYKIII, sIKa € KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOI 3a SKICTIO Ta CEpBiCOM
MOPIBHSHO 13 KOHKYpEHTaMH, TO KOHKYPEHI[iS CIPUSATHME MOKJIHMBOCTI OJEpKaHHS
OUTBIINX CyM MPHUOYTKY, 0OCOOIUBO ISl TAaKOi (POPMHU rOCIIOIapIOBAHHS, SIK (hepMepChKe
TOCIOJIapPCTBA.

3a3HaueH1 pUHKOB1 BUMOTH CIIOHYKAIOTh hepMepa MiATPUMYBATH BUCOKHI PIBEHB
AKOCT1 MPOJYKIIii, IKY MOTpeOyIOTh CIIOKHUBAYil, a TAKOXK PO3IIMPIOBATH 1i ACOPTUMEHT.
Came pMHOK BUCTaBJIsI€E BUMOTH, CTOCOBHO TOTO Ky MPOAYKIIIO 1y SIKOMY aCOPTUMEHTI
1 AKO1 SAKICTIO CiIix BUpoOIaTH. DepmepaM JTOBOAUTHCS OOMpATH TOW UM 1HIIMN METOJ
KOHKYpEHIIii — I[IHOBa KOHKYPEHIIisl, KOHKYPEHIiS 1O SKOCTI abo HOBIiM mpoaykiii. Ie
3HAYHO PO3LIMPIOE PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (hepMepChKHUX
rocrnojapcts. B oMy, i1 MOXKHa M BH3HAYUTH SK TOPIBHSJIBHY II€peBary BiTHOCHO
KOHKYPEHTIB B MeKax OJiHi€i ramy3i Ha piBHI KpaiHu i 3a ii mexxamu abo ycepeauHi
KpaiHu MOPIBHSHO 3 IMIIOPTHOIO MPOAYKITIETO.

[Ipu oMy BapTO BIAMITHTH 1€ OJHY BaXKJIHBY OCOOJMBICTH — SIK €KOHOMIYHY
KaTeropiro, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CJ1J] TOCTIKYBAaTH BIIHOCHO BCiX BUJIB PHHKY.
depMmepcebke rocnoaapcTBO Ha perioHaTLHOMY piBHI MOX€E OoyTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHM, a B paMKax raixy3eil, puHKy KpaiHu a0o MEeBHOTO CETMEHTa —
Hi.

3p0o3yMilio, 10 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh Ha CBITOBOMY pPHHKY € BHUIIOIO
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($hopMOI0 KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. CBITOBa €KOHOMIKA CTa€ yce OUIbIe BIIKPUTOIO.
[Ilo 0OyMOBIIOETbCA 3HAYHUMHU JOCATHEHHSAMH TPAHCIOPTY 1 3B'SI3KY, CKOPOYEHHSIM
MpOCTOPY 1 Hacy, IO TO3HAYAE€ThCS HaA MONIMPEHHI TEXHOJOT1H, HOBITHIX (opM
oprasizaiiii BApOOHUITBA, COLIIAJIBHUX CTAaHJAPTIB.

3 ornsay Ha 1€, €KOHOMIKM KpaiH Bce OuUIbllieé CTarTh IHTETPOBAHUMH,
B3a€MO3AJIC)KHUMHU, TICHO MOB’A3YIOTHCSA B TEXHIYHOMY, €KOHOMIYHOMY 1 COLIAJIbBHOMY
BigHomeHHl. LI mpouecu, Ha Ham NOrJIsLA, BXe O€3MOCEpPeHbO TOPKHYJIHUCS 1
eKOHOMIKH YKpaiHW CYTTEBO BIUTMBAIOTH HAa CYO'€KTIB arpapHOr0 pUHKY Yy BCiX HOTO
cerMeHTaxX. SICKpaBUM MPHKIAIOM TPOSIBY JAaHUX MPOLECIB € YaCTKOBE BHUTICHEHHS
YKpaiHChKUX TOBAPOBUPOOHMKIB 3 HAI[IOHAJIBHUX MPOJOBOIBYUX PUHKIB, IiJIBUIICHHS
YaCTKHU IMIIOPTHOI MPOYKIIT y 3aralbHUX 00csTax ii COKUBAHHS.

[ meit rmoGanpHU mponec € He3ymuHHUM. Tomy, mpu (QopMyBaHHI BIACHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, HOTO CJIi/1 TUIbKK 000B'A3KOBO BPAXOBYBAaTH, Y TOMY YHCII 1
depmepcbkuMu TocnogapcTBaMu. YW MOXKIMBO HEBEIMKOMY 332 PO3MIpPOM 1 BILUTMBOM
dbepMepcbkoMy TOCIOAAPCTBY MPOTHCTOSHHSA Takid cwmi? I Tak, 1 Hi. [lo3uTuBHE
BUPIIICHHS 3a3HAYEHUX MPOOJIeM MOJsIirae y TOMY, IO CIIOXHBAa4d BiAJlae TEpeBary,
HANPUKIIAJ, M0 MOJIOYHIM MPOAYKIIT MICIIEBOMY MPUBATHOMY BHUPOOHHKY, 3 MEHIIUM
TEpMiHOM 30epiraHfs, Xxo4da 6€3 rapHoi YITaKOBKH, ajie OUTbII JEIIeBii.

3po3ymMio, IIe HE MOKE CTOCYBATHCS BCIX BHJIB MPOAYKII 1 BCiX BUPOOHUKIB,
aje OUIBIIICTh 3 HHUX CIPOMOXKHA BHPOOJSATH 1 peai3oByBaTH SKICHY 1 JEIIEBY
MPOAYKIiI0. 3OBHINIHI CHOXKBadl BXE 3apa3 BIIIAIOTh TepeBary  HaImlii
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKINM poayKilii. HeraTuBHUM € nuIie Te, 0 BOHA 3aKYTMOBY€ETHCSA SIK
cupoBuHa. [lomuT Ha BITYM3HAHY MPONAYKIIIDO B MeEXax 1 Xa MeXaMu KpaiHu
BU3HAYAETHCA OUIBII BUCOKMM PIBHEM €KOJOTIYHOCTI HAIMIOi MPOAYKII MPOTH
IMIIOPTHHUX aHAJIOTB.

Tomy dyHKITIOHYBaHHS (EPMEPCHKUX TOCTIONAPCTB 0araTo B YOMY 3aJICKUTh Bij
oOpaHHST KOHKYPEHTHOI CTparterii, ska BimoOpa)kae, TO-TIepIIe, MOMKJIHBOCTI

rocrnoJIapcTBa, MOro CUJIbHI Ta C1abKi CTOPOHM, MICIE B Taiy3i, HO-APYre — CTPYKTYpy
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rajy3i, sika IO3Ha4a€ThCs Ha CIIBBIAHOIIEHHS CHJI, SIKI BU3HAYaIOTh KOHKYPEHIIIO B HiH.
KonkypenTHa nepeBara OyAb-sIKOr0 THUIY CIpHUsi€ OUIbII BHCOKIH €QEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHSI PECYpPCIB rOCHOJApPCTBA MOPIBHSAHO 13 KOHKypeHTamu. ['ocromapctsa 3
HU3bKMM pIBHEM BHUTpPAT OTPUMYIOTh OUIBIIY CYMY MNpPUOYTKY, TOJOBHHM YHHOM,
3aBAsKM e(exTy po3Mipy BUPOOHMIITBA CTaHAapTHOI mponykiii. ['ocmomapctBa 3
nuepeHIiioBaHOI TPOAYKUIEI0 OTPUMYIOTh OUIbIII MPUOYTKHM MPOTH KOHKYPEHTIB
3aBISKU IIBUIICHHIO PUHKOBUX II1H TNPOJYKIIIO, sKa Ma€ Kpalll CHOXHBYI
BIACTUBOCTI. B yMoBax pHHKY OCHOBHUM KPHUTEPIEM TOCIOJApIOBaHHSI Mae OyTH,
Hacamrepea, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOIYKITii.

Buxin Ha puHOK 30yTy — IIe, IO CYTi MTOYaTOK KOHKYPEHTHOTO 3MmaraHHs. | mis
TAKOr0 BHPINIAJIBHOTO KPOKY TOCIOAAPCTBY HEOOXITHO 3IIMCHUTH JTOCTIKCHHS
JISUTBHOCTI KOHKYPYIOUHMX CcyO’€kTiB. JlOCHiIKeHHS MOBEAIHKM MOKYMIISI CBIIYUTH, 110
JUTsL HbOTO OUIBII MPUMHSITHA Ta TPOYKIIS 1 TOTO MPOAABIIS, SIKUHA Ma€ HIDKYY ILIHY Ta
BUIIY SIKICTh MPOAYKINIi, a IIe 3aJIeKUTh BiJl PiBHA BHUPOOHWYUX BUTpaT. OTXKeE, 1Ie 1 €
TOJIOBHOIO YMOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 Y CIPOIIEHOMY BUTJISII.

[Ilo6 BU3HAYUTHM BIAMOBIAHICTH MPOAYKII  (epMEepChKUX TOCHOAAPCTB
3a3HaY€HUM BHUMOTaM, CJIII TIOPIBHATH iX MISJIBHICTH 13 1HIIMMH TOBapPOBHPOOHUKAMHU,
TOOTO 3MIMCHUTH KOHKYPEHTHUM aHai3 puHKy. Lle cimix pobutn 3a paxyHOK 3arajibHOi
cucrteMu 300py 1 00poOku iH(opMaIlii CTOCOBHO IisUIBHOCTI KOHKYPEHTIB (3BITHICTD,
myOJtikaIlii mpo KOMEPIHHY TisJIBHICTh, peKjiIamMa, TOPrOBeIbHI BUCTABKH 1 IPMapKHU 1
take iHme). L{sg inpopmaris € BinkpuToro. BaxkmBo TakoK CKOPUCTATUCS 1H(POPMAIIIEO
1 1HIIIOTO XapakTepy: OMUTYBaHHS MOKYMIIIB 1 TUJIEPIB PO 30yT MPOAYKIIi HA PUHKAX,
Oip>KOBI BIJJOMOCTi, €KCIEpPTHI OIIHKK PHUHKY, BIJOMOCTI JEp’KaBHHX MPABOBUX 1
€KOHOMIYHHUX YCTaHOB.

B mimoMy pocimipkeHHS KOHKYPEHTIB Ciif 3IHCHIOBATH BIANMOBIIHO J0 iX
opieHTamii y BHPOOHWYO0-30yTOBill AisabHOCTI. OCOOIMBO BaXKIMBO JOCTIAUTH iX
PUHKOB1 CTpaTerii CTOCOBHO CTPYKTYpHU MPOMO3UIlii, IIHOBOI TMOJITHKHA, TEXHOJOTIH

MPOJIAXKY, 00CITYyTrOBYBaHHS.
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[IporHo3yBaHHS NOBEAIHKKA KOHKYPEHTIB Ma€ B1IOMBAaTU Taki (AKTOPH, K TEMIIU
pOCTy, MPUOYTKOBICTh, MOTHUBH Ta 1UJII BUPOOHUYO-30yTOBOT MOJITUKH, 3MICT ICHYIHOUOI
Ta MOMEpPEeaHbOI CTpaTeriii 30yTy, piBEHb yNPaBIIHCHKOI KyJIbTypU. 3a3HaueH1 (pakTopu
B MPAaKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI BH3HAYAIOTh CYTHICTh 1 CHCTEMY XapaKTEPUCTUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3anexHo BiJ] KOHKPETHUX MPUPOAHO-€KOHOMIUYHUX YMOB, BUMOT 30BHIIIHBOTO U
BHYTPILIHBOIO CEPEIOBUIIA, BIUIMBY MIKHApOJAHOI KOHKYpEHIIi Ta 1HIIUX (akKTopis,
JlaHa CHCTEMa XapaKTePUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PepMEpPChKUX TOCIOAAPCTB 1
BUMOT JI0 HUX MOXE 3MIHIOBaTHUCS, aji€ TIPU IIbOMY, TIPUHIIUIIOBA CXEMa XapaKTEPUCTHK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Yy BCIX Tally3siX € TOCTIHHOI 1 BIAPI3HAETHCS TUIBKU 3a
BJIACHOIO CHEIM(IKOIO BIAMOBIIHO O KOHKPETHUX YMOB (PYHKIIIOHYBaHHS.

Hapasi y HaykoBUX OCHIIPKEHHSX 3Ha4YHA yBara MPUIUBIETBCS TOCITIIKEHHIO
(dakTopiB, K1 BILIUBAIOTH HA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

JleTanbHi JOCHIIDKEHHS CTaHy KOHKYPEHIllI Ha KOHKPETHOMY PHUHKY Oyiu
3IACHEHH] BUAATHUM aMepUKaHCHKUM ekoHomicToM M.IloptepoMm. Bin Bu3HauuB 1’ STh
KOHKYPEHTHHX CcWJI: 1) 3arpo3a mosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB; 2) 3arpo3a IMOsiBU TOBApiB
a00 mociyr-aHayioriB, 3) 37aTHICTh IOCTAaYaJbHUKIB TOpPryBaTUcs; 4) 3IaTHICTh
MOKYIIIIIB TOPT'YBATHCS; 5) CYNEPHUIITBO MK BXKE ICHYIOUUMH KOHKYPEHTaMH.

i ’ATh Air0YMX CHJI KOHKYPEHIIT M03HAYal0ThCsl Ha MPUOYTKOBOCTI rajay3i, Tak-
SK BOHU 3IMCHIOIOTH BIUIMB Ha I[IHHW, IO JIUKTYIOTh (ipMH, HAa BHTpPATH, SKi Y
BUHUKAIOTh Y BUPOOHUKA, HA pO3MIpU KaIliTaJOBKIAJEHbB, III0 € HEOOXITHUMU ISl TOTO,
mo0 KOHKypyBaTh B maHii ramysi. Lli cunmm Bumaraiote Bim ¢GipMU pPO3BHUTKY 1
HIATPUMKHA  CBO€1 KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh. 3HAUE€HHA KOXHOI 3 IUX II'SITH
KOHKYPEHTHUX CHJI BHM3HAYAE€ThCS CTPYKTYpHOIO TOOYAOBOIO Tamy3i, TOOTO ii
rOJIOBHUMHU €KOHOMIYHUMHU Ta TEXHIYHUMHU XapaKTEPUCTUKAMH.

JInst mOocsATHEHHS YCIMiXy B KOHKYPEHTHIM OOpoThOi, Ciil MaTh MOPIBHSUIbHI
nepeBaru y BHUTIISAI a00 HHU3BKOTO piBHS BUTpAT, ab0 PI3HOMAHITHOCTI TOBAapiB, SKi

MaroTh OUThII BUCOKI IiHU. Jjist 30epexeHHs 3a coOOw mepeBar, Ciiji CIpSIMOBYBaTH
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CBOI [1i 3a BCIMa IHIIMMHU HamNpsIMKaMH, a caMe€ 4Yepe3 IMIJBUIIEHHS PIBHSA SKOCTI
MpOAyKUIi a00 mocayr, ad0 MIABUIIEHHS P1BHS NPOAYKTUBHOCTI.

[lin KOHKYpEHTHHMMM NepeBaram Ciifi po3yMiTH T€, Ha LI0 CHPsIMOBaHI BCl
KOHKYpPEHTH1 cTpaterii B rany3i Oi3Hecy. KoHKypeHTHI mnepeBaru (OpMyrOThCS 3a
paxyHOK 0aratbox akTopis.

Cepen daxrtopiB, 110 BHM3HAYalOThb KOHKYpPEHTHI miepeBard (ipMu Ha
BHYTPILIHBOMY 1 CBITOBOMY puHKY, M.IlopTep BUAUIMB HACTYyIHI: HASIBHICTH JAOCTYITHOL
poOo4oi  CWJIM, JOCTaTHICTh HPUPOJHHUX PECYPCIB, MPOTEKI[IOHI3M  BIIHOCHO
BITYM3HAHUX (HipM, PO3O1KHOCTI B MPAKTULI YIPABIIHHS (ipMaMu TOLIO.

[Ipu oMy BiH 3pOOMB BUCHOBOK, 1110 KOXKEH 3 IIUX (haKTOPiB, y35TUI OKpEMO, HE
Jla€ TIEPEKOHJIMBOI BIMOBIJII HA 3aMIUTaHHs, YU Oy/e yCIiX y KOHKypeHIii. Ycmix ¢hipMu
B KOHKYPEHTHIM O0pOTHhO1 — € pe3yabTaToM e(EeKTUBHOTO 3aCTOCYBAaHHS yCiX (haKTOpIB.
OcTaHHI MOXHa Ha3WBaTH CHJIAMH KOHKYPEHIII, — OCKUIbKM BH3HAYalOTh CTaH
KOHKYpPEHIIii B TOMY YH 1HIIIOMY PUHKOBOMY CETMEHTI.

Monens m'stu cun koHkypeHuii M.Iloprepa m03Bosisie BH3HAYUTH OCHOBHI
XapaKTEePUCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEpeOBUIIA!

— YMOBH, Y SIKUX (PYHKIIIOHY€ KOXEH KOHKYPEHTHUH PUHOK;

— TIOTPO3a MOSIBM HOBUX TOBApiB — CYOCTUTYTIB;

— €KOHOMIYH1 OJIMHHUIII, 110 CKJIaJIAl0Th KOHKYPEHTHUHN PUHOK;

— (hakTUYHI 1 TOTEHIIMHO MOKJIMB1 KOHKYPCHTH;

— KyIIBEJILHUH TTOMUT, 00CAT IPOJIaXiB 1 MPHOYTKY.

Came anamiz 3a3Ha4YeHUX IMOKAa3HUKIB € OCHOBOIO PO3POOKM PUHKOBOI CcTpaTerii
mignpuemctBa. CTpaTerisi MOBENIHKM Ha PHUHKY TPYHTYETHCS Ha JOCIIIHKCHHI
MOPIBHSUTHHUX TI€pEBar OKPEMHX BUJIB BUPOOHUIITBA.

Y 3a0e3medeHHI  KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI  MIAIPHEMCTBA  MOXYTh
3aCTOCOBYBATHCS TIEBHI Baxkeni abo ¢GakTopw, SKi COPUATUMYTh BUITYCKY BIATOBITHOI
MPOYyKIlii. AHai3 HAyKOBUX MyOJIKalid CBIAYMTH, MO ICHYIOTH Pi3HI TOTJISIAN Ha

KJIacu(iKalio UX GaKkTopiB.
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Tak, Ha nymky I['.BoOpOBCKOTO, 10 IIUX BaXXeJIB MOKHA BIIHECTU: TEXHIYHHUUI
piBEHb 1 SIKICTh MNPOAYKLIi, I[IHYy, TEPMIHM NOCTAYaHHA, IJIATOCIPOMOKHUN MOMUT
HACeJIEeHHs, HACUUEHICTh PUHKY aHAJOTIYHOIO MPOIYKIIEI, HAABHICTH cepBicy (TOOTO
¢ipMoBe 0OCIYroByBaHHs), 3a0€3MEUYEHHsS 3alaCHUMU YacTMHAMM Ta 1H. 3a3HauyeHl
¢dakTOpu aBTOP YMOBHO MIAPO3JUISAE€ HA €HAOTEHHI Ta €K30reHHI. EHmoreHHi daktopu
XapaKTEePU3YIOTh MOXJIMBOCTI BHPOOHUIITBA 1 BIUIMBAIOTh Ha TEXHIKO-EKOHOMIUHUM
piBEHb MPOAYKIIii, 11 SKICTh, BUTPATH Ha ii CTBOPEHHS M €KCIUTyaTallilo, YCTaHOBJICHHS
I[iHU, a TaKoXX Ha €(QEeKTHBHICTh OpraHizalii MICIAANpOaaKHOTO cepBicy. Ek3orenHi
¢dakTopu, Ha AYMKY aBTOpa, XapaKTePU3yIOTh NOTPeON PUHKY Y BH3HAYAIOTH MOMUT Ha
OpOAyKIil0 AaHoro Buay. Jlo ex3oreHHuUX (akTopiB BiH BIAHOCHUTH: KOH'FOHKTYPY
30BHIIIHBOTO PHHKY, [0 BH3HA4Ya€ KOro HACHYCHICTh TOBapaMH-aHAJIOTaMH,
perioHajgbHl 0COOJMBOCTI W YMOBM CIIOKMBaHHS (€KCIUTyaTallii) MpOayKIlii, HasBHICTb
peKIaMH, a TaKOX YMOBH KOHKPETHOI'O PHHKY 30yTy, IO BKIIOYAIOTh y cebe
MPOTEKI[IOHICTChKI  3aXOJIU, YCTAHOBJICHHS 3aHWKEHUX (JEMIIIHTOBUX) IIiH Ha
aHAJIOTIYHY TPOYKIIiO (IJIs1 3aBOIOBAHHS PUHKY) Ta 1H.

[HIIiT  aBTOpM  yYMOBHO  MONUISAIOTH  (AKTOpHW, Kl  BIUIMBAIOTH  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, Ha JIBl TPYyNH — Cy0'eKTHBHI 1 00'ekTHBHI. Cy0'€KTUBHUMU €
dakTopu, sKI HE 3aJeXarh BIiJ BHUPOOHWKA, aBTOPH BITHOCATH IICHMXOJOTIYHI 1
ocobucTicH1 pakTopu (HampuKiaz, 3BUUKH 1 Tpaauilii). O0'eKTUBHUMU € (DAKTOPH, AKI €
OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI 1 MOAUISIIOThCS Ha (hakTopH, siKi Oe3rmocepeHbo
3ayexaTh Bil BUpOOHMKA (TEXHIYHHUM PiBEHb, SKICTh BUPOOHHUIITBA Ta 1H.) 1 3aJIeXkKH1 BiJ
BUPOOHUKA TTOOIYHO (PiBEHb TEXHIYHOTO OOCITYyTOBYBaHHS MPOAAHOI MPOAYKIIIT Ta 1H.)

Matotp Miciie pi3HI TOTIsSAu 1ono kiacudikamii (akTopiB, MO BU3HAYAIOTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, 1 BIATIOBIAHO PO3PI3HSIOTH (hakTopwu, sKI 3ajexarh Bif
BJIACTUBOCTEH MPOAYKIIii 1 (haKTOPH, 110 € HE3AIEC)KHUMH BiJl BIACTUBOCTEH MPOTYKITIi.

JIoKIIaAHO po3risAardn (pakToOpH, sIKi BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb,
[".AsranpnoB, mpencTtaBuB ix y GopMi CTPYKTypW THUITY AepeBa. ABTOp MOAUIIE maHi

dakTopu Ha JB1 yacTUHU. B onHIN 3 HHUX BIZOOpa)karOThCA TI, 10 XapaKTepU3YIOTh
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oprasizalliifHi, TEXHOJIOT14H] 1 ()1HAHCOB1 MOKJIMBOCTI IPOJABLIS, a B ApYrii — (hakTopw,
10 BHM3HAYAIOThCSA BIACTUBOCTSAMU C€aMOro BHUpoOy (SKicTh BHpOOy, HoOro IfiHa Ta
eKCIUTyaTalllifH1 BUTPATH).

Jlesski aBTOpM HaJalOTh IepeBary opraHizaliiiHuMm (akTopam, MiJ SKUMU
PO3YMIIOTh AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA CHOPSIMOBaHY Ha €(EKTHBHE MPOCYBAHHS TOBapy
Ha PUHOK, TOOTO JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA B cpepi 00iry.

Oco0aMBOCTI arpapHOro BUPOOHMIITBA 3YMOBIIIOIOTH T€BHI BIJMIHHOCTI Y
knacugikamii  (HakTopiB  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI —arpapHoro MiANpUEMCTBA 1
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIi.

V3arajapHIOIOUM HaBEIEHI TOYKM 30pY BIIHOCHO Kiacudikamii ¢akTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpapHOTo MiINPUEMCTBA Ja€ 3MOTY PO3MOAUIATH iX Ha:
TEXHOJIOT1YH1, OpraHi3auiiHi, MPUPOIHO-KIIMATHYHI 1 CENIEKI[IHHO-TEeHETUYHI.

Y CcBOIO uepry yMOBHO iX MOXKHA TMOJIIATH Ha (QaKTOPH, SKI MOMKIHBO
€KOHOMIUHO i1HTeprpeTyBaTu. lle, sk mpaBuiao, rpymna TEXHOJIOTTYHHX (DAKTOPIB 1 Ti
(akTOpH, BILITMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MiAMPUEMCTBA OIIOCEPETKOBAHO.

Jlo ocobnuBocTel GhepMepChbKUX TOCIOIAPCTB SIK OpraHizaiiiHoi GopMu MOXKHA
BITHECTH Te€, II0 BOHM HE 3aBXKIM MAaIOTh MOXJIMBOCTI CAMOCTIHHO B TOBHOMY
Macitabi, OpraHi3yBaTM MapKETHHTOBY JiSUIBHICTb, TapaHTyBaTH peali3alliro
BUPOOJICHOT TPOAYKITii, TapaHTyBaTH MaTepiadbHO-TEXHIYHE 1 (PiHAHCOBE 3a0e3MeUCHHS
BUPOOHUIITBA, POBEICHHS CEJICKIIINHO-TeHETUIHUX 3aXO0/IiB.

Mu BBaxaemo, 110 3a3Ha4€Hl YNHHUKH MalOTh OyTH BpaxoBaHi Ipu Kiacugikarrii
(akTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hepMEPCHKUX TOCTIOIAPCTB.

Knacudikaris (axTtopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHuX MiIMPUEMCTB €
HEMOBHOIO, TaK-sIK BOHA HE BPAaxXOBY€ IIUTy HHU3KY 30BHINIHIX (DAKTOpIB: JEp>KaBHE
pEryiioBaHHs, KpEOUTHA CHCTEMHU JEpXaBH, CHCTEMa CTpaxyBaHHA BHPOOHHYUX
PU3UKIB, HASBHICTh 1 (PYHKI[IOHYBaHHS arpapHOro PUHKY Ta MaTepialbHO-TEXHIYHUX
peCypCiB JJIs arpapiiB Ta iHIII €IEMEHTH PUHKOBOI IHOPACTPYKTYPH.

depMep Ha PHUHKY BCTyHa€ B C€KOHOMIYHI BIIHOCHMHHU, IO BHU3HAYAIOTHCS
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CHCTEMOIO 3aKOHIB, arpapHOIO MOJITHKOI0, KPEIUTHOIO CHCTEMOIO JIEP>KaBU, CUCTEMOIO
MaTepialbHO-TEXHIYHOIO 3a0€3MeUeHHs arpapHoro BUpOOHUITBA, (popMaMu 1 KaHaJIaMu
peanizaiii MPOYKITIT TOWIO. Bonu 00’ €EKTUBHO MO3HAYAIOTHCS Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh (PEpMEPCHKUX FOCIOJAPCTB.

Jlxepenamu 3arpo3u uis  (pepMEpChKUX TOCIOAAPCTB B iX KOHKYPEHTHOMY
3MaraHHi Ha arpapHOMy PHUHKY € 00’€KTHBHI ()aKTOpU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, a
NOTEHLIMHUMHU MOXJIMBOCTAMH (epMepiB MPOTUCTOSATH LUM 3arpo3aM € BHYTPIIIHI
dakTopu (cy0’€KTUBHI)

Opranizaiisi KOHKYpEHTOCITPOMOXKHOTO BUPOOHUIITBA TMependavae 3a0e3neueHHs
OPOMOPLIMHOCTI OKPEMHX TEXHOJIOTIYHUX TMPOIECIB pecypcamu, MapanesbHOCTI,
Oe3MepepBHOCT, PUTMIYHOCTI, CTaHAApPTU3AIlll 1O SKOCTI IXHBOrO 3IIHCHEHHSI.
Buxonanss 3a3HadeHoi QyHKIIIT JO3BOJIUTH 31IMCHUTH pO3pOOJIEeHUN BUPOOHNYMI TUTaH
y BCTAaHOBJICHUW CTPOK, 3 ONTUMAJIBHUMH BUTpaTaMd W HEOOXITHUMH SIKOCTSIMHU
POJTYKIIIi.

JIns mATPUMKYA TPUHIMITIB  OpPraHi3allifHOro MpoIecy HEOoOXIAHI HACTYIHI
yOpaBIiHCBbKI (YHKINI: perymaroBaHHA 1 KOHTpoJdb.. KpiMm TOro, perymoBaHHS
nepeadavyae MapKETUHTOBY poOOTY, TOOTO BUSBIICHHS NOTPeO CIIOKUBAUIB Y MPOTYKIIii
rocroJIapcTBa, iX BUMOI' Ta TEHACHIIIH HAyKOBO-TEXHIYHOT'O IMPOTPECY B CLILCHKOMY
rOCTIOIapCTBI.

O6mik 1 aHami3 HEOOXiMHI IS KOMIUIEKCHOTO, JOCTOBIPHOTO, TIOBHOTO
iHbOopMaIliitHOTO BIIOUTTS MPOTIKaHHS BUPOOHMYMX mpolieciB. OOIIK 1 aHaI3 TOBUHEH
OXOTUTIOBATH BECh O0OCAT poOIT HA BCIX CTaJisIX BUPOOHHIITBA, MICIISI i CTPOKIB iXHBOTO
BUKOHAHHSI, BUKOHABIIIB, KOCT1 1 BUTpAT pecypciB. Hanexxuuii edeKT BUKOHAHHS ITUX
byHKIiH MOXe OyTH JOCSATHYTHH 3a yMOBH aBTOMaTu3aiii (BUKOPUCTaHHI
MEPCOHATFHUX KOMIT'IOTEPIB 3 MAKETOM NPHUKIAIHUX Tporpam). bes sikicHOro oOmiky
HEMOXXJIMBO HE TUIBKU 3MIMCHIOBATH TOJITUKY PECYpCO30EpEKEHHs, a W PO3pOoOISITH
e(deKTHBHY CHUCTEMY MOTHBAIIIT ITparli Ta BAPOOHUYOT JiSITHHOCTI.

[IpaBoBe 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (hepMEpChbKUX TOCHOAAPCTB
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MOBMHHE BKJIIOYaTH HOPMATUBHI 3aKOHOJABYl aKTH JEP>KaBHOTO, PEriOHAIBHOTO M
rocnojiapcbkoro piBHiB. KpiM mpaBoBHX 3aKOHOJaBUMX akTiB, (OOOB'I3KOBUX 1
PEKOMEHIAIINHUX) CIOJIU BIIHOCATH PO3POOKH, peKOMEHMallli i CTaHapTH MO SKOCTI
MpoayKIlii, ceprudikailii, €KOJIOri4HOCTI, Oe3mnemni Ta iH. Ha naHuii mepioja, BaKJIMBUM
3aBJaHHIM Takoi poOOTH € 3a0e3MeyYeHHs BIAMOBIIHOCTI CKIaAy 1 BUMOI HOPMAaTHUBHUX
aKTIB Ha PI3HUX PIBHSAX, 1X MOBHOTH Ta KOMIUIEKCHOCTI.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh  ()ePMEPCHKOT0  TOCTOJApCTBA  BUSIBISIETHCA Y
JIOCSITHEHHI ONTHUMAJIBHUX CIIBBIHOIIEHh MDK OOCsSramMu BHPOOHUIITBA 1 peanizalii
OpOAYKIii 1 HasBHUM HOTO PECYpCHUM IMOTEHIIaJoM, IUIATOCTIPOMOXKHICTIO Ta
IHBECTULIIMHOIO MPUBAOJIMBICTIO MIAMPUEMCTBA, MOKIMBOCTI MPOTUCTOATH MPUPOJIHUM
Ta CKOHOMIYHMM pHU3WKAaM TPUBATHOTO TOCTOJApIOBaHHA. 3 1HIIOTO OOKy, TIif
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BapTO PO3YMITH CIPOMOXKHICTH (epMepchkux (HOpMYBaHb
BUPOOJIATH MPOAYKIIIIO, sIKA Ha SIKy iICHYE IMONMHUT Ha PUHKY, IepemMaraTd y 0opoTh0i 3a
NOKYMIIS,, a TaKoX BIAUIYKYBATH IUISAXH PO3IMIUPEHHS CBO€I PHUHKOBOI YaCTKH.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TOCHOJAPCTBA 3aJIEKUTh BIJ ONTHUMAJIBHOTO PIBHA 1
HampsIMy ~ CHeIianizaiii, a TakKoX HasJBHOTO pIBHI BUKOPHUCTAHHS BUPOOHHYO-
pecypcHoro moteHmiany. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh MOXXHA  OI[IHUTH  TUIbKHU
MOPIBHIOIOYH MK C00010 (pepMepchKi TocmogapcTBa sIK Ha PiBHI PETiOHY, TakK 1 piBHI
KpaiHu.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ (DEpMEPCHKOTO0  TOCTOAApCTBA  BHUSIBISETHCA Y
JOCSATHEHHI ONTHMAJIPHUX CIIBBITHOIICHh MK oOcCsSraMu BHpPOOHHWIITBA 1 peajizariii
MOPOAYKIii 1 HAsABHUM HOTO PECYpCHUM TIOTEHIIIaJ oM, IJIATOCTIPOMOXKHICTIO Ta
IHBECTHUIIIMHOIO MPUBAOIUBICTIO MIIMPUEMCTBA, MOKIMBOCTI MPOTUCTOATH MPUPOTHUM
Ta EKOHOMIYHMUM pH3UKaM TPUBATHOTO TOCMOAApIOBaHHA. 3 1HIIOro OOKy, Tif
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO BapTO PO3YMITH CIIPOMOXKHICTH (hepMepchkux (HOpMyBaHb
BUPOOJISATH MPOIYKILiIO, SIKa HA AKYy ICHY€ TIOMMT HAa PUHKY, IiepemMaratu y 60poTe0i 3a
MOKYMIIS, a TaKOoX BIAINIYKYBaTH INUISAXH PO3IIMPEHHS CBOE€1 PHUHKOBOI YaCTKH.

KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOCHOAAPCTBA 3aJICKUTh BIJ ONTHUMAJBHOTO PIBHA 1
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HampsiMy CHemiajizaimii, a TaKoXX HasBHOTO pIBHS BHKOPUCTAHHS BHUPOOHHYO-
pecypcHoro mnoteHimiany. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh MOXKHA  OLIHUTH  TUIBKH
MOPIBHIOIOUN MK c00010 (pepMepchbKi rocnoJapcTBa sIK Ha PIBHI PErioHy, Tak 1 piBHI
KpaiHu.

B pe3ynbrari JOCHiIKEHHS ~BHU3HAUYEHA CHUCTEMa  XapaKTEPUCTUK IS
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (PEepMEPCHKOT0 TOCHOapCTBa, 3A1HCHEHO
knacugikaiio (HakTopiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI arpapHoro MiJNpUeEMCTBA 32
rpynaMu: TeXHOJIOT1YH1, OpraHizaiiiiHi, IpUPOIHO-KIIMATHYHI 1 CENEKIIMHO-TeHETHYHI.
BusiBieHo cucteMHi 3B’SI3KM (PAKTOpiB 1 BHU3HAUEHO, IO JKEpeNaMH 3arpo3u JUis
(depMepCchbKUX TOCHONApPCTB B iX KOHKYPEHTHOMY 3MaraHHi Ha arpapHOMY pHUHKY €
00’€KTHUBHI (AaKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, a MOTEHI[IHHUMHU MOXKIIUBOCTIMHU

dbepmepiB NPOTUCTOSTH LIUM 3arpo3aM € BHYTpilIHI pakTopu (Cy0’ €KTUBHI).
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2.3. Iloka3HUKH OLiHIOBAHHS €KO0JIOr0-eKOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI CIIJIBHUX

arpapHuX HiANPHEMCTB

3B'SI30K MDK €KOJOTYHMMHU Ta EKOHOMIYHMMH T[OKa3HUKaMU IIMPOKO
oOroBoproeTbes B Jitepatypl. OnMHA 3 TOYOK 30py MOJIATAa€E B TOMY, L0 MOKPAIEHHS
EKOJIOTIYHMX TIOKa3HHWKIB, B OCHOBHOMY, TIPHU3BOJWUTH JO JOJAaTKOBHX BHUTPAT B
JISUTBHOCT1  CMUIBHUX —arpapHUX MIANPUEMCTB 1 TaKUM YWHOM 3MEHIIYE HOro
edextuBHICTh. [IpoTe IicHye 1 TmpoTWIEKHA JyMKa: TIJBUIICHHS EKOJOTTYHOI
€(EeKTUBHOCTI CTUMYJIIOIOE €KOHOMIIO KOMITIB Ta 30UIBIIYIOE MPOJaXi 1 TUM CaMUM
MOKpallye €KOHOMIUHI TOKa3HUKH. TeopeTHuH1 Ta eMMipu4Hi JOCIIIKCHHS HaJalu
apryMEHTH JiJIs 000X MO3HUIIH 1 J0C1 HE OYyJIU BUPIIATbHUMHU.

[IpoTe, ciix BkazaTu, 1o OLIbINIA YACTHHA HAYKOBIIIB HE HABOJIUTH €UHUN IT1IXI1]T
70 BUOOpPY TOKa3HUKIB OI[IHIOBAHHS €KOJOT0-€KOHOMIYHOT €(eKTHBHOCTI CIUIBHUX
arpapHUX MIAMPUEMCTB Ta X eMITIPUIHOT MOJIEIII.

CHiBBIZHOIIEHHS MDK MPUPOJOOXOPOHHUMHU BUTpATaMU Ta MPUOYTKOM MOXKE
BIIPI3HATHCS B 3aJIe)KHOCTI BIJ] EKOHOMIYHOTO CTaHy B KpaiHi, KYyJbTYpHOTO
CEepe/IOBHINA, IIOBEIIHKA CIIOXKMBAYiB, THUITy arpolmpOMHCIOBOCTI abo po3Mmipy
aHaJ130BaHUX KOMIIaHIH, MPOMDKKY Yacy TOIIIO.

[HIITOXO TPUYMHOIO CYNIEPEUWIMBUX PE3YJbTATIB PI3HUX EMIIPUUYHUX JOCIIKCHD,
HaroJIOIICHUX Y IIbOMY JIOKYMEHTI, MOKe OyTH BiJICYTHICTh YITKO1 TEOPETUIHOT OCHOBU
JUIST  BUBYEHHS 3B'I3Ky MDK €KOJOTIYHUMHU TIOKa3HMKaMU Ta EKOHOMIYHUMH
MOKa3HUKaMu. Po3risg exonoriyHux mpodiieM, Mpo SKi WaeTbes B AaHId poOoTi,
CBiT4aTh, MO0 OYTH CHUILHOMY arpapHOMY MIANPUEMCTBY MOTPIOHO OyTH HE TPOCTO
«BEJICHUM», a JIOCATATH MEBHOTO PIBHS €KOJIOTIYHUX IOKA3HUKIB, SKUHM BIUIMBAE Ha Te,
00 CIIBBIJHOIIEHHS E€KOJIOTTYHUX Ta €KOHOMIYHUX TIOKA3HHWKIB CTAJ0 MO3WTHUBHHM.
Exomnoriuni mpoGiemu, o BIUITMBAIOTh Ha Oi3HeC Ta Oi3HEC, BIUIMBAIOTh Ha 3aXHCT
HABKOJIUIITHROTO CEPEIOBHUIIA Ta SIKICTh

bararo paziB Oyno cka3zaHO, 110 KEPIBHUUTBO KOMIMAHIi 4YacTO HE MPUILISLE
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JIOCTaTHLO1 yBaru (paxry, 10 €KOJIOTiYH1 MPOOJIEeMH CTaIl EKOHOMIYHOIO PEaNIbHICTIO. Y
0araThbOX BUIAQJIKaX €KOJOT14HI MPOOJIEeMH BIUIMBAIOTH K HA BUTPATH, TaK 1 HA IOXOJU
KOMIIaHii, 1 TOMY MalOTh OUIBII-MEHII MPSMUNA BIUIMB HA €KOHOMIYHMI yCHIX KOMMaHii

(npuuuHHUM edeKT A Ha MaTIOHKY 1).

Puc.1. [ToTouni migxoau 10 aHami3y B CIUITBHOMY arpapHOMY MiATPHEMCTBI

Hlpyra rinote3a moisrae B TOMY, N[0 XOpPOIIl €KOHOMIYHI TOKa3HUKHU
CTUMYITIOIOTh €KOJIOT1YHY €(eKTUBHICTh (nmpuuuHHui edexT B Ha puc.l). Haluacrime
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI TIIXOJM: pPEerpeciiHuil anHaimi3, (Mojaesb) mopTdoiio, BUBYCHHS
noaiid Ta riauboki npukianu. g rimoTe3a yacTo IPyHTYETHCA Ha TyMIIl, IO XOPOIIi
€KOJIOTIYHI MOKAa3HUKH Ta SKICTh € CBOEPIAHOIO PO3KILIIIIO IS KOMIAaHii, KOJU BOHA
JI0CSITIIa BUCOKOTO PIBHS €KOHOMIYHOTO yCHiXy. BulbIIicTh BBaXaroTh, 10 MEHEIKEPU
CIPUMMAIOTh XOpolli (PIHAHCOBI YMOBU SIK OJMH 3 HAWBaxUIMBIMMX (HAKTOPIB YCIIXY
JUIS TJBHINCHHS €KOJIOTTYHOT edekTuBHOCTI. IIpore 1i mpsiMi 3B'I3KM MPAKTHYHO HE
ICHYIOTh, 1 BOHU HE MIAMAIOTHCS OUTBII TTHOOKOMY TEOPETUYHOMY aHamizy. 3 TOUYKH
30py YIpaBIiHHSI HEMa€e Hi IMPUPOIHOIO, Hi MEXaHIYHOTO 3aKOHY, IO aBTOMAaTHYHO
3B'SI3y€  HABKOJIMIITHE CEPEJIOBUINE 3 EKOHOMIYHMUMH TOKa3HWKamMu. MoxHa
CTBEP/KYBATH, IO B JICIKUX BHIAJKaX MpaBUia MOXYTh CTBOPUTH OYEBUIHI 3B'S3KH
MDK €KOJOTITYHUMH Ta €KOHOMIYHUMH TOKa3HuKamu. Ile ™Moxe crocyBaTHcs
KOHKPETHUX BHUIAJKIB, KOJH PETYIATOPHI 1HCTPYMEHTH JalOTh 3HAYHI EKOHOMIYHI

CTUMYJIU JUIsl TIOCTIHHOTO TMOKpAIIeHHs! eKOJIOoridHOo1 edekTuBHOCTI. [luTanHs mpo Te,
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AKOIO MIPOI0 JISUIBHICTh 3 OXOPOHM HABKOJUIIHBOTO CEPENOBHUINA MNPU3BOAMUTH 10
MOKpAIIEHHS] E€KOHOMIYHOI €(QeKTHUBHOCTI CHUIBHOTO arpapHoOro MigIpHEMCTBA,
3aJIeXKUTh Bl 0aratboX (akToOpiB, TAKUX SK TOTOBHICTh CIHOKHMBAa4diB IUIATUTH 3a
€KOJIOTIYHO YHUCTI TOBapy Ha MEBHOMY PHUHKY, CaHITapHI HOPMHU B Tally3l1 OXOPOHH
HABKOJIMIIHBOTO CEPEOBUILA Ta 3[0POB'S B KpaiHi, TUCK 3al[IKaBJICHUX CTOPIH y Pi3HUX
rajiy3sXx MPOMHUCIOBOCTI, PIBEHb TEXHOJIOIIYHOI'O PO3BUTKY TOIIO. bijbiie Toro,
€KOJIOT1YH1 TpOoOJeMU TIOBMHHI MaTH TEBHY, MOXE€ HaBITb BEIUKY, (IHAHCOBY
BOXJIMBICTh MaTH TEBHUU BIUIMB HAa €KOHOMIYHI TMOKa3HUKM kommaHii. Kpim Toro,
KOMIIaHisl TOBUHHA CTUKATHCS 3 MEBHOIO CTYIEHEM KOHKYpEHIlii Ha PUHKY, OCKIJIbKU B
IHIIIOMY BMIIaJIKy €KOHOMIYHO Hee(EeKTHMBHA MOBE/IHKa HE OOOB'SI3KOBO Ma€ MOMITHHIMA
BIUTMB Ha npuOyTok [1, €.212].

BpaxoByroun pi3HOMaHITTS MOCTIHHO MIHJIUBUX (DAKTOPIB, SIKI MOXKYTh BILTUHYTH
Ha B3a€MO3B'I30K MDK EKOJOTIYHMMH Ta €KOHOMIYHHUMH TOKa3HUKaMH, CXOXKe, II0
croci0 BU3HAuYEHHS WX (PaKTOPIB Ta HACHIAKM BIUIMBY HAa HUX KEPIBHHUIITBA KOMITaHii
MO’K€ MaTH CYTTEBUI BIUTMB HA €KOHOMIYH1 MOKa3HUKH.

Kpim Toro, sx 1 3 yCHiXOM MEHEI)KMEHTY B IIUIOMY, €KOHOMIYHUN yCHixX
IPUPOIOOXOPOHHHUX 3aXOJ[IB 3JICKHUTH BiJ SIKOCTI YNMPABIIHCHKUX PIIIEHb, OEpydH 110
yBaru pizHi ¢akropu. MokHa BHUCIOBUTH apryMEHT, IO Ii KOMIaHii OyayTh OLIBII
€KOHOMIYHO YCHIITHUMH, SIK1 3HAIOTh, SIK ITIABUIITUTH €KOJOTTYH] MOKAa3HUKHU B HAWOLIbIII
€KOHOMIYHOMY IIJIaHI.

VY inmeamizoBaHiii Mozeni, MO Tependadac MOBHY KOHKYPEHI[IIO, E€KOJOTIYHHMA
3axucT (T00TO edekTuBHHUI) Oyae EeKOHOMIYHO opieHToBaHMUM. EKkojoriyHo dmcta
KOMIIaHis, sIka He € €KOHOMIYHO YCIIIIHOO, PAHO YU IMi3HO 3HUKHE 3 PUHKY, a OTXKE 1
HOTO €KOJIOTTYHO KOPUCHOT AisuThHOCTI. HaBiTh Tipine, 3e1eHi ieanicTu crnov4aTKy, i
TOTO, SIK CTIOYaTKy OTpUMAaJX "Tapy Ha CMUHI", - 1Ie CTPUMYIOUYUI MPUKIIAT IJIs 1HIIHX,
€KOHOMIYHO yCITIITHAX KOMITaHiH.

Jlns Toro, mo6 3MiHCHIOBATH O1IBIN €KOJOTIYHO YHCTY JISUIBHICTIO 3 OXOPOHU

HaBKOJIMIIHBOTO  CEPEJOBMINA, KEPIBHUIITBY KOMIIAHII JOBEIETHCS BH3HAYUTH
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KOHKpPETHUI Ha01p 0OOMEXEHb Ta CTUMYIIB, 3 SIKUMUA BOHA CTUKAETHCS.

KpiM TOro, KepiBHMLUTBO TMOBHMHHO BMITH BHUSBISATH €KOJOI0-€KOHOMIYHI
MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3ud. HacTymHUM KpokKOM MOBHMHHI OyTHM BH3HA4€H1 LUl Ta
3aBJaHHs, PO3POOJIEHI IUIAHM Ta BXKHUTI KOHKPETHI 3axoau. BiamoBinHi 3axoau 3
OXOPOHU HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHUIIA MTPU3BEIYTH 10 HOBOTO Ta PI3HOTO €KOJIOTIYHOTO
npoduIIo, 110, B CBOK YEPry, MOXKE MPHU3BECTH JO €KOHOMIi KOIITIB Ta MOJIMIICHHS
PUHKOBUX MOKJTUBOCTCH.

Jlisi KoMmaHii Ha KOHKYPEHTHOMY pPHHKY, JI€ OXOpOHa HaBKOJHUIITHHOTO
CepelloBUIlla Ma€ TICBHE 3HAYCHHS, TOMY PO3YMHO MPHUIYCTHTH, IO 3B'S30K MiX
CKOJIOTIYHUMH Ta EKOHOMIYHUMH TIOKa3HMKAaMH 3aJICKUTh BiJ BUAY YIPaBIiHCHKOT
JISTTBHOCTI, CTpaTerii Ta KOHIEMNIA 1 YU MPaBUIHLHO BOHHM 3aCTOCOBYIOTHCS B
NOTpiOHMX CUTyarissx (TOOTO ICHYE MiAXIJM MIAXOAY 3 €KOJOTIYHOTO MEHE/KMEHTY 3
JTAHOIO CHUTYaIll€l0), a He OYIb-SIKUM MEXaHIYHUM NPUYMHHO-HACTIIKOBUM 3B'S3KOM.
HeMOXJTMBO MEpEeoIiHUTH BaXKJIMBICTh TAKOTO POJY KOPHOPATUBHOIO E€KOJIOTTYHOTO
MEHEDKMEHTY JIJIsl €KOJIOTTYHUX Ta €KOHOMIYHUX MOKa3HHUKIB KOMIIAHIi Ta €eKOHOMIKH B
mijomMy. SIKIo KoMmaHis 3MOXKe 30UIBIIUTH CBOT EKOHOMIYHI YCIIXH IUISIXOM
IPOrPECUBHOTO YIPABIIIHHS HABKOJIUIIHIM CEPEIOBHILEM, BOHA 3ITKHETHCS 3 MEHIIMMU
BHYTPIIITHIMU Ta 30BHIIIHIMH KOPIIOPATUBHUMHU KOH(IIKTAMHU PO3MOBCIOIHKEHHS, 1 TOMY
CTaHe MPUKIIAJIOM JJIS 1HIIUX.

ToMy B3a€EMO3B'I30K MDK 3aXHCTOM HABKOJIMIMIHBOTO CEpPEAOBHINA  Ta
E€KOHOMIYHHMM YCITIXOM Ma€ PO3TIIAIATUCSA OUTBIN PETENbHO, 1 iX SBHY IHTETPAIiIO CIif
MPOBOJUTH OUIBII CHCTEMATHYHO. Y I1IbOMY CEHCI KOPHOpPAaTHBHE YIPABIIHHS
HAaBKOJIUIIHIM  CEPEJOBHIIEM €  KOHIICMINE0, SKa JI0NoMarae MEHEIKepam
CUCTEMATHYHO 30CepeHKyBaTUCS Ha MIAMPUEMHUIIBKUX 3aX0/1aX, 00 3MEHIIUTH BILINB
Ha HABKOJHWIIHE CEPEIOBUINEC KOMITaHIi B HAWOLIBII EKOHOMIYHO €()EKTHUBHOMY
MOPSIKY.

Bunwkna aBi AyMKH TIpO BIUIMB KOPIIOPATHBHOI OXOPOHW HABKOJHUIIHHOTO

cepeloBUIla HAa EKOHOMIUHMM ycmix. Jlesiki BBakalOTh, IO CY4YaCHUM piBEHb
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KOPIHOPAaTUBHOI OXOPOHM HAaBKOJMIIHBOI'O CEPEJOBHUINA YACTO CYNEPEUYUTh I1HIIUM
Oi3HeC-LUIsIM, 30KpeMa MIABUIICHHIO €KOHOMIYHOro ycmixy. ILle mnocrynaTthe
BIIHOIIEHHs Noka3aHo Ha Puc. 2 psaxom ESO-E-F-D. I[lounHaroun 3 meBHOro piBHS
€KOHOMIYHOI'0 yCIiXy (Hampukiaji, MeBHO1 BapTocTi akiioHnepa ESO) koxxHa MisUIBHICTD

13 3aXUCTY HABKOJIMITHLOTO CePEIOBHUIIA 3MEHIIIMTh EKOHOMIUHUH ycmix[2, €.459].

I
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Puc. 2 MoxuBi 3B'I3KM MK KOPIIOPATUBHUM 3aXHCTOM HABKOJIHUIIIHHOTO

CepeOBHINA Ta EKOHOMIYHO €(EeKTHBHICTIO

OuikyeTbcs, IO HETaTUBHUN MapriHaJbHWN BIUIMB Ha EKOHOMIYHHMH YCHiX
30uTbmuThCA. Hokue Touka D Ha MamoHKY 2, ekoHOMIYHUHN yermix 0 1 00csT 3aXucTy
HABKOJUIITHKOTO cepenoBuiia EPO, koMmaHis ctae 30MTKOBOTO.

[HII1 BBAXKAIOTH, 110 CYYaCHUM PIBEHb KOPIIOPATUBHOI €KOJIOTIUHOT 3aXHUIIICHOCTI
HE TUTBKM €KOHOMIYHO a TaKOX Te, M0 OXOPOHa HABKOJHUIIHHOTO CEPENOBHUINA, SKY
MPAKTUKY€E KOMIIAHIA, HaBiTh Ma€ TMO3UTHBHUN €(eKT Ha 11 EKOHOMIUYHWUU YCHiX
(manmpukian, Touka A, a omke, ES * Ha puc. 2 mocsraersbes 3 kutbkicTio EP * oxoponmu
HABKOJIUITHLOTO cepenoBuia). OaHaK HIXTO HE BIPUTH B T€, 1[0 HEBU3HAYCHA KITBKICTh
3aX0/iB MIOJ0 3amo0iraHHs 3a0pYIHEHHIO BcE Ie 30UIBIINTh €KOHOMIYHI IMOKA3HUKH.

UucTi MiHIMaIbHI BHUTOAM BiJl 3aXHUCTy HABKOJIMIIHBOIO CEpeloOBHINA OyAYyTh
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3MEHIITYBaTUCA (CTIOYATKy BUOMpPATH "HU3BKOILUIIIHI IIOAU") 1 paHO YM MI3HO 30UIbIIEH]
NPUPOFAOOXOPOHHI 3yCHIIS OYAYTh BiIOOpaXkaTH YMCTi BUTPATH (TOYKa A Ha pHC. 2).

IcHye pexkinbka TMPUYUH IS PI3HUX TOTJSIB  HA B3aEMO3B'A30K  MIK
EKOJIOTIYHUMHU TOKa3HMKaMU Ta EKOHOMIYHMM ycmixoMm. CHOpuUHHATTS YUCTOTO
KOMIIPOMICY MOXK€ CIPUYUHUTU TOYYTTS, IO ICHYIOTh €KOHOMIYHI MEPEIIKOAN JJIs
KOPIOPAaTUBHOIO 3aXMCTy HABKOJMILHBOIO cepeAoBHINa, 1o ¢ipmMa HE 31aTHA
CKOPUCTATHCSI ~ €KOHOMIYHMMH  MOXIIHMBOCTSIMH  4epe3  CWIbHY  yBary [0
KOPOTKOTEPMIHOBOTO MPUOYTKY YW YUCTOTO HE3HAHHS.

binpuricte ramy3eld 3 MEBHMM piBHEM BIUIMBY Ha HABKOJMIITHE CEPEIOBHUIIEC
CTHKAIOThCS 3 €KOHOMIYHUMHU CTUMYJIaMHU ISl TIEBHOI MipH OXOPOHU HaBKOJHUIIHBOTO
CepeloBHINA. YTPABIiHCHKI 3aBJaHHS IOTIM BKJIIOYAIOTh JBa B3a€EMOIIOB'SI3aHUX
BUMIpH:

1. Bubip onTUManbHOrO pIBHSA EKOJOTTYHUX [OKAa3HUKIB, SIKHI
HOTCHIIIHO MPU3BOIUTH 10 HAWBHUIIOTO €KOHOMIYHOTO ycmixy (E*);

2. OTpuMaHHS BHCOKOTO PIBHSA €KOJIOTIYHOT TIPOJYKTHUBHOCTI 3a
HAWHWKYMX MOXKIIMBUX BUTpAT IJIsl peaizallli MakCUMajdbHUN €KOHOMIYHHIM
yCTiX.

TakuMm YMHOM, MM MOYKEMO IPHUIYCTHTH, IO 3apONOHOBaH1 (DYHKIlII HE JHIIIe
BIIOOPAXKAIOTh  COPHHHATTA  3B'SI3KY MDK  CKOJIOTIYHHUMH Ta  €KOHOMIYHHUMU
MOKa3HUKAMH, aje TaKOoX IPEACTaBIAIOTh SKICHI BIIMIHHOCTI B YIPaBIIHCHKUX
pimenHsx. OnHa BIAMOBINP HA THTaHHS MPO T€, KOIM YW OyTH MiAMPUEMCTBY
€KOJIOTIYHHM, TIOJISITA€ B TOMY, IIIO 11€ 3aJICKUTh BiJl BUIY €KOJOTTYHOTO MEHEIKMEHTY,
KWW BCTAaHOBIIOETHCS B KOMMaHii. BepxHs KpuBa MOKa3ye XOpoIlle YIpaBIiHHS
HABKOJIMIIHIM CEpEJIOBUINEM, MaTepiaii3oBaHE SK 3a BapTICTIO, TaK 1 3a PaxyHOK
PUHKOBUX TpPHOYTKiB, TOAI SIK HWXHS KpuBa BimoOpaxkae ciaOke (HeeeKkTuBHE)
VIOPaBIIHHS (XapaKTePHU3yEThCS TOPOTHMH TEXHOJIOTISIMU KIHIIEBOI TEXHOJOTII Ta iH.).
OcCKiTbKM KOMITaHisI Ha BEpXHIA KPHWBIA Ha pPHUC. 2 KEPye 3aXHUCTOM HABKOJIHUIITHHOTO

cepeZoBUIIa EKOHOMIYHO KpalluM YMHOM, Hi)K KOMIIaHisl Ha HUXKHIA KpuBii, cxun A-B-
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C nemriBmmii Hik E-F-D uepe3 Huk4il rpaHWYHI BUTPAaTH HAa OXOPOHY HABKOJMIIHBOTO
cepefoBuIla Uil Jpyroi kommaHii. Takum 4YMHOM, KpHUBI BKa3ylOThb Ha Te, IO
€KOHOMIYHMM YCIIX 3aJ€XKHUTh BIJ TOr0, SIKHM UYMHOM 3aCTOCOBYETHCS EKOJIOTTUHHUI
MEHEJKMEHT, 1 HACKUJIbKU J100pe BiH BpaxOBYe KOHKPETHY CUTyalil0 KoMmmaHii. Kpim
TOr0, HA KPUBY MOKYTb BIUIMBATH 1HIII 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI ()aKTOPH KOMIaHIi, TaKl
Ak cnenugigHi 00CTaBUHM raiy3i, TEXHOJIOTI, po3Mip KOMIIaHii TOMIO.

HacnpaBzi onucani ¢GyHKIIIT MOXKYTh OyTH HE Taki, sIKi MOKa3aHO B HAII Mol
dikcoBaHi BUTpAaTH HAa OXOPOHY HABKOJHWIIHHOTO CEPEJOBHINA, HAMPHUKIAA, BHUTPATH,
NOB'A3aHi 3 BCTAHOBJICHHAM CHCTEMH YIPABIiHHS HABKOJUIIHIM CEPEIOBHUILEM,
npu3BeayTh 10 "KpokiB" y ¢yHKIII BUTpat. Te x came Moke MaTu Miciie 1 i1l JOXO/1B,
HanpUKJIaA, 4Yepe3 pi3Ki 3MIHM TOMUTY MpH IMepefadi MOpPOroBOi BapTOCTI IS
EKOJIOTIYHUX TOKa3HUKIB (HANpuUKIajd, 3a pPaxyHOK 30UIbIIEHHS 300pakeHb,
ceptudikarlii, eTHKETKH MPOYKTiB Toi0)[3, C.176].

Kinpka ¢akTopiB MOXKYyTh NPU3BECTU 10 3CYBY KPUBOi BIIpaBo (IIyHKTHPHA KpUBa
Ha puc.2). PO3BUTOK €KOJOTIYHO YMCTHUX TEXHOJIOTIH 3MEHIIY€e I'pPaHUYHI BUTpaTH Ha
OXOpPOHY HaBKOJIMIIHBOTO CEpEeAOBUIIA 3 4YacoM, 3MIHM CIOXXUBYUMX IepeBar
MiABUIYIOTh PUHKOBI MPUOYTKH BiJl XOPOIIMX €KOJOTIYHUX IMOKA3HHKIB, PETYII0I0Ul
3MiHH 3320XOUYIOTh TapHY EKOJIOTIYHY e(EeKTHBHICTh, HOBE BBEICHHS EKOMPOMYKIIii
BEJIMKHUM IPOJABLIEM TOLIO.

3 Takow IHTEPHPETAIiEl0 MOJENb MPOMOHYE IIUPOKUN [1ara30H MOMXKIHUBUX
€KOHOMIYHHMX HacHinkiB MK KpuBoio ESo-E-F-D ta kpuBoro ESo-A-B-C nHa puc.2.
[Momynsmis gipm Moxke OyTH Aech B IPOCTOP1 MK BOMA KPUBUMH. TaKUM YMHOM, HE
JUBHO, MO €MIIpHWYHI JOCTIKEHHS AAalOTh OyXKe pI3HI pe3ynbratd. Bubip pizHuxX
3pa3KiB 3 MIUPOKOTO KOJIa KOMIMAHIM, 10 MOMIMPIOIOTHCS MK IIUMH KPUBUMU, MOXKE
NPU3BECTH J0 CYNEPEWIMBHUX PE3YNbTATIB 1100 3B'I3KY MK €KOJOTTYHUMH 3yCHIUIIMH
Ta EKOHOMIYHIUMH MTOKAa3HUKAMU, SKIIO BUOIPKHU HE OyayTh Myxe Beaukumu. Kpim Toro,
KpUBI MOXYTh DPI3HUTUCS SIK 3 YacoM, TaK 1 MDK KpaiHamMu a00 KOHTHHEHTAMH Ta

rajxy3siMy, K1 aHaJII3yIOTh P13H1 TPy KOMIIaHIMU.
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OcHOBHI UTaHHA BiOOpaXeH1 B J1aHiid CTBATTI, 30CEPEIKYIOThCSI HA BAKIMBOMY
€JIEMEHTI PO3YMIHHS 3B'A3KYy MDK KOPIOPAaTUBHUMH €KOJIOTTYHMMHM IOKa3HUKAMH Ta
€KOHOMIYHMMH TIOKa3HWKaMHU 1 TIPOJUBAIOTh IMIE€BHY JIETKICTh 0 CYNEPECUIHBUX
EMITIPUYHUX PE3YJbTATIB y IIH ramy3i AochimkeHb. [lo-nepiie, eKonoriyHi moKa3HUKH
MOXXYTh 3MIHIOBAaTUCS Ha NMEBHOMY PIBHI €KOHOMIYHOro ycmixy. Touka B Ha puc. 2
BiloOpakae TOM ke eKOHOMIYHUU ycmiX, o 1 nyHKT ESo. Pi3Huis B Tomy, 1m0 OJIUH
piBEHb €KOHOMIYHOI'O YCIIXy BiJI0Opa)ka€ €KOJOTTYHY HEOCBITUYMHICTb, TOJl SIK 1HIIUN
piBEHb SABJISIE COOOI0 BUCOKUM CTYIIHB €KOJIOTTYHOI BIAMOB1IaIbHOCTI.

[To-npyre, ekoHOMIUHHK €(QEKT KOPIOPATUBHOTO 3aXUCTy HABKOJHUIIHHOTO
CEpelloBUIA MOKE BIIPIZHATUCS NpPH TMEBHOMY pPIBHI €KOJOT14HOiI €(EeKTUBHOCTI.
Hamnpuxman, 8 EP * exonomiunmii ycmix Moxe BapitoBaTu Bim A 1o E, nme A sBise
co00I0 CHUTyaIlifo, KOJW TOTEHI[IHHI E€KOHOMIUHI BWUTOJM BiJ TOJIMIICHHS CTaHY
HABKOJIUIIIHHOTO CEPEJIOBUINA TIOBHICTIO peali3yloThesa, Toal sk E sBise coboro
CUTYyaIlil0, KoM Hee(pEeKTUBHE YINpaBIiHHSA HABKOJIMIIHIM CEPEIOBUINEM IOTIPIIyE
€KOHOMIYHY €()eKTHUBHICTb MOPIBHIHO 3 TOYATKOBU piBeHb ESO.

[To-TpeTe, CHiBBIAHOMIEHHS! MK €KOHOMIYHUMH Ta €KOJOTTYHUMU MOKa3HUKAMHU
a00, IHIIMMU CIIOBaMHM, MUTAHHA MPO T€, KOJU BOHA IUIATUTH OYTH 3€JICHUM, 3aJICKUTh
HE TUTBKM BiJ 30BHINIHIX 3MIHHMX KOMIaHii, aje I1¢ iICTOTHO 3aJeKUTh BiJl BHYTPIITHIX
3MIHHMX, Ha $KI BIUIUBA€ YOPABIIHHSA. YTPaBIIHCBKI  SKOCTi, TMOMIpKOBaH1
CIIBBIJHOIICHHSM MDK €KOJOTIYHUMH Ta €KOHOMIYHMMHU MOKa3HUKAMH Ta TIEPEeBaroro B
EKOJIOTIYHMX TIOKa3HHWKaX, HE OOOB'I3KOBO MPHU3BOJIATH J0 KOHKYPEHTHUX MEpeBar.
Exonoriuamii MEHEI)KMEHT, a TaKOX MUTAHHS PO Te, SK JOCITHYTO IEBHUM DPIBEHB
€KOJIOTIYHOI €(QEKTUBHOCTI, CTAa€ MOJATKOBOIO MOSCHIOBAIBHOIO 3MIHHOWO, sika Oyia
3HEXTyBaHa Yy BIAMOBIMHUX MJOCHIIDKCHHSIX KOPEJAIid, SKI BapTo BUPIIUTH. Y
pe3yNbTaTi CTa€ BUPIMIATBHUM MUTAHHS: SKAW BHUJ EKOJOTIYHOTO MEHEIHKMEHTY €
rapHUM €KOJIOTTYHUM MEHEJKMEHTOM?

3anmpomnoHOBaHa MOJIETh CTPYKTypHU3allili BiTHOCMH MDK EKOHOMIYHUMH Ta

€KOJIOTTYHMMH TOKa3HMKaMHU Tepeadadae aBa HaOOpPW HACHIAKIB: MO-TEpIle, s
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JOOCHIAHUKIB, Kl XOYYTh 3AIMCHUTH E€MIIPUYHI JOCHIIKEHHSA, 1, MO-Ipyre, s
VIOPABIIHHS KOMIaHi€ro. OO0uaBa KOMIUIEKCY HACHIJKIB IPYHTYIOTbCSI Ha TOMY, IO
€KOHOMIYHMI yCHiX KOMIaHIi B MEpUly 4Yepry 3ajeXHuTh Bi BUAY, a HE Bix oOcAry

MPUPOAOOXOPOHHHX 3aXO/1B.
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PO3/ILJI 3
JTOCJUIKEHHSI CYYACHOT'O CTAHY PO3BUTKY MIAIMIPUEMCTB B
PETTOHI TA CHCTEMM iX HNIITPUMKH

3.1. OniHka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTB AarpoNnpoOMHCIOBOIO

CEKTOPY €KOHOMIKH

[lepmioyeproBumM eraroM po3poOKH 3aXO0JiB, HAMpPaBICHHX HA IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TMIANPUEMCTB 3arajoM Ta (EepMepChKUX TOCIOJIapCTB
30KpeMa, € OIliHKa ii MOTOYHOTO PiBHA. Pe3ynbTaTh OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €
MiZICTAaBOIO JUIS aHANI3y NMPUYMH HECTPUSTIMBUX TEHJCHINN B ii piBHI 1 AUHaMII, a
TaKOX MpU OOpOOIl KOPUTYIOUMX 3aXO0MAiB, Y (POpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTparterii
arpapHoro IiJIIprueEMCTBA.

[IpoBenenuii ormisig EKOHOMIYHOI JIITEpaTypy MOKa3aB, 110 HA CHOTOAHINIHIA JIeHb
BIJICYTHSI €IMHA METOJIMKA OILIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTB arpapHOro
CEKTOPY €KOHOMIKH B3arajii i TUM OUIbII epMepChKUX rOCIOIapCTB.

Ha nymky O.AmocoBa, oIlliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3A1MCHIOETBCS B
npoiieci BUKOHAHHS 0araToyHKI[IOHAJTBLHOTO aHajli3y 1 MapKETUHTOBHUX JOCIIIKEHb,
10 TOBHHHI TPOBOJAUTUCH KOMIUIEKCHO 1 CHCTEMHO Ha OCHOBI 3HAYHOTO 4YHCJA
iHbOpMAIITHUX JKEPEN, OCKUIBKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B CYYaCHHMX yMOBaxX —
JIOCHUTDH BITHOCHE TIOHSTTSI, 110 3HAYHOIO MIpOIO 3aJI€KUTh Bl KOHKPETHHX YMOB PUHKY 1
XapaKTepU3y€eThCs 0araTOBEKTOPHOIO JUHAMIKOIO PO3BHUTKY.

Ha nymky T.JloOpyHIK iCHye 4YOTHpH KIIOUOBUX (PaKTOPH, M0 3a0€3MeUyr0Th
ycmix  Oi3Hecy: 3alfikaBieHi Tpynu  (KIIE€HTH, CIY>KOOBIl, IOCTa4aJbHUKH,
JTUCTPUO'TOTOPH, aKIIOHEpH Ta 1H.), poOOYl TMPOIECH, PECypcH, OpraHizamis i
opraHizamiifHa KyaeTypa. IIpaBomipHIiCTh BigHeceHHS mHX (HakTopiB 10 (akTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TPYHTYETBCSI Ha TOMY, IO €KOHOMIYHA e(EKTUBHICTD

cy0'ekTa JISJIBHOCTI € CKJIAJ0BOIO OIIIHKM HOro KOHKYPEHTOCHpOMOKHOCTL. Ha
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh arpapHUX MiJMNPUEMCTB BIUIMBAIOTh: MPUPOJHO-KIIMATUUHI
YMOBH, AUCHAPUTET LiH, €KOHOMIYHA MOJITUKA JEpXkaBU LIO0AO0 JAHOI rajy3i, piBEHb
BIIPOBAJI>)KEHHSI 1HHOBAII1}, MOXKJIUBOCT1 IHBECTHUIIHHOTO 3a0€3MEUYEHHS TOIIIO.

Ha ngymky M.OpinnoBa Ta JI.ExkiHA, y3arajJibHIOIOUMMH TOKa3HUKAMU
KUTTECTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, IO BiAOOpa)xarwTb HOro yMiHHA €(QEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH 1 PO3BUBATH CBIi BUPOOHMYMN, HAYKOBO-TEXHIYHUM, TPYIOBUH 1
(iHaHCOBUH MOTEHLIANM, € 00CATH BUPOOHMIITBA 1 peani3alii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUX
TOBapiB 1 OCIYT.

P.®aTxyTAiHOB pPEKOMEHJIy€ OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Oprasizaiii
(pipmu) Ha OCHOBI MOKA3HMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapiB 3 YpaxXyBaHHAM
3HAUYYIIOCTI PUHKIB, HA SIKUX BOHU OYyJIM peasi3oBaHi, 1 peHTadeapHoCTi opranizaiii. [1o
METOJIMIIl OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 opraHizaiii mpomnosuiii P.®arxyTaiHoBa
NOJISITAIOTh B HACTYITHOMY:

— PpiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI pPO3paxOBYBaTH SK CEPEIHbO3BAKEHY
BEJIMYMHY IO IMOKa3HHWKAX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOHKPETHHUX TOBapiB Ha
KOHKPETHUX pUHKAX;

— OKpPEeMO TPOBOJUTU aHali3 €()EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI OpraHizallii BUXOISIYU 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 €(EKTHUBHOCT1 KOKHOTO TOBapy Ha KOKHOMY PUHKY;

— OKPEMO PO3PaXOBYBATH MOKA3HUK CTIMKOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3allii;

— MPOTHO3YyBaTHU TEpPEepaxoBaHi TPYU KOMILICKCHI MOKAa3HUKH MIHIMYM Ha I STh
POKIB.

BpaxoByroun 0cOOIHMBOCTI arpompOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY, 1 B TEpIIy Yepry,
BENIUKY 3aJIeKHICTh MOTO BiJl MPHUPOJHO-KIIMATHYHUX YMOB, TICHE TMEpeIIeTeHHS
MPUPOAHOTO W EKOHOMIYHOTO TIPOIIECIB BIATBOPEHHS, MOXKHAa 3 YIEBHEHICTIO
KBaTipiKyBaTH KOHKYPEHTHE TIOJIE SIK JIyKe CIEIUpIIHUM.

[IpuBenene CTpyKTypyBaHHS CyO'€KTIB KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, a TaKoX
dakTopiB 1 XapaKTePUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, JO3BOJISIE OUIBII  YITKO

OXapakTepu3yBaTH CKJIaJ €JIIEMEHTIB IIi€i CKJIaJaHOI Kareropii 1 BHSIBUTH iX
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B3aeM03B's130K. lle, y cBO uepry, gomomarae oOrpyHTyBaTH €(DEKTUBHI MIAXOIU 1O il
aHami3y B 3aJ€XKHOCTI BiJi KOHKPETHOIO KOHKYPEHTHOI'O TOJIs, 1110 BIIKPUBA€E JOJATKOBI
MO>XKJIMBOCTI PO3KPUTTS HASIBHUX PE3EPBIB 1 BU3HAYEHHS CTPATErIYHUX HAMPIMKIB
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha KOKHOMY 3 pIBHIB. Take CTpyKTypyBaHHS
TUM BaXXJIMBIILLIE, YAM CKJIJHIIIE KOHKYPEHTHE MOJie 1 B3a€MO3B'SI3KM MIXK CyO'€eKTamu
KOHKYPEHIIIi.

CknazioBi OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA, Ha HAll TOTJIS,
HACTYITHI:

— BuUOIp 0a30BHX O0'€KTIB /JJi TMOPIBHSHHS JIaHOTO MiINPUEMCTBA 3 IHIIUMU
nianpueMctBamu. [lpu 1mpoMy HeoOxigHO, 10O 0a30BHM 00'€eKT 1 TOPIBHIOBAHE
MIATPUEMCTBO BIJHOCWIIMCS IO CIOPIAHEHUX CETMEHTIB PHUHKY 1 3aJ0BOJIBHSIIN
IJIGHTHYHI1 TOTPeOU MOKYIIIIB;

— 3a0€3MeYNUTH MOXKJIMBICTh CIIOCTEPEKCHHS PUHKY 3 METOIO OJICpXKaHHS pealbHO1
iHpOopMaIIii PO TISITbHICTh KOHKYPEHTIB;

— BUOIp KpUTEPIiB IPOJYKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB rOCIOIapCTRa.

[TponyKTUBHICT, BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB — HaWOLIbINA Bifgada, pe3ysabTar, 110
NpUIala€ Ha OJMHUINO CYKYITHUX BHUTpAT, IO 3HAXOASATHCS B PO3MOPSIKEHHI
iATIPUEMCTBA;

— (hopMyBaHHSI CUCTEMH OIIIHOYHUX MTOKA3HHKIB;

— 00poOka iHdopMalii Ta OTPUMAHHSA Y3araJIbHIOIYOi OIIHKA CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

[cHyIOTP pI3HI METOAWYHI IMAXOAW JO BHU3HAYCHHS PIBHA W  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA — IHAUKATUBHUN METOJ, METOJ l€papxii,
METOJI Pi3HHUIIb, METOJ PAHTIB, METOJ OaniB, KOHKYPEHTHUX TMepeBar, KOHKYPEHTHOTO
CTaTycCy, Ta IHIIII.

CyTHICTh IHANKATUBHOTO METOJY TMOJSATAE B aHAI31 CYKYMHOCTI XapaKTEPHUCTHK,
K1 T03BOJIAIOTH OIMMCATH CTaH JOCTIIKYBaHOTO 00’ €KTa 3a JOMOMOIOI0 YCepEeIHEHOrO

IHAEKCY BIAMNOBIIHUX XapakTepucTuk. CyTh METOMy aHami3y lepapxiil mojsrae B
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po3mnoaLIl mpobiieMu (KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1) Ha CKJIaJIOB1 1 MOAANBIIOT iX 00pOOKHU
[UIIXOM MOPIBHSAHbD.

PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA BHU3HAYAIOTh 332 METOJIOM
PI3HUIb, B OCHOBI SKOTO 3aKJIaJICHO MOPIBHSIHHS TMOKA3HUKIB PSAAY MIANPUEMCTB, IO
XapaKTEePU3YyIOTh PI3HI aCMEKTH iXHbOI MISJIBHOCTI 1 BUCTYINAKOTh K IE€peBaru 4u
HEJIOJIIKH.

3acTocyBaHHSI METOJly paHriB JO03BOJISIE OLIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
MIANPUEMCTBA NUISIXOM BHSIBIICHHS CJIa0KUX 1 CHJIBHUX HOr0 CTOpIH TOPIBHAHO 3
aHAJIOTIYHUM TIAIPUEMCTBOM 31 crelfiaiizalii, 1 Ha I[if OCHOBI BU3HAYHUTH HOTO MiCIie
(paHr) y KOHKYpeHTHIH O0poTh0i. PaHrm mianpueMcTB BHU3HAYAIOTh 3a PSJIOM
MOKa3HUKIB MISUIBHOCTI: OOCST BHPOOHUIITBA, AKTHBU IANPUEMCTBA, MPUOYTOK, IO
J03BOJIIE BUSBHTH, 3a SKAMH IOKa3HWKaMHU JIaHE IWANMPUEMCTBO BIJICTaE YU Mae
TIepeBary MOpiBHAHO 3 KOHKYPEHTaMHU.

3actocyBaHHsT MeTOAy OalliB J1a€ MOXJIMBICTh BU3HAYUTH Yy3araJIbHIOIOUY
KUIbKICHY OI[IHKY CTAHOBHIIIA MiANPHEMCTBA B KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1 MpH HAsIBHOCTI
KUTbKOX KOHKYpeHTIB. BiH nepenbayae:

— CKJIaJIaHHsI MaTPHIll OI[IHOYHHMX IMOKA3HWKIB JJI MOPIBHSIHHS MiJNPUEMCTBA 3
HOro KOHKYpEHTaMUu;

— BUJUICHHS HAWKpaN[oro 3HAYEHHS OKPEMOTO OI[IHOYHOTO MOKa3HWKAa 3 JaHOi
CYKYITHOCTI IJIMPUEMCTRB Ta IPUCBOEHHS HOMY BH3HAUYE€HOT'O 0aJbHOT'O 3HAYEHHS,

— po3paxyHoOK 0alliB, OTpPUMaHUX IHIINUMH HiATPUEMCTBAMH 32 JTAHUM OLIIHOYHUM
MOKA3HUKOM MUISIXOM TOPIBHSAHHS iX (DaKTUYHMX 3HAYEeHb 3 HaWKpaluM B JIaHii
CYKYIHOCTI;

— BCTAHOBJICHHS 3HAYYMIOCTI KOHKPETHOTO MOKAa3HUKA OIIHKU B 3arajibHy OI[IHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. PiBeHb 3HAYYIMIOCTI OKPEMHUX OI[IHOYHUX
MOKA3HHUKIB 3a/a€ThCsl EKCIEPTHO, 3 YpPaxyBaHHSIM YSABICHHS TMPO pPOJb JaHOTO
MMOKa3HUKA y dbopmyBaHHI 3arajpHOrO BUCHOBKY po CTYyMIHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA;
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— OTPUMAaHHS y3arajbHeHO1 0aJbHOI OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

Ha Ham mornsa, BHILEHaBENEHI Ta IHIII METOJUMKH BU3HAYEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MalOTh PsiJl HEJOMIKIB: TMO-TIEPIlle, BOHU MYy>K€ CKIaJHI B
iHpopMarlliiiHoMy 3a0e3MeyYeHHl Ta PO3paxyHKax; MO-Apyre, BOHU 3aMILAIOTh Oararo
Miclist 1t Cy0’ €KTUBHOT'O BUOOPY MOPIBHSUIBHUX TOKA3HUKIB 1 111 TOKa3HUKW HE 3aBXKIU
MOPIBHUTBHI; TIO-TPETE, BOHM HE JTO3BOJISIOTH BHUBECTH OJIMH IHTETPOBAHHWM TMOKA3HUK
pPiBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTBA B  CYKYHNHOCTI  MIJIPHEMCTB-
KOHKYPEHTIB.

Po3ristHyTi METOAMKHM BU3HAYCHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI pO3pO0IcHi
B OCHOBHOMY JUIsl TPOMMCIIOBUX IMIANPUEMCTB. BOHM He B3MO031 BpaxoOBYBaTH
0COOJIMBOCTI CUTBCHKOT'OCTIONAPCHKOTO BUPOOHUIITBA 1, HACAMIIEPE/;

1) B arpapHOMy CEKTOpi 3eMJISI BHKOPHCTOBYEThCS SK OOMEKEHHU pecypc,
HaWBaXJIMBIIIMK 3aci0 BHpPOOHMIITBA, y CHUJy LBbOIO BOHa 3abe3nedyye HHU3bKY
€aCTUYHICTh MPOTO3HIIiT CUTLCHKOTOCIIOAAPCHKOT MTPOTYKITIT;

2) CUIBCHKOTOCTIOAPChKE BUPOOHUIITBO BKpai 3ajie’HE BiJ] IPUPOJHUX YMOB, 1110
pOOUTH arpapHuil CeKTop cPeporo pU3NMKOBAHOTO BKJIAJACHHS KaIliTamy;

3) CUIBCHKOTOCTONAPCHKI MIANPUEMCTBA, SK TMPaBWIO, Oaratoraiay3eBi, 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OKPEMHUX BHJIIB MPOAYKITIi pi3HA 1 KOJUBAETHCS 3 POKY B PIK,
110 3YMOBJIIO€ KOJIMBAaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTBA

4) CciTbCHKOTOCIIOIAPChKE BUPOOHMIITBO, B CHITY CBO€T cnienniku, QyHKIIOHYE Y
BITHOCHO KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHWINI, a Traiy3i, o WOro OoOCIyroBylOTh, Yy
MOHOIIOTI30BaHOMY;

5) 1mns  CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKOTO  BHUPOOHMKA  OO'€KTUBHO  XapakTepHa
IMMOOITBHICTh pecypciB, 00yMOBJI€Ha HU3bKUMHU TEMIIAMU TEPEIHMBY KaIlliTamy, II0 €
HACJIIKOM OCOOJTMBOCTEH MPUPOMHOTO W EKOHOMIYHOTO TPOIECIB BIATBOPECHHS B
CUTBCHKOMY TOCTIOJIAPCTBI;

6) HEeIACTUYHICTH 3B'A3KY MK MOMUTOM Ha CUILCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOMYKIIIIO 1

I[IHAMH Ha Hel.
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VY3araipHIOIOUH CKa3aHe, MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, [0 TOJOBHUMHU YHHHUKAMU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  CUIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX — MIANPUEMCTB 1  BEJIHMKHUX
dbepMepchKUX TOCMOAApPCTB € HAsBHICTh Ta SIKICTh 3€MEIbHUX PECYpCiB; TEXHIUHA
OCHAIIICHICTh BUPOOHHUIITBA, SKYy MOKHA BHPA3UTH B IMOKAa3HUKAX 3a0€3MeYeHOCTI
rocrnogapcTBa 3aco0aMu BUpPOOHMIITBA a00 00cAroM OOpOOITKY €TaJIOHHUX TIeKTapiB
MEXaHI130BaHUX POOIT B PO3PAXyHKYy Ha OJMHUII0 BUMIPY CLIBCHKOTOCMOAAPCHKUX
yrib; 3a0e3MeueHICTh BUPOOHHUIITBA CHPOBHMHOIO Ta MaTepiajlaMH; HasBHICTh Ta
BUKOPHUCTAaHHS TPYJOBUX pecypciB. Pe3ynbTaTHBHUM TOKa3HUKOM MOXE OyTH 00cCsT
TOBAapHOT MPOAYKIIil B pO3paxyHKy Ha OAMHHIIO BUMIPY CITBCHKOTOCTIONAPCHKUX YTi/b.
CTocoBHO (epMepChbKMX TOCHOJAPCTB, SKI JOCUTh PI3HOMAHITHI 3a IUIOLIEIO
CUICHKOTOCIIOIAPCHKUX YTinb 1 AudepeHIiioBaHl 3a piBHEM TOBApHOCTI MPOIYKIIii,
PO3Mip TOBApPHOI MPOJYKIIT B PO3PAXyHKY JI0 TUIOIII CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX YTi/Ib, SK
pe3yabTATUBHUI TIOKAa3HHUK, IO XapaKTepU3ye pPiBEHb iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
3aCTOCOBYBATH HE 3aBXAM MOXKHA. (I IIMX rocnogapcTB MU NMPOMOHYEMO B3SITH 3a
pe3yIbTaTUBHUHN MTOKa3HUK PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI MPOAaXKiB MPOYKIITII.

BpaxoByroun ymMoBHM  (PYHKI[IOHYBaHHS (epMEpChKHUX TOCIOAAPCTB  IpHU
BU3HAUEHHI iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € JOLUIbHUM BpaxOBYBaTH HE TUIbKU
dakTopu, sKi BimoOpakaroTh HASBHICTb BUPOOHHYO-PECYPCHOrO IMOTEHIAly, a H
BUJIUTUTA JOJIATKOBO HACTYIHI (DaKTOPH: pIBEHb KOHIIGHTpaIllii BUPOOHUIITBA, PIBEHB
Koomeparllii TocrnoaapchbKoi AiIIbHOCTI (hepMEPCHKUX TOCIIOAAPCTB, PIBEHbh CKOHOMIYHOT
Ta BUPOOHUYOT CTINKOCTI PepMEPCHKUX TOCTIOAPCTB.

OmiHKy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  (epMEPCHKUX  TOCIOJAPCTB  BapTO
MIPOBOJUTH 3 MAKCUMAJILHUM YpPaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH 111 EKOHOMIYHHMX 3aKOHIB 1, B
MIepIIy Yepry, 3aKOHy BapTOCTi, OCKUIBKH I'POIIIOBA OI[IHKA PE3yIbTATUBHUX MOKA3HUKIB
CUTHCHKOTOCITOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA MAE PSifl CYTTEBUX HEIOMIKIB.

Jlist oOTpyHTYBaHHSI 3HAYMMOCTI TOTO, YW IHINOTO (pakTopa, KWW BIUTMBAE HA
y3arajJpHIOIOUNN TMOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (epMEpPCHKOTO TOCHOIApCTBa,

Ha Halll HOTJIS, CIi IIMPOKO 3aCTOCOBYBATH METOAM I'PYIYBaHb IOCIOIAPCTB OKPEMUX
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MPUPOAHO-EKOHOMIYHUX 30H 32 PO3MIpaMM 3€MENbHOI IOl Ta ii SKOCTI, HasgBHOCTI
3ac00iB BUpPOOHMIITBA, 3a0€3MEUYEHOCTI MaTepiaJbHUMHU, TPYAOBUMH, (IHAHCOBUMH
pecypcamu.  3aNeXHICTh IHTETPOBAHOTO  TMOKa3HWKA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
(BUpOOHMUTBO TOBapHOi MPOAYKIII B  PO3PAXyHKy Ha OAUHHUIIO  BUMIPY
CUTBCBKOTOCIIOAAPCHKUX YT1/Ib, PIBEHb PEHTA0CIBLHOCTI MPOJAXK Ta 1HIII) Bl BiIIOpaHUX
3a JIOMOMOTOI0 TPymyBaHb (DaKTOPIB MOKHA JOCHIIUTA 3a JOTMOMOTOK €KOHOMIKO-
CTaTUCTUYHOTO MOJCIIOBaHHSA. 3aCTOCYBaHHS METOJIB JIOTiYHOTO, rpadidHOro Ta
MaTeMAaTUYHOTO aHali3y ToKa3ye, IO TaKy 3aJeXHICTh JIINIIEe MaTeMaTUYHO
IHTEPIPETYBAaTH PIBHAHHAM MPSAMOI JiHI.

k1o BUHUKAE HEOOXIIHICTh JMOCHIIKEHHS BIUIMBY JEKUIbKOX (haKTOpIB Ha
pe3yNbTaT BUPOOHUIITBA — BUKOPUCTOBYIOTh PIBHAHHS 0araTo(pakTOpHOI KOPEISIIHHOT
3aJIeKHOCTI

PiBHAHHS TIpsiIMOi 3BHYAfHO 3aCTOCOBYIOTH Y THX BUMAJIKaX, KOJU 31 3pOCTAaHHSIM
dakTopa BiIOyBa€TbCS BIAMOBIAHE 30UIBIIEHHS YW 3MEHIICHHS PE3yJbTaTUBHOTO
NoKa3HUKa. Pe3ynbTaToM 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIKO-CTATUCTUYHUX MOJIETIEH €:

1) BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (hepMEpChKOro TrocmoapcTBa
IUIIXOM CITIBCTABJICHHSI TEOPETUYHUX PIBHIB PEHTAOEITHLHOCTI OKPEMHUX TOCIOAAPCTB 3
(baKTUYHHMU JaHUMH,

2) BU3HAYCHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS B TOCTIOAPCTBI OKPEMHUX €JIEMEHTIB
BUPOOHUYO-PECYPCHOTO TTOTCHITIAIY;

3) BHU3HAUEHHSA TNOTEHIIHHUX MOXJIMBOCTEH (PEPMEPCHKOTO TOCIOAAPCTBA
M1BUILEHHS CBOE€T KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI;

4) po3poOka MpOTHO3y MEPCHEKTHB PO3BUTKY (hepMEpPCHKUX TOCTIOAAPCTB;

5) oOrpyHTYBaHHSI 3axOJiB WiJABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OKPEMHX
(dhepMepChKUX roCIoaapcCTB;

6) BH3HAUCHHS HAHOUIBIN MEPCIICKTUBHUX HAIIPSIMKIB IHBECTYBaHHS (epMepiB;

7) miAroToBKa BHXIAHOI iH(poOpMAIlii I BH3HAYCHHS ONTHUMAIBHOI CTPYKTYPH

BUPOOHMIITBA 1 cHerianizamii (QepMepchbKuX TOCHOAapCTB Il  3a0e3medueHHs 1
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MiIBUIIEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IO OKPEMHUM MPHUPOTHO-EKOHOMIYHIUM 30HAM
Opecpkoi obOmacti Ta chemianizamnii BUPOOHMYMX KOOMNEPATHUBIB, aACOLIHOBAHUMHU
YJIeHAMU SIKUX € (hepMepChKi rOCIOIapCTBa.

Pazom 3 TuM BHIIEBUKIAJACHA METOJMKAa HE Ja€ MOXKIMBOCTI BpaxyBaTH BCi
(akTopH, 110 BILUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh (PePMEPCHKUX TOCMOAAPCTB, —
1€ NPUPOJHI, OpraHizaiiiiHi, couiajgbHi, €KOHOMI4Hi (akTopu. TOoMy MOHITOPUHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PEpMEPChKUX TOCIOAAPCTB CIiA PO3IIIANATH SK IUTICHY
CHUCTEMY OpraHi3allifHMX 1 TEXHOJOTTYHHMX 3aXOJIB, CIPSIMOBAaHWUX Ha 3IACHEHHS
0e3mepepBHOrO TIPOIIECY BIICTE)KECHHS, HAKONWYCHHs, CUCTEMaTh3allii Ta aHamizy
iHopMarlii Npo KUIbKICHI Ta SKICHI MapaMeTpu PO3BUTKY (hepMEpChKHX TOCMOAAPCTB
periony 3 wMeToro iHopMaliiiHOro 3abe3reyeHHs NpPoLecy OINEepaTUBHOIO Ta
CTpaTEeTiYHOTO YIpaBIiHHS ()epMEPCHKUM T'OCIIOAPCTBOM YH iX 00’ €THAHHSIM.

OCHOBOIO KOHKYPEHTHOT IMOBEIHKM TOCTIOJIaPCTBAa HA PUHKY € JiJIOBa CTpaTeris,
AKa OMHCYE cXeMy 3a0e3leueHHs nepeBar HaJl KOHKypeHTaMu. KOHKypeHTHa cTpaTeris
KOHIIGHTPYEThCA Ha IIX 1 MiX0AaX, SKi 3B’s3aH1 3 yNPaBIIHHAM, 110 CIOPSIMOBAaHE Ha
3a0e3IeueHHsl YCIIIHOT IsIBHOCTI B crienudiuHii cdepi arpodizHecy.

JIisi BCTaHOBJIGHHA 1 YKPIIUIGHHS JOBTOTEPMIHOBOiI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOI
nmo3uilii KoMmaHli Ha PHHKY JIUJIOBa CTpPATeris pPO3pOOIIOEThCS 3a HACTYIMHUMH
OCHOBHUMH HAIpPSMKaMHU.

1. PearyBanHsa Ha 3MiHH, sKi BinOyBarOThCS B JIaHIM randy3i, B €KOHOMIIll B
IIIJIOMY, B TIOJIITHIII 1 B IHIINX 3HAYMMUX Cepax.

2. Po3poOka KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHUX 3aXOJIB 1 Jid, PUHKOBHUX MiTXOJIB, SKi
MOXXYTb JJaTH Ha/IiiHI epeBaru nepea KOHKypeHTaMH.

3. OO6’eqHaHHS CTpATETIYHUX iHIMIaATUB (DYHKIIOHATLHUX BITUTIB.

4. BupimeHHs KOHKPETHUX CTPATETIYHUX MPoOJieM, akTyalbHIX Ha JaHUH dac.

I[li wampsMku  ¢GOpMYBaHHS  KpHUTEpIaJbHUX  OIIHOK  MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI XapaKTepHI 1 JJIS OpraHizamiiHux (opmMyBaHb arpapHOTO

CEKTOpPY €KOHOMIKH.
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B pe3ynbrari mpoBeNeHMX ~JAOCIAKEHb MM JIMIUIA  BUCHOBKY, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh (PEpMEPCHKOT0 TOCIIOAAPCTBA 3BOJAUTHCS A0 HOTO 3/1aTHOCTI
BECTH BHUCOKOC(EKTUBHE BHUPOOHUIITBO B YyMOBaX MIHJMBOTO 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOI'O CEPENOBHUINA, 3a0€3MEeUyI0Yl Pe3yNbTaTH, HEOOXIAHI IJisl PO3LIUPEHOTO
BIJITBOPEHHSI, 33JI0BOJICHHS IHTEPECIB BIACHUKIB, MPALIIBHUKIB 1 CyCNUIbCTBA. 7151 1IbOr0
dbepMepcbke TOCMOAAPCTBO MOBHHHO BOJIOJITH JOCTATHIM BUPOOHUYMM TMOTEHIIIATIOM,
THYYKOIO CTPYKTyporo (piHaHCOBUX pecypciB, OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM.
Buxonsum 3 MipKyBaHb NP0  B3a€EMO3AJEXKHICTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
depmepcbkoro rocmojapcTBa  BiJ €(pEKTUBHOCTI HOro (yHKUIOHYBaHHSA, MU
NPOTIOHYEMO O00paTH y3arajbHIOIOUMN TOKa3HUK pIiBHA PEHTA0ENbHOCTI MpOJax B
JUHAMIYHIN 3MIHI — KOMEpIiHHA CTiMKICTh. B pesynbTari mochijkeHHs BiniOpaHi
MOKa3HUKU KOMEPIIHHOT CTab1IbHOCTI (hepMEepPChKUX TOCTIOAAPCTB, 10 SKUX BIAHECEHO
piBEHb PEHTA0ENbHOCTI MpoAaX, KoedilieHT 00Iry BIACHOTO KamiTajiy, Mepiojl Kpu3H
HETJIATOCTIPOMO>KHOCTI, PIB€Hb MOTOYHOI IJIATOCIIPOMOKHOCT1 Ta 30HA CTIHKOI poboTH
(dbepmMepchKOro rocno1apcTaa.

3acTocyBaHHS Ha TMPAKTHUII I[MX MOKAa3HUKIB JAaCTh MOMJIUBICTb BHU3HAUUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OKpeMUX (epMEpPChKUX TOCMOJIApCTB 00JIaCTi 1 OKpPEeMHUX
aaMIHICTPaTUBHUX pPaNOHIB, BUSBUTH KpPH30BI HECTaOLIbHI Yy CBOEMY pO3BHUTKY,
nepeaKpr30Bi 1 cTabLIbHI (pepMepChKi rocIoAapCTRa.

PeliTuHr  QepMepcbkuX  TocmojapcTB 3a 1X  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
HEOOXIMIHWI Ha piBHI paioHIB, oOJacTeil, PerioHiB, OCKUIBKM BiH Ja€ MOXKIIUBICTbH
MPEICTaBUTH 3arajbHy KapTHHY €KOHOMIYHOTO CTaHy (epMEpChKUX TOCTOJAPCTB SIK
MOTEHIIHNX 00’ €KTiB 1HBecTyBaHHA. lleli pelTWHr mMOBMHEH OyTH TOCTOBIPHHM 1
00’ €KTUBHHM.

B ymoBax puHKOBHX NEpEeTBOpEHb MOTpeOye BHPIMICHHS Ha JCp>KaBHOMY PiBHI
MUTaHHS oOpraHizamii ciy’)kOM MOHITOPUHTY PO3BHUTKY (EpMEpPCHKUX TOCTOIAPCTB.
depmepu oTpeOYOTH iHQOpMaIiitHOTO 3a0e3NeUeHHs, ajle He 3/aTHI TUTATUTH 3a TaKi

nocinyru. TumoBi mogneni iHGOpMaUIMHUX CHYyXKO0 Yy CLIBCBKOMY TOCHOJApCTBl —



115
Jep>KaBHa, MPUBAaTHA, TPOMAJICbka — JO3BOJSIOTh BUJUIMUTH CWIbHI 1 Cla0Kl CTOPOHU
JISTBHOCTI  (pepMEpChKUX ToclofapcTB. AHaNI3 LUX MOJeNel Ta 0coOauBOCTER
(yHKIIOHYBaHHS (EpMEPCHKUX TOCMOAAPCTB IOKa3zye HEOOXIAHICTh 3aCTOCYBaHHS
3MillIaHOi (pOpMHU OpraHizailii ClIOCTEPEKEHHS 1 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
CUILCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB, B TOMY YHCII 1 (PepMEPCHKUX TOCMOAAPCTB, SIKI
pi3HI 3a cBOiMH po3Mipamu. BoHa € albTepHAaTHBOIO THUIOBIA (OpMI BHYTPIIIHBOTO
MOHITOPUHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (epMEPCHKUX TOCHOJAPCTB 1 1i ICHYBaHHA
3yMOBIIEHO THM, IO JepKaBa IMOBMHHA 3a0e3leuyBaTH BJIACHI OpPTraHU YIPABIIHHSA
HEOOX1IHOIO 1H(QOpMali€l0 I TOJAJIbIIOTO0 PEryIIOBaHHS PO3BUTKY CLIBCHKOTO
roCroJIapcTBa B KpaiHi, perioHi.

OpranizamiitnumMu OJIMHUIAMU IMOCTIHHOTO BIJICTEXKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ()epPMEPCHKHUX TOCTIOIAPCTB 3a 3MIIIAHOK MOJICIUTIO TIOBUHHI
BUCTYNAaTH TPOBIIHI YHIBEPCUTETH, SKI BOJIOAIIOTh HAYKOBHUM Ta MarepiajibHO-
TEXHIYHUM TIOTEHIIAJIOM Ta MAalTh PO3TATYy)KEHY Mepexy IMiamepHux OCBITHIX
3aknafaiB. L{i migpo3aiiym yHIBEPCUTETIB MPOMOHYETHCS 1HTETPYBAaTH BEPTHUKAIBLHO O
CTPYKTYp 3arajbHOAEpPXKAaBHUX CIYKO BIACHIIKYBaHHS E€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY
(epMepchbKUX TOCIOAApPCTB, SKI OXOIUIIOBAaTHUMYTh TaKO0X OpraHd JIep>KaBHOI

CTATUCTUYHOI CITY>KOH, COIliajbHi Ta iHII (HOHIH.
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3.2. AHaui3 edeKTHBHOCTI (PYHKUIOHYBAHHS MiANPHEMCTB IPOJXOBOJIbY0I

chepu

@®opMmyBaHHSI OyIb-KHX OpraHi3aliiHO-TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp SK Yy
CUIbCBKOMY TOCIOJAPCTBI, TaK 1 B IHIIMX CKJIAaJ0OBUX YacTHHAX arponpoMHUCIOBOTO
BUPOOHMIITBA 3aJIC)KUTh BiJ] KOHKPETHHUX YMOB, IO CKJIAJIUCS Yy TOMY YU I1HIIOMY
perioHi, 4u B JIepakaBi B IIIJIOMY. 3MIHH, 110 MPOXOJATh Y PI3HUX cdepax CyCHUILHOTO
BUPOOHMIITBA, OCOOJMBO B TEPIOAM TJIOOATBHUX MEPETBOPEHb, CYMPOBOIKYIOTHCS
IpoIlecaMH SIK BiTHOBJICHHS TOCTIOJAPCHKUX CTPYKTYP, SIKi ICHYBaJIl B MUHYJIOMY, TakK i
CTBOPEHHSIM HOBUX TOCMONapCchkux (opmyBaHb. Ll 00’€kTMBHa 3aKOHOMIPHICTH
XapakTepHa sl OyAb-sKUX MepioaiB MpoBefeHHs pedopm 1 B Oynb-akux kpainax. He
CTaJIO 1€ BUHATKOM 1 JIJIsl IPO0BOIIBYOT chepr YKpaiHw.

OyYHKI[IOHYBaHHS MIATNPUEMCTB TPOJOBOJIBYOT cpepu — 1€ He TUIbKU
BUPOOHUIITBO Ta MepepoOKa MPOIYKIIii CIILCHKOTO IOCTIOIAPCTBA, X 3HAYEHHSI 1 MiCIIe B
KUTT1 censiHMHAa Habarato Outblne. 3 OIJISAAY HA II€ BapTe€ YBaru BHUCIIOBIIIOBAHHS
M.MipourHu4eHka CTOCOBHO TOTO, IO TOCHOJApCTBA MPOJOBOJIbUOT chepu "y HaAIIuX
yMOBax BiJIOMBAIOTh HE TIILKM HOBY (OpMy opraHizailii BApOOHMIITBA, a 1 HOBUU THII
BUPOOHMYMX BIJHOCHH, HOBHX 3B’S3KIB MK CO0OI y Mekax arpapHoro cexropa i
OCTaHHBOTO — 3 MPOMHUCITOBICTIO. CaMe ITMM TMOSCHIOETHCS CKJIAAHICTh BUPIMICHHS
npoOJjieM CTaHOBJCHHS 1 PO3BUTKY (EepMEpPChKUX TOCIOAAPCTB, MiABUINEHHS iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI TMOPIBHIHO 3 I1HIMIHMH (QopMaMu
oprasizaiiii arpapHoOro BUpoOHUIITBA".

depmepchKi rOCIOIapCTBa 32 3HAYHUM KOMITJIEKCOM O3HAK € aHAJIOTaMH KPYITHUX
arpapHux (opmyBaHb, MPOTE Yy MEHIIMX MaciiTabax BUPOOHHUOI AisuTbHOCTI. Tomy
dbepmepcTBY Mae BCi XapaKTepHI O3HAKH arpapHOro BHPOOHHIITBA, IO 3YMOBJEHI
CKJIIAJHICTIO, PI3HOMAaHITHICTIO, HeTepea0adyBaHICTIO 1, 0€3YMOBHO, IEBHAM PU3UKOM y
mpoliecax BUPOOHUIITBA, TEPEPOOKH Ta 30yTy MPOMYKII.

VY Bcix kpaiHax 3 pO3BUHYTOK PHUHKOBOIO €KOHOMIKOK (PYHKIIIOHYBaHHS
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npoaoBoJbYOoi  cepu Oa3yeTbcsi B OUIBIIOCTI  BUMAJAKIB Ha  (EepMEpPChKUX
rOCIOJIaPCTBAX, KUTBKICTh SIKAX MOCTYIOBO CKOPOUYYETHCS, a X pO3MIpH 3a 3€MEITbHOIO
IUIOLIEI0 3pOcTatoTh. OHI HAYKOBI CTBEPIKYIOTh, IO CBITOBHM JOCBIA PO3BUHYTUX
KpaiH CBIAYUTH MaiKe OJIHO3HA4YHE TBEPKEHHS — (epMEepCTBO JOBEJIO 32 OCTAaHHE
ctomiTTs cBoi nepeBaru sk B CILIIA, tak 1 B 3axigHiii €Bponi. Came 6araTcTBO JaHOTO
JOCBiTy HaM CIiJ JOCKOHAJ0 BHBYHTH 1 3alpoBajKyBaTh. B yMoOBax pHHKY
dbepmepcTBO € (HOpMOIO TOCMOAAPIOBAHHS, SKa HAWOUIBII BiAMOBIAHA BUMOTaM Ta
3aKOHAM pPHUHKY. 3pOo3yMijio, IO 3ampOBa/DKEHHS  PUHKOBO-TIAMPUEMHUIIBKUAX
NPUHITUIIB CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHHIITBA CYMPOBOKYBAJIOCS HA MOYaTKOBHUX
CTaaisix  po3BUTKY  (epmepctBa.  barato  cnoniBaHb  MOKJIaAanocs  Ha
MIMPOKOMACIITAOHUI PO3BUTOK BITYM3HAHOTO (epMepcTBa 1 Ha IHOro MNpPIOPUTETHE
3HAYEHHS Y BUPOOHMIITBI Ta mepepoOili arpapHoi npoaykiii. I cnpasai, B mepiii poku
arpapHoi pedopmu craHoBieHHs ¢depMepcbkux rocrogapctB (PI) BimOysamocs
BUCOKMMH TEMITaMH, a TIOTIM el MpoIiec BiIOYBaBCS XBUJIEIIOAIOHO.

Ha mouatky arpapnoi pedopmu Titbku 3a 1993—-1994 poku Oyno crBopeHo 25,6
tuc. @I, Toni K 3a HACTYINHI poku jwuire 011 20 THC., a B OCTaHHI POKH KUTbKiCTh DI’
HaBITh CKOPOTHUJIACK.

Taki xonuBaHHs y po3BUTKY DI MOSACHIOETHCS THM, IO Y MEPIi POKH arpapHOi
pedopmu Oaxkarodi cTaTu hepMepaMu Majid 3MOTY MOTJIM OJIepKaTH Y KOPUCTYBAHHS JI0
50 ra cimprocnyrigs 1 mo 100 ra 3arampHOi 3eMenbHOI IIomil. B paxyHOK CBOiX
MalHOBUX IMaiB BOHM CMaJId 3MOTY OTPHUMATH TEXHIKY 1 1HII 3acO00M BUPOOHUIITBA. | y
TUX YMOBaX I[IHM Ha TeXHIKY 1 0OpuBa Oyiu OUIBII-MEHIN TOCTYITHUMHU JUTsl (hepMepiB.
Takoxx Oyna MoxnuBicTh npuaOanHs 3HomeHoi TexHiku y KCII 3a BiTHOCHO HU3BKUMU
rinamu. [TornmuOnenHs AucnapuTeTy I1iH 1 MHO0Ka Kpru3a BCiEl EKOHOMIKU Y TOMY YUC1
CUTBCHKOTO TOCTOJIAPCTBA, TIMEPIHGIIAIIS MO3HAYMIMCh HAa TOMY IO Oa)karodl CTaTu
dbepmepamu HE Mallv IS I[OTO MOKJIMBOCTI 1 Hacamrepes ""CTapToBOTO Kamitary', a
0€e3 IIbOro CTBOPUTH BJIACHE TOCTIOJAPCTBO HE MOXKIINBO.

Kinbkicts @I 3HauHO pi3HUTHCS B po3pi3i odnacteil. Haitbunbiie ¢pynkiionye O
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B Onechkiit, MukonaiBchbKiil Ta JIHIMpOneTpoBChKii 001aCTI.

B uimomy y 3a3HaueHuMX 00JacTAX MUTOMA Bara y 3arajbHiil KuibkocTi OI°
cTaHOBUTH 32,8%, ToOTO Maiixke TpetnuHa PI' QpyHKIIOHY€e B TpbOX 00JaCTIX YKpaiHHU.
Hactynnumu 3a Humu € 3anopizbka, KipoBorpajacbka, XepcoHcbka obsacti. Haiimenia
kinbkicTe @I cnocrepiraerbes y UepHiriBebkiid, PiBHeHCHKIN Ta y IBaHO-DpaHKiBChKIN
o0JacTi, B UJIOMY Yy IIMX O0JACTSAX MUTOMA Bara B 3arajibHii KiibkocTi @I HalimeHIa -
3,6%. To6To B 30H1 CTeny (yHKIIIOHYE HalOUTbIa KUTbKICTh DI, A€ CipusATINBI YMOBH
J03BOJISIIOTh BUPOILYBAaTH 3€PHOBI KYJIBTYpU 1 COHSIIHMK $IKI MalOTh HaWOUIbIIMIA
piBEHb PEHTA0EIbHOCTI.

CporoHi MOXKHa CTBEpPJKYBaTH 110 B YKpaiHi (PYHKI[IOHYe B)K€ BaromMuil 3a
KuTbKicTio cekTop @I, mutoma Bara ®@I' 10 3aranbHOT KUIBKOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB
cTaHoBUTH Maiixe 70%.

[Tnomra 3emiiekopucTyBaHHS (epMepiB TaAKOXK 3pocTana MIBUAKUMHU TeMIiaMu. Te
caMe€ CTOCYETBCS 1 CepeTHbOro po3Mipy 3emieBooaiHHS DI, 30UIbIIIEHHS CePEeIHBOTO
po3mipy citbrocnyriip y ®@I' € BaxKJIMBUM MOKa3HUKOM iX po3BUTKY. Came Lie crpusie
BUKOPHUCTAHHIO TIepeBar BEJIMKUX rocrnoaapctB. OCKUIbKU B arpapHOMY CEKTOP1 pO3MIp
3eMeJIbHUX JIUITHOK € OCHOBOIO KOHIIGHTpaIlli BUpoOHuUIITBa. BigMitumo, 1o B YkpaiHi
®I' 3a MOKa3HMKOM 3E€MJICKOPUCTYBAaHHS 3HAYHO BHIEpeI X atoTh Kpainu CXigHOT
€Bpony, Je cepeliHi po3MIpu 1HIUBIIYaTbHUX TOCMOAAPCTB CTaHOBIATH: Yexis — 2-10
ra, YropuHa 2-11, Tlonsma —7, PymyHis — 4, Cxigna yactuaa Himeuunnu — 17 ra, ane
nocrynatTbes CIITA — 195 ra.

be3ymoBHO, y cepenHpoMy Mo YKpaiHi IUIOIIA 3€MJIEKOPUCTYBAHHS HE CIIPUSE
JIOCSITHEHHIO ONTHUMATBHOTO PIBHS KOHIIEHTpAIlii BUPOOHHUIITBA, 33 SKOTO JOCSTAETHCS
HAWHWKYMA piBeHb COOIBApTOCTI BUPOOJIEHOT mpoAykiii. Sk cBiguaTh JesiKi
pO3paxyHKH, caMOCTiiiHe (IHAWBIAyalbHE) TOCIOJAPIOBAHHS Y POCIWHHUIITBI Ha
miomax 20-50 ra He Moxe 3a0e3MeUnTH JOTPUMAHHS MiHIMaJIbHO HEOOX1THMX CIBO3MIH
Ta e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS MAIIMHHO-TPAKTOPHOTO MapKy. EexTuBHE BUKOpUCTaHHS

KOMIUIEKCY MAaIllMH 3aJIe)KHO BIJ cHeljamizaimii JocsAraeTbcsa y (epMepCchbKux
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rocrnogapcTBax 13 3eMenpHOr0 Iwiomero He wmeHme 400-1000 ra, 1 mpuBaTHHX
NIANPUEMCTBAX, 110 € npaBoHacTynHukamu pedopmoBanux KCII, Bix 2 go 5 Tuc. ra.
Came TOMy, HE BHUIIAJKOBUM Ha ChOTOJHI € TOM (akT, 1m0 B 0Oararbox perioHax
(YHKIIOHYIOTh BEJIMKI 3a IJometo 3emiexkopuctyBanns @I, sxi matote Outbiie 100 ra
CUIBIOCIYT1/b.

CrocoBHO mUTOMOi Baru (hepMepcTBa y BUPOOHUIUTBI OCHOBHHMX BHJIIB arpapHoi
OPOJYKIIT JTOCATHEHHS TMOKW IO He3HadyHl. TakoXX CrIocTepiraeTbcsi OOMEKEHICTh
cnemianizauii pepmepcrkux rocnogapcts. Hacamnepen, hepmepu BUPOLTYIOTh 3€pHOBI 1
JesiKl TeXHIYH1 KynbTypu. ['amy3i TBapuHHuuTBa DI mMpuUALISIOTH HE3HAYHY YBary.
be3yMoBHO, BOHU yTPUMYIOTh XyA00Y 1 ITUIIIO, Y OUTBIIOCTI BUMAAKIB JJIsI 3a/I0BOJICHHS
BIacHUX NoTped. Taka cama cHTyaIlisi CIIOCTEPIraeThesi MO BUPOITYBAHHIO KapTOIUII Ta
oBOYIB. Bci 111 MPOIyKTH HE peani3yroThCsl Ha pUHKY, TOOTO pepMepu MpaIior0Th TUIBKH
Ha cebe.

BignoBiges Ha mutaHHA, yomy y DI mepeBakae cmerianizailis Ha TPOTYKIIii
POCIMHHUIITBA, HE MOXKe OyTH ojHO3HauyHOW0. [lo-mepiie, TBapUHHUIITBO BHUMAarae
YUMaJIOr0 CTApTOBOTO KamiTaly [Uisi OyIiBHHUIITBA MPUMIIIEHb TOIIO, a We JyIs
outeiiocti (epmepiB € mnpobiematuyHuM. [lo-Apyre, TBApUHHHUIITBO XO4Y 1 MEHII
pU3HMKOBaHA rajay3b, aje Ourpmn kiomitka. ITo-TpeTte, 1 11e, MaOyTh, TOJIOBHE, HU3BKHIA
PIBEHB 3aKyIIBEIBHUX I[IH HA TBAPUHHMIILKY MPOAYKIIiO. Tak, SKIIO0 y IeB’THOCTI POKU
CIIBBITHOIIICHHS I[iH Ha TIICHUIIO Ta BEJHMKY porary xymo0y cranoBmio 1:10, To B
nBotucsuHl yumre 1:4. IloxiOHe CHIBBIIHOIIEHHS Mac MICIE TaKOX CTOCOBHO I[H Ha
MIIISHUITIO Ta MOJIOKO, MIIICHUITIO Ta )KUBY Bary CBUHEH.

OTxe, BITHOCHO HU3bKI I[IHM HAa TMPOIYKIIO TBAPWHHHUIITBA IMO3HAYAIOTHCS Ha
TOMy, 10 (GepMepPH 30CEPEIKYIOTh yBary Ha BUPOOHHUIITBI OUIBII BHUTITHUX BUIAX
MPOIYKITi 1 HacaMmepel 3epHOBUX, COHSIIHUKY, IIYKPOBUX OypsKiB. 3 OTJsiay Ha IIe,
MOJXKJIMB1 PI3HI MIIXOMM WIOJAO BHUpIiMmIEeHHS 1€l mpobiemu. OgHUM 3 HHUX JepKaBHA
nonomora. HuHI BOHa XapakTepu3yeTbcsi BKpail HU3bKUM piBHeM. lIpu npomy mu

BBAXKa€MO, IO J€pKaBHA JOMIOMOra rocroJapCcTBaM HE MOPYIIYE MPUHIUIIN PUHKOBUX
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BITHOCUH. 3aBISKH J€p>KaBHIN 10NIOMO31, € 3MOra MOJINIIATA BUPOOHUYY CTPYKTYpY B
CUTBCBKOMY TOCIOAApCTBi, TOOTO 3a0e3meyuTH 30UIbIICHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA
MPOAYKUIi TBAPUHHULITBA. AJPECHICTh TAKOI TOMOMOTH Ta il CIIPSMOBaHICTh Ha CEKTOP
®I', a TakoX po3poOka creliaJbHOl MpOorpamMu JO3BOJIMUTh IOETAMHO BUPILIUTU
npoOiieMy HaCHUYEHHS PUHKY MPOJYKIIE€I0 TBAPUHHUIITBA, (GOPMYBAHHS ONTUMATBHOI
CTPYKTYPH CiIbCHKOT'O TOCIIOIapCTBA.

[To3uTHBHOIO Ha HAII TMOTJISAT, € TCHJIEHIIsI 3pOCTaHHS O00CATIB BHUPOOHHUIITBA
BaJoOBOi MOpoAykuii y po3paxyHky Ha ogHe I [Iporarom ocrtaHHIX pOKIB
CIOCTEPITaeThCsl TEHJEHISI 3pPOCTaHHsA OO0CSTIB BUPOOHUIITBA BaJOBOI MPOAYKIIT
CITBCBKOTO TOCMOAAapCTBa B IioMy 1o cekropy PI' i B po3paxyHKy Ha OJIHE
rocrnoaapcTBo.

Pazom 3 TMM BUHHKae muTaHHs, YoMy miepeBaru @I Hax iHIIUMU BUPOOHUKAMU
CUTBrOCTIITPOYKITiT TaTbMYIOTHCSI YUCIICHHUMY YHHHUKAMH :

1. 30BHIIHIMM YMHHUKAMM, HA HaIl MOIJIAN, BapTO BIAHECTH HECHPUSITIVBE
MaKpOEKOHOMIYHE cepeioBHile. BOHO 3HaXOIUTh CBiM MPOSB y TAKUX MpoLiecax:

— 3aKOHOJIaBYa Ta €KOHOMIYHA HECTaOUIbHICTh B YKpaiHi;

— HEeJI0OCKOHAaJa T0JIaTKOBA CUCTEMA;

— HEPO3BUHEHICTh €(PEKTUBHUX KPEIUTHOI Ta CTPAXOBOI CUCTEM;

— TUCTIAPUTET I[iH Ha MMPOMUCIIOBY 1 CLTLCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOYKITIIO;

— OOMEXEHICTh 3JaTHOCTI AepkaBu m1ogo HamanHs PI' manexHoi ¢iHaHCOBOI
MIITPUMKH, a TAaKOXK J0 CYOCHTyBaHHS;

— TIEBH1 TPO0IeMU 3a0€3MeUeHHS 3eMIICIO;

— BIZICYTHICTh PO3BHHYTOI PUHKOBOT 1HOPACTPYKTYPH;

— HEIOOPO3UUIMBE CTABJICHHS 1 MOJACKYIU CBIIOME raabMyBaHHS po3BUTKY DI 3
O0OKy MICIeBUX BJIQJAHUX CTPYKTYp, KEPIBHUKIB PI3HUX OpraHizamiiHux Gopm
rOCIOJIapIOBaHHS;

— HEHAJICXKHUW PO3BUTOK Koormepallii Ta iHTerpamii Mbk @I abo 3 iHmUMHU

MIAMPUEMCTBAMU;
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— BIACYTHICTh a00 HEJAOCKOHAJICTh 3aKOHOJABYOTO 3a0€3MEYEHHS CTOCOBHO
0araTboX acnekTiB JisiibHOCTI DI

2. OpranizauiiHo-eKOHOMIYHUMU IipoOsiemu Ha piBHI DT €:

—HeAocTaTHs (paxoBa MIATOTOBKa (epMepiB, BIICYTHICTh HAJEKHOIO JOCBIAY
1I0JI0 BEACHHS 1 ynpaBiiHHA Aisu1bHICTIO D' B pUHKOBUX yMOBAX;

— HEJIOCTaTHI piBeHb MarepiaibHO-TeXHIYHOro 3abesnedyenHHs @I, mio
YHEMOJKJTUBJIIOE€ BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H;

— BIJICYTHICTB ""CTapTOBOTO KamiTany'" B HaJleXHUX oOcsarax Jijis ctBopeHHs DIy
ONTUMAJIBHUX pO3Mipax, a TaKOX 3E€MJIl 1 TPOIIOBOTO KaliTajay s PO3IIHPEHOTO
po3BUTKYy DI

Came tomy ®I' He 3MorIM BUKOpUCTATH CBOi nepeBaru. Ha nymky B.S.Mecenb-
Becensika, HU3bKY e(peKTUBHICTh BUKOpUCTaHHS 3emili @' MOKHA MOSCHUTH TUM, IO
"... ¢depMepchbKHM TocCmojapcTBaM HajaHi Tipmi 3emial. KpiM Toro, BOHU 3MYIIEHI
IPUXOBYBATH PE3YyJIbTaTH CBOEI pOOOTH y 3B’SI3KYy 3 HEBJAJIOIO MOJATKOBOIO CHCTEMOIO.
[To3uTuBHUM € Te, 10 Ha BiAMIHY BiJ O(IIIHHOI CTATUCTHKU, PE3YIbTATU MPOBEICHUX
HaMU ONMHUTYBaHb CBITYATh, 110 OUIBIIICTh (hepMEPIB MpaIllOe 3HAYHO e€(EeKTUBHIIIE, HIXK
3BITYE".

besnepeuno, 11 (dakTopm BapTO BpaxoByBaTH. AJjie ICHY€ JOCTaTHHO Oarato
iHmMUX (¢GakTopiB, BIUIMB SKUX 3HAYHO TalbMye€ MacmTaOHuii po3BuTok DI, 1,
BIZIMOBIAHO, 3POCTaHHS iX MPOJAYKTUBHOCTI Ta €(EKTHUBHOCTI. 3PO3yMiNIO, IO JIMIIE
HasBHICTh BHCOKOI MOTHBAIIil MOA0 3a0e3MeueHHs €(EeKTHBHOI'O T'OCIOJIapIOBAHHS €
HEJI0CTaTHIM. BiTHOCHO TpHWYWH, MO TaJIbMYIOTh CTAHOBJEHHS Ta po3BUTOK PI' B
VYkpaiHi, To X B)K€ HEOJHOPA30BO BiJ3HAUAN BITYN3HAHI BUCHI-EKOHOMICTH y TOMY 200
IHIIIOMY KOHTEKCTi. Pe3ynbpTaTe MOCHIKEHHS AAal0Th 3MOTY CHCTeMaTH3yBaTu ix (3
MEBHUM PIBHEM YMOBHOCTI) 3a ABOMa OJIOKaM:

1) 30BHIITHI YHHHHUKHU MO0 JAisiTbHOCTI DI

2) BHYTpIIIHI YUHHUKH, SIKi J1f0Th O0e3mocepeaaso B DI

3po3yMiJio, IO BOHH TICHO 3B’s3aHl MDK co00010. [Hakme kaxyuw, Oarato
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po0JeM Ha Makpo- 1 MIKPOPIBHAX MEPEIUTITAIOTHCS 1 B3aEMOIIOB’ 13aH1 MK CO0010.

Mo>kHa 3anepeyunTy, M0 OUIBIIICTD 13 HUX (AKTOPIB MaJIl HETaTUBHUM BIUIMB 1 HA
iHII (popmu rocnojaproBaHHs. buibimr TOoro ¢epMmepiB Ha TpU POKU 3BUIBHSAIOTH Bij
CIUIaTH TOJAATKIB, a 3€MJII0 BOHH OTPUMYIOTH Oe3ormiaaTHo. BimHOCHO me Tak, mpoTe
BapTO 3BakaTW Ha Te, 1O nopiBHsAHO 3 OIIl', nep)kaBHOro 1 CyCHUIBHOTO CEKTOPIB,
NpUBaTHUN cekTop, o npexacrasieHuid @I, nns Ykpainu 90-x pokiB OyB 30BCIM
HOBHH, 1 (opMyBaBcs NPAKTUYHO 3 HyJsA. Y BCIX IHIIUX OYB HasBHUM TNEBHHI
CTapTOBUU KaIliTall, MaTeplaibHO-TeXHIYHa 0a3a rocrnojaproBaHHs. A B KpaiHax 3axoay
dbepMepcTBO, SIK 3a3HAYAIOCS paHillie, MPOUIIIO TOBrUi NUISX "MpUpoaHOro" BiOOpYy.

OTxe MaeMO BCl MIJCTaBU BBaXaTH, U0 (pepMepcTBO MOTJIO O OTpUMaTH OUIbII-
MEHIII IUPOKOMACIITAOHUI PO3BUTOK 32 YMOBU HAJIaHHS MOMY BiIIOBiHOI JEep>KaBHOI
HIITPUMKK B MHUTaHHAX (OpMYyBaHHS cTapTroBoro kamitamy. Ilepma xBuis (epmepi
Mora oTpuMartu 6e3komToBHO 3eMii 10 S0 ra i 3aranpHoro wiomniero 100 ra, mpundartu
3HOIIeHY TexHiky. [lomanpiie Barome 310pOXYaHHS TEXHIKHM MO30aBUIIO HACTYIMHUX
TaKOi MOJIMBOCTI. Y KpailHbOMY BHUIAJKy HEOOXIIHMX KOIITIB Ha PO3BUTOK
CEJITHCBKOTO TOCIOJApCTBA Yy pAaIllOHATIBHUX Maciitabax BITYM3HSHI TOTEHITIHHI
depmepu e manu. Kpim Toro ix yumano. Hanpukinan, ayis Toro mob CTBOPUTH CydacHY
depmy B CIIIA po3mip iHBecTullii konuBaeTbes Bia 5 g0 10 Tuc. goi. B po3paxyHky Ha 1
ra. ¥ HiMeuuuHi cCTBOpeHHS OJHOrO (PepMEepChKOro rocrojapcTBa 3 ONTUMAIBHUMU
po3Mipamu 3eMenbHOro Haainy 100 ra nmependayae HasBHICTH CTAPTOBOTO KaITiTaTy BiJl
750 tuc. no 1 muH. €Bpo. Buxoasiun 3 mux MOKa3HUKIB, MOXXHA TMPUOIU3HO BU3HAUYUTU
moTpeOy HAIIOro MOTEHIIHOrO (pepMepa /U1 CTBOPEHHS CYy9acHOTO rOCIIOAapCTBa, SKE
3a0e3neunsio BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI MPOAYKIlito MiHiMymy miis hepmu
B 100 ra — 500 tuc. mon. a6o 2,5 miH. TpH. A pepMma 3 onTUMaNTBHUMH po3Mipamu y 3-4
pasu OuibIIe.

XapakTepHi pucH, MO MpUTaMaHHI (EepPMEPCHKOMY TOCIOAAPCTBY BU3HAYAIOTH
CTPYKTYypy HOro BUPOOHHMYOro moTeHmiany. IIporec maTepiaabHOr0 BHPOOHHIITBA

BUCTYIIA€ MPOSABISIETHCS BIUIMBOM JIIOJIMHU HA MPUPOJIHI pecypcu. [IAIbHICTh JTIOUHU €
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HEOOX1THOI YMOBOIO MAaTepiaIbHOTO BUPOOHHUIITBA 1 € HOTO BAXKJIMBUM UYHWHHHUKOM.
MartepianbHuMH (haKTOpaMu BUPOOHULTBA y (EepMEPCHKUX TOCMOAAPCTBAX € 3ac00M 1
npeaMeTH mpaimi. MartepianbHe BUPOOHUUTBO € BaXEJIEM BIUIMBY JIIOAUHHU 3
BUKOPHUCTAHHSM 3ac001B Mpalll Ha MpeaMEeTH Mpalli, 36MJII0 Ta BOJY, B pe3yJbTaTi 40ro
BOHU OTPUMYIOTh TTPOTYKIIIFO Ta MIOCTYTH.

Hapasi edpektuBHICTH PepMEPCHKOr0 TOCHOAAPCTBAa 3aJEKUTh BiJ] MPUPOIHOTO
cepefoBuia (IpyHTY, KIIMaTy, MOTOJHUX YMOB), BiJl CTaHy MaKpOEKOHOMIKHU (IIiHH,
NOJIaTKIB, KypCy BaJIOT), BiA IHCTUTYUIHHMX (akTopiB (3aKOHHU, JEp’KaBHE
peryloBaHHs, CTaH KOHKYpEHIll, €KOHOMIYHa ToJiTuka). J[as BCIX YMHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA € XapaKTepHUM iX BH3HAYHUH BIUIUB HAa TOCIOJIAPCHKY
TISTBHICTE epMepa.

AIIK € HalBaXJIUBINIOW 1 OCOOJIMBOIO CKJIAJIOBOK HAPOIHOTO TOCIIOAApCTBA
KpaiHu, 0e3 sKOi HEMOKJIMBE 3a0e3MEUYCHHS] HACEJICHHs MPOJIOBOJIBCTBOM, a OKPEMHX
rajiy3ed MPOMHUCIOBOCTI cUpoBHHOIO. CKIaloBOI0 WOro 4YacTUHOIO € CLIbChKE
rocriogapctBo. lle komruiekc ramyseil, KoKHa 3 SIKUX Ma€ NpPUTAMaHHI TUIBKH il
crieniui9H1 BIACTUBOCTI.

Sk ramy3p MarepiaJlbHOr0 BUPOOHMIITBA, CUIbChKE TOCHOJAPCTBO BIAPI3HIETHCS
BiJl IHIIUX TaJly3ed HApOJIHOIO TOCHOJApCTBa 3aco0aMHM BUPOOHHUIITBA, BUPOOHUYIUM
XHCTOM TMPAIIBHUKIB 1 XapaKTepoOM TOBapy, SKi BUPOOJISIOTHCS. 3eMiis TYT BUCTYIAE
OCHOBHHUM 3ac000M BUPOOHHMIITBA. BoHa B 3HauHIil cripusie GopMyBaHHIO e(PEKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA 1 BU3HAYA€E PO3MIp KamiTamy. B iHIIUX ramy3sx eKOHOMIKHA POJb 3eMIIi
iHIIa — Ile JuIIe Miclle po3TaIlyBaHHS BHPOOHMITBA. Ii 0COOIMBOCTAMU B arpapHOMY
CEKTOp1 €: OOMEKEHICTh, HE3aMIHHICTh, OCKUIBKH € TPOJIYKTOM MPUPOIU Ta 3acid
BUPOOHUIITBA, TIPU HAJICKHOMY BUKOPHUCTAHHI 3/IaTHICTh MOKpPAIYBaTH CBOIO SIKICThH 1
HaBIaK{, BU3HAYAE CIIEIiaizallito cy0’ €KTiB TOCTIOIapIOBAaHHS HA CeJli, BU3HAYa€ HaOIp
TEXHIKW, TEXHOJIOTIH, BIMOBIAHO IO MPUPOTHO-KIIMATUIHUX YMOB.

Takox, BaXXITUBOIO OCOOJTUBICTIO arpapHOr0 BHUPOOHUIITBA € TE, IIO 3eMJIST Ma€

pI3HI PIBHI POAIOYOCTI, PI3HOBIIJAICHICT CTOCOBHO PHHKIB 30yTy, mnepepoOHHX
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MNIANPUEMCTB, a TaK0oX MiICIp 30epiraHHs MPOAYKIi, TEXHIYHOIO OOCIYrOBYBaHHS
CUICHKOTOCIIOAAPCHKOI TEXHIKH, 3a0€3MEeUEHHs T'OCIOAApCTB €JIEKTPOCHEPTi€l0, ra3oM
Ta IHIIUM THQPACTPYKTYPHUM 3a0€3MEUECHHSM.

Y (epmepchkux TOCMONApCTBaX, sKi 3aMalOThCS BHPOOHHUIITBOM arpapHoOi
MPOIYKIIi, MPOIEC BUPOOHUITBA PO3MIIIYETHCA Ha 3€MENbHUX AUISHKaX MPOCTOPOBO,
o MnoTpedye 3acTOCYBaHHS MOOUIBHUX TIE€PECYBHUX arperariB, MO3HAYa€TbCid Ha
HEOOXIZIHOCTI TPAHCMOPTHOTO OOCIYroByBaHHS (IIEpEeBE3€HHS HACIHHS, KOPMIB,
OpoayKiii, AOOpUB Ta 1H.). Y pe3yibTaTli 1I€ CHOPUYMHSAE JTOJATKOBI BUTpATH JJIs
npu0aHHs HEOOXITHUX BHUIIB TEXHIKH, fKa 4epe3 HEe3HayHi po3Mipu (pepMepchKux
rocrnoIapcTB (Hanmpukiajg B XepCOHCHKIN 001acTi cepeHiil po3Mip CTaHOBUTH 84 ra) Ha
MOJKE€ JOCTaTHbO €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBAaTHUCH. [lo CyTi Ie BKJIajeHUi, ane «He
npalorunin» Kamitan. bararo po6o4oro yacy B TakuX rocrogapcTBax BUTPAYA€THCS HA
nepeMIIIEHHS HE JIUIIe MAIlIWH, a ¥ MpaIliBHUKIB.

Bukopucranus ¢pepmMepcbKiUMHU TOCTIOIAPCTBAMU 010JI0TTYHUX (haKTOPIB (POCITHUH 1
TBAapUH) € HAWBAXIMBIIIOK OCOOJIMBICTIO arpapHOro BUPOOHMIITBA, IO BIUIMBAE Ha iX
dbopmyBaHHA 1 (YHKIIIOHYBaHHS, a TaKOX, CHPUYHHSIE B3aEMOJII0 OIOJOTIYHUX 1
€KOHOMIUYHMX 3aKOHIB. BupoOHHMuuMii mpoiiec y arpapHii cdepi CKIagaeThes 13 3MIHH 1
PO3BHUTKY POCJWH 1 TBAPUH, HATOMICTb COI[IaJIbHO-EKOHOMIYHUMH 3aBJAaHHSMH 1 MaTOIO
dbepmepa € orpumaHHa TpuOYTKiB. Jlo Toro >k 6i070T14HI (haKTOpU € Ty’KE BarOMHMHU.
Mu noropKyeMocsi 3 BUSHUMH-arpapHUKaMyd B TOMY, 110 O10JIOT1YHI PECypCH BaXKJIUBI
TaKOX SIK ¥ 1HII1 ()aKTOpH BUPOOHUIITBA — OpraHi3ailis ¥ omjaTa mparli, YIpaBIiHHSI
TPYAOBUM 1 BUPOOHHYUM IPOLIECaAMHU.

3BakaroyM Ha  BUIIECKAa3aHE MOXHA 3a3HAYuTH, 10 (OPMYBaHHA 1
byHKITIOHYBaHHS (hepMEPCHKUX TOCTIOIAPCTB Ma€ BiOyBaTHUCA Y TOBHIM Y3TOIKEHOCTI
3 0I0JIOTIYHMMH PUTMAMHU POCTY 1 PO3BUTKY pOCIHMH Ta TBapuH. Lle mo3HnagaeThcs Ha
crnerianizanii rocrnomapcTs, ToOTO Halip Tamy3eil Mae TOE€IHYBAaTHUCh 3a Tepiojgamu
po0it, peamizailii MPOAYKIIii, PIBHOMIPHOCTI 3alfHATOCTI (hepMepa i WOTO TEXHIKA B

TPYyIOBOMY Tipolieci, 3a0e3nedyBaTH ONTUMaJbHI ~ PO3MIPU  TOCHOAAPCTB IO
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3eMJICKOPUCTYBAHHIO.

ArpapHe BUPOOHMIITBO Ma€ CE30HHMM Xapaktep. ToOTO poOoumit mepion He
CIIBMaJa€ 3 YacOM BHUPOOHUIITBA, a BHUPOOHHUIITBO 3 peanizaimiero mpoaykiii. Ile
MO3HAYAETHCS HA HEPIBHOMIPHOCTI BUKOPUCTAHHS Mpalll 1 TEXHIKH, peaizamii IpoayKiii
1 HAJIXOJKEHHI TPOIIOBHX PECYPCIB MPOTAroM KajeHaapHoro poky. Ilorpeba x B
000pOTHUX 3ac00ax € CTajJol MPOTATOM BCIX MICALIB POKY (MpuaOaHHS MaJIUBHO-
MaCTUJILHUX 1 PEMOHTHHMX MatepiaiiB, 70OpuUB, oIuiaTa Mpaili 3a BUKOHaHY pooory). Lle
NPU3BOJUTH /O HEOOXIMHOCTI BUKOPHCTAHHS KOPOTKOCTPOKOBUX KpPEIUTIB, IO HE
3aBX/IM € BUTLAHUM epMepy, a 00IUTUCH O€3 HbOTO MPAKTUYHO HEMOKIIHUBO.

[loromHi yMOBH TakKOX MalOTh CYTTEBHUW BIUIMB HAa CUIBChKE TOCIIOAApCTBO.
30KkpeMa, YpOKaWHICTh CLILCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIBTYP B PETiOHI Ma€ UUKIIYHUN
XapakTep, 10 MO03HAYAEThCS Ha PiBHI BUPOOHUIITBA SK B TaTy35SX POCIUHHUIITBA, TaK i
TBAPUHHUITBA. SIKIIO YPOXKANUHICTh CLTLCHKOIOCIOAAPCHKUX KYIbTYpP A0 50% 3a1eKUTh
BiJl YMOB IOTOJ¥, TO E€KOJOTIYHUN CTaH JOBKUUIA 3a3HAY€HY 4YacTKy BIUIMBY III€
30utpmye. Ileli 4YMHHWUK CiIil  BpaxoOBYBaTH TMPU  YIpaBIiHHI  (epMEpPChKUM
TOCTIOJIApCTBOM, 0CO0JIMBO npu po3poOiri IIPOTHO31B BUPOOHUIITBA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT MPOAYKIIli y HEOOXIMHIA KITbKOCTI Ta BIAMOBITHIA SIKOCTI, a
TaKoXK (DIHAHCOBUX PE3YIIbTATIB.

Yactuna BUpOOJIGHOT y Trajy3sX POCIMHHUIITBA 1 TBApUHHHUIITBA MPOAYKIIIi,
(monany 20% BamoBOi MPOAYKINi) 3alydaeThCs y HACTYMHI IUKIW BXE SK 3acid
BUPOOHHUIITBA (MOJIOKO, MIPUPICT TBAPUH, KOPMHU, HACIHHS), TOMY B arpapHOMY CEKTOPi
ICHYIOTh OcOOMHMBOCTI 1 y (OpMyBaHHI OCHOBHHX Ta o00iroBux (ongax. Boxwm
BUPOOJISIOTHCS CAaMOIO TaTy3310 1 3aJ1eKaTh Bl HET 3a IIHOKO 1 SKICTIO.

BrnuB 3a3HaueHOr0 YMHHHWKA HA CTaH 1 MISUIBHICTH (PEpMEpPCHKUX TOCIOApCTB
nBoictuil. Tak, mpu Horo ¢hopMyBaHHI, 0 OTPUMAHHS MPOAYKIIii, OCHOBHI Ta 0OOPOTHI
3aco0M € TIEBHOIO CYMOIO KOINTIB 1 MPOJYKTIB, SKi 37aTHI 3a0e3meunTd BHPOOHMUI
IIUKJIA, TIOYMHAIOYH 3 TIOCIBY 1 710 3a0upaHHs Ta 30epiraHHs MPOIYKIIii y 3a BIATOBITHUX

ymoB. lle migrBepimkye Te, 1O O€3 CTapTOBOrO KamiTajly HOPMAJIbHO IMOYMHATH
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IpairoBaTu (hepMepcrke rocnogapcTBO MPAKTUYHO HE B 3MO3L.

B3aemM03B’30K TPUPOMHUX Ta EKOHOMIYHHMX TIPOIECIB TMPOSBIBIETHCS TPHU
BUPOOHHUIITBI arpapHoOi MPOAYKIli, Y TOMYy 4uCal (pepMEpCbKUMHU TOCHOJApPCTBaMHU, 1
MMO3HAYAETHhCS HA TOMY, IO arpapHe BUPOOHUIITBO € CUPOBHHHOIO Oa3oro. Ilepepobxka
i€ TPOYKIIT BIAHOCUTHCS O MPOMHUCIOBOTO BUpOOHMIITBA. Jjisi Toro, mob depmep
HE NpPOJaBaB CBOIO MPOAYKIIO Yy BHUIJISAI CUPOBUHM, TUM OUIbIIE 3a IIHU, KA HE
BIIIIIKOJIOBYE BUTpAT, BiH Ma€ MPAKTHUYHO 3aCHYBaTH a00 OCBOITH HOBE MPOMUCIIOBE
BUPOOHUIITBO, @ JJI LbOTO KpIM KamiTally HeOOXIiJHI 1€ 1 HOB1 cnelu(pIyH1 3HaHHA Ta
gac. OmgHomy ¢epMepy HaJaroJuTH TaKe BHPOOHHMIITBO MPAKTUYHO HEMOKIIUBO,
0COOJMBO TMpU MajoMy po3Mmipi pepmepchkoro rocmojapcTBa. Buxin BOa4aeThCs B
Koorepalii 3 iHmuMHA (GepMepaMu, TPO IO CBITYUTH MPAKTHKA TOCIOJAPIOBAHHS B
NESIKUX palOHaX.

Mu BBaxaeMmMo 1110, 1O OCOOJMBOCTEH arpapHOro BHUPOOHHIITBA CIIiJl BITHECTH
3QJIEKHICTh arpapHoi MPOAYKIi BiAg cTaHy AOBKULIA. Bimomo, mo BUpPOOHHUIITBO
€KOJIOTTYHO YMCTOI MPOAYKIIi € JIJIT TOBApOBUPOOHKMKA HA0AraTo JOPOXKIUM MOPIBHSHO
13 3BHYAMHOIO TPOMYKIIIEI0 1 BHMarae OCOOJMBUX TEXHOJOTIM, JOJMAaTKOBUX BHUTpAT
mpalli Ta HOBUX 3HaHb. 3a BIICYTHOCTI BCHOTO IIbOT'0 HE3aJIOBUIbHHUI CTaH JOBKULIS HE
CHpUSITUME BUPOOHHUITBY MOTPiOHOT mpoaykiii. CaMe TOMY € BaKJIMBICTh BpaxyBaHHS
1150T0 (hakTopa.

3a3HayeHi  OCOONMBOCTI ~ arapHoro BHUPOOHUITBA CYTTEBO  BU3HAYAIOThH
oprasizamiro (epMepCchbKOro TroClOoJapcTBa, BHUMAralOTh TBOPUYOTO IMIAXOAY 1O
BUKOPHUCTAHHS 3aKOHIB MPUPOJIU Ta CYCHUILCTBA; BU3HAYAIOTh CIEU(IKY (PepMepChKuX
TOCIIOAAPCTB BiJl MOMEHTY iX CTAaHOBJIEHHS JIO MEPIOAY HOPMAIbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS;
OOyMOBIIIOIOTH CBOEPIMHHUI XapakTep MAii (QepMepchbKUX TOCHOJAapCTB B yMOBax
pUHKOBOI exoHoMikd. OTxe, (GopmyBaHHS 1 HISUTBHICTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOTO
dbepMepchKoro TocmojapcTBa  SK CaMOCTIHHOTO Cy0’€KTa B arpapHOMY CEKTOpi
€KOHOMIKM Ma€ BigOyBaTHCS 3 YypaxyBaHHSM B3a€MOTIOB’SI3aHUX EKOHOMIYHUX,

O10JIOTTYHUX Ta MPUPOJAHUX YMOB, 110 OOYMOBIIOE€ crnelu@piuHl BUMOTH WIOJI0 HOTO
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oprasizalii Ta yopaBIiHHs HOro IisVIbHICTIO.

3a HasgBHOCTI BIANOBIAHOI KBami(ikaiii 1 JOCBIAY B YIpaBIiHHI TOCIOAAPCTBOM
dbepMep MoOke BIUTMBATH Ha (DAKTOpHU BHYTPILIHBOTO CEepeoBUIA (OpraHizailis mpaiii,
TUCLUIUTIHA, 1HTeHcudikamis mpaii). Skmo depMmepcbke TocnoIapcTBO KOHTPOIIOE
HaJeKHUM YHHOM (PaKTOPH BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUINA, TO Ma€ 3HAYHI PE3EPBH.
depmepchke TOCTHOIapCTBO MA€ B3aEMOJISTH 13 30BHINIHIM CEPENOBUINEM JJisi TOTO,
11100 BUKOPUCTOBYBATH HEOOX1HI ONTUMAJIbH1 30BHIIIHI yMOBU. YMHHUKH 30BHIIIHHOTO
CepeIoBHINA € 3MIHHUMH, 3HAXOJSATHCS 1032 KOHTpoJlieM (epmepa, Tomy ioro dopmu
yIpaBIiHHS MOTPeOy€e MOCTIMHOTO YAOCKOHAJIEHHS. 3 METOI0, MO0 JOCATHEHHS METH
dbepMepcbke TOCMOAAPCTBO 3MYIIEHE PYXaTHUCh 10 OUIBII BHCOKOI €()EKTUBHOCTI 1
OPOAYKTUBHOCTI  Mpalli, TMOPIBHIHO 3 KOHKYpPEHTaMH, MUISIXOM  ONTHUMIi3alii
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB.

3BICHO, [0 OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY (PEPMEPCHKUX TOCHOJAPCTB B XEPCOHCHKIN
obJacTi 3ajie’karh Bif ii ICTOPUKO-EKOHOMIYHUX YMOB ICHYBaHHS. XEpCOHChKa 00J1acTh
ytBopeHa 30 Oepesns 1944 poky, B ckmami skoi — 18 aaMmiHICTpaTUBHHX paoHIB, 3
micra (Xepcon, Hoa KaxoBka, KaxoBka) o6macHoro i 6 mict (bepucnag, I'eHiuechk,
I'ona [Ipucranp, CkamgoBchbk, TaBpiiickk, ONemKn) pallOHHOTO MiAMOPSAKYBaHHS.

PosramoBana oGnacte Ha miBAHI YKpaiHu B OaceiiHi HWKHBOI Tedii J[Himpa B
ctenoBiit 30H1. OMuBaeTbcst YopHuM Ta A30BCHKUM MOPSIMU. XEPCOHChKA 00JIaCTh Mae
CHUIbHY TpaHHuIlio 3 MuKoIaiBchbKOI0, 3anopi3bKoro, JIHIIPONeTpPOBCHKOI0 00JIaCTIMHU Ta
3 ABToHOMHOI0 Pecry6mikoro Kpum.

ITimoma o6aacti 28,5 tuc. kB. kM. Hacenenns nmonan 1,2 muH. gosoBik. OOacHmit
IeHTp — M. XepcoH. OCHOBHI Tally3i IPOMHCIIOBOCTI: CyaHOOYIiBHA, MaIIMHOOY TiBHA,
MeTanooOpobHa, HadTomepepoOHa, xapuoBa, Jerka Ta  EJIEKTPOCHEPTeTUKa.
XepCOHCHKU TOPTiBEIBbHUN MOPT — OJWH 3 HAHOUTBIIIMX MOPCHKHX TMOPTIB YKpaiHW,
yepe3 KWW Hama JaepkaBa WIATPUMYE 3B’S3kM 3 OaraThMa KpaiHaMu CBITY.
XepcoHIMHA — OIWH 13 TmeHTpiB BupoOHmmTBa mmeHuIi. [lupoko po3BuHEH]

MIPOMUCIIOBE CaJ[IBHUIITBO, BUHOTPAIAPCTBO, OBOUIBHUIITBO, OAIITAHHUIITBO.
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@opMyBaHHSI (EpPMEPCHKUX TOCMOAAPCTB B  XEpPCOHCBHKIM obmacti  Oyio
po3noyato B 90-x pokax.

HaiiGinpmioro  po3moBCIOJKEHHST  (pepMepchKi  rocrmojapcTBa HaOyiau y
['ononpucrancekoMy, ['eniuecbkomy Ta bepuciaBcbkoMy paiioHax XepCOHCHKOT
obOnacti. OueBunuuil nigep — ['onmompucrtancekuit. [lami inyte HoBoTpoiupkuii Ta
CkanoBcbkuil paitonn. Haimenspia kuibKicTs Y HOBOBOpOHIIOBCEKOMY paiioHi Ta MicTax

Xepcon 1 HoBa KaxogBka (puc. 1).

KiabkicTs
depMepehKMX rOCNoJapeTs

BHCOKOIIIBECERAN p-H
- nonayx 200 P

- Bix 150 no 200
- Bix 100 10150
- Bix 60 10100

- MeHbuIe 60

HoBOBQPOHIIOBCHEKHH pP-H

I

BepXxaBoporaiuibKHA p-11
OJICNETUCKRKUH P-H

BermnkooleKEaHAPIBCHLKUNA P-H

Bimos3epc

Puc 1. Teputopianshe po3mimieHHs GepMEPCHKUX TOCTIONAPCTB PETIOHY

KinbkicTs depMepchbKUX TOCHONapcTB B XEPCOHCHKIM 00JIaCcTi € BUIIOK MPOTH
CEPEHBOTO IO KpaiHi.

3eMJICBOJIOMIIHHA TIO aAMIHICTpPATUBHUX paloHaX BIJYYTHO BIAPIZHIETHCS.
3okpeMa, y Benmkonenerucbkomy, BepxHboporauniibkomy, BucokomiibCchkoMy,
KaxoBchkomy Ta YammmHCbKOMY CepemHi po3Mipu  (pepMepChKHX TOCMOAApCTB

cranoBisATh Bifg 108 mo 170 ra, a B bepucnascekomy, ['eniueckkomy, IBaHiBChKOMY,
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CanoBcrromy Ta [ropynuacskomy — Big 53 no 75 ra.

I[le € cBigueHHSIM TOro, WO PO3MIpH (HEPMEPCHKUX TOCMOAAPCTB, IX
3eMJIEKOPUCTYBAHHS 3HAYHO 3aJIeKaTh HE TUIBKU B1Jl IPUPOJHMX, a W Bl €KOHOMIYHUX
YMOB, a TakoX BiA crnenudika paioHIB, iX MiClle pO3TallyBaHHS, OJM3BKOCTI [0
aAMIHICTPAaTUBHUX Ta TMPOMHUCIOBUX IEHTPIB, ONTOBHX arpapHUX pPHHKIB,
1HPPaCTPYKTYpPHOTO 3a0€3MEeUEHHS.

BaxnmBoro 3HaueHHsT Ha0yBa€  BHKOPUCTaHHS  3eMJIl  (epMEpChKUMHU
rocrionapctBamu.  CTpyKTypa  3eMJICKOPUCTYBaHHS  (EPMEPCHKUX  TOCTOAAPCTB
XapaKTEePU3YEThCsl HACTYMHUM: puuia — 95 %, a Takox ciHoxkati Ta macoBuia — 3%.
SIKIIO 3 €KOHOMIYHOi TOYKH 30Dy, IF0 CHUTYAI[il0 MOXKHA TOSCHUTH THM, IO P
3a0e3nedyye HAWOUIBINY BiAmady, CHOPHUSIOYA BHPOIIYBAaHHIO BHCOKOPEHTAOETHHUX
KyJIbTYp, XapakTE€pPHHUX IS PETiOHi, TO 3 EKOJIOTIYHOi 1€ HE BHUIPABIOBYETHCS.
BignoBimHO 10 Cy4acHHMMH YSBIIEHBb, palliOHaJIbHA CTPYKTypa 3€MIICKOPHCTYBAHHSI
nependavae HasBHICTh 40-60 % puuti. B iHIIOMYy BUTNAJKy Take 3HauyHE MEpEeBaKaHHS
puULTI Yy 3eMJIEKOPUCTYBAaHHI CHPUYMHAE BHUCHAKEHHS IpyHTIB. JlaHa CTpyKTypa
3eMJIEKOPUCTYBaHHS copMyBajacs 3 OYaTKy CTBOPEHHS (hepMepChKUX TOCTOJAPCTB 1
€ MPAKTUYHO TOCTIMHOIO JI0 TEMEPIlIHbOTO Yacy.

Bapro 3a3znauntn, mo GepMepchKi rocrmogapcTBa MOMITHO 30UIBIIMIIM TOCIBU
TEXHIYHUX KYJIbTypH 3a PAaXyHOK YacCTKOBOTO 3MEHIICHHS IIOCIBiB 3epHOBHX. lle
HacaMmIiepe/l MOSICHIOEThCS 3POCTAHHIM TOMUTY HA MPOIYKII0 TEXHIYHUX KYJIBTYp 32
OCTaHHI POKH Ta JOCUTH BUTITHOIO IIHOIO 11 (hepMepiB HA pUHKAX 30yTy.

TenneHiris, crocTepira€ThCsi, 0OyMOBIIEHAa TOCTIMHICTIO TMOMUTY Ha 3€pHO Ha
pETiOHaTBFHOMY TakK 1 3araJIbHOEP>KAaBHOMY IIPOIOBOJIBYOMY PUHKY SIK PETiOHY, a TAaKOXK
MEHIIIOI0 WOTO TPYAOMICTKICTIO MOPIBHAHO 3 IHIIMMH KyinbTypamu. Lle mo3Haunioch Ha
3MaTHOCTI (hepMEepChKUX TOCTIOAPCTB 3a MepioJ] iX iICHYBaHHS 30UTBIITUTH BUPOOHHUIITBO
3epHA Ta IHIIMX BUIIB IMTPOTYKIITI.

OOcsry BUPOOHUIITBA BCIX BHIIB arpapHoi MPOAYKII TO BCIX KaTETOpisx

rocrloJIapcTB 3pociu, 1 1€ MIATBEPIKYE HE3BOPOTHICTh CTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY
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dbepMepChKUX rOCIoAapCTB B arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKM XEpPCOHCHKOI 001acTI.

Pe3ynbTaTil JOCHIIKEHHS CBIAYATH MPO HASBHICTh YITKO BUPAXKEHO1 TEHJEHIIIT
nepeMillleHHs] BUPOOHULITBA arpapHoi MPOJIYKUIi 13 CyCHUIBHOIO CEKTOpa y MPUBATHHIMA
cexktop (ocobucti miacoOHI 1 (epMepchki rocmoaapctsa). CopUUMHEHE 1€ MEBHOIO
MIPOIO TOMUTOM 1 PO3LIMPEHHSM pUHKIB 30yTy mnpoaykiii. IlinTBepmxye Takwuii
BHUCHOBOK, HampHKiaj, iH(GOpMAIllisi CTOCOBHO 3MEHIIEHHS BHUPOOHMIITBA 3epHA Ha 30-
40% y cycnulbHOMY cekTopi 1 30uiblieHHd B 22-32 pa3su — y (epMepChKuXx.
AHaNOrIYHOIO € CUTyallls ¥ Mo IHIMX BUAaX npoaykiii. CTOCOBHO OBOYiB, TO BOHU B
OCHOBHOMY BUPOIIYIOTHCSI B OCOOUCTUX MIJCOOHUX 1 epMEPChKUX rOCIIOIapCTBaX.

VY rtakiii cneumdiyHii cuTyalli BUHHKJIA 1 HeraTMBHa TeHJACHIlsA. Sk OyIo
3a3HAYEHO paHillle, 3€PHOBUPOOHUITBO Yy (EepMepchKUX TOCMOAAPCTBAX CTa€
MOHOKYJIBTYPHUM 1 € OJHHMM 13 UHMHHHMKIB 3HUXXEHHS PIBHSI ypOKalHOCTI
CLTBCBKOTOCIIOIAPCHKUX KYIBTYP Y BCIX KATErOpisiX rocrnoaapcTB XepcoHChKOi 00acTi.

He nuBnsunMch Ha BuIlle 3a3HA4Y€HI HETATMBHI TEHJEHIII MO (QepMepChbKUM
rocrnoAapcTBaM, BUPOOHUIITBO BAJIOBOI MPOAYKIIT Y MOTOYHUX I[IHAX Y PO3PAaXyHKY Ha
100 ra cuterocmyrinpe 3pocio Ha 41%, ane e y 2 pa3u MeHIIE piBHS MOKa3HUKA TI0
KOJIEKTUBHUM ToOcIofapcTBaM. Ha OCHOBI 1IbOrO MOXKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO B
BEJIMK1 TOCIIOJaPCTBAX MAIOTh OLIbIIEe EKOHOMIYHUX MOXKJIMBOCTEH JJIsl CBOT'O PO3BUTKY,
IO CJiJ BpaxoBYBaTH y po3poOIll MPOTrHO3IB MIOJAO PO3BUTKY (HEpMEPChKUX
roCIoAapCTB.

Jlst 61mbIIocTi 3 JOCHIIKYBaHUX (EPMEPCHKUX TOCHOIAPCTB XapaKTEPHUM €
BITHOCHO HEBHCOKHI1 piBEHb TOBAPHOCTI IPOTYKITIi.

BuxiroueHHSIM CTaHOBUTH COHSAIIHUK, ajié HOr0 BHCOKUN PiBEHb TOBAPHOCTI
MOSICHIOETHCS TMIIBUIICHHSM TIOTUTY HA JAHWW BHUJ MPOAYKIII 1 JOCTaTHHO BHUCOKOIO
IIIHOI0, SIKA € CIPUHHATHOIO ISl BUPOOHWKIB HA MOMEHT peaiizallii BiIHOCHO IHIIHX
BUJIB mponaykiii. Ha HU3bKOMY piBHI TOBapHOCTI 3€pHA 1 MOJIOKA MO3HAYAIOTHCS Bl
MPUYHUHM: TIO-TIEPIIe — HEBUTIAHICTH iX 30yTy MO BIAKPUTHUX KaHajIax, a MO-Ipyre —

Heo(iiiiiHI 1 He3adiKCOBaH1 KaHaIW BUT1JIHOI peaizailii — OpsIMUNA MpoAaX Ha PUHKY 1
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MOCTIMHUM NOKYMIISIM, IPUBATHUM MIANPUEMIISM 1 Take iH.

depmepchKi rOCOIapCTBa, sIKi HE 3MOIJIM pealli3yBaTH BUPOOJICHY MPOIYKIIIIO,
YacTHHY 1l BUKOPUCTOBYIOTh $K OIUIATY IMpall, B PaxXyHOK OTPUMAHHUX MOCIHYT,
B3a€MOPO3PAXYHKIB, Ha BHYTPIIIHBIOCIONAPCHKI Ta OCOOHMCTI moTpedu. Y 1bOMY
MOJIATAE BIAMIHHICTh (P€PMEPCHKUX TOCIOJAPCTB Bl IHIIMX (OPM TOCMOAAPIOBAHHS 1 €
XapaKTEePHOIO JUIS 1X JISIIBHOCTI.

[amy3eBa CTpykTypa BHUpOOHHUIITBA BHUMarae (OPMYBAHHS ONTHMAIBHOTO
NO€THAHHS Tally3ed 1 BUIIB MPOJYKLIi JJIsi pIBHOMIPHOTO BUKOPUCTaHHS pOOOUOi CHIIU
IpPOTATOM POKY. JIOCSITTH 1IbOr0 MOKHA TUIBKU NUIAXOM MiA00PY KyJIbTYyp 1 COPTIB 3a
TepMiHaMH TOCIBY, JOIJIsiAoM 1 300py Bpoxkar. KpiM 1poro, HEOOXITHOIO €
kBamidikaiis 4ieHiB (HepMepChbKOro TOCTOJapCTBa, MIABUINEHHS PIBHSA MeXaHizarlil
BUPOOHUIITBA, MOTHBAIlIl BHKOHAHHSA BCIX BUPOOHHWYHUX 1 YNPABIIHCHKUX (YHKIIIH,
POJYKTUBHICTH TIparli hepMepa 1 T0X1AHICTh rocroiapcTBa. Bee 11e BapTo BpaxoByBaTH
IIpH opraHizallii JisIIbHOCT1 PepMePChKUX IOCIIOIapCTB.

MarepianbHi pecypcu (HhepMepChbKUX TOCIOJAPCTB MPEACTaBICH] B HATypalibHII
dbopmi ik OCHOBHI 3ac00M, a y BapTicHIN — ocHOBHI1 GoHau. OCHOBHI 3aCO0H CTBOPIOIOTH
CIIO’KMBYY BapTIiCTh, & OCHOBHI 3aCOOM — YTBOPIOIOTH BapTICTh MPOYKIIIi.

Bimomo 110, oCHOBHI 3aco0M TOAUISIOTHCS Ha BHPOOHWYI 1 HEBUPOOHHMHUI. VY
dbepMepchKOMY TOCIIOIAPCTBI BUPOOHNWY1 OCHOBHI 3aCO0M 3a1y4arOThCsS Y BUPOOHHUIITBO
PI3HUX BHJIIB MPOIYKIIii 1 BUKOHAHHS poOiT. TaKUM YMHOM, OCHOBHI 3aCO0U MOIUISIIOTH
3a MIPU3HAYCHHSIM Ha CLTBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO PU3HAYCHHS 1
HECUTBCHKOTOCTIOAAPChKOTO. B mporeci  CUIbChKOTOCIONAPCHKOTO  BUPOOHUIITBA
3aJIe)KHO B TpHU3HA4YEHHS (32 TEXHOJIOTIYHOIO O3HAKOK) OCHOBHI 3acoOm
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO TIPU3HAYEHHS! 00’ €HYIOTh y Taki Tpymu: OyMiBIi, CIIOPYAH,
MepeIaTovyHi MPUCTPOi, MAIIMHKU 1 OOJaJHAHHS, TPAHCTOPTHI 3aco0u, BUPOOHWUYHH i
rOCIIOAapChKUil 1HBEHTap, poboya i MPOAYKTUBHA Xyn00a, OaratopiuHi HacCa)KCHHS B
MJI0JJTOHOCHOMY BiIli , KamiTaJbHI BKIJIQJICHHS, 1HCTPYMEHTH Ta i1HIII OCHOBHI 3acOOW.

Kpim Toro, BUpoOHHMYI OCHOBHI 3aCO0M CLILCHKOTOCIOAAPCHKOIO MPU3HAYECHHS 3a
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rajy3eBOI0 03HAKOIO MOAUISIOTh HA 3aCO0U POCIMHHUIITBA, TBAPUHHUIITBA 1 3araIbHOTO
npu3HaueHHs. Pi3ko po3MexyBatu y (epMepChKHX TOCIOJapCTBaX OCHOBHI 3aco0M
CKJIaJIHO, OCKUTPKM B TIPOIECi BUPOOHHUIITBA BOHM BUKOHYIOTh AKTHBHY W MAaCHBHY
¢ynkuito. Jlo mepuioi rpyn BIIHOCATh MAIMHU 1 00JIaJHAHHS, TPAHCIOPTHI 3aco0H,
MPOAYKTUBHY 1 pobouy XynoOy, KamiTaldbHI 3aTpaTd Ha MOKpaUIeHHS 3emenb. Jpyry
rpyny CTaHOBJSATH BUPOOHWY1 OYJIBII Ta CHOPYIH, BUPOOHMYMH Ta TOCHOJAPCHKHIMA
IHBEHTap TOUIO.

Po3BUTOK (epMepchKUX TOCTOAAPCTB MOCTYMOBO MEPEXOAUTh 0 HOBUX OUIBII
aKicHUX (opMm. BiZHOCHI MOKa3HUKHU, IO XapaKTepU3ylOThb BU3HAUEHY CTaOUIbHICTH B
TUIaHi 3a0e3MeYeHHs] TeXHIKOI, MOKYTh HOCHUTH THMYaCOBHH XapakTep, SKIIO Hemae
noTpioHOro iHaHCyBaHHS (epMEPCHKUX rocrnoaapcTs. Lle MoKHA MOSICHUTH THUM, IO Y
BUPOOHUYOMY MPOIIECi BC1 BUAM OCHOBHUX 3ac001B 3HOIIYIOThCS. BOHM BTpayaroTh CBOi
MIOYATKOBI SKOCTI 1 Ji€3JJaTHICTh, MOCTYMOBO CTAIOTh HEMPUIATHUMH JIJISI MOAJIBIIOTO
BUKOPUCTAHHS 1 X 3MYIIIeH] 3aMiHIOBATH.

3HOC OCHOBHHUX 3ac00iB MOke OyTH sIK (I3WYHUH, TaK 1 MOpaJdbHUN (TIporec ix
3HEI[IHEHHS BHACIIOK TEXHIYHOTO MPOrpecy). 3HOC OCHOBHUX 3ac001B MO3HAYAETHCS Ha
JOCSTHEHHI (hepMEepPChKUM TOCIIOAAPCTBOM MOPaJIbHOTO Ta (hiHaHCOBOTO 30UTKY. 11[00
BUPIIIUTHA 3a3HAaueHY NpoOJieMy, CJiJ 3aCTOCOBYBATH TEXHIKY 3 MaKCHUMaJIbHUM
HaBaHTAKCHHSIM.

Kpim Toro, ckiaa MammHHO-TPAKTOPHOTO MApPKy y (pepMepChKUX ToCrnoaapcTBax
bopMy€eTHCST HA OCHOB1 0COOMCTOT TyMKHU (hepmepa, HOTO TOCBIAI Mpalli 1 MOKIUBOCTEH
npua0aHHs, BapTOCTi, TPUBAIOCTI poOOYOTO Mepioay, HAIBHOCTI TPYIOBUX PECYpCiB Ta
iH. Hapasi ¢depmepchki rocmomapcTBa 3a CBOIM PO3BUTKOM MiMINNUIA J0 CBIAOMOI
HEOOXITHOCTI onTUMi3alii cKkiIaay (3a KUTBKICTIO Ta SKICTI0) OCHOBHHUX 3aC001B 1 caMmoro
rOCIOJIapCTBA.

[Tepen mignpuemMcTBaMu nepepoOHOi chepr mocTae mpodaemMa 010 ONTHMI3aIlii
BUTpPAaT Ha BOJIOJIHHA OCHOBHHMH 3ac00aMM Ta eKCIUIyaTallliHUMHU BHUTPAaTaMH.

Butpat BONOMIHHS CTaHOBJIATH: aMOPTH3allisd, BIACOTKM Ha BKJIQJACHUM KamiTall,
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MOJATKH, CTPaXyBaHHs, YTPUMAHHS NPUMIIIEHb Ta 1H. Taki BUTPAaTH € NOCTIMHUMHU 1 HE
3aJIeXaTh BiJ IHTEHCUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MalluH. ExcIiTyaTtaliiifHi BUTpaTH 3a1€XaTh
BiJl IHTEHCUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TEXHIKH — 1I€ BUTPATH Ha MaJlbHE, PEMOHT, YTPUMaHHS
TPYAOBUX PECYPCIB HA OOCITYTOBYBaHHS MAIlIWH.

KpiMm BUpOOHHMYMX OCHOBHUX 3acO0IB [JIsi 31MCHEHHSI TMPOIECY BUPOOHUIITBA
MPOIYKUIi 1 ii peanizawii, NiANPUEMCTBA NPOAOBOILYOL Chepr MalOTh BUKOPUCTOBYBATH
HEoOXiHI 00IroBi 3aco0u, SIKI MOBHICTIO BHUKOPHCTOBYIOTHCSI B TPOIIECi OJHOTO
BUPOOHUYOro HMKIY. BapTicTh 00iroBux 3aco0iB MOBHICTIO MEPEHOCUTHCS HA TOTOBY
MPOAYKIIiF0, TOMY IS TPOLIECY BUPOOHHUIITBA BUHUKAE MTOTpeda y HOBHX 3aC00aXx.

OO6iroBi 3acobu (epMepcbkUX TOCHOJAPCTB 3a JKepeaaMu (OpMYBaHHS
NOJUISIOTHCS HAa BJIACHI Ta 3alO3WYEHHI, aje 3a iX pOJUII0 Yy Mpolleci BUPOOHUIITBA
rpynyloTh Ha MartepiainbHi 000pOTHI 3acobu 1 gopmu o0iry. MatepiaibHi 000pOTHI
aKTUBHU € TIPEMETaMH Tpailli, sIKi BUKOPUCTOBYEThCS Y BUPOOHUUOMY mporieci. Dorau
o0iry rotoBa g peanizaiii mpoaykiis. MarepiaabHi 00OpOTHI 3acO00M MICTSTh
BUPOOHWY1 3amacy, 110 HE BCTYMWIM Y TMPOIEeC BUPOOHUIITBA 1 MPEAMETH Mpaili sKi
3HAXOATHCS Y Mpolieci BUpoOHUIITBA. BupoOHMYI 3amacu MOXKYTh OyTH TMpeICcTaBICHHI
IPOIYKINier0 hepMepChbKUX roCroaapcTB (HACIHHS, KOpMa) a MaTepiaad IPOMHCIOBOCTI
(manuBo, 3aracHi YaCTHHU, MiHEpaIbHI TOOpHBA).

Oco0nmBe Miciie B CKJIaJi MaTepiaJbHUX 3ac00ax IMOCITalTh BUPOOHUYI 3amacu.
[xus wactka cxmamae 80-85%, mo yckaagHIoE (BepMEPCHKHM  TOCMOAAPCTBAM
crienudigHl TPYITHOIII U X MOMOBHEHHS. J[’)kKepeoM NMOMOBHEHHS BJIACHUX 00IrOBHUX
3ac00iB € MpUOYTOK, a 3aTy4eHUX — KPEAUTH HA CE30HH1 3aTpaTH.

B XepcoHcekiii obmacti Ha eTami CTBOpPeHHS (epMepChKUX TOCIOIAPCTB
MartepianbHi pecypcu (GOpMyBaluCi B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK 3allydeHHUX 3acoO0iB.
OcHOBHa YacTWHA 3 MOTOYHMX BUPOOHHYMX 3aTpaT y (hepMEepChKHX TOCHOAapCTBaX
BUKOPUCTOBYBAJIACH HA MPUI0AHHS TEXHIKM Ta oOnamgHaHHA (61%) 1 mumre 18,2% — Ha
OyZIBHUIITBO; a Ha BJIACHI MOTpeOH cpsAMOBYIOThCS 6,3% 1 Ha OTUIATY MPAIIBHUKIB IO

sairyqanucs — 1,8%.
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3a Bech 4Yac ICHyBaHHA (epMEpPChKUX TOCHOJAPCTB CHUTYyallisi 3 iXHBOTO
(piHAaHCYBaHHS TOCTIHHO NOTIpHIyBajJach. 3’SBUJIMCh HOBITHI (opMu 3a0e3neueHHs
(epMepchKUX rocrnogapcTB MaTeplalbHUMU Ta (PIHAHCOBUMH peCypcaMu: Koomeparis 3
HIIUMHU (HEepMEPCHKUMH 1 KOMEPUIMHUMH arpapHUMU MiANPUEMCTBAMHU, MEPEPOOHUMHU
Ta 0OCIYroBYIOUMMH MIANPUEMCTBAMU; MOSBA JI3UHTY, ¢ I0YEpCiB, ONTOBA TOPTIBII,
TOBapHi KpeauTH, 6aptep Ta iH.). Lle cBiquuTh mpo Te, mo GpepMepchbKi rocnoaapcTBa
MalOTh IUTKOBUTY JKUTTE3JATHICTh 1 € TOBHONPAaBHUMHU Cy0O’€KTaMU arpapHoi
€KOHOMIKH 1 ITPOJIOBOJIBYOTO PUHKY 00J1aCTI .

depMepchKUM TOCTIOAApCTBAM TpUTAaMaHHAa BUCOKA MUTOMA Bara B CTPYKTYpi
BUTpPAT HA OIUIaTy PoOIT 1 MOCIYT, sIKI BAKOHAIM CTOPOHHI opraHizaiii. CepeHi 1 BeIuKi
3a po3MmipaMu (¢epMepchbKi TOCMOJApCTBa, SKI OUIBII-MEHI 3a0e3neueHi 3aco0aMu
BUPOOHMIITBA, MAIOTh HE3HAYHY IMMUTOMY Bary BHTpaT Ha OIUIATy IOCIYT CTOPOHHIX
opraHizaiiii. Maii)ke HalOJIOBUHY MEHIIY MUTOMY Bary BHUTpaT Ha Ha(TONMPOAYKTH
MAaloTh HEBEIIMKI (PepMEPCHKI TOCIOAAPCTBA MPOTH BEIUKHUX.

Otxe, (iHaHCOBI pe3ynbTaTH (YHKI[IOHYBaHHs (epMEpChKUX TOCIOMAPCTB, SKi
PI3HATHCS 3a TUJIOMIAMH 3eMJICKOPUCTYBAaHHS, MAalOTh MEBHI BIIMIHHOCTI 1y JpKepeax ixX
dopmyBaHHa. Maini TocmoaapcTBa MIATPUMYIOTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH B
OCHOBHOMY 3a pPaxXyHOK BIJIHOCHO HHU3BKOTO PpiBHA cobOiBapTocTi mpoaykiiii (0e3
ypaxyBaHHS BUTpAT Ha OIJiaTy mpaili). BoHu nocsraioTh KOHKYpEeHTHHX TepeBar 3a
paxyHOK IIIHOBO1 KOHKypeHIii. ToMy, Mu BBakaemo, II0 HE MOXKE OyTH €IWHOTO
MiAXOAy IIOJ0 BHU3HAYEHHS PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  (P€pPMEPCHKUX
rocriogapctB. Jlani migxoau OyayTh BHU3HAYATHUCS PO3MIpaMH TOCTOJAPCTB, PIBHEM
TOBAPHOCTI MPOIYKIIii, JOCTYIIOM IOCIIOIAPCTB JI0 PUHKY arpapHoi MpoAyKIIii TOIIO.

JlocnmimpKeHHsT  €BOMIONIT  PO3BUTKY (epMEepChKHX TOCHOJapCcTB B YKpaiHi
MoKa3ano, IO B TMepIll POKH arpapHoi pepopMU CTaHOBJICHHS (PepMepChKUX
rOCIIOAApCTB BiIOyBaIOCS BUCOKMMH TEMITAMH, a TIOTIM IIel mporec BigOyBaBcs He
CTIMKO, XBUJIEHOIIOHO.

EdextuBHICTh  (hepMEepChKOTO TOCMOAAPCTBA  3aJ€XKHUTh Bil  MPUPOJHOIO
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cepefoBuiia (IPyHTY, KIIMATy, MOTOJHUX YMOB), BiJl CTaHy MaKpPOEKOHOMIKHU (IIiHH,
MOJATKIB, KypCy BaIIOT), BiA IHCTUTYUIMHUX (akTopiB (3aKOHHU, JE€p’KaBHE
peryloBaHHs, CTaH KOHKYPEHIlll, €KOHOMIYHa ToJiTuKa). [[as BCIX YMHHUKIB
30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA € XapaKTepHUM iX BU3HAYHUN BIUIMB HA TOCIOIAPCHKY
TisTbHICTE  epMmepa. JlocmikeHHs MnpoOjaeM pPO3BUTKY (PepMEpPChbKUX TOCIOAApPCTB
J03BOJIMJIO BW3HAYUTH 1 CHCTEMAaTH3yBaTH YMHHHUKH, SIKI TAIBMYIOTh iX CKOHOMIYHE
3pOCTaHHSI.

30BHIIHIMA YMHHUKAMH, 1110 CTPUMYIOTh PO3BHUTOK T'OCHOJAPCTB MPOJAOBOILYO]
chepu € HECUPHATIMBE MAaKPOCKOHOMIUHE CEpPEAOBHINEG, SKE TPOSBISETHCS Y:
3aKOHOJABYi Ta €KOHOMIUHINA HECTaOUILHOCTI, HEAOCKOHAJIOCTI MOJATKOBOI CUCTEMHU;
HEPO3BUHEHOCTI €(PEKTUBHMX KpPEIUTHOI Ta CTPAaXxOBOi CHCTEM; JHMCIIAPUTETI IIiH Ha
IIPOMHUCIIOBY 1 CUTBCHKOTOCTIONAPCHKY MPOAYKITIF0; 0OMEXKEHOCT! (DIHAHCOBOT MIATPUMKHU
(depMepChKUX TOCHOAApPCTB 3 OOKYy JepikaBh; MpoOiieMax 3a0e3leueHHs 3EMIICIO;
BIJICYTHOCTI PO3BMHEHOT PUHKOBOI 1H(PPACTPYKTYpH; BIACYTHOCTI MIATPUMKH 3 OOKY
MICIIEBUX BJIQJHUX CTPYKTYp; HEHAJICKHOMY PO3BUTKY Koomeparlii Ta iHTerpaiii Mix
roCToIapCTBaMHU MPOAOBOJIBYOI chepu abo 3 IHITUMU MIAMPUEMCTBAMU; BiJICYTHOCTI
a00 HEJOCKOHAJIOCTI 3aKOHOAABYOrO 3a0e3MeUYeHHsI CTOCOBHO 0aratbox acreKTiB
TSTTBHOCTI TOCTIOIAPCTB.

OpranizamiiiHo-eKOHOMIYHUMHK  TIpoOjieMaMud  Ha  PiBHI  MiATIPHEMCTB
IPOJIOBONIRLYOI cepr TOCTHONApCTB €: HemocTaTHs (axoBa MiAroTroBkKa (epmepis,
BJICYTHICTh HAJICKHOTO JOCBIY MO0 BEJCHHS 1 YIIPABIIIHHS TISIIBHICTIO TOCIIOIApCTBA
B PHUHKOBUX YyMOBaX; HEIOCTATHIN piBE€Hb MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3medeHHs
rOCIIOAAPCTB, MO YHEMOKJIUBIIOE BUKOPHCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH; BIACYTHICTH
"cTapToBOro KamitTamy"' B HaJeKHHX 00csSraXx JUisi CTBOPEHHA (PEpMEpCHKOTro
rOCIOAapCTBa y ONTUMAIBHUX PO3MipaxX, a TAaKOX 3€MJIl 1 TPOIIOBOTO KamiTaiay IS

PO3IIMPEHOTO PO3BUTKY T'OCTOIAPCTRA.
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3.3. IuBecTuuiiiHO-IHHOBaLiliHe 3a0e3leYeHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOIO

PO3BUTKY HiANPUEMCTB

[linBuIeHHsT PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ CUIBCBKOTO  T'OCIOJAapCTBa
VkpaiHu € cTpaTeriyHoro 3ajadero. be3 NOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IMepeBar CUIbChbKOIOCIOJAPChKUX MiIMPUEMCTB 1 TPOJOBOJIBUUX
TOBapiB Ha PEriOHAILHUX 1 MDKHApOAHUX PUHKAX HEMOXJIMBE 0€3 CTajgoro po3BUTKY
arpapHoro cektopy. KoHKypeHI1isi BUCBITIIO€ HasiBHUI MOTEHIIAN CYO'€KTIB arpapHOro
PUHKY 1 BHUKOHYE BaXJIMBY (QYHKIIO TOCTIHHOTO pYIIisi PO3BUTKY arpapHoro
BUPOOHUIITBA.

3apa3 OUIBLIICTh CUIbCHKOTOCIOJNAPCHKUX  MIANPUEMCTB, y TOMY YHCIHI
dbepMepchKi TOCOIapCTBa, HECITPOMOJKHI 3a0€3MEeUNTH BUPOOHUIITBO BUCOKOSKICHOT I
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOI TMpOAyKIito. HeraTuBHO Ha iX JISUTBHOCTI TO3HAYAETHCS
HAsSBHICTb 3aCTApUIOT TEXHIKW, 3HAYHUKM JUCIIAPUTET I[IH Ha MPOAYKI[IIO MPOMHUCIOBOCTI
Ta CUILCHKOTO TOCIOAAPCTBA, MOCTIHE 3pOCTaHHS I[1H Ha MAJIMBO-MAaCTHIIbHI MaTepiau,
HEJOCKOHAJICTh KPEIUTHO-(IHAHCOBOI CHCTEMU TOIIO. 3HAYHO CKOPOTHUBCS pPIBEHb
HiATpUMKA JiepKaBoro Beix HanpsimiB HTTI.

IIporecu iHBeCTUIITHOTO 3a0€3MEUYCHHS arpapHOro CEeKTopa B yMOBax PHUHKY
HaOyBarOTh Bce OUIbIIOI akTyanbHOCTI. CamMe BOHM € HaAliHOI 0a3010 3aTyyeHHS
KOITIB 1 (OpMyBaHHS BHPOOHHUYOTO MOTEHIlIATY CUTBCHKOTO TOCIOJApCTBA HA OCHOBI
iHHOBaIiii. BaxiuBUM 3aBIaHHSIM € CTBOPEHHS IIEPEIyMOB IIMOJ0 aKTHBI3aIlii
IHBECTUIIIMHOI JISUTBHOCTI B arpapHOMy CEKTOpi 1 30KpeMa y (epMepchKux
rOCIOAapCTBaX, CIHPHUSHHS PO3MIMPEHHIO Ta 30UIbIICHHIO (DIHAHCYBaHHS arpapHoi
€KOHOMIKHM 1, BIJMOBIAHO, HA Iii OCHOBI JOCSTTHU MIABUIICHHS PiBHSA €(EKTUBHOCTI
rOCIIOAapIOBaHHS, 301JIbIIIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA arpapHOi MPOYKIIii, TOKPAIICHHS
COINIaJTbHO-€KOHOMIYHOT CUTYaIlli Ha CeTi.

3akonoM Ykpainu "[Ipo iHBECTHIIIHHY MisIIBHICTE" 1HBECTHUIlII BUSHAYCHO K BCl

BUJIM MaWHOBUX Ta IHTEJIEKTyaJdbHMX I[IHHOCTEW, IO BKJIAJAlOTBCI B 00’ €KTH
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NIANPUEMHMIIBKOT Ta IHIIMX BHJIB JAISUIBHOCTI, Y PE3YJbTaTi 4YOro CTBOPIOETHCS
MpUOYTOK (J10X0/1) a00 AOCITAETHCS COIIATbHUN e(EKT.

TakuMu IIHHOCTAMU MOXYTh OYyTH:

— KOIITH, IIIJIhOB1 0AHKIBCHKI BKJIAH, Nai, akIlii Ta 1HIII [[IHHI Nanepu;

— pyXxoMe Ta HepyxomMe MahHO (OyIMHKHM, CHOpPYIH, YCTAaTKyBAaHHS Ta IHIII
MarepialibHi IIIHHOCTI);

— MalHOBI mMpaBa, IO BUIUIMBAIOTH 3 aBTOPCHKOrO IpaBa, JOCBI Ta IHIII
IHTEJIEKTYaJbHI1 IIIHHOCTI;

— CYKYIHICTh T€XHIYHHMX, KOMEPIINHUX Ta 1HIIMX 3HAHb, OPOPMIICHUX Yy BUTJIAI
TEXHIYHOT JOKYMEHTaIlli, HAaBHYOK Ta BHPOOHUYOrO JOCBilYy, HEOOXIMHUX IS
oprasizailii TOro 4u iHIIOTO BUly BUPOOHHUIITBA, ajie He3anaTeHToBaHux ("Hoy-Xxay");

— mpaBa KOPUCTYBaHHS 3eMJICIO, BOJIOIO, pecypcamu, OyJIWHKaMH, CIIOPYJIaMH,
oOJlaTHaHHSIM, a TAaKOX 1HIII1 MaifHOBI MPaBa;

— 1111 IHHOCTI.

OxkpeMi MOJIOKEHHSI 3aKOHOJABYOTO BU3HAYEHHS, HA HAIly AYMKY, HEMOBHO 1
HABITh HEMPABUILHO TPAKTYIOTh MOHATTS "1HBECTHI".

[To-nepmre, iHTENEKTyadbHI IIHHOCTI, IO BKJIAJAIOTHCA 1 BUKOPHUCTOBYIOTHCS
HiAIPUEMCTBOM Y BUTJISIII HEMaTEpialbHUX PECYypCiB, TAKOXK € CKIAJOBUMU MaHHOBUX
foro miHHOCTEH (a00 MalHa y BUIJISAI WOr0 aKTHUBIB), TOMY Y NPOTUCTABICHHI ITHX
TEpMiHIB HeMmae ceHcy. CBITOBa €KOHOMIUHA TEOpis 3 IUX MpoOJIeM BKJIAJAEHHS BCIX
dbopM MailHOBMX IIHHOCTEH y TIpoIleci 1HBECTYBaHHS pO3IIIANAE SK 'BKIAIEHHS
Kamitany'".

[To-npyre, METOIO 1HBECTHUIlIN € HE TUTBKH CTBOPEHHS NMPHOYTKY ab0 TOCATHEHHS
comianbHOTO edeKTy, a i iHmI GopMu 3a0e3MeUeHHsT PO3BUTKY 1 MiJABUIICHHS PUHKOBOI
BapTOCTI MIANPUEMCTBA, IO 3HAXOAUTh CBOE BiMOOpaXKEHHS Yy 3pOCTaHHI CyMH
BKJIaJIEHOTO Kamitanmy. [[fo MeTy iHBecTyBaHHS MiAKPECIIOIOTH SK TOJIOBHY HAWOUTBII
BiJTOM1 3apyOi’KHI EKOHOMICTH.

Tak, V. Illlapn pazoM 3 IHIIMMU aMEPUKAHCHKMMHU BUYCHUMHU BHU3Havae: "V
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HalOUIBII IIUPOKOMY PO3YMIHHI TEPMIH "iHBECTYBaTU'" 03HAYA€ PO3CTATHUCS 3 TPOIIMMA
CBOT'OJ/IH1 3 THM, 11100 OTpUMATH OUIbLIY CYyMy y MailOyTHbOMY".

AHanoriyHe BUBHAUYEHHS LIbOTO TEPMIHA MOAAETHCS AMEPUKAHCHKUM €KOHOMICTOM

P.Xappoaom: "...i1HBecTHIIISl — 1I€ cIOCIO PO3MIIIEHHS KaIiTaly, sIkuii Mae 3a0e3MeunTu
30epekeHHs a00 3pocTaHHs cyMu Kamitany'". Taka MeTa 1HBECTHIlIN MITKPECIIOEThCS U
y BU3HAYEHHSAX YKPATHCHKUX €KOHOMICTIB.

[To-TpeTe, moTpeOye MEBHOTO YTOYHEHHS 1 OO0 €KT IHBECTHIIMHOI MISTILHOCTI,
BU3HAUCHHI 3 IOTO NMHUTAHHS y 3aKOHOMABCTBI. SIKIO METOIO IHBECTHIIIH Mae OyTH
3pOCTaHHS CyMH BKJIAQJCHOTO KalliTaly, TO Ilel iIHBECTOBAHWMU KariTaJl Ma€ BKJIaJIaTHCS
auiie B 00’ €KTH MiANPUEMHUIIBKOT MIsUTBHOCTI, 00 BKJIaJaHHS KamiTaly B 00’ €KTH
coIliayibHl, ONaroJidHy MJISIBHICTh, CIOHCOPCTBO TOIIO JO TAaKOTO 3pPOCTAaHHS HE
npusBene. Y TakoMy pasi OUTbII MPUHHSATHUM TEPMIHOM JUIsl BKIJIQJIaHHS KOIUTIB Oynie
"¢hinancyBaHHs", a HE "IHBEeCTyBaHH:".

[TonstTa "iHBecTHIT" MU MIPOTIOHYEMO BUKJIACTU Y TaKid pefakilii: IHBECTHUIIIT —
1€ BKJIQJCHHS KaIliTaay B 00’ €KTH MIAIMPUEMHHUIIBKOIT TISUTBHOCTI 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS
HOT0 3pOoCcTaHHs B MalOyTHROMY TIEPioIi.

BianoBigHo 10 MDKHApOAHUX CTaHIAPTIB MOHATTS "IHBECTHUILIMHOI AISIILHOCTI"
BHU3HAYATHCS OUIBII MHUPOKO. [HBECTHUIlIHA AISUTBHICTD — 1€ AiSJIBHICTB, IO OB’ sI3aHa 3
npuaOaHHSAM 1 pealtizallielo HeOOOPOTHUX aKTHBIB, @ TAKOXK 13 3M1MCHEHHIM (HIHAHCOBUX
IHBECTHIIIH, K1 HE € CKJIAJIOBOIO YaCTUHOIO €KBIBAJICHTIB IT'POIIOBUX KOIIITIB.

[HBecTHIIIIiHA TIAJBHICTH BKIIOYAE B cebe 1 peamizamito HCOOOPOTHHX aKTHBIB,
TOOTO 11€ BHU3HAUCHHS BIAPI3HAETHCA BiJ] PO3YMIHHS TOHSATTS, IO CKJIAJIOCH paHIiIIe.
BiamoBigHO 10 TaKOTO TpaKTyBaHHS 1HBECTHIIHHOI TISUTBHOCTI 0 i1 HAIpsMIB, 3T1IHO 3
YKa3aHUM CTaHJIApPTOM, KpiM MpUaAOaHHS OCHOBHHMX 3ac00iB, HEMaTepialbHUX aKTHBIB,
aKmif, oOmiramif, HUIICHUX MaWHOBMX KOMILJIEKCIB TOIIO, BIAHOCITH HAIXOMKECHHS
TPOIIOBHX KOINTIB Y BHUIJISAI BIICOTKIB 32 aBaHCHU T'POIIOBUMH KOIITAMH Ta TO3UKH,
HaJaHl IHITUM CyO’€KTOM TOCIIOJApIOBaHHS, a TAKOXK TPOIIOBI HAJAXOJDKEHHS Y (opmi

JUBIICHIIB B1J MOBEPHEHHS NO3UK, B (’rouepcHUX 1 (opBapJHUX KOHTPAKTIB,
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OMI[IOHIB, a TAKOX BHIUIATH KOIITIB 32 TAaKUMHU KOHTPAKTAMU (32 BUHSATKOM THUX
KOHTPAKTIB, SIKI YKJIaJal0ThCs JJIsi OCHOBHOI JISUIBHOCTI MIANpUeEMCTBa). Taki TpoIioBi
HAJXO/KCHHSI HE MAalOTh TPSMOTO, a JIMIIE TEBHE OMOCEPEIKOBAHE BIIHOIICHHS JI0
IHBECTHUIIMHOI JISJILHOCTI K Takoi. ToMy B MOJIaNbIIOMY BUKIJIAJ1 MaTepialy 1o JaHii
TEeMi I1HBECTHIIMHA MiSUIbHICTh PO3MVISIAATUMETHCS B YCTAJICHOMY PO3YMiHHI I[HOTO
MOHSATTSI, TOOTO 3 OPIEHTAIIIEI0 HA EKOHOMIYHY €(DEKTUBHICTD LI€1 JISIBHOCTI.

OCHOBHOIO 03HAKO, 3a SIKOI IHBECTHI] MOJUISIOTHCS Ha OKpeMmi (opmu, €
00’€KT BKJIAQJCHHS KamiTaly. 3a I[I€l0 O03HAKOIO, 3TIHO 31 CBITOBOIO E€KOHOMIYHOIO
TEOpI€I0, 1HBECTHUI[li MOAUIAIOTHCS Ha peanbHl Ta (iHaHcoBl. Tomy mepemycim ciin
BIJ[3HAYUTU TIOMUJIKOBICTh BIIHECEHHA JO0 (OopM I1HBECTHUII pPEIHBECTHUIlIl, SIKi
XapaKTepU3yITh HE 00 €KT BKIAJCHHS KamiTaly, a IMPOoIeC BUKOPHCTAHHS JOXOIY,
OTPUMAHOTO BiJl IHBECTHUIIMHUX orepaiii (y mpoleci peiHBEeCTUIlId, 3TiTHO 3 UM XK€
3aKOHOM, IHBECTHUIIIMHMN J0XOJ MOXe€ OyTH BUKOPHCTAaHO Ha 3AIMCHEHHS SK
KaImTaIbHUX, TaK 1 HIHAHCOBUX IHBECTHUIIIN).

[aBecTHIii MOAUIAIOTECA Ha (QiHaHCOBI Ta KamitanbHi. Ilig QinancoBumu
IHBECTHIIIIMH PO3YMIIOTh AaKTHUBH, SKI YTPUMYIOTHCS IIANPUEMCTBOM 3 METOO
30UTBIICHHS TIPUOYTKY 3a paxXyHOK BIJCOTKIB, AWBIICHIIIB TOIIO, 3pOCTAHHS BapTOCTI
KamiTary abo OTpUMaHHs IHIMUX BUTIA JJis iHBectopa. Jlo ¢iHAaHCOBUX I1HBECTHIIIN
BITHOCATHCS: aKIlii, oOJjiraiii, Iemo3uTHI cepTudikaTH, KazHauyelChKi 3000B’S3aHHA,
1HIII I[IHHI ManepH.

[lin xamiTalbHUMH 1HBECTUIIIMU PO3YMIIOTH YCl BHUTpATH MiANPHEMCTBA Ha
npuadaHHg a00 CTBOPEHHS MaTeplaTbHUX 1 HEMaTepiaIbHUX aKTUBIB, 10 BKIIOYAIOTHCS
710 1X IepBICHOT BapTOCTI.

BaxxnuBo Harojocutu, mo B arpapHiii cdepi HUHI CTOITh 3aBJaHHS HE MPOCTO
30UTBITYBaTH OOCSTH IHBECTHIIIl, a OHOBHTH BHPOOHHIITBO Ha SKICHO BHIIOMY
iHHOBariiHOMYy piBHI. Sk 3a3nauae I1.T. Cabmyk, y xomi pedopMm HE TPHALISAIOCH
HaJIC)KHOT yBaru MATaHHSAM 1HBECTHIIIH, a 0COOJIMBO iHHOBAIK. BBaXkayocs, 110 3MiHH Yy

dbopMax BIACHOCTI 3/1aTHI aBTOMATHYHO 3a0€3MEUUTH HAIXOKSHHS KaImiTaay 10 3€MIJIL.
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AJle siK MoKa3aja MpakTUKa, 3MIHU Y BIIHOCHMHAX BJIACHOCTI HEOOXITHO MiAKPIILIIOBATH
BIIMOBIIHOIO 1HHOBAI[IMHOIO Ta I1HBECTUIINHOIO TMOJITUKO. YCHIIIHUNA PO3BUTOK
CUTBCBKOTO TocnojapcTBa, Ha nymMKky M.I. Kicinsg, MoxxHa 3a0€3neunTH JIMIe 32 YMOBHU
3M1MCHEHHS aKTUBHUX 1HBECTUIIMHUX Ta IHHOBAIIHUX ITPOIIECIB.

Ha cporomni B XepcoHChKi  oOnacti  Hamigyetrbes — Onus3bko 200
CUILCHKOTOCIIOAAPCHKIN MIANPUEMCTB, SIKI BU3HAYWINCh 3 HalpsMaMH 3aly4yeHHs
1HBECTHIlIN. 3araipbHa MoTpeda B IHBECTHINISX MPHU IbOMY CKiaaae moHasa 140 MiH. rpH.
OcHOBHUM 00’€KTOM 1HBECTULIHHOI MpUBAOJMBOCTI 00JacTi € il 3eMenbHl YTrijjs.
XepCoHIIMHA HANIEKUTH 0 TUX o0sacTeil YKpaiHu, y po3NOpsSKeHH] SKUX € HalKpaiii
IPYHTH, 3aBASIKM 4YOMYy 1i JIOCATHEHHS Yy 3AIMCHEHHI CUILCHKOTO TOCMOAAPCHhKOI
JTISUTBHOCTI  BiIoMi T03a MekamH  JiepkaBd. OCHOBHHUMH HAmpsMaMH PO3BHTKY
POCIMHHHMIIBKOT Tally3i € HapOIlyBaHHSI BUPOOHHIITBA 3epHA, HACAMIIEPET O3UMUX.

JloCHiKeHHsT TTOKa3ayio, M0 HHU3bKa KOHKYPEHTO3/JATHICTh TOBapiB 3MEHIITYE
NpUCYTHICTh XepcoHChKOi obOsacTi Ha puHkax €C. OCHOBHHUMH TPUYMHAMU IHOTO €
HACTYITHI:

— BUCOKHUH pPiBEHb €HEPrOCIOKUBAHHS HA OJIMHUIIIO MPOIYKITIT;

— BIICYTHICTh JOKYMEHTIB, IO MIATBEPKYIOTh BIIMOBIAHICTh TOBApiB Ta
nociyr crangapram €C;

— BIJICYTHICTh MPOIOPIIIHHOT MOTITUKH JJI MPOCYBAaHHS MICIIEBUX TOBapiB.

VYrpaBiiHHS 1HBECTULIHHUMH TPOIIECAMHU arpapHUX MIANPUEMCTB BH3HAYAETHCS
JpKepenaMu 1 BUJaMU 1HBECTHIIIHM, XapaKTEPOM Ta HAIMpPSIMOM 1HBECTHUIIIMHUX MPOIIECIB,
OCOOJIMBOCTSAMHM 1HBECTULIIMHOTO KJIIMATYy $SIKi, B CBOIO 4epry, (DOPMYIOTHCS BiJl BIULIUBOM
piBHA E€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY CIIBCHKOTO TOCIIOJApCTBAa o00Oiacti, ii Talry3eBoi
crierianizaiii, po3MilIeHHs], KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta 1HIIUX BaXXJIMBUX YUHHUKIB.
KpiM TOro, OCHOBHOIO YMOBOIO YCIIIIIIHOI I1HBECTHUIIIHHOI MISUIBHOCTI arpapHux
MIAIPUEMCTB € €)eKTUBHE BKJIQJICHHS TOJATKOBOTO KaIliTamy.

OCKUIBKH CUTBCHKE TOCHOJAPCTBO — II€ MEPEBAKHO CE30HHE BUPOOHUIITBO, TO

HOpMaJbHUM BIATBOPIOBAIBLHUN MPOLIEC BUMArae pailiOHaJIbHOrO CIIBBIIHOIIEHHS MIXK
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BJACHUMHU 1 3aly4eHMMM KomTamu. Jlep’kaBHa I1HBECTULIMHA NIATPUMKA IOBUHHA
HAJaBaTUCS MEPEBAXKHO JUIsl PO3BUTKY MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB B arpapHii cdepi, ski
HIOPIYHO YTOUHIOIOTHCA 3 YpaxXyBaHHSIM KOHKPETHHX 3aBIaHb Ta MOXJIUBOCTEH
O10/KeTy. 3aJly4eHHsI 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIN Ha B3a€EMOBHUT1IHUX YMOBaX € BaKJIUBOIO
CKJIaJIOBOI0 YACTHMHOIO B3a€MOJ1i YKpaiHM 3 CHCTEMOIO CBITOrOCIOAAPCHKUX 3B’ SI3KIB.
Pa3om 3 TMM He BapTO cHOAIBaTHCS Ha BEJNMKI OOCATH 1HBECTHIIH, TOMY 11O HaBITh 3a
YMOBH CHPUATIMBOI MOJITMYHOI 1 E€KOHOMIYHOI cuTyalii B YKpaiHi BUpIIIaJbHE
3HAYEHHS B PO3BUTKY €KOHOMIKHM MOBHHHI MAaTU BHYTPIIIHI 1HBECTHLINHI PEeCypcu Ta
pe3epBu.

Peanizaiiis 1HBECTHIIMHOI TOJITUKM TIOBUHHA 3/1MCHIOBATHUCS 3a TaKUMU
HanpsIMaMU:

1. ViaockoHalieHHS HOPMATHBHO-NPABOBOI 0a3W 1HBECTHUIIIWHOI ISJIBHOCTI 1
3a0e3MnedeHHs] Ha 1[I OCHOB1 HAJIMHOTO 3aXHCTy IpaB 1HBECTOPIB, CTBOPEHHS PIBHUX
YMOB I'OCIIOJIaPIOBAHHS /IJIs1 BITYU3HSHUX Ta IHO3EMHUX 1HBECTOPIB.

2. Po3mupeHHsl MpakTUKW MUIBIOBOTO KPEAUTYBAaHHS CYO'€KTIB TOCIOAAPCHKOI
TISUTBHOCTI.

3. IlokpaiieHHs 1HBECTHIIIHHOT TPUBAOIUBOCT1 PETIOHY.

4. TlinTpuMKa IHBECTHUIIMHMX TIPOCKTIB, IO BHUKOPHUCTOBYIOTh CYy4YacHI
eHepro3oepirarodi TEXHOJIOT1i 1 He 3a0pyAHIOIOTh HABKOIHUIITHE CEPETOBHIIIE.

5. Po3mmpenns reorpadii kpaiH-mapTHEPIB 30BHINTHHOCKOHOMIYHOI JiSIILHOCTI,
YCTaHOBIJICHHSI HOBUX JIOBTOCTPOKOBHUX MIKPET1I0HATbHUX KOHTAKTIB.

6. YIIOCKOHAJCHHS MOPSAKY HAOYyTTsS MpaBa BIACHOCTI Ha 3eMEJbHI JUISHKH
HECLTBCHKOTOCTIONAPCHKOTO TMPHU3HAYCHHSI 1HO3EMHHMH IOPUAMYHUMH OCO0aMH Ta
1HO3EMHUMU TPOMAJTHAMHU.

7. CTuMyTIOBaHHS 3aTy4eHHS TPUBATHUX 1HBECTHUIlINA 1 TMOEMIHAHHA 1X y MEXax
KOHKPETHUX 1HBECTUILIWHUX MPOEKTIB 3 OIOKETHUMH KOIITAMHU 3 METOI0 3POCTaHHS
IHBECTUIIIMHUX PECYPCiB Ta MIABUIICHHS PIBHS iX €()EKTUBHOCTI.

8. CTUMYJIIOBaHHS CTBOPEHHS 1HBECTUIIIMHUX O13HEC IHKYOATOPiB, TEXHOJOTTUHUX
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MapKiB 3a CHELIaji3alli€lo, a TaKoX PEriOHAIbHOIO ATEHTCTBA CIPUSHHS 3aJyYEHHIO
THBECTHIIIH.

9. CTBOpEHHS paju eKCIIOPTEPIB PETIOHY.

EdexkTuBHICTh ALSUIBHOCTI OYAb-SKOr0 MIAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO BHU3HAUYa€e
oOcAr 1HBECTHII B OCHOBHMI Kamitaji. [IpoaHanizyBaBIIM CydacHI Ta MEPCHEKTHUBHI
o0cArv 1HBECTULIIM B OCHOBHUI KamiTad arpapHUX MiJIPUEMCTB XEPCOHCHKOI 001acTi,
MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 OOCST 1HBECTHII1} 30UTbIINUBCS.

AHani3 cTaHy Ta TEHJCHI[I I1HBECTHIIMHOI cuTyalii B 00JacTi J03BOJIsIE
POTHO3YBATH 3POCTaHHsI OOCSTIB 1HBECTYBaHHS, CTBOPEHHS HOBUX POOOYHMX MICIb 1
cTabuTi3allil0 E€KOHOMIYHOTO Ta COIlaJbHOTO CTaHy. Benukum, 1 10Ci Malo
BUKOPUCTOBYBAaHUM, PE3EPBOM IMJBUIICHHS C€(EKTHBHOCTI KalliTaJbHUX BKIJIAJICHb €
3HaYHE CKOPOUYEHHS TPUBAJIOCTI BCIX CTAJ1M IHBECTUI[IHHOTO UKITY — BiJl IPOECKTYBAHHS
JI0 OCBOEHHS BBEJCHUX B JiI0 BHUPOOHUYHMX OO'€KTIB Ta OO0'€KTIB COIIATBHOI
iHppacTpykTypu. SIK CBITYUTH aHaji3 (aKTUYHOTO CTaHY CIpPaB Ha MiIMPUEMCTBAX
0araThbOX Tally3ed HApOJHOTO TOCHOAapCcTBa YKpaiHW, TPHUBAIICTh PEKOHCTPYKIIIT
(po3MIUpeHHsI) MiIYMX 1 CHOPY/)KEHHS HOBHX BHPOOHMYMX OO'€KTIB TMEpPEBUIIYE
ICHyI0OUl HOPMAaTUBU B CEPEIHHOMY B JBa pa3W, a IPOCKTYBAaHHS Ta OCBOEHHS —
npubM3HO y miBTOpa pasu. Jlo mporo Tpeda mpomatu, 1m0 4YMHHI B YKpaiHi HOpMaTHBU
TPUBAJIOCTI OKPEMHX CTaJ(1l IHBECTUIIITHOTO UKy BXKE M TaK € iCTOTHO OLIBIIUMH, HIK
y 6aratbox 3apy0iKHUX KpaiHaX 3 pO3BUHEHOI PUHKOBOI €KOHOMIKOIO.

3miiicCHIOBaHI 3 METOI 30UTBIICHHS BiAJMadi 3 KOXKHOI TPOIIOBOI OJWHHMII
KamiTaTbHUX BKJIAJEHb TEXHIYHI, TEXHOJOTIYHI Ta OpraHi3aliiHi 3aX0Id HE MOXYTb
3a0e3MeunT JIOCATHEHHS OYIKYBAaHUX pE3yibTaTiB, SAKIIO BOHH HE OYIyTh
CYNPOBOJI)KYBATHCh JIMOBUMHU €KOHOMIYHUMH METOJAMH YIPABIIHHS IHBECTUIIHHUMU
MPOIIECAMHU B IUJIOMY.

Bigrak BapTO HAroJIOCHTH, IIO: IIi METOAM HE 3aCTOCOBYIOTHCS 130JIbOBAHO
(camMOCTiiiHO), a MarTh OYyTH CKJIAJ0BOI YaCTHHOIO BIIPOBA/KYBAHOTO 3arajlbHOTO

MEXaHI3My PUHKOBUX BIJHOCMH MK YyCIMa CyO'€KTaMM  TOCHOJApIOBAHHS;
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MEePIIOYEProBOro BIOCKOHAJIECHHS NOTPeOyIOTh METOAM BU3HAYEHHS HEOOXIAHOTrOo
o0cAry Ta OLIHKM €KOHOMIYHOi JOLUIBHOCTI KamiTaJIbHUX BKJAJE€Hb, MPOTHO3YBaHHS
peanbHOi TPHUBAJIOCTI 1HBECTULIMHOrO TMpouecy g (PYHKIIOHATbHO OJHAKOBHX
BUPOOHUYUX 00'€KTIB, CHCTEMa MOTHBAIli1 IHTEHCUBHOTO 1HBECTYBaHHS BUPOOHHUIITBA.

3 NOpoBENEHOr0 HaMM JOCHIIKEHHS JOXOAMMO BHCHOBKY, IO BCl panioOHH
XepCcoHChKOT 001aCTI MOKHA YMOBHO MOAUIMTH HA TPU TPYIIU:

1. 3 naiimenwum (no 25000 tuc. rpH.) obcsieom ineecmuyiu. Jo 1iei rpymnu
BimHOcuMO 10 paiioHiB, a came: Benukonenetucbkuii, BennkoosnekcaHIpiBChKUH,
BepxHboporaunubkui, BucoxkomniyibchKkHid, I'opHocTaiBCHKMN, IBaHIBCHKUH,
HuxHBbOCIpOTO3bKUH, HoBOBOpPOHIIOBCHKUH, HoBoTpoiubkui, KaxoBcbkui,
YamnuHcbkuil. [BaHIBCHbKUN pallOH TIPH I[bOMY Ma€ HAaWHWKYMN MOKa3HUK MO 00JacTi —
907 Tuc. rpH.

2. Jlo rpynu 3 cepeonim obcsacom ineecmuyin (Big 25000 mo 50000 Tuc. rpH.).
BiIHOCMMO 7 paiioHiB, a came: bepucnaBcekuii, binozepcbkuii, ['eHIYechKUH,
INononpucrancekuit, Kananuakcwkuii, CkanoBcbkuid, [lIOpynUuHCHKUM.

3. Ho rpymu 3 Haubinbwum obcseom ingecmuyiu (monany 50000 Ttuc. TpH.).
BigHOCAThCST M. KaxoBka, M. HoBa KaxoBka, M. Xepcon. Came y HUX 30CepeKEHO
HAWOUIBIII 00CATH 1HBECTHUIIII.

Mu BBakaemo, 10 AJig 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar XepCOHIIMHH Y
perioHaTbHOMY TEPUTOPIATEHOMY o3IO mparti 3 BUPOOHUIITBA
CUTBCHKOTOCIIOAPCHKOT MPOAYKITli BIAMOBIAHO 10 HASBHUX MPHUPOIHUX 1 MOTEHIIMHUX
MOJKJIMBOCTEN HEOOX1THO:

— CYTT€BO MIABUIIUTH €(EKTHUBHICTH PO3BUTKY CHPOBHUHHOI 0a3u, JOBECTU
BpPOXKalHICTh OCHOBHUX CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX KYJIBTYpP 1O PIBHS CBITOBHX
ITOKA3HUKIB;

— 3JIUCHUTH JIOKOpPIHHE OHOBJICHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3u
dbepMepChKUX TOCTOAAPCTB 3TIMHO 3 HOBITHIMH JIOCSTHEHHSMH HAYKOBHX

TEXHOJIOT1M Ta BUMOTaMH CBITOBUX CTaHIapTIB;
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— BCceOIUHE 3ally4Y€HHS I1HO3€MHMX IHBECTHIIM ISl PO3BUTKY CLIBCHKOIO
rocrnoAapcTBa, IHTEHCHUBHE (OPMYBAHHS MOTYHOTO €KCIIOPTHOI'O MOTEHLIaly
MPOAOBOIBUMX TOBAPiB, CUCTEMATHYHE BHBUCHHS 1 3aBOIOBAHHS HOBUX PUHKIB
30yTy MPOJYKIIi 32 MEXaMHU KpaiH! TOLIO.

BuBueHHs 1HBECTULIMHOrO PpHUHKY XEpCOHChKOi o00nacTi 1 KpaiHd, CXeMu
BKJIaJICHHSI 1HBECTHULIM, CYKYNHICTh MPaKTUYHUX AIM MO iXHIA peamnizauii J03BOJIHIH
HaM BHSBUTH 1 3TPYyNyBaTH YYaCHUKIB 1HBECTHUIIMHOI MAISUIBHOCTI 1 pO3poOUTH
NPUHHATHY TEXHOJIOT1I0 IHBECTYBaHHS JIJIsl PePMEPCHKUX TOCIIOIAPCTB.

JIOBrOCTpOKOBE BKJIQJICHHS KamiTamy B (epMepchki TOCMOIapcTBa MOXKE
BIIOYBaTHCS MO PO3POOIICHIN HAMM TEXHOJIOTT 1 CKIaaeThes 3 4 eTarliB:

1. BusHaueHHs HaNpsIMKiB BKJIa/ICHb.

[HBecTHIlIi BKJIAaIOTHCS B HACTYITHI OCHOBHI HAIIPSIMKH

— YIPOBaPKCHHS HOBUX TEXHOJIOT1H, MaIllMH 1 YCTaTKyBaHHS;

— CKOPOYCHHS BUTPAT 1 MATPUMKA CTA01ILHOTO PIBHSI BUPOOHUIITBA;

— PO3IIUPEHHS TISTIBHOCTI 1 301UIBIICHHS TOXO/1B;

— BUKOHAHHS €KOJIOTTYHUX BUMOT.

2. TexHIKO-eKOHOMIUHE OOTPYHTYBaHHS HEOOX1THOCT1 BKJIAJICHHS 1HBECTHUIIIN Mae
Ha yBa3i pillICHHS HACTYITHUX 3a/1a4:

— aHaJIi3 3aKOHOJIaBCTBA B cpepi BUPOOHMIITBA 1 CIIOKUBAHHS;

— BU3HAUYCHHsI IHBECTHUI[IMHIX MOXKJIMBOCTEH Cy0'€KTIB MaJIOTO IMiANPUEMHHIITBA 3
ypaxyBaHHSM PIBHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHY, paliOHY;

— aHaJIi3 TPAHUYHUX BUTPAT HA 3/[IHCHEHHS IHBECTHI[IHHOTO MIPOCKTY;

— BU3HAUYCHHS PECYPCHOI 1 pUHKOBOT Opl€HTAITIT;

— aHaJIi3 MOMHUTY, MPOMO3UIIii 1 KOHKYPEHIIIT;

3. BupoOHHUYO-TEXHOJIOTIYHA YaCTHHA 1 KOHIICTIISI MAPKETHHTY 1HBECTHIIIHOTO
MIPOEKTY:

— po3poOKa BUPOOHUUOT ITporpamMu 1 BU3HAYCHHS MOTPed y MaTepianax, TPyAOBUX

pecypcax;
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— BuUOIp ONTUMaAIbHOI BHUPOOHMYOI TOTY)KHOCTi, BaplaHTIB TEXHOJOTIH,
YCTaTKyBaHHS 1 HOy-Xay;

— IpUI0aHHs MOBHOT'O MpaBa Ha TEXHOJIOT1I0 YU CHUIBHOIO BOJIOJIIHHS;

— CTBOPEHHSI IMIJKY MINPUEMCTBA 1 MPOHUKHEHHS HA PUHOK MPOJIYKIii, TOBapIB,
MOCJIYT;

— OLIIHKA JOXOJIB 13 CKJaJaHHSAM MPOTHO3IB POCTY YW MAJaIHHS WIH 1 PIBHA
POIAXKYy.

4. ®diga”HCcOBHI aHaII3 1 OLIHKA 1HBECTHUIIM.

— aHali3 MPOEKTOBAHOTO JOXOJYy 3 YypaxyBaHHSIM HaAllHOCTI 1H(OpMaIlii,
3HAYMMOCTI BUTPAT 1 BApTOCTI;

— OIliHKa MOTPeOH B JIOBIOCTPOKOBUX KPEIUTaX, IMOTCYHUX CYIaX, JII3MHTOBOMY
(diHaHCYBaHHI;

— PO3paxyHOK HemependauyeHuX MmarepiaabHO-()IHAHCOBUX BUTPAT 1 BU3HAUYCHHSI
CTPOKY OKYIHOCT1, HOpMHU MPUOYTKY.

Po3pobneni cxema ydYacHHMKIB I1HBECTHIIWHOI JISTBHOCTI 1  TEXHOJIOTIS
IHBECTYBaHHS TOKJIMKAaHI JOMOMOTTH MiANPHEMIIIM BUPIIIATH KOHKPETH1 3a/adi 1o
3aJIy4eHHI0 3aCc001B 1 y4acTi B Mpolleci CTBOPEHHS YM MOTIOBHEHHS 3aracy Karmitanay 3a
PaxyHOK 1HO3€MHUX 1 BITYU3HSIHUX 1HBECTHIIIH.

VYkpaina mnepexuBa€ HUHI CKJIQJAHUM TMEpioJ KOMIUIEKCHUX CTPYKTYPHHX
epeTBOPEHb, (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO  O3JIOPOBJICHHS BCHOTO  HAI[IOHAJILHOTO
rOCIOAAPChKOTO KOMILJIEKCY, BHOOpPY BIACHUX NUIAXIB cTabimizamii i ¢popMyBaHHS
CHPUSITIMBOTO TPYHTY [JIsi (DYHKI[IOHYBaHHS Ta CIHIBIpalli MDKHApOJAHHX Oi3HeC-
CTPYKTYp, IHCTHUTYIIH, YCTaHOB. AHAQ3 IHBECTHI[IMHOI ITOJMITHKH CBITYUTH: JJIS
3allydeHHsS B YKpaiHy IHBECTHIIIM HEOOX1JHI 4iTKI W Mpo3opi Aii B OMOJaTKyBaHHI, y
CUCTEMi MUTa, Y JIIEH3YBaHHI OKPEMUX BUIIB AiSUTHHOCTI.

Sk cBimUMTH aHaMI3 AISUTBHOCTI (ePMEPCHKUX TOCTOJAPCTB, YIMOBUILHEHHS Ta
HEBIIOPSIIKOBAHICTh 1HBECTHIIIHHOTO Ta 1HHOBAIIHHOTO TPOIECIB — TOJOBHA MPUYWHA

Cy4aCHUX KPU30BHUX SIBUIIl Y PO3BUTKY raiy3i, CTPUMYBaHHS aKTUBHOTO peOopMyBaHHS
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i 3a0e3nedyeHHs cTanoro ii (YHKIIOHYBaHHS B MEPEXIIHUA Mepiof O PO3BHUHEHOI
COIlIaJILHO OP1EHTOBAHOI PUHKOBOI CUCTEMU TOCTIOJaPIOBAHHS.

Ha cphoromni eauHuM peanbHUM Ta €(PEKTUBHUM HUISIXOM BHUPIIIEHHS MpoOIeM
CTaJOr0 PO3BUTKY arpapHoi cdepu MOBMHHA CTAaTU aKTUBI3allil I1HBECTUIIINHOT
IISUTBHOCTI 3 METOK  (piHAHCYBaHHSA  NpUI0aHHS  NPUPOJOOXOPOHHHMX  Ta
pecypco3bepiraroyux TEXHOJIOTiM, IHBECTYBaHHS y 3aXOAW WI0J0 IABUIICHHS
POAIOYOCTI TPYHTIB, 3AIMCHEHHS IHIIMX 3aX0JiB MO 30€pEeKEHHI0 Ta BIATBOPECHHIO
OTOUYYIOYOTO CEPEIOBHIIA.

KitoueM 70 TiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHoOro CeKTopy €
1HTeHCcU]IKaIlisd IHHOBAIIMHOT aKTUBHOCT1 CUIHCHKOTOCTIOIAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHKIB.

Huni B obnacrti mpamtoe 6auzbko 3000 dgepmepchkux rocmoaapcTB. 3araiabHa
IUIoIIa 3€MeJlb, SIKOK0 KOPUCTYIOThCS (PEPMEpPCHKi TOCIOAapCcTBa, CTAHOBUTH OJIM3BKO
250 Tuc. ra, 3 AKUX JIMIIe OAUHUII 3aCTOCOBYIOTh CBITOBI TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITRA.

3a A0MOMOT0r0 1HHOBAIlIH OUTBIIICTh KpaiH He TIIBKHU JOJIAIOTh CIaJl B €KOHOMIII],
a ¥ 3a0e3neuyroTh ii CTPYKTYpHY MHepeOyI0BY 1 HACHUYYIOTh PUHOK PI3HOMAHITHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO ~ MpoAyKilieto. CTBOpEHHS, BIOPOBAKEHHS 1 MIMPOKE
PO3MOBCIOJIKEHHS HOBHUX TOBapiB, IIOCIYT, TEXHOJOTIIYHUX IMPOIECIB CTalOTh
KIIOUOBUMH  (pakTOpaMu pOCTY OOCATIB BHUPOOHHUIITBA, 3aWHATOCTI, I1HBECTHIIIH,
30BHIITHBOTOPTOBEIBLHOT'0 000POTY, MOMIIIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIii, EKOHOMII TPYIOBHX
1 MaTepiaTbHUX BUTpPAT, YAOCKOHAJEHHS OpraHi3aiii BApOOHUIITBA 1 MIIBUINCHHS HOTO
edexTuBHOCTI. Yce 1ne hopMye KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OYIb-SIKOTO ITiATIPHEMCTBA 1
BUPOOHUIITBA HUM MPOAYKI(Ii HA BHYTPIITHBOMY Ta CBITOBOMY PHHKaX.

lonoBHuM cepen dyHAATOpIB IHHOBAIIMHUX TEOPI E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
GesmepeyHo, € aBcTpiiichkuii exkoHomicT Mozed Iymmerep. Ile y 30-1i poxm XX
CTOJNITTS BIH BBIB TOHATTA IHHOBAIlll, TPAKTYOYH WOTO, SK 3MIHY 3 METOH0
BIIPOBA/KCHHSI 1 BUKOPUCTAHHS HOBHX BUJIB CIIO)KMBYMX TOBAPiB, HOBUX BUPOOHUYHX 1
TPAHCTIOPTHUX 3aC001B, PUHKIB 1 (OpM OpraHizaiii IpOMHUCIOBOCTI.

VY 3aragbHOMY pPO3yMIHHI IHHOBAIlIMHI MPOIIECH, 10 MAlOTh MICIIE B OyIb-sKii
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CKJIaAHI BHUPOOHUYO-TOCHIONAPCHKIN CUCTEMI, € CYKYNHICTIO NMPOTPECUBHUX, SKICHO
HOBUX 3MiH, 1[0 O€3NMepepBHO BHUHUKAIOThL y Yaci Ta mpoctopl. Pesymapratom
IHHOBAI[IMHUX TMPOLECIB € HOBUHH, a 3alpPOBAPKEHHS iX Yy TOCHOJAPCHKY HPAKTUKY
BU3HAETHCS 3a HOBOBBEJCHHS. I[HHOBaIiHI TPOIECH 3aMOYaTKOBYIOTHCS TEBHUMH
rajiy3sMi HayKu, a 3aBEpIIYIOTbCA Yy cepi BUPOOHUIITBA, CIPHUSIOYU MPOTPECUBHUM
3MiHaM OCTaHHbBOTO.

[HHOBaIIHHUE  TIpolleC MOXKHA  po3rsgaTH  SK  mporec  (iHaAHCYBaHHS
pO3pOOTEHHS Ta BIPOBAKCHHS HOBOTO MPOJYKTY YM TIOCTYTH; SIK TapajielbHO-
NOCTIZIOBHUN  TIpoIleC  3AIMCHEHHS  HAYKOBO-AOCTIIHUX,  HAayKOBO-TEXHIYHUX,
BUPOOHUYUX, MAPKETUHTOBUX POOIT.

[lepBicHIMH IMITyJIbCaMH 3alpOBA/KEHHST HOBOBBEIECHb Ha IiANPUEMCTBAX
CIIy’)KaTh HE TUIBKM CYCHUIBHI MOTpeOM W pe3ynbTatd (pyHIaMEHTaIbHUX HAYKOBHUX
JIOCHIPKeHb, @ W BUKOPHUCTaHHS 3apyOi’KHOTO MPOTPECUBHOTO JOCBIAY B Taly3i
TEXHOJIOT1i Ta opraHizailii BUpOOHUIITBA, CydyacHUX (hOpPM TOCIOJapIOBaHHA. 3a CBOIM
XapaKTepOM IHHOBAIIIIHI TIPOIIECH W HOBOBBEJICHHS MOJUISIOTHCS HA B3a€MOIIOB'S3aHI
BU/IH.

Texniuni HOBOBBEJEHHS TPOSIBISIOTHCS Y BUTJISAAI HOBUX MPOAYKTIB (BUPOOIB),
TEXHOJIOT1 IXHBOTO BHUTOTOBJICHHS, 3aCO0IB BHPOOHMIITBA (MAaIllMH, yCTaTKyBaHHS,
eHeprii, KOHCTPYKIINHUX MaTepialiB). Opeanizayiiini HOBOBBEJICHHS OXOILTIOIOTH HOBI
MeTroau ¥ (GopMm opradizamii BCiX BHJIIB AISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTB Ta IHIIHUX JIAHOK
CYCIUTBHOTO BHUPOOHHMIITBA (OpraHi3amiiiHl CTPYKTYpH YIpPaBIiHHS chepamMu HAYKH 1
BUpPOOHUIITBA, (popmMuU opranizaiii pi3HUX THUMIB BUPOOHUIITBA W KOJEKTHUBHOI Mparli
TOIIO):

Exonomiuni — METOIM TOCIOAAPCHKOTO YIPABIIHHS HAYKOI Ta BHUPOOHHUIITBOM
yepe3 peamizamiro  (QyHKIIA NPOTHO3YBaHHS 1 TUIaHyBaHHA, (DiHAHCYBaHHS,
I[IHOYTBOPEHHS, MOTHBAIIIi Ta OIJIATH TPAIli, OI[IHKH Pe3yIbTaTiB AiSTLHOCTI,

Coyianeni — pi3Hi GoOpMH aKTUBI3aIlii JIIOJACHKOTO YWHHUKA (mpodeciiina

MIArOTOBKA W MiBUIIEHHS KBadi(ikailii mepcoHaity, NepeayciM KepiBHOTO CKIIaly BCiX
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pIBHIB; CTUMYJIIOBaHHS TBOPYOi JISJIBHOCTI; TMONIMIIEHHS YMOB 1 TIOCTIiHE
MIATPUMYBAHHS BUCOKOI'O PIBHS O€3MEKH Ipalll; 0XOpOHa 30pOB'S JIOJUHU Ta OXOPOHA
JOBKULISI; CTBOPEHHS KOM(POPTHUX YMOB KUTTS TOILLO);

FOpuouyni — HOB1 1 3MIHEHI 3aKOHM Ta PI3HOMAHITHI HOPMaTHUBHO-TIPABOBI
JOKYMEHTH, 10 BHU3HAYAIOTh 1 PEryIIOI0Th yC1 BUAM AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
opraHizariu.

VYkpaiHa Ui TiABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHOro CEKTOpY MOXKe
BUKOPHCTATH JIOCBi PO3BUHEHMX KpaiH, aje Ha CHOTOAHI II€ JIOCHTh CKJIaaHO. Y
JepXkaBi MO CyYTI HEMae IUBLTI30BAHOTO TIPOJOBOJILYOTO PUHKY, HEMAaE TOJOBHUX
KOHKYPEHTHHX CHJI (BXO/UKCHHS Ha PHHOK HOBUX YYaCHHUKIB; TOSBA CYOCTUTYTIB;
PUHKOBOI BJIaAW TOKYIIIB 1 MOCTAYaJbHUKIB; CYNEPHHUIITBA MDK JIIOYUMHU
KOHKYPEHTaMH), OCKUIbKA HEMa€ e(QEKTUBHOI JCpXKaBH, sfKa € PYIIHHOI CHIIO
(¢opMyBaHHS LMBUII30BAHOTO PUHKY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAI[IOHAIBHOI
€KOHOMIKH.

B VYkpaini y Tomy uncii i y XepCcoHChKIH 00JaCTi HEIOCTaTHRO MIAMPUEMIIIB, K1
BOJIOAIIOTh CTpPATEriyHUM MUCICHHSIM, 3JIaTHICTIO TepeadadyBaTd, MPOAYyKyBaTu
iHHOBaIlll, BUOpaTH 3 HHUX Taki, W0 MAaaAyTh 3MOTY 3a0€3MEeUYUTH CTIHKICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHux (opMyBaHb Ha Cy4acHUX 1 MaHOyTHIX pHHKaxX
(perioHadbHUX, HAIIOHAJTBHUX 1 MDKHApPOAHUX). MM TOBUHHI 3pO3yMITH, IO
HiAIPUEMEND € TOJOBHUM CY0'€KTOM CydyaCHHX PUHKOBHX BiIHOCHH, PYIIIHHOIO CHIIOIO
puHkoBoro mporecy. Came iHHOBaIlfHE MANMPUEMHHUIITBO TOKJIMKAHE Bimirpatu
BXJIMBY POJIb y TIOJIOJIAHHI IPOOJIEMH PO3BUTKY IHHOBAI[IMHUX MPOIIECIB MIXK CTaIIMH
HAyKOBUX JOCHIIKEHb 1 BIPOBAKEHHSIM IHHOBAIIH y BUPOOHUIITBO. {71 PO3BUTKY
TaKOTO MiAIMPUEMHHUIITBA MAaIOTh OYTH CTBOPEHI CIIPUSATINBI IHCTUTYI[IOHAIBHI YMOBH.

OcTtaHHIM 4YacoM BIANpPAIbOBAHO TEXHOJIOTIIO Tepedadi W  OCBOEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHHX HaYKOBHUX PO3pOOOK, siKa MpOMIIIa BUIPOOYyBaHHS B 0a30BUX
arpodopmyBanHax. HaykoBii, pasom 13 (daxiBusgmMu arpo@opMyBaHb, TOTYIOThH

mporpaMu, IHHOBAI[IiHI a00 MIJIOTHI TEXHOJOT1YHI MPOEKTH PO3BUTKY Trany3ei
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CUTBCBKOTO TOCIOAApCTBa, arpo(opMyBaHb, poO3pOOJISIIOTH O13HEC-TIaHU (TIPOEKTH) 3
BHU3HAUYECHHSIM TEXHOJIOTTYHUX MapamMeTpiB BUPOOHUIITBA, MOTPEO y pecypcax 1 KOIITax,
a TaKOK MporpamMu MIATOTOBKM W mepemiarotroBku (axiBuiB. lle nae 3mory He muiie
BUSBIIATH MOMUT TOBAPOBUPOOHUKIB Y HOBALISIX, TOOTO BUBYATH PUHOK L1010 MOKIJIUBOL
chepu MOIMMPEHHs IHHOBAIIIM, a i HaJaro/pPKyBaTH JTOBFOTPUBAIY CIIBIIPAII0O HAYKOBUX
YCTAHOB 3 arpoOpMyBaHHAMH.

3BUYallHO K, HEBUCOKA IHHOBAIliiHA AaKTUBHICTH MIAMPUEMCTB CLIBCHKOTO
rocrofapcTBa HE Ja€ MOXJIHMBOCTI BHHTHM IM Ha JOCTaTHbO BHCOKHH pIBCHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, 1[0 CBIAYUTH MPO HEOOXITHICTh BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIH,
a OTXKe — TOCHUJIEHHS yBaru 10 po3poOku 1HpopmaliiiHoi crparerii. [Hdopmartiiiiny
CTpaTerio CJIiJI PO3pOOJsATH HAa OCHOBI PETEIBLHOTO aHali3y (PIHAHCOBUX 1 KaJIpPOBHUX
pEeCypCiB MiMPUEMCTBA, OIIIHKKH MOKJIWBOCTI TIepe/ayi po3B'si3aHHS YaCTUHU 3aBJIaHb
Ha ayTCOPCIHT. YPaxoBYKOUH BIICYTHICTS iX y OaraTthox mignpuemctax AIIK, moriasHO
BUKOPUCTOBYBATH ayTCOPCIHTOBI MOCIYTrH. AJjie TpH I[bOMY IOTPIOHO BCTaHOBHUTH
SKICHI KpUTEpIi JUIS BU3HAYEHHsI TIeperiky (yHKIIHN 1 3aBlaHb, 10 MEepeaaBaTUMYThCS
Ha ayTCOPCIHT.

Jlo KputepiiB, IO 3yMOBIIOIOTH BUKOPUCTAHHS TMOCIYT CHeEIiali30BaHUX
opraHizami, MOXKHa BIJHECTH HACTyMHI: TMOTpeda B 3aKyMiBIl CIEMiaTbHOTO
oOyasHaHHS 11 BUKOHAHHS TIEBHOI (PYHKIIIi, 110 BUMarae 3HAYHUX BHUTPAT KOIITIB;
HEIMOBHE 3aBaHTAXCHHS CIICIIAIbHOTO OOJaJHaHHSA Ta BIAMOBITHOTO IIEPCOHATY;
HEMOJXKIIMBICTh 3JTy4eHHsI BUCOKOKBai(hikoBaHUX (haxiBIliB; moTpeda B iH(popmaIliiftHo-
KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJIOTiSIX, IO BHMAarae 3allydeHHS JOJaTKOBHX KOIITIB;, BapTiCTh
KOXHOT TIOCITYTH ayTCOPCIHTOBOTO MiMPUEMCTBA; BapTICTh KOXKHOI IMOCIYTH 32 YMOBH
3MIMCHEHHS 1i BJIACHUM CHEIIaJbHUM IIIPO3ILI0M; SKICTh MOCIYTH ayTCOPCIHTOBOTO
MIATPUEMCTBA 1 BIACHOTO MiAPO3ALTY. Y CydaCHUX YMOBAaX iCHyIOUa CHCTEMa HAYKOBO-
TEXHIYHOI iHpOopMaIlii 6a3yeThcsi HA HOBUX MpHUHIMMIAX iHPopMairiitHoi momituku AITK,
0 BKJIOYAE B TIEPITy YEepry CTBOPEHHS NPHUHIIMIIOBO HOBHX KOHCAJITHHTOBUX,

aHaJTITUKO-1HPOPMAIIHHUX Ta JOPATUUX CITYXKO.
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OcHoBHE (DyHKITIOHATbHE MPU3HAYEHHS CIY>KOU TOpaJHUIITBA MOJISITAaE B HAJaHH1
BHUCOKOSIKICHUX 1 JOCTYIHHUX JOpPaAuux Ta 1H(QOpMaAUIdHO- KOHCYJIbTALIMHUX MOCHYT,
MIPOBEJICHHI HaBYaHHS JUIsl CUIBCHKOTOCIIOJAPChKUX TOBAPOBUPOOHMKIB Ta CLIBCHKOTO
HaceJeHHs 3 METOI MIJBUILEHHS iX pIBHSA JKUTTA Ta JOXOAIB. MU NpPONOHYEMO
CTBOPEHHS JOpaa4yMX LEHTPIB y KOKHOMY PAallOHHOMY LEHTp1 00JiacTi Ta JOpaadux
KOMITETIB y ceyax. JlOpaJHMLITBO 3alOBHUTH HIIIYy IO CTBOPEHHIO €(QEKTUBHOIO
cepenoBHIla CyO’ €KTIB arapHoro pHHKY, aJpKe TOJOBHHMH 3aBIaHHSMHU JIOPaTIOi
CITYXOH €:

— HaJaHHS TPAKTHYHOI JOTOMOTH MIOAO 3aCTOCYBaHHS Ha Celli MPUOYTKOBHX
METOJIiB TOCTIOJJAPIOBAHHS B YMOBaX PUHKOBOT €EKOHOMIKH;

— TMIABUIIEHHS PIBHSA 3HaHb CUIBCHKOT'OCIOJAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB Ta
CUTBCHKOTO HACENICHHS IUISIXOM IPOBENIECHHS HAaBUaHHS, TPEHIHTIB, JEMOHCTpAIiiHUX
II0Ka31B, TOIIO;

— HaJlaHHA 1HAUBIAYAJIbHUX MOPAJl CUIbCHKUM TOCMOAAPSM 3 MUTaHb MAPKETUHTY,
MEHEHDKMEHTY, 3aCTOCYBaHHS Cy4YaCHUX HOBITHIX TEXHOJIOT'1H;

— CHOpUAHHS OpraHaM BJaJM Ta MICIIEBOTO CAMOBpSAIYBaHHS Yy peaizalii
Jep>KaBHOT MOJIITUKK Ha CEli.

OTxe BHpIMICHHS IHOTO THTAHHS MOXJIMBO 32 YMOB CTBOPEHHS MeEpexKi
JOpaunX CIIy)KO, TOIIMPEHUX Ha TepuTopii objacTi. ['0JIOBHOIO 1 HEBIJ €MHOIO
CKJIaJIOBOI0O YAaCTMHOK PHUHKY HAyKOBO-TEXHIYHOI iH(opMallii € MapKeTHHIOBi
nocmimkeras. CyTth iX, ctocoBHO 1m0 iHbopmariitHoi chepu AIIK, ckmamaerbest B
MoTNepeTHhOMY  BUBYEHHI  iHGOpMAIIWHUX  MOTpe®  KOPUCTYBAdiB  ILISAXOM
[iJecnpsiMOBaHOTO (OPMYBaHHS TIONMUTY Ta TMPOIMO3HINKM, OUThII e()EeKTUBHOTO iX
3aJI0BOJICHHS.

[Tpupona HaykoBO-TeXHIUHO1 iH(OpMaIlii sk crenudiyHOro TOBapy Taka, 10 Ha
KOMEPIIIHIA OCHOBI MOK€ PO3BHUBATHCS TUIBKM BHU3HAYCHA YacTHHA 1HGOpMAIiitHOI
ctepu. Lle o3nauae, mo iHpopmariiitna poboTa MOAUIAETHCA HA HEPUHKOBY, 110 ICHYE 32

PaxyHOK JIEp>KaBHOTO OIOJIKETY, 1 PUHKOBY, 1110 IHBECTYETHCS 32 PaXyHOK CIIOKMBAYIB,
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HacaMmIiiepesi KOMEpPUIMHUX CTPYKTYp, HIANPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI 1
pecypcHoro 3abe3neueHHs. 3aKOpJAOHHA MpaKTHKa CBIMYUTH MPO T€, IO BHACIIIOK
cenuiku  CUIbCHKOTO TOCMOJApPCTBA 3HAYKAa YacTKa IOCIYyr [0 HAayKOBOMY
3a0€3MEeUYeHHI0 1 HAyKOBO-TEXHIYHIM 1HpopmMalii A  CUIbChKOTOCIOAAPChKUX
MIIINPUEMCTB TTIOBUHHA 1HBECTYBATHUCS 3 Jep:kaBHOTO Orokery. [HdopmariitHi cinyxou
3BUYAaHO I1HTErpOBaHI B JEp)KaBHI CHCTEMH HAayKOBO-TE€XHIYHOI MpomaraHau 1
KOHCYJIbTYBaHHA (QepmepiB. I[Hakmie kaxyuu, cuctema iHdopmallii, BUXOIAYU 3
BUIIIEBKA3aHUX TMPHUHIMIIB, TOBHHHA IIO€JHYBAaTH IUIATHICTh 1 OE3KOUITOBHICTH,
0azyBatucs Ha OIOJPKETHUX aCUTHYBAHHSX 1 Ha OIUIaTi crokupaviB. Cliijl 3a3HAYUTH, 1110
B 3apyODKHUX KpaiHax Ha MOMUPEHHS CUTbCHKOTOCTIONAPCHKUX 3HAHB JIEpKaBa BUILISIE
3HAYHI TPOIIIOBI aCUTHYBaHHs. Tak, 3a HAIIMMHU JIOCIIPKEHHSIMY, B HaIIli KpaiHl Ha TaKi
1Tl npuxoauThest 25-40% 3aranbHUX aCUTHYBaHb Ha PO3BUTOK CLIbCHKOTOCIOIAPCHKOL
HayKH.

Po3BuTKy 1HHOBAIINHOI IiSUIBHOCTI crHpuse yTBOpeHHS HarionansHoi paau
VYkpainu 3 iHBecTHIlIN Ta 1HHOBAIIK 1 [{epkaBHOTO areHTCTBa YKpaiHW 3 IHBECTHUIIINA Ta
IHHOBAI[I{, /1€ OCTAaHHBOMY JOPYYEHO KOOPJHMHYBAaTH POOOTY IEHTPAIbHUX OpPTraHiB
BUKOHABYOI BJIaJM y Ik cdepi W opraHizyBaTH €KCHEPTYBaHHS IHBECTHUI[IMHMX Ta
IHHOBaIlIMHUX TporpaM 1 TIPOEKTIB, 1X CYNPOBO/KEHHS Ta (iHAHCYBaHHS,
KOHCYJIbTYBaHHS.

[Torpebda nmigmpuemcts AIIK B iHHOBaIIMHO-IHBECTHIIIHHUX pecypcax 3yMOBIIIOE
AKTHUBI3AIlIIO MONTYKY IIIAXIB ICTOTHOTO IMABUINCHHS iX MPUBAOIMBOCTI JJI 30BHIITHIX
IHBECTOpIB, 3MAaTHUX 3POOUTH CYTTEBUNW BHECOK Yy BHCOKOTEXHOJOTIYHE IiX
nepeo3opoerns.  [linroToBka MpOEKTIB  IHHOBAIIMHO-1HBECTHUI[IHHOTO  PO3BUTKY
nignpuemctB AIIK moBuHHa MaTH iHTENEKTyalbHO-1HPOPMALIWHY MIATPUMKY BiF TUX
CHEIliai30BaHUX  CTPYKTYp, SKi  BOJOMIIOTH  AJCKBATHUMH  CEepTU()IKOBAHUMH
TEOPETUYHUMU 3HAHHSIMH 1 MAIOTh IPAKTUIHUHN JTOCBII.

JIJ1st TiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 arpapHuM (OpMYBaHHSIM HEOOX1THO

BIIPOBAJI’)KYBAaTH HOBI TEXHOJIOT1l y BUPOOHMIITBO, y TOMY YHUCII i pecypco3depiraroui,
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PO3IIMPIOBATH BUITYCK IHHOBALIMHOI MPOAYKIIi, IKa Ma€ Kpallll CIIO>KUBHI BIAaCTUBOCTI
! CIPOMO’KHA YCHIIIHO KOHKYPYBAaTH HAa BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKax 13
3apyO1’KHUMH aHAJIOTaMHU.

CyTHICTh pecypco30epirarouoi TEXHOJOTIl MOJsArae y CKOPOUYCHHI BUTPATHOI
YACTHHHM MPU BUPOIIYBaHHI MEBHOI KYJIBTYpH W OJIepKaHHI MaKCUMAaJIbLHOTO MPUOYTKY.
BaxniBow CKJIa0BOIO TMPH IBOMY € BHCOKONPOAYKTHUBHA 1 BUCOKOTEXHOJOTIYHA
TEeXHIKa. 3aCTOCYBaHHS  pecypco30epirarouoi  TEXHOJIOTl  JacTh  MOXJIUBICTH
BUPOIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHI Ha CBITOBOMY PHHKY CUIBCHKOTOCIIOAPCHKI
KynbTypu. CaMme 1ie CIIPUSATUME MiJBUIICHHIO PEHTA0CIBPHOCTI BUPOITYBaHHS IMIIEHUIT
AK BaXJIUBOI €KCINOPTHOI KynbTypu. Ilpu cTaOuipHIA CBITOBIM I[iHI Ha MIIEHULIO
BITYM3HAHMM arpapHUil CEKTOp Ma€ Kpalll MOXJIMBOCTI 3HHU3UTU COOIBapTICThH
BUPOIIYBaHHS JIaHOI KYJIBTYPH cCaMe 3a PaxyHOK POIIOYOCTI 3eMIli, BUKOPHUCTAHHS
CyyacHO! TEXHIKM ¥ JOTpPMMaHHS BiJIMOBIIHUX arpoOTEXHOJIOTIH. 3acToCyBaHHS
IHHOBAIIMHUX TEXHOJOT1H JacTh MOXJIMBICTh MIBUIIATA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTD
TaKUX KYJIbTYp, K SUMIHb, KyKYypyA3a, COHAIIHHUK, JJIS JIOCIIKYBAHOTO PEriOHY —
OBOYEBHX.

[Tpupogo-kiniMaTuiHi YMOBH XEPCOHIIUHU JI03BOJISIOTH PO3BUBATH B IIMPOKHUX
Macitabax CuUIbCBKOTOCIOAapChKe BUPOOHHUIITBO. € MOXIHMBICTH 30MpaTH 3 OIHOTO
rekrapa mo 40-45 1m o3umoi mmenuri, no 25-27 1 consmHuka, mo 800-1000 o
nomigopis, mo 250-300 11 kaByHIB Ta 6araTo iHIIOI MPOAYyKIlii. B 06acTi € MOXIUBICTh
BUPOIIYBAaTH BHCOKOPEHTAOECNbHI CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKI KYJIbTYPH, a caMe KyKypyZ3a
Ha 3€pHO, COPro, O3UMHUH pimak Ta cos. TeXHONOrii BHUPOIIYBaHHS JJO3BOJSIOTH
OTPUMYBATH YPOKaWHICTh KyKypya3u Ha 3pormieHi He menme 100 1y/ra, coi — 32-35
1/ra, copro Ha cyxononi — 45-50 w/ra, a Ha 3pomeni — 70-80 m/ra, o3uMoro pinmaky Ha
cyxomomi — 20 1/ra Tta Ha 3pomeHi 35-40 1/ra. PiBeHb peHTAO0ENTBHOCTI MPH TAKUX
MOKA3HUKAX yPOKANHOCTI CTAHOBHUTH: KYKypya3u Ha 3epHO — 35-40%, copro — 45-55%,
coi — 80-85%, osmmoro pimaky — 75-80%. Kykypyasy BUpPOIIYIOTh HE TUIBKH IS

XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI 1 JJIsi KOPMOBUX LUIEH Ta BUKOPUCTOBYIOTH K 3€pPHO JIJIsi
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BUpPOOHUIITBA eTaHody. [IpiopuTeTom y peanizaiii 3aXoy 1100 BUPOOHUIITBA €TAHOITY
€ 3aJy4yeHHs IHBECTHI[IH Ha NEepepoOKy ILi€i CUPOBHHH. Pimak € CHUPOBUHOIO IS
oTpuMaHHs OlonanuBa. Y 2008p. ioro mociBHi ol ImiaHyerbes gosectu Ao 80,0 Tuc.
ra, a B 2010 p. — 136,0 Tuc. ra. /Ins nepepoOku pinaky OyayBaTUMYThCSl 3aBOJM Ha
MIPOMHUCIIOBIA OCHOBI.

XepcoHchka 00y1acTh BUpOOIIsie 0BoUiB Oubiie 460,0 tuc. 1., ppykTiB — 58,0 THC.
T., BUHOTpanxy — 36,0 tuc. T. 1 npoaoBodbunx OamraHHux — 220,0 Tuc. T. 3anMydeHHS
KOIITIB IHBECTOPIB y 3pPOILIECHHS Ta B CYy4aCHY HOBITHIO TEXHIKY 3a0€3MeunuTh eeKTUBHE
BUPOIIYBAaHHS BHCOKOPEHTAOCIBHUX CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIBTYP 1 JOTPUMAHHS
YHIKaJIbHOT TEXHOJIOT11 BUPOIIYBaHHS.

@DiHAaHCOBO-€KOHOMIYHY IIIHHICTb 1 BCEOIUHY KOPUCTh XEpCOHIIMHI MOXKe
3a0e3MeunT PO3MIMPEHHS IUIOINI 3POIIYBaHOTO 3eMJIepoOCTBa — 1€ €AMHHUMA (PakTop
CTaOUTBLHOCTI Ta MIABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI 3eMyiepoOcTBa. B 00s1acTi HapaXxoBy€eTbCs
425,7 Thc. ra 3polryBaHUX 3eMenb, a60 21,6% Bin HAasIBHUX CUIBCHKOTOCIMOAAPCHKUX
yrifib. Y TMPOEKTHOMY PEXHMI1 BUKOPHUCTOBYeThcs 275,0 TtHc. Tta, a 150,7 Thc. Ta
HiJIsITae BIAHOBICHHIO Ta PEKOHCTPYKITI.

OmHUM 13 MPOTrPEeCUBHUX METO/IB OTPUMAaHHS BUCOKHX YPOKaiB MPU HaWMEHIIUX
BUTpaTax Ha OJWHUIO MPOAYKIlII MOJWBHOI BOIU, MaTepiaibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB,
¢iHaHCOBUX BHUTpAT € BIPOBAKEHHS KPAIDIMHHOTO 3POIICHHS, SKOro B 00JIacTi
HaJII9y€eThcsl OLIbIne 6 THUC. ra. XePCOHCHKI IMOMIJIOPH Ha TOJWBHHUX 3€MJISX JTAIOTh 10
120 T. 3 KOXKHOTO TeKTapa 3 yMICTOM CyXOi pedyoBUHHU 70 6 1 OuIbIIe BiACOTKIB. Takoi
KUTBKOCTI Ta SIKOCT1 MPOAYKIIIT HE CIIPOMOKHHM JTaTH KOJIEH PEeTioH Y KpaiHu.

3a ocTaHHI 4Yac y pErioHi 3pOIIyBaHOTO 3eMJepoOCTBa (GOPMYETHCS 30HA
rapaHTOBAHOTO BUPOOHUIITBA OAIITAHHUX KYJIbTYp. YpokaitHicTh kaByHIB — 40-60 T.Ha
ra, Ha okpemux miomax — a0 80 T.Ha ra. [lpu nbomy BMICT HyKpy cTaHOBUTH 9,1%
npotu 8,4% wna Oorapi. B o0macti 3HaYyHO PO3IMIUPIOIOTHCS IUIONII COi, fAKa A€
MOXXJIMBICTh BHUPIMIUTH TpoOsemy Oinky. 3a nganumu [HCTHTYTY 3emuiepoOcTBa

MIBJACHHOTO PErioHy BMICT Ouika B HboMY miaBuilyeTthcss Ha 0,3-2,2%. Po3Bunena
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pHUCOBa CUCTEMA, SIKA JIa€ MOXKIIMBICTh OTpUMYBATH 10 50 TUC. T. pUCY, LIIHHOI TIETUYHOI
KYJIbTYpH.

[lepcIeKTUBHICTh PO3BUTKY 3a3HAYCHHWX BHWINE TalTy3ed arpapHOTO KOMILIEKCY
XepCOHIIMHN 3HAYHOIO0 MIPOIO 3aJICKUTh Bijl 3a0€3MEYEHOCTI CUIbCHKOTOCTIONAPCHKUX
TOBapOBUPOOHMKIB TEeXHIKOO. B arpapHux mianpuemctBax 1 QepmepiB o0aacTi
HapaxoByeThcsi 13817 tpakTtopiB, 2332 3epHo30upanbHi komOainu, 4240 TUTyTriB,
4971 xynsTuBaTOopiB Ta 4537 ciBasiok. TexHosmoriuna nmotpeda B TpakTopax 3abe3neueHa
Ha 60%, 3epHO30MpanbHUX KoMOaliHax Ha 62%, TIpyHTOOOpPOOHUX Ta MOCIBHUX
mamHax Ha 85-90%. CinbChKOrocmomapchki MiAMPUEMCTBA 00JacTi MalwTh B
HAsSIBHOCTI JOIYBAJIbHUX MaliuH 2894 o., 13 HUX B pobouomy ctaHi 2467 oxn. IlonusHa
TEeXHIKa BiJIMpallfoBaja JiBa Ta OUIbIIIe HOPMATUBHUX TepMiHiB. OHOBIICHHS MAaIIMHHO-
TPAKTOPHOTO TAPKy MPOBOJAUTHCS HEJTOCTATHIMUA TEMITAMH.

Po3p's3aHHIO TIpo0JIEM  TEXHIYHOIO TIEPEOCHAIICHHS arpapHOro  CEKTOpY
cupusiTiMe (POopMyBaHHS TMOBHOIIIHHOTO PUHKY TEXHIKM Ta TEXHIYHUX IOCHYT, SIKAN
nepeadavaB Ov: HAJIArOMHKEHHS MPSIMUX 1 OMOCEPEIKOBAHUX 3B'SI3KIB MK BUPOOHUKAMU
TEXHIKHA,  CTPYKTypaMHU  TEXHIYHOTO  CEpBICY Ta  CLIBCHKOIOCIOJAPCHKUMHU
TOBApOBUPOOHMKAMHM (3a y4acTi OaHKIB, IHIIMX KpPEIUTHHX YCTAaHOB, CTPaXxOBHUX
JI3MHTOBUX KOMIIaHIN); CTBOPEHHS pETiOHAIBHUX IIEHTPIB MApPKETHHTY TEXHIKH,
3a0e3MeueHHs] JeP)KaBHOI MIATPUMKH Y IIJIBHUINCHHI KYITIBEIbHOI CIPOMOMXKHOCTI
CUTBCBKOTOCIIOAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB, pO3poOIi Ta yXBaJCHHI BIAMOBIIHUX
HOPMAaTHUBHHUX JJOKYMEHTIB.

Huni moctiitHO migBUITYEThCST POib (hepMEPCHKUX TOCIOJAPCTB Y BHPOOHHIITBI
€KOJIOTIYHO  YUCTOT  TPOAYKIi HAa  OCHOBI  MEpPCIEKTUBHUX  €HEpPro-  Ta
pecypco3bepirarounx TexHosorii. Cmij BiA3HAYUTH, MO (GakTopamu iHTeHcUikarii y
dbepMepchbKuX TOCTOJapCcTBAX € Tepll 3a BCe JJAOTPUMAaHHS BCIX MapaMeTpiB
TEXHOJIOT1YHOTO mporecy. [lpupomgHuM € Te, MmO ICHYHYl TEXHOJOTil, HanpsIMu
BUPOOHMIITBA 1 METOAM OOMEXKYIOTb MOXKIMBOCTI TOJIMIIEHHS BUPOOHUYUX

pe3yJbTaTiB. 3BiJICH BUHMKAE HEOOXITHICTh BBEJCHHS MPUHIMIIOBO HOBUX BITUYM3HSIHUX



155
1 3aKOpJIOHHUX TEXHOJIOT1H, M0 JaI0Th MOXIIMBICTh 3POOUTH CUIbCHKOTOCTOIAPChKE
BUPOOHMILITBO  BHCOKONPUOYTKOBOIO — Taiy33to. Ha Hamy naymky, HalOuibId
MEPCTICKTUBHUMHM ISl BIIPOBA/KCHHS Ta PO3BUTKY € HACTYIHI BHPOOHWYI HAMPSIMHU
crienianizaii pepMepchbKuX rocro1apCTB:

— B POCIMHHHULTBI: OBOYIBHHMIITBO HAa OCHOBI KpameJbHOrO0 3POLICHHS;
BUPOIIYBAaHHS JIIKAPCHKUX KYJIbTYP, 03UMOI MIIICHUITi, COHAIIHUKY, KYKYPY/I3H, PIllaKy;

— y TBapWHHMIITBI: YTPUMaHHS W PO3BEJICHHS KPOJIB 1 NTHII, BUPOIIYBaHHS
MOJIOJTHSIKY JIJISL BIATO/IIBIII;

— Y CaJIIBHUIITBI: IHTCHCUBHE 3aKJIaJlaHHs ST1THUKIB;

— y nepepoOui Ta 30epiraHHi NpOJYyKIii: BUPOOHUIITBO COKIB, 3aMOPOKYBaHHS
IIPOJIYKIIiT Ca[IBHUIITBA.

B igeanbHOMY BapiaHTi po3BUTKY (EepMEPCHKUX TOCMOJAPCTB YC1 rajgy3i MOBUHHI
OyTH MO€HAHI B €IMHOMY O€3MepepBHOMY BHUPOOHMYOMY MpOILIECi: — BUPOOHUIITBO -
nepepoOka - peamizaiisg, — 110 3a6e3neyuTh edeKTUBHE (YHKIIIOHYBAHHS IIHUX
arpodopMyBaHb Y CY4aCHUX PUHKOBUX yMOBaX. ¥ IIbOMY acleKTi po3B'si3aHHS MpooiieM
PO3BUTKY  IHTEHCHMBHOTO  BHUPOOHHUIITBA  BiIOYBa€ThCS  4Yepe3  BIPOBAIKCHHS
IHHOBAI[IHHUX TIEPETBOPEHb HAa OCHOBI BUKOPUCTAHHSA CY4YacHUX JIOCSTHEHb HAyKOBO-
TEXHIYHOTO TPOTPeCy.

HactynmauMm  BupimansHuM — eTanmoM  (GopMyBaHHS  IHHOBAIlIHHOI — Mojeli
(dbepMepChKOro TocroapcTBa € po3podKa OCHOBHUX €TaIliB IHHOBAI[IHHOTO MPOIECY Ta
e(deKTUBHE YIIPaBIIHHS HUM.

[HHOBAIIMHKE TpoIiec (epMEepPCHKOro rocrogapcTBa — 1€ JIOTIYHO IMOCTiAOBHUN
IPOLEC BIPOBAKEHHS] HOBOBBEIEHb JJIsi BUPOOHHUITBA E€KOJOTIYHO Oe3MevyHoi Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOT TPOAYKI JJIS OAep)KaHHSA TPHOYTKY, CTBOPEHHS MIITHOT
€KOHOMIYHO1 0a3u IS BIPOBAKCHHS HOBUX IHHOBAI[IMHUX TIEPETBOPCHb.

Ha ocHOBiI mpoBeneHOro ONMUTyBaHHSA (EPMEPCHKUX TOCIOMAPCTB BUSIBISETHCS,
0 aKTyaJbHICTIO CHOTOJCHHS € TIONUAT HAa CBOEYACHY iH(popmallio sk HeoOXiaHOI

nepeayMoBH 3a0€3eUeHHs IHHOBALIMHUX EPETBOPEHb Y BUPOOHMUIM cepi.
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OpHuM 13 HallBaXXJIMBIIIKMX 3aBJIaHb MICLEBUX OpPraHiB JAEP>KaBHOI'O YNPABIIHHA 1
OpraHiB MICIICBOTO CAMOBPSAYBaHHS € aKTHUBI3allil 1HBECTHUIIHHO-1HHOBAIIMHOL
IisIbHOCTI,  (DOpMYyBaHHS  MO3UTHUBHOTO  IHBECTULIIMHOIO  IMIIKY Ta  3HA4HE
HapoLIyBaHHS OOCSTIB IHBECTHIIH Yy CUIbCbKE TOCHOAAPCTBO. 30UIbILIEHHS HPHUTOKY
IHBECTHUIII PO3IJISJAETHCA HAMU SIK MPIOPUTETHUM HANPSAM JiSUIBHOCTI MICIIEBUX
OpraHiB BUKOHABYOi BJIaJH Ta OPraHiB MICI[EBOIO CAMOBPSIAYBaHHS.

VY 3B’A3Ky 3 IMM HaMU 3ampornoHoBaHO [IporpaMy iHBECTHIIIIHO-iHHOBAIIITHOTO
PO3BHUTKY (pepMEPCHKUX TOCIIOIAPCTB PETIOHY.

OCHOBHOIO METOIO MPOTPaMH € TOJIIMIICHHS 1HBECTUI[IMHOTO KJIIMaTy B 00J1acTi,
10 MaTUME MTO3UTUBHHM BIUTMB Ha Pe3yJbTaTUBHICTh Ta €(PEKTUBHICTH 3aTy4eHHS OY/b-
AKUX IHBECTHI[IMHUX JOKEpes, TMIABUINEHHS MNPUOYTKOBOCTI MIAIPUEMCTB Ta
HAJIXOKEHD J10 OIOJIKETY.

O6’extoM peanizailii mporpamu — € ¢pepMepchKi TOCIoapcTBa 001acTI.

[Iporpama po3poGieHa 3 MeTor (OPMYBAaHHS CHPUSTIMBOTO I1HBECTHUI[IHHOTO
KJIIMaTy, aKTUBI3aIlili 1HBECTUIIIMHUX TMPOIECIB y XEpCOHCHKIM 00JacTi, HaHOUIBII
IIUPOKOTO 3aJTy4eHHS BITUM3HSHHUX Ta 1HO3EMHHUX IHBECTHI[IMHUX PECYPCIB Y PO3MHUTOK
€KOHOMIKH, COITiabHOI chepu, HAyKH TOIIIO.

[Iporpama mae Ha MeTi:

— 00'eTHYBaTH 3yCHJUISI OpTaHiB JIep>KaBHOT BJIAU Ta YCIX 3aIliKaBJICHUX CY0'€KTiB
rOCTIOIapIOBAHHS HE3aJeKHO BiJl (HOPM BIACHOCTI Y 3aJTydeHH1 IHBECTHUITIN:

— e(eKTUBHO 1 paIliOHAIbHO BUKOPUCTOBYBATH 1HBECTHUIIIMHI PECYPCH;

— 3aJIy4aloud 1HBECTHIIii, 30KpeMa, 1HO3eMHI, TO3UTUBHO BIUIMBATH A PO3BUTOK
€KOHOMIKM o00yacTi, 3amo0iraTd CTBOPEHHIO HEIOOpPOCOBICHOT KOHKYpEHINi 1
BUHUKHEHHIO HEOaXXaHUX HUCIPOIOPIINA y TOCHOJAPChKOMY KOMILIEKCl 00JacTi,
CIPHSITH PO3BUTKY BIIACHOTO TOBAPOBUPOOHUIITBA;

— CTBOpPIOBATH OaHKHM JaHUX CYO'€KTIB CUIBCHKOTOCIOMAPCHKOI MiSITBHOCTI MO0
iX MOTEHIITHOTO 1HBECTYBAaHHS:

— OpraHi30BYBaTHU MIATOTOBKY (PaxiBIiB IHBECTUI[IHHOTO MPOLECY:
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— YIPOBAAXKYBATH MPOTPECUBHI pecypco30epirarodi TEXHOJIOT11;

— 3aBASKA €(QEKTUBHOMY IHBECTYBAaHHIO PO3BHBATH MPIOPUTETHI HAMPSIMKU
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 BUPOOHULITBA, PUHKOBY 1HPPACTPYKTYpPY, MAIHI Ta CepeaHiit
Oi3Hec.

[Iporpama chopsiMoBaHA HAa CTBOPEHHS pIBHUX YMOB JUIsl BITYM3HSHUX Ta
1HO3eMHUX 1HBECTOPiB. ['0JIOBHUMU MPUHIIUIIAMY peati3allii Iporpamu €:

— CHpPUSHHS BITYM3HSHUM Ta 1HO3EMHHMM IHBECTOpaM y BCEOIYHOMY BUBYEHHI
00'eKTIB 1HBECTYBaHHS Ta HaJaHHSA IM J0AaTKoBOi 1H(opmalii 3 OOKy Aep:KaBHHUX
yCTaHOB:

— 3aJlydeHHs J0 peaizaiii mporpamMu Oyab-SKHUX CYO'€KTIB T'OCIOJAapIOBaHHS,
pO3TaIlIOBaHMX SIK HA TEPUTOPIi 00J1acTi, TakK 1 3a 11 MEeKaMH:

— CTBOPEHHS HAIIMHUX rapaHTiil A IHBECTOPIB 3 OOKY BIAJTHUX CTPYKTYP 3T1IHO
3 YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM:

— YITKOTO JOTPUMAHHA BHUMOT JIIIOYOI0 3aKOHOJABCTBA MO0 PEKUMY
1HBECTYBaHHS;

— BiAKpUTOCTI i1H(OpMaIli Ta CHpPUSHHS 1HBECTOpaM y BCeOIYHOMY BHBYEHHI
00'€KTiB IHBECTYBaHHS.

BuBuenHs iHBecTHIIHHOTO pPHUHKY XEPCOHCHKOiI o00dacTi 1 KpaiHW, CXeMu
BKJIQJICHHS 1HBECTHIIIH, CYKYMHICTh NMPAKTHUUYHUX AiM MO IXHIA peanizallii J03BOJIUIIN
BUSIBUTH 1 3TPYITYBAaTH yYaCHHUKIB 1HBECTHIIIMHOI MISUIBHOCTI 1 PO3POOUTH NPUHHATHY
TEXHOJIOTII0 1HBECTYBAaHHS ISl (PEpMEpPCHKUX TOCMOAAPCTB, a TaKOX PO3POOHUTH
[Iporpamy iHBECTHUIIIIMHO-1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY (hepMEPCHKUX TOCTIOAPCTB PETIOHY.
OCHOBHOIO METOIO MPOTPAMH € TOJIMIIEHHS IHBECTHIIITHOTO KiiMaTy B 00JacTi, IO
MaTUMe TO3UTUBHUYN BIUIUB HA PE3yJbTATUBHICTh Ta €(EKTUBHICTH 3aJIy4CHHS OYIb-
SKAX IHBECTHIIMHMX JOKEpesd, MIABHUINCHHS MPUOYTKOBOCTI  ITANMPUEMCTB  Ta

HaJIXOIKEHb 10 OIOKETY.
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PO3/LT 4
®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLIAJTY I MEXAHI3MIB
PO3BUTKY NIIMIPUEMCTB PETTOHY

4.1. VYnpapiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOHICTIO MiAPHEMCTBA HA OCHOBI

3aCTOCYBAHHS CHCTEMHOI0 MiAX01y

YenimHICTh QyHKIIIOHYBaHHS OYy/Ib-sIKOT'O TOCTIOIapIOI0YOro cy0'ekTa B yMOBaxX
PUHKOBOi €KOHOMIKHM BH3HAYA€THCS WOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. B maHuii gac
OPOAYKIIsA OUIBIIOCT]I YKpPAiHCBKUX TMIJNPUEMCTB HE BHUTPUMYE KOHKYpPEHLII 13
3apyOKHUMH BUPOOHUKAMHU, SIK HA CBITOBOMY PUHKY, TaK 1 HA BHYTPIIIHBOMY, JI€ ICHY€E
BEJIMKA YaCTKa IMIIOPTY.

TakuM dYHMHOM, OJHUM 13 CTpaTCTIYHMX 3aBJaHb 3a0C3MCUCHHS PO3BHUTKY
€KOHOMIKM KpaiHM Ha Cy4YaCHOMY e€Taml € MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OiANPUEMCTB. BaXJIMBUM YMHHMKOM BHPIIIEHHS JaHOTO 3aBAaHHS € 3a0e3leueHHs
€(EeKTUBHOTO CHCTEMHOTO YIpPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha MIJIPUEMCTBAX,
ske 0 3a0e3meuyBao iM CTiiiKi KOHKYPEHTHI IepeBard Ha pUHKY.

BaxxnuBo Bi3HAYUTH, 110, HE3BAKAIOYM Ha CTAOUTI3allil0 eKOHOMIYHOT CUTYAIIil B
KpaiHi, CTBOPEHHS MEXaHI13MIB 3aXHCTY BITYU3HSIHUX BUPOOHHUKIB, BCE-TAaKH BUPIIIAIbHE
3HAYECHHS B YIPaBIIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MArOTh Ti Jii, SIK1 3A1MCHIOIOTHCS B
pamMKax KOHKPETHUX MIATPUEMCTB.

CydacHa HayKkoBa JiTeparypa MICTHUTh BEIHKY KUIBKICTH pOOIT 3 mpoOiem
oprasizaiiii ympaBJiHHS PI3HUMH CTOPOHAMU MISUTBHOCTI MIANPUEMCTB, B TOMY YHCII
VIPABIIHHS 1X KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

3aranpHi IpoOIeMH KOHKYPEHITii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MAMPUEMCTB, K
B TECOPETUYHOMY, TaK 1 B MPAKTUYHOMY acCIMeKTaX, JOCTIKeHI B HAYKOBHX Mparsix
TAaKUX BITYM3HSIHUX 1 3apyOixkHUX BueHmx, sk [I.[[pakep, I'.Kueitnep, ®.Kotnepa,

M.Marnik, A. Mapma, B. Mecenb-Becensk, M. [oprep, I1.Cabayk, P. ®arxyTniHos i
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1H.

Pazom 3 Tum, aHamiz pasimie MpoBEAEHUX MOCIHIIKEHb MOKa3aB, IO MPOOIEMY
CUCTEMHOI0 YNPaBIiHHIA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ha MIAIPHEMCTBAX II€ HE MOKHA
BB2)KaTH TOBHICTIO BHBUEHOIO B aCTEKTaX BHUSBICHHS 1 BpaxyBaHHsS BIUIMBY HHU3KU
perioHasbHuX (QakTopiB, (POPMYBAaHHS CIELIATI30BAHUX BHYTPIIIHHO(IPMOBUX OpraHiB
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta PSAIY IHIIUX.

Y pHHKOBHX yMOBaX TOCIOJAPIOBAHHA TIOCWJICHHS KOHKYPEHTHHX TO3HUIIIN
HiANPUEMCTB € HEOOXITHOI YMOBOIO iX ()YHKLIOHYBaHHS Ta €(pEKTUBHOIO PO3BUTKY.
3apmanHs 3a0e3MedeHHs] 3POCTaHHS C€KOHOMIKM  KpaiHM BHMAara€ iCTOTHOTO
KOMIUIEKCHOTO MOJTITIIIICHHS CTaHy HITPUEMCTB 1 1J{BUILICHHSI ix
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, III0 B KIHIIEBOMY MIJICYMKY 3a0€3MEUYHTh 1 CTaTuil PO3BUTOK
€KOHOMIKU KpaiHH B IJIOMY.

B HaykoBiii miteparypi BIACYTHIM €IMHUA METOAOJOTIUHMN MIAXIA 110
BU3HAUEHHS MOHATTS "KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh mianmpueMctna". Lle yckimamHioe sk
YiTKE BU3HAYEHHS CYTHOCTI IIOT'O TOHSTTS, TaK 1 PO3pOOKY METOJIB YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. [IOHATTS "KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh —MIAIpHUEMCTBA"
HEPO3PUBHO TMOB'SI3aHE 3 TaKUMHU KaTeropisiMd sSK "KOHKYpeHIlisA", "KOHKYypeHTHa
nepesara”, "KOHKypeHTHa cTpaTeris'.

ITin xateropiero "KOHKYpEHIS" MH PO3YMIEMO CYNEPHHUIITBO T'OCTIOIAPIOIOUNX
Cy0'eKTIB, MpPU SKOMY CAMOCTIHHMMH JisIMH KOXXHOTO 3 HHUX BHKIIOYAEThCA abo
O0OMEXKYETHCSI MOMJIMBICTh KOKHOTO 3 HUX B OJHOCTOPOHHBOMY MOPSIKY BIUIMBATHU Ha
3arajbHl yMOBH O0ITY TOBapy Ha BiAMOBITHUX PUHKAX.

3micToM Kateropii "KOHKypeHTHa mepeBara" MiANPUEMCTBA MOXHA BBaXKaTH
XapaKTepUCTUKH (BUMIPIOBaHI MOKa3HWKU B PI3HUX cdepax AISUIBHOCTI opraHizarlii),
BJIACTUBOCTI TOBAPY/MIOCIIYTH, SIKi CTBOPIOIOTH MIEBHY NEpeBary HajJl KOHKYpEHTaMU;

[Tin xarteropier0 "KOHKYpEeHTHa CTpaTterisi' po3yMieTbecs Halip i, sKi
Oprasizaiisi TpPOBOAWUTH [JIsl 3MILHEHHS TO3MULIA Ha PUHKY, 3aJy4eHHS HOBHX

CIO’KMBAYIB, CYPOTHUBY KOHKYPEHTHOMY THCKY 1 MEpeXoAy BiJ MOTOYHOI MO3UIIi /10
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Oa)kaHoi.

B paMkax puHKOBOi €KOHOMIKM MOKHa BHUJUIUTH HACTYNHI YMOBH, BUKOHAHHS
AKUX J103BOJISIE MIANPUEMCTBY (DYHKIIOHYBATH B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIIL, TOOTO
MAaTH SKOCTi KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI:

- CBO€YACHA Ta aJieKBaTHA pEaKIlisl Ha 3MIHM HAa PUHKY Ha OCHOBI CaMOCTIMHOI
L[IHOBOT 1 HOMEHKJIATYPHOI MOJITUKH;

- ONTUMI3AIlll PO3MIPY TMIANPUEMCTBA 3 METOK IMIJIBUIICHHS KEPOBAHOCTI 1
OTPUMAaHHS CHHEPTCTHYHUX IepEeBar;

- B3a€MO3B'SI30K 1 CIAAKOEMHICTH 1 1 pillIEHb HA CTPATEriYHOMY, TAKTUYHOMY Ta
OIEPAaTUBHOMY PIiBHSIX MPUHHSATTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHB;

- dbopmyBaHHA KOMaHAM TpodecioHaniB, ki 3a0e3MeuyoTh peai3alliio IJIaHiB
PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, HA OCHOBI IMOIIYKY ONTHMAJIbHOTO CITIBBIHOIICHHS
npodeciitHOro piBHS, MOKJIMBOCTI peani3yBaTu CBOT HABUUYKH 1 3HaHHS 1 MaTepiaJibHOIO
3aIliKaBJICHICTIO CTiBPOOITHUKIB;

- 30aJaHCOBaHICTh MK BHUPOOHMUMMHM, peaTi3allifHUMHU 1 TMOCTavyaJIbHUMHU
mpoliiecamu, 110 BiI0yBarOThCS Ha MiAIPUEMCTBI.

3a3HayMMO, IO CYYaCHOIO HAyKOI JIOBEJIEHO, IO HaWOUIbII NPUWHATHUM
MiAXO00M JIO YIMPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM € CHCTEMHHH WiAXia, SKHM mependadae
O3S TMIANPUEMCTBA SK CHCTEMH, IO CKIIAJIAETBhCS 13 CYKYITHOCTI B3a€EMOJIFOYHX
€JIEMEHTIB, a TaKOX OOJIIK BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHINTHBOT'O CEPEJOBHINA, SK JKepesa
pecypciB, iH(opMalrii, HOpMaTUBHO-IIPABOBOr0 perymoBaHHsA 1 T.i. O4eBHIHO, IO 1
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiAMPUEMCTBA, SIK pe3yJIbTaTOM 0arato(akTOPHOTO BILTUBY
Ha MATPUEMCTBO 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX CHJI, TAKOK HEOOXITHO YIPABISATH CUCTEMHO.

Ha ocHoBi aHami3y 1 y3araqbHEHHS ICHYIOUMX HAaYKOBUX TO3UIINA 1 TEOPETHUHUX
MOTJISIZIIB HA CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, SK EKOHOMIYHOI
KaTteropii, a TakKoX CEHCy 1 3MICTy CHCTEeMHOTO TIAXOAY JO YIpPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO, HAMH 3aIpOMIOHOBAHO 1 OOIPYHTOBAHO MOHATTSA ''CHCTEMHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb MiANpUEMCTBA".
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CucreMHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHA
XapaKTEepUCTUKA, sKa BigoOpa)kae 3/1aTHICTh OCHOBHHUX MIJACUCTEM MIANPUEMCTBA,
B3a€EMOJIIIOYH MK COOO0, aJ€KBAaTHO pearyBaTh Ha 3MiHU MapaMeTpiB 30BHIIIHBOIO 1
BHYTPIIIHBOI'O CEpPEJOBHINA, HAa BCl (paKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HAa MHIANPUEMCTBO, 1 3a
paxyHOK (opMyBaHHS 1 peaizallii KOHKYPEHTHUX MepeBar, OCATaTH KOMIUIEKCY IuIei

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 OKAHOTO TIOJIOKEHHS HA PUHKY.

CucreMHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTE
i QI pueEMCT Ba

%

KOHKYPEHTO CIIPOMOMXKHICTE IMTPOJYKIIT
I I pUeEMCT Ba

%

KoHKYpPEeHTHI Iiepeparm
AN PHUEMCT Ba

%

KoHkypeHTHa cTpareris
IO pHUEMCT Ba

h

T i 2
Crparerist Crparerist i
b b - Crpareris
IIPOHUWUKHCHH A IIPUCYTHOCT1 CKODO UG L5
HAa PHUHOK HA PHUHKY P
Crparerist CrTpareris
OOME>KESHOT O

3pocTaHHSL
3pocTaHHSsL

Puc. 4.1. ®opmyBaHHS CUCTEMHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA

HaliBa)xuBIlIOI0 BIIACTUBICTIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TMIANPHEMCTBA €
MOXJIMBICTh BIUTUBATH Ha Hei, TOOTO yMHpaBIATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHIiCTIO. JlaHa
BJIACTUBICTH OCOOJIMBO BaXKJIMBA 3 MPAKTUYHOI TOYKU 30pY. Y MIANPUEMCTBA MOBUHHI
OyTi Baxkeni BIUIMBY Ha ¢akTopw, IO 3a0e3medyloTh TOW YW IHIIUKA PIBCHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI - (DAKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Buxonsuu 3 eramiB
AKUTTEBOTO SAKOCTI ~ OCHOBHUX  (DakTOpiB  cTpaTeriyHoi

UMKy  TOBapy B

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy BUAUISIOTh HACTYIIHI: SKICTh 1 LIIHY TOBapy, AKICTH 1
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L[IHYy CEpBICHOr0 00CIYrOBYBaHHS, €)EKTUBHICTh PEKJIAMH 1 T. 1.

3MIHIOIOUM XapaKTep NpOosiBH LUX (PaKTOpiB, (HAMPUKIAL, ONTUMIZYIOUd BUTPATH
Ha BHUPOOHULITBO 1 peayi3alilo NpOAYyKLli), B KIHIEBOMY HIACYMKY, BHUPIIIY€ETHCS
3aBJAaHHS TIABUIICHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA B IIOMY,
MOJTIMIICHHS! KOr0 KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIN HA PUHKY.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA, KpIM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
BUPOOJIEHUX TOBapiB, BKJIIOYaE B cebOe KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh BCIX BHUJIIB
PECYPCHOTO TIOTEHIlialy, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MEHEKMEHTy. Kpim Toro,
HiANPUEMCTBO CaM€ Ma€ MEeBHY PUHKOBY 1 IHBECTUIIIMHY BapTIiCTh, 1[0 TAKOXK BU3HAYAE
10r0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

OpmauM i3 3aBIaHb BHUBUYCHHS NPUPOAN CHUCTEMHOI KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiANPUEMCTBA € BUSIBJIICHHSA 3MIH 1 MPUYHUH, SKI MOXYTh NPU3BECTH N0 BTpATH abo
3HIKEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i ITPHEMCTBA.

VYropaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B JIOBTOCTPOKOBOMY  aCHEKTi
HAIPaBJICHO HA 3HAYHE 3HIKEHHS CTYIEHS HEBU3HAYEHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
MiBUIICHHS CTIMKOCTI B yMOBax pHUHKY, 3a0€3MEeYeHHS TMOTEHIiany e()eKTHBHOTO
po3BUTKY. OCHOBHa MeTa YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO Oprasizamii -
dbopMyBaHHS HOBHX 1 PpO3BUTOK ICHYIOUMX KOHKYpEHTHHX TiepeBar. (OCHOBHUM
IHCTPYMEHTOM  YIIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIANPUEMCTBA TMPHUAHSTO
BBa)KATH PO3POOKY 1 peasizallito cTparerii manpueMcTsa.

JIo OCHOBHUX €TamliB yYIpaBIIHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA
BIIHOCHMO: aHaJliTUYHA CTajis; IUTAaHYBaHHS, BCTAHOBJICHHS CTPATETIUHHUX IIUICH;
po3poOKa cTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI; KOHTPOIIb X0y peaiizaiii crpaTerii i
BHECEHHS HEOOXITHUX KOPUTYBaHb.

KoHkypeHTHa cTparteris BHW3HA4a€ SK MANPUEMCTBO Oyae 3IiMCHIOBATH
KOHKYpPEHTHY O0pOTHO0Y Ha KOHKPETHOMY TOBAapPHOMY PHHKY, SIKI METOAM KOHKYPEHTHOI
O00poThOM OyJe BHUKOPHCTOBYBAaTH, Ha SKi THIOM KOHKYPEHTHUX TIepeBar Oyje

CIIUPATUCH.
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TakuM YMHOM, CHCTEMHICTb B  YHpPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA, SIK BIAKPUTOT TOCTIOAAPCHKOI CUCTEMH MOKe OyTH 3a0e3neueHa MUITXOM:

- BpaxyBaHHS  BCiX  3O0BHIIIHIX  YMHHHMKIB, 1[0  BIUIMBalOTh  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb IMiIMIPUEMCTBA;

- BIUIMBY Ha BECh KOMIUIEKC BHYTPILIHIX YMHHUKIB 1 YMOB, IO 3a0€3MEYyIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MiIMIPUEMCTBA;

- 0e3mepepBHOCTI  MpOLECY  YNPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HiANPUEMCTBA;

- KOMIUIEKCHOCTI ~ TPOIECY VyNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO  SIK
CUHEPreTUYHOTO pe3yJIbTaTy TEXHIYHUX, EKOHOMIYHUX 1 OpraHi3aliiHuX pillleHb;

- (opmyBaHHS cremiangi3oBaHOi CHUCTEMU OpPraHiB 1 CTPYKTYp YHPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO BCEPEAMHI MiIPHUEMCTBA;

- BUKOPHUCTAHHS B MPOIECI YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO CYYaCHUX
e(DEeKTUBHUX TEXHOJOTIM yIpaBiliHHSA (TIPOCKTHE YIPABIIHHSA, MPOrPAMHO-IIJILOBE
yIPaBIIHHSA).

- po3pobKM 1 peamizamii CHCTEeMH B3a€EMOIOB'SI3aHUX JIOKYMEHTIB, IO
BCTAaHOBJIIOIOTh HANPSIMKH, 1111, 3aBAaHHS Ta METOAM CTPATETIYHOrO Ta OMEPATUBHOIO
yIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Peamizariis Ha mpakTUIll BHSABICHUX 1 MPOAHAI30BAaHUX TEOPETHYHHX OCHOB,
IPUHIMITB 1 METOJIIB YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO CIIPSIMOBaHA Ha 3MIHY
BUXIJHOTO CTaHy aHaJIi30BaHOi CUCTEMU - MIAMPUEMCTBA 1 MEPEBEIEHHS WOTO B AKICHO
HOBUH CTaH 3a KPHUTEPIEM PIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI - CHCTEMHa
KOHKYPEHTOCTIpOMOXHICTb. [IpM 1bOMy BaXJIMBO BIA3HAYMTH, 10 CHUCTEMHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TIANPUEMCTBA BioOpaka€ TMEBHUI E€TaJOHHUM CTaH, IO
XapaKTepU3y€eTbCs MaKCUMalIbHO €(QEKTUBHUM (PYHKIIOHYBAaHHSAM BCiX MiJACHCTEM
MIIITPHUEMCTBA, ONITHMAIBHOKO B3a€EMOJIIEI0 MIDK HUMH, a TAKOXK OTICPATUBHOIO PEaKIIIEI0
Ha 30BHIMIHI 3MiHU. [IparHy4m JOCSITTH TBOTO CTaHy Ha MPAKTHII, MIAIPHEMCTBO

MMOBUHHO MOCTIIHO MpaIloBaTH HAJl BUSBJIICHHSM Ta peaii3alli€lo ONTUMAIbHOTO HAa0opy
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3aX0J[iB MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKUH JTO3BOJIUTH MaKCHMAaIbHO
HAOMM3UTHCS 70 CTAaHYy CHCTEMHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B JaHH MOMEHT Yacy B
paMKax TEBHOTO CETMEHTa pPHUHKY. I[HCTpyMEHTOM, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO MOXHAa
pO3B'sI3yBaTH IIOCTaBJICHE 3aBIaHHA, € CTpaTeriuHe yIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIANPHUEMCTBA.

CuctemMHe ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Mependayae MOCTIMHUN 00K
BCi€i CYKYMHOCTI 3OBHIIIHIX 1 BHYTPIIHIX (aKTOpiB, 3JaTHUX BIUIMHYTH Ha
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh TiANpueMcTBa. Hamu mpoBeneHO TpeaMeTHHH aHami3 i
CUCTEeMaTH3allll0 Taly3€BUX, BHYTPIIIHHO(PIPMOBHX 1, TOJJOBHUM YHMHOM, PETIOHAIBHUX
(akTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT1 MIANPUEMCTBA. BuBYeHa IANBHICTH TaKOIO
nianpueMcTBa, sk rpynu komnanid "Termotexnika". TOB "TemnorexHika" € ogHuUM 3
NPOBIAHUX MIANPUEMCTB YKpaiHM B Taily3i TeIuionocrtadanHs. [liImpueMcTBoO
3aiMaeTbcsl BUPOOHUYO-HAJIATO/KYBAIBHUMHU POOOTaMH, O0'€IHYIOUM OaraTOpiyHHi
IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHM, HAYKOBO-TEXHIYHMM 1 BHUPOOHMYMN TIOCBIA CBOiX
daxiBIis.

Jlo kxoHkpeTHHX (akTopiB, IO OOYMOBJIIOE MOXKJIHUBICTh  IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MMIANMPUEMCTBA, CIIJ{ BIAHECTH: MIIHI TMO3HII KOMIIaHII 1
OUThII HDK JBAAUATHPIYHMM JIOCBiM poOOTH HA PHUHKY; MIHUPOKY HOMEHKIATYPY
IIPOJIYKIIii, IO BUITYCKAETHCS, HAJIAro/PKeHa B3a€MO/IIS 3 3apyOKHUMH MapTHEPAMH, 1110
JI03BOJISIE BUKOPHCTOBYBATH JOCBIJ HAWOLIBIIT TEXHOJOTTYHO PO3BUHEHUX KpaiH s
BUITYCKY CYy4YaCHUX IHHOBAIlIMHUX BUJIB MPOIYKIIii; JUCIOKAIII0O BUPOOHUYUX OJTUHHIH
Tpynu KOMMaHii MoOIU3y CIOXUBAYIB MPOMYKIIiI BKIFOYAIOYM 11 BUCOKOTEXHOIOTIYHI
BH/JIH, 110 ICTOTHO IOKPAIIY€ JOTICTUKY 30yTOBUX OIEPAIIii.

Pazom 3 TiM, BUSIBICHO psii (DaKTOPiB, MO 3HUKYIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
mignpueMcTBa. Jlo HUX BITHOCSTHCS: HASBHICTP 3HAYHOTO YHCIA KOHKYPEHTIB,
MOPIBHSIHHUX 3 MIANPUEMCTBOM I10 BHPOOHWYMM 1 TEXHOJOTIYHUM MOKJIHBOCTSIM;
BIICYTHICTh MIIIHUX BHYTPINIHHOKOPIMOPATUBHUX 3B'A3KIB  MDK BHPOOHHUUMH

OIMHUIIMUA 1 CTPYKTypaMHu, SIKI BUKOHYIOTh Omepanii 31 CKJaJyBaHHs, 30epiraHss,
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TPaHCTIOPTYBaHHS TPOAYKIlii; HEJOCTATHIM PO3BUTOK €IMHOI CUCTEMH IUIAHYBAHHS SIK
rocnoJlapcbkoi  AISIBHOCTI B IIUIOMY, TaKk 1 B  YacTHHI  MIiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPYIIM KOMIIaH1/ Ha PUHKAX.

Cnig 3a3HayuTH, 10 BUIYCKAIOYU LIMPOKY HOMEHKJIATYpPY BUPOOIB, BOJOAIIOUM
BEJIUKUM CHEKTPOM IHTEpECiB B CYMDKHHMX O0OJIaCTSAX, HIANPUEMCTBO HAJla€ CBOIM
CTPYKTYpPHMM JIaHKaM JOCUTh BHCOKY CTYIIHb CaMOCTIHHOCTI B MNPUUHSATTI
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Taka nmo3uiis 3a0e3neuye 3HaYHI MOKIIMBOCT1 B 3a0€3ME€UEHHI X KOHKYPEHTHUX
MO3WIIA Ha JIOKaJhbHUX PUHKAaX MPOAYKIIii, OAHAK, 3 HAIIIOI TOUYKH 30Dy, HE 3abe3mneuye
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTh I'PYITH KOMITaHIH B IIIOMY.

B xomi mociipkeHHS BUIUICHO Ta OOIPYHTOBAaHO KOHKPETHI, aKTyaJdbHI Ha
CHOTOJIHIIIHIA TepioJl, perioHaNbHi (H)aKTOPU MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANMPUEMCTBA.

[To3uTtuBHI (akTOpu: 3arajibHI COPUATINBI YMOBH BBEJCHHs Oi3HECY B perioHi;
HasSBHICTh MOKJIMBOCTEH peaiizarii MpoayKilii B paMKaX perioHajJbHOT'O 3aMOBJICHHS
TOBapiB 1 MOCIYT IS MOTPEO MICHKOTO TOCIOAPCTBA; HASBHICTh B PETiOHI HAYKOBO-
TEeXHIYHO1 0a3u, y BUIJISI YHIBEPCHUTETIB CKOHIICHTPOBAHHMX B PETiOHI; HAsSBHICTh B
perioHi BHCOKOOpPraHi30BaHOi Oi3HEC-CHUIBHOTH, IPEACTaBICHOI Trajay3eBUMH 1
MDKTaTy3€BUMH CITUJIKAMHU Ta acoIlallisMH, 3IaTHUMH e(EKTUBHO JIOOIFOBATH 1HTEpECH
HiAIPUEMCTB; HASBHICTh B PETIOHI IPOrpaM PO3BUTKY 1 MIATPUMKH MiANPHEMHHUIIBKOT
JISUTHHOCTI 3 4ITKO BU3HAYEHUMU OPIEHTUPAMU 1 TalTy3€BUMU MPIOPUTETAMHU.

HeratuBHi (akTopu: HasBHICTH Py aaMIHICTPAaTUBHUX Oap'epiB BBEACHHS
0i3Hecy; OOMEXKEHICTh PETIOHAIBHUX OIJDKETHHX MOMIIMBOCTEH MO0 IMiJATPUMKH
MIPOMHUCIIOBOCTI; MOYKJIMBI OOMEKEHHS 0OCSTIB PEriOHaIbHOTO 3aMOBIICHHS Y 3B'A3KY 31
CKOpPOYCHHSIM OIO/DKETHUX BHUTpAT; OpTraHi3alliiHI Ta 3aKOHOJABYl TPYAHOIIl TIPH
¢dbopMyBaHHI KIacTEepiB Ta TEXHOMAPKIB; AeMIUT, CTapiHHSA, NeKBaTi(iKaIis HAyKOBUX 1
TH)KEHEPHO-TEXHIYHUX KaJPiB, BICTATICTh HAYKOBO-CKCIIEPUMEHTAIBHOT Oa3H.

CuctemMHe yNpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA HEOOX1IHO
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31MCHIOBATH HA OCHOBI JIOT1KH, MPUHIIMIIB 1 METOAIB CTPATETIYHOIO TUIAHYBaHHS, 1110
BKJIFOYAIOTh AHAJITUYHI 1 MPOTHO3HI MPOLEAYPH, NECKOMIIO3MIIII0 TOJOBHHMX ILUIEH 1
3aBJaHb 3a pPIBHAMHM YHOPAaBIIHHA B TPyl KOMMAHIA 1 OKPEMHUX NIAIPHUEMCTB,
BU3HAYEHHS METOMIB 1 3aXOJIB JOCATHEHHS 3aJaHOro pe3yJbTaTy. YNpaBliHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, SIK Y€ 3a3Havajocs BUINE, HAa HAIlly AYMKY, HE TOTOXXKHE
YOPaBIIHHIO JISUTBHICTIO TrOCHojapioldoro cyO'ekta B IIJIoMy, Xoda 1 €
HABaKIIMBIIIOI CKJIAI0OBOIO I[LOTO MpOIeCy. YTPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
1€ CAaMOCTIHHMI MPOIIEC, 110 MA€E CBOIO CHEUPIKY.

Ha namy nymky, HailOuibll OaM3bKi MK cO0OK0 3a 3MICTOM LI MPOIECH Ha
MOYaTKOBUX CTaaisX YNPaBIiHHSI - JOBFOCTPOKOBOTO CTPATEriYHOTO aHalizy 1
BU3HAYCHHS MeTH. Buxonasuu 3 1mi€i HayKoBOi MO3WIIl, HAMHU 3aMPOMIOHOBAHO CKIAT i
NOPSAIOK  pO3pOOKH  JIOBFOCTPOKOBUX JIOKYMEHTIB, IO BigoOpa)xaroTh Mpolec
yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TPYIH MiAPHUEMCTB.

B Xxomi crpareriyHoro yrmpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Ha PpiBHI
HIAIPUEMCTBA JIOIIIBHO PO3POOJSITH HACTYIHI JOKYMEHTH: KOHIIEMISI PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI; CTpaTeriyHl IUIAHK PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
OiAIPUEMCTBA; IUILOBI  MPOTpaMHu  IIJBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  3a
OKpPEeMHUMH HaNpsiMaMu; MApKETUHTOB1 TUIaHH.

CuctemMHe ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO € 6araTopiBHEBHM MPOIIECOM,
X0ua HAWOUIBII JOBTOCTPOKOBI 1 MacmTabHI KpOKM TOBHHHI BiIOyBaTHCS Ha pPiBHI
miANpUEMCTBa, Ha cTajii po3podku Crtparerii. J[amMo cTHUCITy 9acOBO-TOPHU3OHTAIBHY
XapaKTepUCTUKY BHIIEBKa3aHUX JOKYMEHTIB (Ta0. 4.1).

Konyenyia pozeumky KkoHKypenmocnpomodicnocmi. lleii NOKyMEHT TOBHHEH
Bi10OpakaTH MOTJISIM 1 MO3HIIIT BIACHHUKIB 1 TOM - MEHEKEPIB HA PO3BUTOK SK TPYIHU
KOMITaHIi B IIJTOMY, TaK 1 1i HAWBXKJIMBIMIKX CTPYKTYPHUX MiApO3aiTiB. BinmoBigHo 1o
chOpMyTLOBAaHUMHU  CTPATETiYHUMH HaMipaMH  KJIIOYOBHX y4YacHUKIB, OymyTh
MPOTHO3YBAaTUCS OCHOBHI BHJAM MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (BUPOOHHUO-30yTOBA

JUSTBHICTh HA PUHKAX, YIIPABIIHCHKA Ta IHBECTHUI[IMHA).
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Tabmuus 4.1
[epapxist TOKYMEHTIB, 110 3a0€3ME€UyI0Th CUCTEMHE YIIPaBIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MANPUEMCTBA™

Crpox
JIoxyMeHT o
peanizanii
KoHuenuis po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 8-10 pokiB
Crpareris KOHKYpEHTOCITPOMOKHOCTI 5-8 pokiB
CrpaTeriudi IJaHU PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCT1
: 3 poku
HiANPUEMCTB
[i1p0B1 IpOrpaMu MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 3a
3 poku
OKpPEeMHUMH HampsiMaMu
MapkeTHHIOB1 IJIaHU 1 pix

HaliBaxnuBimuM  3aBJaHHSM TpU  po3poOlll  KOHIENTyadbHUX OCHOB €
3HaXO/DKEHHS OajaHCy IHTEepeCiB KIIOUOBUX YYACHHMKIB JISNIBHOCTI, 30BHIIIHBOTO
OTOYEHHS 1 BHYTPIMIHIX MOTPeO y PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

OCHOBHI MOXJIMBOCTI 1 CTpaTeriyHi IHINIATHBA HE IOBHHHI CYIIEPEYUTH
nepenOavyyBaHiii Oi3Hec - Mojem. Y 3BSI3KYy 3 THM, IO Ha cTajili (QopMyBaHHA
Konmeniiii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 3IIMCHIOETHCS OIlIHKAa 1 OOJIK HaWOLIbII
JIOBIOCTPOKOBHX 1 MacIITaOHUX (haKTOPIB 1 30BHIMIHIX YMOB IISUIBHOCTI MiATIPHEMCTBA,
7€ OpIEHTHUPAMH BHUCTYIMAIOTh JOBTOCTPOKOBI pEriOHANbHI KOHIICMIIl, MPOTHO3M 1
CTpartertii, TO 4acOBUM TOPU30HTOM KOPIIOPATUBHOI Konmemnii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JOIUJILHO BU3HAYUTH Tiepion B 8-10 poxkis.

Cmpamezisi KOHKypeHmocnpomodcnocmi. J|aHWil JOKYMEHT Ma€ OUIbIl >KOPCTKI
BUMOTH JI0 JIOTIKM ()OpPMYBaHHsSI, CKIQay Ta CTPYKTYpH, HX KOHIEmIiss. OCHOBHUMH
3MicTOBHUMH eneMeHTamu Ctpaterii €: aHami3 1 mporHo3 (akTopiB 30BHINTHBOTO 1
BHYTPIINIHBOTO CEPENOBHUINA; MICiS MiANPUEMCTBA (TPyNy KOMMAaHIN); CTpaTeriyHi i

Ta 3aBJAaHHS PO3BUTKY; KUIBKICHO BUpPaXK€HI MAaKpPOMOKa3HUKH JNisuibHOCTI. Ha piBHI
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NIANPUEMCTBA TPOBOAMTHCS BUAUICHHS 1 Y3TOJKEHHS LUIEH 1 3aBAaHb KOXKHOTO
OKpPEMOro MIANPUEMCTBA, pO3IIIANAIOTHCA BaplaHTH 1 aJlbTEPHATUBU PO3BUTKY.
[Mpunuunosum € te, mo Crparerisi nependavae MOXKIUBICTh peanizallii MaclITaOHUX
OopraHizaliiHUX 3MiH Ha MATPUEMCTBI, 3IUTTIB 1 OTJIMHAHB, IPOIAKY YaCTUHU Oi13HECY
1 T.1I.

Ha cranii ¢opmyBanHs cTparterii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3IIMCHIOETHCS
OIlIHKA 1 OOJIIK JIOBFOCTPOKOBUX UMHHHUKIB TE€XHIYHOTO PO3BUTKY Traiy3i, BUPOOHUYMX
LUKJIIB, )KUTTEBUX IUKIIB MPOIAYKIIi, TPEH/IIB PUHKY MPOIYKIIl Ta MOB'SI3aHUX 3 HUM
puHKiB. OCKUIBKH JOBTOCTPOKOBI TPOTpaMH PO3BUTKY OCHOBHHUMH CIIO)KMBaYaMH
OpOoAyKIli MawTh Mepiof peanizamii B 5-8 pOKiB, TO CTpaTerit0 PpPO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPYNH KOMITaHIM TaKOX JIOLLILHO po3po0siaTH Ha 5-8
pluHU TIepioS.

Cmpameziuni niaHu po3eumKy KOHKYPEHMOCHPOMOd*CHOCMI nionpuemcms. B
paMKax JMaHUX JOKYMEHTIB KOHKPETH3YETHCS 1 ONMPAlbOBYETHCS CTpaTeris yIpaBIIiHHS
MiABUIICHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOXXHOTO IMAPO3AUTY MiANPUEMCTBA Y
BIJIMOBIIHOCTI 3 HOTO BUPOOHWYOK crerianizamiero. Ha erami cTpareriyHoro riaHy
3MIACHIOETHCS  (PIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE MOJENIOBAHHS, TPOBOAUTHCS PO3PAXYHOK
OCHOBHUX TOKAa3HUKIB JISIIBHOCTI MiANpueMcTBa. OCKUIBKH JOCATHEHHS CHUCTEMHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Tlepeadadae BIPOBAKEHHS 1HHOBAIlIA, 3aCTOCYBaHHS
TEeXHOJIOT1H "OepekIuBOro BHUPOOHMIITBA", 3a0€3MEeUeHHS E€KOJOTIYHOCTI MPOMYKIii 1
BUPOOHUIITBA, OpTraHi3amiiiHi 3MiHW, IIATOTOBKAa KaJpiB, TMOJIMIIEHHS IMUIDKY
MIANPUEMCTBA, 3a0€3MeUeHHS] €KOHOMIYHOI Ta 1HGOpMAaIiifHOT Oe3MeKH, ONTUMI3allisi
3aCTOCYBAHHS ayTCOPCUHTY Ta iH. 3aX0JIH, TO BIIMOBIIHI PO3IUIH BKIIOYAIOTHCS B CKIIA]I
CTPATEr1YHOrO IJIAHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Llinvosi npoepamu nioBuWEeHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI 3d OKpeMumu
Hanpamamu. Y pa3l HEOOXITHOCTI MOXKYThb pO3pOOISATHUCA 1 IUIHOBI MPOrpamMu
MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 OKPEMHMH HampsiMaMu ii 3a0e3TMedeHHS -

TEXHIYHUM, €KOJIOTTYHUM, TPAHCIOPTHUM, KaJPOBUM, PEKIAMHO-IMIIPKEBUM 1 T.IL
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Ilepion Aaii cTpareriyHUX IUIaHIB MIAOPUEMCTB 1 LUIBOBUX MpPOrpaM 3a OKPEMUMH
HanpsAMaMH TiIBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JOIIBHO BH3HAYUTH B 3 POKH,
3a0e3MeYnBIIH, 32 PAXyHOK LIbOTO, MTOCIIAOBHE 1 O€TalTHE BUKOHAHHS JJOBTOCTPOKOBUX
3aBlaHb 1 LUJIeH, BU3HAYEHUX Y CTpaTerii KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HIAIPHEMCTBA.
Takuii  mmaHOBMM ~ TEepMiH  JO3BOJUTh  TNOB'A3aTH  IUIAHU  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3 IOBTOCTPOKOBUMH JOKYMEHTaMH 30BHIIIHBOTO XapaKTepy,
OCKUTBKU TPUPIYHHUM TOPU30HT peatizallii Mae 6arato perioHajJibHUX MPOTpaM 1 IJIaHIB,
10 pO3pOOJISAIOTHCS AAMIHICTPALIIMUA MICT JJIsl HIATPUMKU O13HECY, PO3BUTKY MICHKOTO
TOCIIOJIaPCTBA Ta PETIOHY B IILIOMY.

Mapxemuneosi naanu. Peanizaiisi crparerii KOHKYpEHIIl 3A1HCHIOETBCS udepes
KOMIUIEKC MapKETHMHTOBHUX 3aXOJiB, IO IUIAHYIOThCA Ha (YHKI[IOHAJIbHOMY piBHI.
Bu3HaualoThCsl 3aBIaHHS MapKETHHTOBUX CIY)KO B paMKax MiJIPHEMCTBA i OKPEMHX
HiAPO3ALTIB 1 PO3POOISIETHCS TIIaH 1A CTIPSMOBAHUNA Ha BHUpPIINIEHHS IMX 3aBaaHb. Ha
IIbOMY €Talli KOHKPETHU3YIOThCS CTpaTeTriuHl HaNpsAMKUA Al MANPUEMCTBA MLIIXOM
TUTAHYBAaHHS TaKTUYHUX 3aX0/(1B. YacoBHil TOPU30HT MAPKETUHIOBOTO TUIAHY CTAHOBUTD
1 pik, 10 poOUTH HOTO OMEPATUBHUM THCTPYMEHTOM PETYIIIOBAHHS.

[IpakTtruna peasnizaitis npoueayp CUCTEMHOTO yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPYIHU KOMITaHIA, B TOMY YHCJl pO3pOoOKa pPO3TISHYTHX
BUIIIE JOKYMEHTIB CTPAaTeTiyHOr0 XapakTepy, BHUMAara€ HasBHOCTI BiAMOBITHUX
OopraHi3alliiHUX CTPYKTYp B CKiaal iX opradiB ympaBiiHHiA. Ha Hamy aymKy, mpu
CTBOPEHHI TakKMX CTPYKTYp B paMKaxX MiJIPUEMCTBA, IOIUIBHO BiIMOBUTUCS BiX
nipamMiaibHUX TMOOYJOB 1 BHUKOPHCTOBYBATH TOPU3OHTAJIbHI KOOPAWHYIOUI OpraHHU.
CTBOpeHHSI CTPYKTYyp KOOpPAMHALIHHOTO THUIly HE BHMAara€ 4YHCIEHHOIO MITaTy
MOCTIMHUX  CHIBPOOITHMKIB, MIHIMaabHO 30UIbIIyE BUTpPATH MIANPUEMCTBA Ha
VIOPABIIHCHKI TOTPEOH, IO BEIBMH aKTyadbHO [JIsi Cy4YaCHUX EKOHOMIYHUX YMOB.
KoopnuHaniiiHi CTpyKTypu JJO3BOJIATH MAaKCHMajJbHO BHKOPHCTOBYBATH B TIpOIIECi
VIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO B)XK€ HAsABHUM HA MIINPUEMCTBI KOJEKTHB

¢daxiBiiB, 3poOUBIIM iX POOOTY NLIECHPSMOBAHOI 1 KOMIUIEKCHOIO 3a JOMOMOTOIO
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HEBEJIMKOI rpynu (paxiBiiB (IO CACTEMHOMY YIPaBIiHHIO, CTPATErIYHOMY aHaMI3y 1 1H.),
SIKi 3aTy4aroThCs 10 poOOTH Ha YMOBAaX THMYACOBOTO MEPCOHAN - KOHTPAKTIHTa.

BianoBigHO 110  BUIIEBUKIAJAEHOrO, CTOCOBHO JI0 TpPynd  KOMMaHIA
"TeroTexHika" s yIpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO Ha OCHOB1 3aCTOCYBaHHS
CUCTEMHOIr0 MiIX01y, B TOMY YHUCHII LUISIXOM PO3pOOKM 1 peaiizaiii CTpaTeriyHux 1
OTEpPaTHUBHUX JOKYMEHTIB 3 I[bOTO THUTAHHS TMPOTOHYEMO CTBOPEHHS HACTYITHUX
OpraHizalifHuX CTPYKTYp:

- KOOpJUHALIHHY KOMIC110 31 CTpaTeriyHOro YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiITPUEMCTBA;

- 3BeJIeHy TPYIy CHCTEMHOTO aHaji3y Ta YIpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
nianpueMctBa npu KoopauHaniiHoi KoMicii;

- poOoui rpymu 3a HampsMKamMu 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (3
MapKETUHTY, IHHOBAIlIHHOTO PO3BUTKY, IHBECTHUIIIH, (DIHAHCIB, MIATOTOBII KaJPIB 1 1H.).

Ho cknany KoopauHamiifHoi KOMICii JOUUIBHO BKJIIOYHWTH 3aCTYIHUKIB
JTUPEKTOPIB BCIX IMIAMPUEMCTB, IO BXOASATH B TPYMy KOMIIaHIM 1 BIANOBIAAIOTH 3a
MapKEeTHHI, BUPOOHUIITBO, (HIHAHCH, IHHOBAIlll Ta TEXHIYHUN PO3BUTOK. OUOIUTH
KOMICiI0 TIOBUHEH BUIIUNA KEPIBHUK MIIIPHUEMCTRA.

Kowmiciss Ha mOCTIHHIM OCHOBI KOOpAWMHYE POOOTY BCiX (DYHKITIOHATBHUX CITYKO
HiAIPUEMCTB, IO BXOAATh B TPYyNy KOMIIaHIM B yCiX HampsMKax 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, ~ KEpy€  MIATOTOBKOIO  JOKYMEHTIB  CTPaTeriyHOTO
TUIAaHYBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI (KOHIICTIIis, CTpaTeris, CTpaTeriuHui IUIaH,
[IJTHOB1 TPOTPAMHU, PIYHUN MapKETUHTOBUH TJIaH), MPUAMAE 111 TOKYMEHTH 1 KOHTPOJITIOE
ix peamizarito .

[Ipaktnyny pobOTy 31 CTPATEriyHOrO CHUCTEMHOTO aHaji3y 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX (aKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPymy KOMIaHii, 30ip 1 0OpoOKy
MIPOTIO3HUITIH K1 HATXOASATh 3 MIAIMPUEMCTB, MIATOTOBKY MPOEKTIB CTPATETIi, Mporpam Ta
IJIaHIB K JOKYMEHTIB, 3IMCHIOE 3BelIeHa Tpyla CUCTEMHOTO aHaji3y Ta YIpaBIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO Tpynu komnaHiii npu KoopnaunaiiiiHoi komicii. 3BeaeHa
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rpyna (opMyeTbcs 31 IITaTHUX CHIBPOOITHUKIB  (DYHKLIOHATBHUX MIAPO3JALUTIB
HiAMPUEMCTB, IO BXOASITh B MIANPHEMCTBO, a TAaKOX 3 MPAIIOI0YMX, HAa YMOBax
TUMYacoBOi a00 MOCTINHOT 3alHATOCTI, €KCIEpTiB 1 (paxiBIiB 3 CUCTEMHOrO aHami3y,
MPOrpaMHO-LIJILOBOTO YNPaBIIHHSA, MEHEIDKMEHTY, CTPATEriYyHOTO MapKETUHTY.

PoGoui rpynu 3a HampsMKamMu 3a0e3NeyeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
gouuibHO (opMyBaTH 3 WTATHUX (AxXIBIIB MIAOIPUEMCTB, L0 BXOASATh Yy TpPYIy
KoMIaHiil. B 1X 3aBgaHHsS BXOJUTH MIATOTOBKA BUXIAHUX 1 MOMEPEAHIX MaTepiaiiB s
3BefieHOT TpynH, JeTaii3ailis 3araJibHUX IjIed, 3aBaaHb 1 3axoniB  Crparerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTOCOBHO JI0 KOHKPETHUX MIAPO3JUIIB MIANPUEMCTBA,
po3poOKa pIYHUX MJIAHIB MAPKETUHTY.

@axiBIll MOXYTh OyTH 3aAisiHI B poOouyMx rpymnax O0e3 BIAPUBY B CBOIX
OCHOBHHUX  (yHKI[IOHaIbHUX OOOB'I3KIB B  PEXUMI  BIAJAJIEHOTO  JOCTYyINY,
BIZICOKOH(EPEHIIIH 1 T.1.

TeopeTnyHa 1 MpakTUYHA 3HAYYIIICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOJSATAE B TOMY,
110 po3po0JieHi METO0JIOT1YH1 OCHOBH CUCTEMHOT'O yIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha MIMNPUEMCTBI MOXYTh OyTH JIEBUM THCTPYMEHTOM IIJIsi
BUPIIIEHHS TPAaKTUYHHUX 3aBllaHbh MIIBUINCHHS €(PEKTHBHOCTI POOOTH 1 MIATPUMKH
CTIHKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB PI3HUX cdep AisabpHOCTI. Po3pobiaeHi HaMu pOIo3uiii
o0 ckiIaay 1 (YHKIIH YyIpaBIiHCBKUX CTPYKTYyp IepeadadaroTh sl peasizarii
CUCTEMHOTO  YIpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO  CTBOPEHHS B  paMKax
MiATPUEMCTBA KOOpJAWHAIIHHOT ~ Komicii 31 CTpaTeriyHOTO yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO, CHEIIaTi30BaHUX POOOUHX TPYH, TAMYACOBUX EKCIIEPTHUX
KOJICKTHUBIB.

Takox BBakaeMo, IO JOLLIBHO 3aCTOCOBYBATH 3alpPONOHOBAHUI KOMIUIEKC
JOKYMEHTIB BHYTPIIIHBO(IPMOBOTO CTPATETIYHOTO TUIAHYBAaHHS, IO PEai3yIOTh
CUCTEMHUH TIAXiM M0 YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Ha
mpUKIaal Tpynu KommnaHid "TermmoTexnika", Mo BKJIOYAE TOBTOCTPOKOBI KOHIICTIIO 1

CTpaTerito, CTpaTErivyHi IUIAHU Ha M'ATh POKIB 1 UIbOB1 MPOrpaMu HA TPUPIYHUHN NIEPIOA.
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4.2. KoHuemnmisi cTajoro Ppo3BUTKY MIANPHEMCTB XapyoBOi raiaysi B

KOHKYPEHTHOMY Cepea0BHIIi

3a0e3nedyeHHst CTajloro €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ma€ CTaTH OCHOBHOIO METOIO
JIOBrOCTPOKOBOI MOMITUKA YKpaiHU. be3 1poro HEeMOXKJIMBE rapaHTyBaHHS I1THECEHHS
PIBHSL KUTTSl HACEJECHHs, BUPILICHHS COLIaJbHUX MPOOJeM, BCTAHOBJICHHS 1 3MILIHEHHS
€KOHOMIYHOI'O 1 MOJIITUHYHOTO aBTOPUTETY KPAiHU y CBITOBIM CHUIBHOTI.

KinbKiCTh HAyKOBUX JOCHIPKE€Hb, $KI TMPUCBSIYEHI PO3BUTKY MIiINPUEMCTB,
pErioHIB Ta Jep:kaB, MOCTIMHO 3pOCTa€, IO CBIMYUTH MPO MIABUINCHHS IHTEPECY A0
npo0JIeMH 1 MOTTIMOIEHHS PO3YMIHHS MPOIIECIB PO3BUTKY.

3 orysiy Ha 1ie, He iCHY€E €IMHOTO MPOCTOTO BU3HAYCHHS PO3BUTKY yCiX CHCTEM,
JK 1 HE ICHY€ €IMHOTO IUIaHy PO3BUTKY B IJI00QNBHUX MacmTabax, aje, THM HE MEHIII,
HaM HeoOXinHO cdOopMyBaTHU TEBHY JAYMKY 1 KOHKPETHI METOAMYHI MTPUHOMHU
3M1MCHEHHS OOMIPKOBAHOTO MOPSAIAKY ISl EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[Iporiec pO3BUTKY € IMKIIYHMM 1 CKJIQIA€ThCd 3 TIOCHIIOBHUX CTaiiH,
BITPOBA/IPKEHHSA SIKMX CIPUYUHSAETHCS MPUHIIUIIAMA MOTHBAIIli, MJITAHYyBaHHS, OpraHizalii
1 xkoHTpodo. [loOymoBa Mojeni poO3BUTKY — Iie cIpoOa JOCSITHEHHS Y3TOJKEHOCTI
BHYTPIIITHIX Ta 30BHIMIHIX MOYKJINBOCTEH BUPOOHUIITBA.

3arajgbHl  3aKOHOMIPHOCTI  PO3BUTKY:  IIMKJIIYHICTH,  LJIECHPSIMOBAHICTb,
HE3BOPOTHICTh, aJlc HE ICHYE YITKHUX 1 YHIBEpCAJIbHHUX 3aKOHIB PO3BUTKY. Tomy 1
BIJICYTHIM yHIBEpCAIBHHI MIJXiM 10 PO3POOKH CTpaTerii pO3BUTKY BCIX OpraHizamiiHuX
cuctem. IIpomec po3poOku cTpaTerii po3BUTKY Ma€ BpaxOBYBaTH BCl TEpeBard Ta
HEJI0JIKY, 1 0a3yBaTHCS B MEPITy Yepry Ha OCOOTUBOCTSIX PO3BUTKY €KOHOMIKU KpaiH,
rayry3ei, minpueMCTB.

3apa3 TPOMOHYETHCSA 3HAYHA KUIBKICTH ToOpaja Moa0 (OpMYBaHHS CTpaTeTii
MIANPUEMCTB, iX OO0 ’€IHAHB 1 Taly3el, ajse MU BBaXKAEMO, IO CTpaTerii MawTh
BpaxoByBaTH crenudidHi OCOONMBOCTI TEBHOI Trany3i, i KyJIbTypy, MOMKIIMBOCTI

BIJIMOBIIHO /10 PUHKOBUX YMOB, IOCTaTHHO MPOJIyMaHy Ta ONpalbOBaHy MEPCIEKTUBY.
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B ymoBax po3BHHEHHMX TOBapHUX Ta (DIHAHCOBUX PUHKIB, CTPYKTypa BUPOOHUUMX
CHUCTEM YCKJIAQIHIOEThCSA, 3 SIBIAIOTHCA TaKi BUIU BUPOOHHUUX yYTBOPEHD, SIK KIACTEPH,
MDKpPErioHaiabHl BUPOOHMY1 KOMIUIEKCH TOIIO. OTXe, BUPOOHUYI CHUCTEMH CTalOTh Ha
AKICHO HOBUHM LUISIX PO3BUTKY, KOJIM B YMOBAaxX OPCTKOi KOHKYPEHTHOI OOpOThOM
po3po0Ka CTpATETriyHOro MJIaHy BUMAara€ He TUTbKM BUKOHAHHSI KOMOIHAIll1 BU3HAUYCHUX
11, a 1 TpUMHATTS IWBUAKUX PIlIEHb BIIHOCHO ajanTalii 70 popc-Ma>KOpHUX CUTYyaIll
KOHKYpPEHTHOT'O 3MaraHHs. 3 HaIIOi TOYKHU 30pY, Y Ii cUTyaIlii 0cCOOIMBOI aKTyaIbHOCTI
HaOyBalOTh JOCTIKEHHS, $SKI MalOTh Ha METI PO3pOOKYy IUIICHOTO MiAXOAY 00
onTuMizanii BUPOOHMYOI JIAJIBHOCTI B yMOBax HECTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOIO
cepeqoBHIA. AKTYaTbHIMH MUTAHHSIMHE € TONIYK Ta CTAHOBIICHHS ONTUMATBHUX (OpPM
IHCTUTYIIHHOTO YCTPOIO BHUPOOHWYUX CHUCTEM, €(PEKTHMBHO MPAIIOIUYNX MEXaHi3MiB
onepaniiHuX CUCTEM, HOBUX METO[IB B3a€MOJii y BHYTPIIIHBOMY Ta 13 30BHILIHIM
CEPEIOBUIIIEM.

Came TOMYy METOIO JOCHIIKEHHS € po3poOKa TEOPETUYHUX, METOJOJIOTTYHUX Ta
MPUKIATHUX 3acaj GOpMYyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX MEXaH13MIB KOHIIEITIIIS
CTJIOr0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTB MPOJOBOJIBYOTO CEKTOPY B KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBUIIIL.

[TpobGnemy ctabimizalii Ta PO3BUTKY MIANPHUEMCTB IIPOIOBOIBLYOTO CEKTOPY CIIifT
JTOCIIJDKYBAaTH 3 TOYKH 30pYy NPHOYTKOBOCTI Ta 3HIKCHHS PIBHS BUTpAT, a TaKOX
BUOOPY ONTHUMAJbHOI IMO3UIl BiAMOBIAHO 10 mKadu "mpuOytok-pm3uk". B cdepi
JOCTIDKEHHST BUPOOHWYOT MISUIBHOCTI Yy TEPeXilHiId eKOHOMIIl 3aJHIIa€ThCs
HEBUPIIICHUMHU JOCTAaTHS KUIBKICTh CEpPHO3HUX TMpOoOJieM, HE OMNpalbOBAHUX Y
METOJMYHOMY 1 MPUKIATHOMY acIleKTaX, a TOJIOBHE, BIACYTHS 4iTKa 1 3pO3yMisia Jyis
KOHKPETHUX IMPAKTUKIB CHCTEMa aHATITHYHUX 3aC00iB 1 MOJICIILHOTO 1HCTPYMEHTApiIO
11070 PO3BUTKY BUPOOHUYOT AISITBHOCTI.

B cyuacHux ymoBax pO3BHUTKY TOCHOJAapCTBa YKpaiHW AOCATHEHHS 3aXigHOi
€KOHOMIYHOI TYMKH HE MOXYTb IMOBHICTIO 33J0BOJIbHUTH MOTPEON BITUM3HAHOT HAYKH 1

MPAaKTUKH, BOHHU BIANOBINAIOTh TUIBKM HaA TII€BHE KOJO IIWTaHb, IIOB’S3aHUX 31
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crienudikor0 pUHKOBOI €KOHOMIKH. Y 3B’SI3KY 3 IIMM, BUHHKA€ 00’ €KTHBHA HEOOXITHICTh
JOCIIIPKEHHSI METOOJIOTTYHOTO anapary po3BUTKY BUPOOHMUYUX CHCTEM JUIsl Opi€HTallll
iX Ha cy4yacH1 NOTpeOU BITUYM3HSAHOI IPAKTUKH 3 ypaxyBaHHAM ii crienudiku.

VYcnixu y po3BUTKY METOJ0JIOT1] Cy4YaCHUX METOJIIB 1 TEXHOJIOT1H yIpaBIliHHS, 1110
0a3yl0ThCSl HA MATEMATUYHOMY MOJIEIIOBAHHI 1 KOMII' F0TepU3allii, BIIOMI 1 BIIKpUBAIOTh
MEPCIIEKTUBH Y KOHKPETHO JTOCIIKYBaHUX TaTy3sX.

Jlo gmcna HEeAOCTaTHRO OMPANbOBAHUX MPOOIEM CIIiJ BiTHECTH MPOOIEMY MO0
METOJIOJIOTTYHOTO 3a0e3MeUeHHs] BU3HAYEHHSI €(EKTUBHOCTI JISIBHOCTI Ta MEPCHEKTUB
PO3BHUTKY arpapHUX MiAMPUEMCTB.

PUHKOBI mepeTBOpEeHHS Yy BITYM3HSHIN €KOHOMIll, iI PO3BUTOK 3 BpaxyBaHHIM
3arajbHOCBITOBUX TEHJEHILIM Ta CpsAMYyBaHb BUMArae ix aHaiizy Ta OOJIKYy B Mpolieci
peamizamii (GopM PpO3BHUTKY KOHKPETHHX BHpPOOHUITB. IIpocte 3ampoBaKeHHS
3aKOPJIOHHOTO JIOCBiy PO3BHUTKY YHEMOXIIMBIIOETHCS TEpII 32 BCE BiIMIHHICTIO
€KOHOMIYHHX YMOB.

binbmiicte MeTOAIB (OPMYBaHHS Ta OIIHKH CTpaTerii po3BUTKY 0a3yeThcs Ha
171€0JIOT1i CUCTEMHOTO MiJIXOAY, BIAMOBITHO 0 SKOTO €KOHOMIKA, Taly3b, MiAMPUEMCTBO
IIpY BU3HAYEHI IIJIeH, OCHOBHUX BHJIIB JISJILHOCTI Ta PO3IMOALII PECYPCIB PO3TIIAIA€THCS
K CKJaJHa CHCTeMa, sKa Ma€ IMEeBHY CBOOOMY i I0J0 BHUOOPY HAIPSMKIB CBOTO
MEPCIEKTHBHOTO PO3BUTKY. TOMy [JIsl BUPIIIEHH] BEIMKOMACIITA0OHUX TOCIIOJAPCHKHUX
3aBJaHb, Oe3MocepeaHbO, IiJ Yac pO3pOOKH IporpaM HAyKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY
E€KOHOMIKH JIEP’KaBU, OKPEMHUX raty3ei 3aCTOCOBYETHCS POTPAMHO-I[ITbOBUNA METO/I.

[To mipi mornuGaeHHsT pUHKOBUX BITHOCHH JIJISl YKPAiHCHKOI €KOHOMIKH MOYJTHBA
moOyZ0Ba CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA Ha OCHOBI NPUHIIMIIB MPOOJIEMHO-
opieHToBaHoro miaxoxy. CyTHICTH Horo rmojsrae y 3a0e3medeHHl IOCTIHHOT 1
JOBTOTPUBAJIOL 3aTHOCTI MIAMPUEMCTB JO CHPUUHATTA, Tpancdopmarlii, amanraiii, 3
METOI0 aKTHUBI3allii MeXaH13MIB JUIsl 37[1HCHEHHS AKICHUX MMPOPHUBIB.

Po3poOka moBrocTpoKoBOro MPOTHO3Y €KOHOMIYHUX TPOIIECIB, IO BiAOYBAIOTHCS

Ha pIBHI rajgy3ed Ta MIAINPUEMCTB, K MPABUIO PEATI3yeThCsl HA OCHOBI MPOTPaMHO-
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[LJTBOBOTO MIAXOMY.

3a3HayeHU MiAXiA J03BOJSE MOEIHATH PI3HI BUAM MPOTHO3IB (TEXHOJOTIT
BUPOOHHUIITBA, PECYPCHUX MOMKJIUBOCTEH, CTPYKTYPHUX YMOB) B IHTETPOBAHUI MPOTHO3
11010 MEPCIEKTUB €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY Tally3l, a TAKOXK 3a0€3MeUnTH €(PEKTUBHICTD
BUPOOHHUIITBA HA OCHOBI ONTUMI3allll MPOrpaM Ha PiBHI NIAIPUEMCTB.

AHaniz eKOHOMIYHOI CHCTEMH, HE3Ba)kalouu Ha ii macimTadu Ta 1€papXIdHICTb,
nepeadavyae MOJETIOBaHHS 1i XapaKTepHUCTHK, (opMmaiizailito 3HaHb BIJIHOCHO Hei Ta
noOy/I0BY Ha 1[Il OCHOB1 €()EKTUBHOI'O MEXaHI3MY ii PO3BUTKY.

MonenroBaHHS € IHCTPYMEHTOM YIPABIIiHHS CTPATETiIMU PO3BUTKY 1 3’ ICYBaHHIO
JIOT1YHOI Y3rOJKEHOCT1 M1 y (piHAHCOBINA, BUPOOHUYIM, TEXHOJOTIYHIM, TOProBid Ta
1HIUX cdepax.

OmHMM 3 OCHOBHHX TIHTaHb KOHIICMIII CTajloro pO3BHTKY € crenudika
BUPOOHUIITBA Ta OCOOJMBOCTI MOr0 TEPUTOPIATBLHOTO PO3MIIICHHS, IO OCOOJHBO
BaYKJIMBO ISl CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTB. Po3poOka MOBHOIIHHOT KOHIIETIT T
PO3BHUTKY NTOBUHHA MaTH MOBHY Ta JOCTOBIPHY 1H(GOpMAIliI0 TTPO 00’ €KT Ta MapaMeTpu
ioro (QyHkiioHyBaHHs. Moyke 3aBHaTH ICTOTHOI INKOAWM TIPU OIIHII 00’ €KTa
BUKOPUCTaHHS HaBiTh OOOB’SI3KOBUX 3BITHUX JAaHUX, BU3HAUYEHHX B HOPMATUBHUX
JIOKyMEHTaX, 30KkpeMa (GopM OyXraiaTepchbKoi 3BITHOCTI MIJNPUEMCTB, SIKI HE MOXHa
BBAKATH 3aJI0BUTBHIUMH 332 KPUTEPIEM JOCTOBIPHOCTI.

BBarxaeMo, 110 MiATpyHTSAM JOCTIKEHHS (YHKITIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY Tally3ei,
PETiOHIB, NIep)KaBU B OCHOBHOMY CTalOTh MOKAa3HUKUA (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTB
IIPOJIOBOJILYOTO CeKTopy. HasBHICTP 3HAYHOI KIUIBKOCTI TOKA3HUKIB ISl OIIHKH
TEXHIYHOTO, OPTaHI3aI[IfHOTO Ta €KOHOMIYHOTO PiBHA, CTaHY Ta MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY
MIANPUEMCTB CBITYaTh MPO CKIAAHICTh 1 HEOAHO3HAYHICTH PE3YJbTATIB OI[IHIOBAHHS.
Henoniku indopmariiiinoro 3a0e3neveHHs OIHKK MMO3HAYAIOThCsl HAa TMEpPEKpydyBaHHI
KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB aHaji3y, NMPU [BOMY MEPEHOCUTHCS MOMUIKHA Yy iX TPAKTUUIHE
3acTocyBaHHs Ta (opMyBaHHS pekoMmeHpaaiid. HeOesrmeka Takux peKOMEHIAIIN IS

BUPOOHUYUX CTPYKTYpP MOKE€ BHM3HAUATHUCS KPU30I0 B TOCHOJAPIOBAHHI, a KOHIIEMIi
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PETiOHAIEHOTO, TATy3€BOTO Ta JEPXKABHOTO COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MAaIOTh
HeOe3MeKy B MaciuTabax Jep>kKaBH.

AHani3 pe3ynbTariB poOOTH BUPOOHUYUX CHUCTEM Ta PO3pOOKa TMPUHIIUIIB
PO3BUTKY JO3BOJISIIOTh BHM3HAUMTH OYIKyBaHy NpUOYTKOBICTH BUPOOHUITBA 3a
BU3HA4YeHI MPOMDKKM dacy. [Ipomec akTUBHOTO pO3BUTKY TIO eTamax MOXe
peani3oByBaTUCh Yy BHUIJISAl BIAMOBIAHUX 3aXOMAIB LIOAO PO3LIMPEHHS BUPOOHUIITBA,
HiIBUIIEHHS PIBHS AKOCT1 poOIT Ta MpOAYKIIi, 1 OyTH MOB’A3aHUH 3 MIHIMI3AI[IEIO Y Yaci
BapTOCTI BUKOPUCTOBYBaHUX pecypciB. Ilpu oMy, CIIBBIAHOIIEHHS JOXO/IB 1 BUTPAT
y MeXaxX BHU3HAYEHOro TEPMiHY Mae€ 3poctatd. B mporeci peamnizaiii Mojienl pO3BUTKY
NOTPIOHO PO3pPOOUTH BaXkel BIUIMBY Ha 00’ €KT peatizarlii Iiii.

Jlnst MiHIMI3a11i1 BUTPAT, CIiJ] KEPYyBATUCS TAKUM KPUTEPIEM — BUTPATH H1 HA OJIUH
BUJ TPOAYKIII ab0 MOCIyr HE MaloTh NEPEeBUINYBATHU I[IHY MNPOIYKIi, OCKUIbKU
OPUMHATTS TpU po3poOlll KOHIENIli PO3BUTKY BIACYTHICTh MNPUOYTKY Xo4ya O 1O
OJIHOMY BHUJY MPOJYKIIii a00 MOCIyT 03Ha4a€ 3aryOuTH MiAMPUEMCTBO: 1 EKOHOMIYHO, 1
IICUXOJIOTTYHO, OCKUIBKM BCTAHOBJIEHHS "HU3bKMX IIaHOK" Oyne crpuilmMatucs sk
HaJIeXKHE MIJIPUEMCTBOM.

KiHneBoro MeTor0 po3po0JeHOI CXEMM YIpaBIiHHA CTaJIUM  PO3BUTKOM
HiATPUEMCTB MPOJOBOJIBYOIO CEKTOPY B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII € 3MIMCHEHHS
BIUIUBY Ha PO3BUTOK IMOMIIH, MO0 MPaKTHUYHO TMPOIEC PO3BUTKY SIK MOXHA IOBHIIIE
BIJINTOB1/1aB 3 OaKaHOMY.

BaxnuBimumu eneMeHTaMu MojieNiell pO3BUTKY Ta 1X YIpaBiIiHHS € TOYHI Il Ta
omiHHiI moka3Huku. [loOymoBa Mopjeni sBumia MoTpeOye imeHTHdIKAIIl CUCTEMHU
MOPIBHSHHAM 3HAaY€Hb 3MIHHUX IIOKAa3HMKIB 3a CTATUCTUYHUMH [@HUMHU NP0 CTaH
CUCTEMHU B TEBHI MPOMDKKH 4yacy. s moOymoBaHMX MoOjeleld BUPOOHUYOI CUCTEMH
PO3pOOIIAIOTECS  IHCTpYMEHTapii OIIHKK e(eKTy 3a KUIbKICHUMH Ta SKICHUMH
MoKa3HUKaMU (QYHKLIOHYBAaHHS, aHATI3yIOThCS 3MIHM OCHOBHUX MapaMeTpiB CUCTEMH Ta
TeHEPYIOTbCSI PEKOMEHJAIlli [I0J0 BIPOBAKEHHS MOJAENEH B CTpaTeriuHOMY

yIpaBJliHHI.
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JUist BU3HAYEHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO PIBHA Ta piBHSA 1HTeHCU(IKaii
BUPOOHHUIITBA MOKJIMBO BUKOPHUCTOBYBAaTH HAaOIp YMCIEHHUX MOKA3HMKIB. J{edKl 3 HUX
MO’KHA CUCTEMAaTHU3YyBaTH y HACTYITHOMY MOPSAIKY:

— cucteMa Koe(dilieHTIB aBTOMaTM3allli, MeXaHi3amii oOJaJHaHHS Ta
BUPOOHHUIITBA, OXOIUIEHHA BUPOOIB  TUINOBUMH  TEXHOJOTIYHUMHU  IpOIECaMH,
MOBTOPIOBAHOCTI, 3aCTOCOBYBaHHS 32 THUIOPO3MIpaMM, TEXHIYHOTO  PO3BUTKY
BUPOOHUIITBA TA 1H;

— CHCTeMa y3arajbHIOIOUMX IMOKAa3HUKIB  TEXHIKO-EKOHOMIYHOT'O  PIBHSA
BUPOOHUIITBA Ta BUPOOIIOBAHOI MPOAYKIIi (HA PiBHI KpallUX CBITOBHX JOCSTHEHB; Ha
piBHI BUMOT HapOJHOTO TOCIIOAApCTBA, HACENEHHS KpaiHW; OCBOIOBaHA BIIEPIIE; HE
BIZITIOBiJJa€ CYy4aCHUM BHMOT'aM; TakKa, 10 3HIMAETHCS 3 BUPOOHHIITBA);

— CHUCT€Ma TIOKa3HUKIB TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO pIBHA BUPOOHHMIITBA, SIKi
BIIOOPAXKYIOTh OCOOJIMBOCTI Tally3eil (cepeaHss TPUBAIICTh TEXHOJIOTIYHUX IMPOIIECIB,
CyMapHa €HepreThyHa MOTYKHICTh, (OHI0030POEHICTh Ta €IEKTPOO30pPOEHICTD TIpalll,
TEeXHIYHA 030POEHICTH TIpaIli Ta iH.).

3a3HaueHi MOKa3HWUKH, B OUIBINIKA Mipi, BH3HAYAIOTh HE KIHIEBI pe3yJbTaTH
pobOTH MmiAnmpueMcTBA, a MPOMDKHI. Tomy, iX OIliHKa HE CHpUSE CTUMYJIIOBAHHIO
TSTTBHOCTI BUPOOHUWIITB HAJIGKHUM YMHOM. HaBeneHi MOKa3HUKH 3HAYHUN Ta MOXKE
BIJIBOJIIKTH BiJl OCHOBHOI JIOT1KM JOCIIJPKCHHS PO3BHUTKY BHPOOHHUIITBA, TOMY IO, B
OCHOBHOMY, PETJIAMEHTYIOTh OKpeMi a00 BHYTpIIITHI MMUTaHHS pOOOTH IMIANMPUEMCTBA Ha
BPaxOBYIOUYHU BIUTUB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Jlo TOKa3HWKIB PIBHA PO3BUTKY BUPOOHUIITBA MOMJIHMBO BIIHECTH TakKi
MMOKAa3HUKHU, SK CTPYKTypa BHpPOOHHUIITBA, CTYIIHb HOr0 creriami3aiii, CTYITiHb
BUKOPHUCTAHHSI BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI, CTPYKTypa ocHOBHUMX (oHiB. Ile po3mmpene
BU3HAYCHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO pIiBHS BHUPOOHHUIITBA HE BUIpaBAaHE SAK Y
TEOPETUYHOMY, TaK 1 y MPAKTUYHOMY IUIaHi. Pi3HiI enemMeHTH BHPOOHMUYOTO amaparty
(MaTepianpHO-TeXHIUYHA 0a3a, KBamidikamidiHUN piBeHH poO0OYOi CHIM Ta OpraHi3aIlis

BUPOOHUIITBA) 32 CBOEI) EKOHOMIYHOIO MPUPOAOI0 CYTTEBO PI3HATHCS, X pPIBEHb Ta
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AuHaMika OOyMOBIIEH1 PI3HMMH BUMOTaMH. BIUIMB OKpeMHX €JIEMEHTIB Ha PO3BHTOK
BUPOOHUIITBA TAKOX HEOAHO3HAYHUI.

Ha wnamy nyMKy, HU3Ka T[OKa3HUKIB HE Ma€ HISKOrO BIJHOIIEHHS JI0
XapaKTepUCTUKH SKOCTI PO3BUTKY BHpPOOHHMUYOi O0a3zu. Iloka3HMKM BHUKOpPUCTaHHS
oOnagHaHHSA 1 TUM OUIbllIe BUPOOHUYUX TMOTYKHOCTEH XapaKTepU3yIOTh pIBEHb
oprasizauii i 6e3nocepeiHLO HE MOB’sA3aH1 3 SAKICTIO TeXHIYHOI 0a3u. He BpaxoByeThcs
TaKOXX CTYIIHb Yy3araJlbHGHHs PI3HUX TMOKa3HUKiB. barato 3 HaBeJIeHHWX MOKa3HHKIB
XapaKTepu3ylOTh HE SIKICHUWA piBeHb TEXHIYHOI Oa3u BHpPOOHMIITBA, a i MacmITadbu
(BUpOOHMYA TMOTY>XHICTb, TEMIIM POCTY BapTOCTI OCHOBHUX (OHIIB Ta 1HIIL),
30UTBIIEHHS IKUX MOXE CYIPOBOKYBATHCH MOTIPIICHHSIM PE3YJIbTaTy BUPOOHHUIITBA.

OCHOBHY pOJb Yy XapaKTEPHUCTHIIl SKOCTI PO3BUTKY BHUPOOHMIITBA MAaIOTh
MOKAa3HUKM TPOTPECHBHOCTI 3HAPSAIL Mpami — MalMHHOTO mapky. Came TexHiko-
€KOHOMIYHHMI pIBEHb MAIMH Ta OOJaJAHaHHS ab0 iX KOMIUIEKCIB Ma€ BUPIMIATbHUIA
BIUIMB HA PIBEHb MPOrPECHUBHOCTI TEXHOJIOTTYHUX TPOLECIB, HAa TOKA3HUKU
BUKOPUCTAHHS TPEIMETIB Tpalll, Ha PiBeHb TEXHIYHOI 030POEHOCTI Tpalli, CTYIiHb
MexaHi3aIlli Ta aBTOMaTH3aIlii BAPOOHUYUX TIPOLIECIB.

TexHiuHUN piBeHh BUPOOHUIITBA IIOBUHEH OIIIHIOBATUCH Ye€pe3 HOTO €KOHOMIYHUHN
3MICT 1 BigoOpa)kaTh CTYIiHb PO3IMOBCIOKEHHS IMPOTPECUBHUX METOMIB 1 3aco0iB.
KinpkicHY OIIHKY IIPOIIOHYETHCS 3A1MCHIOBATH Yepe3 PiuHi MPUBEIICHI BUTPATH 3aC001B
mpaiii, IO EeKCIUIyaTYIOThCS Y €KOHOMIUYHO €(EeKTUBHHX O0O0JacTIX, a ITOKa3HHUK
OPUPOCTY TEXHIYHOTO PIBHA TapKy OOJNaJHAaHHA pPO3TISAJATH SIK  TOKa3HUK
IHTEHCUBHOCT]1 OHOBJICHHS.

ToOTo, BUPIMINTH TUTAHHS JOCTOBIPHOT OIIIHKK PO3BUTKY BUPOOHUIITBA MOKIHBO
Ha OCHOB1 €KOHOMIYHHMX MOKa3HUKIB. PiBeHb €(DEKTUBHOCTI € KIHIIEBUM PE3YIbTATOM Jii
BCi€i cucTeMH MaTepialbHHUX Ta BapTicHUX ¢aktopiB. [Ipu 1mpomMy mneBHE 3HAYCHHS
MaloTh NMEPBUHHI (AKTOPU PO3BUTKY AAHOI BUPOOHUYOI CUCTEMH: MiABUILEHHS TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO PIBHS 3aCTOCOBYBAaHMX MaIlIMH Ta OOJaJHAHHS, TeMOU Ta (HOpMH

OHOBJICHHSI MaTepiajJbHO-TEXHIYHOT 0a31, OHOBJIEHHS TEXHOJIOT11.
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JlocmiauTy piBEHb BIUIMBY OPraHI3allliHO-TEXHIYHOTO pIBHSA Ha JHHAMIKY
pE3yJIbTATUBHUX MOKAa3HUKIB AISUIBHOCTI BUPOOHUUYUX CUCTEM 1YK€ YaCTO J103BOJSIOThH
KopeJLiiiHo-perpeciiini mojeni. i Mozmeni MaroTh B OCHOBI BCTAHOBJIEHHSI CTajoro
3B’SI3Ky MIK [IOKa3HUKaMHM TEXHIYHOI0, OpraHi3aliifHOro piBHIB Ta KIHIEBUMHU
€KOHOMIYHMMH TOKa3HUKaMU (PYHKIIOHYBaHHS BHUPOOHMIITBA SK CTaTHUYHO, Tak 1 B
auHaMinl 3a mneBHI nepiogu. llpore mpu 3acTocyBaHHI KOpensUIHHO-perpeciiHux
3aJIeKHOCTEN MpU po3poOlll MPOrHO31B PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA HE BPAXOBYETHCS T€, 110
SAKICHI 3MIHM TO3HAYalOThCAd HA CYTTEBUX 3MIHAX B3a€MO3B’S3KY TEXHIYHOTO Ta
€KOHOM1YHOTO0 piBHIB. CTaiCTh 3B’ 43Ky, MpUTaMaHHa MIEBHOMY MEPioly 1 MOXKe OyTH He
a0COJIFOTHOIO 200 B3arajii BUIIAJKOBOIO JIJISI 1HIIIOTO MEPioy.

['omoBcrka O.B. mpornonye yncenbHy HU3KY MOKa3HUKIB 3a cepamul TisIIbHOCTI
niAnpueMcTBa (BUPOOHUITBO, JIOTICTHKA, YIpaBiiHHSA, 30yT, (iHaHCHU, MISIIBHICTD
opraHizamii B IUJIOMY), IO BiI0OpakalOTh HASBHICTh CHUHEPreTUYHUX €(EeKTIB Ta
MOXXYTh OyTH BUKOPUCTaHI MpU popMyBaHHI Mojiesiel po3BUTKY. Oco0IMBY yBary BoHa
IPOMOHYE TPHUAUIATA TOKA3HUKY KUIBKICHOI omiHKM edekTy cuHeprii. Sk
YHIBEpPCAJIIbHUIM METOJ TaKOi OI[IHKH MPOIMOHYETHhCSI BU3ZHAUEHHS TENEPITHBOT BapTOCTI
J0JIaTKOBOTO TPOIIOBOro MoToky. Lleit mnoxasnuk, sk 3a3Hadae ['omoBceka O.B.,
BHCTYIIAIOYH B POJII 3MIHHO1, I03BOJISE€ AOCIIKYBATH 3MIHU B JISUIBHOCTI MIIMPUEMCTB
i1 BIUTUBOM 3aIlPOBAKEHHS CHHEPTii, HE IeTalI3yI0UH MPUINHU TaKKX 3MIH.

Jlesiki BYCH1 € IPUXUIBHUKAMU 3aCTOCYBAHHS B MOJIEIISIX PO3BUTKY IHTETpaTIbHUX
MOKA3HHWKIB, B OCHOBI pO3paxyHKYy SIKHX BHUKOPHUCTOBYIOTHCS 3arajJibHO BiJOMI
MOKA3HHUKH, SKI MAOTh MEBHY CTYIMIHb HEBU3HAYEHOCTI 1 HEJIOCTOBIPHOCTI, TOMY IO,
a00 He BpaxoBYIOTh pUHKOBI (pakTopu Ta (hakTop yacy, abo 3HAYHO BiJl HUX 3aJI€KATh.

HenonikoM Takux MOKa3HUKIB € BIACYTHICTb MOPIBHSILHOT OLIIHKK 3 BUTpPATaMH,
TOOTO HEOOXIHO 3HATH, 3a PAXyHOK YOTO JOCATHYTO 3POCTAaHHS IIMX MOKA3HHUKIB, YU
MOXXKHA Kparie 3a0e3MmedyuTH iX CTaliCTh, 3MEHIIYIOUM piBeHb BHUTpaT pecypcis. Lli
IHTETpaIbHI TOKA3HWKW HE HAJAI0Th MOXIMBOCTI pPeajbHO 3IMCHUTH OIIHKY PiBHS

PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTbh rajy3ei, MiINPUeEMCTB Ta PETi0HIB.
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VY rocnomapchKii MOpPaKTHUIll, BCE YacCTillle, SIK Y3arajJbHIOIOUHWM TOKa3HUK,
3aCTOCOBY€ETbCS TMOKa3HMK MMOBIPHOCTI OaHKpyTcTBa, abo Z-moka3HuK EnBapna
AnpTmana. BianoBiiHO 10 1BOro Koegili€eHTa OI[IHIOITh (PIHAHCOBE TMOJOKEHHS
MIANPUEMCTBA 32 CTATUCTUYHUM KpUTEpieM, sikuid 3acTocoByeThesl y CLIA. Sk 3a3Hauae
PO3POOHUK, LIeH MOKA3HUK TAKOXK XapaKTEepU3ye eKOHOMIYHMI MOTEHI1a MiJIPUEMCTBA
Ta pe3yJIbTaTH HOro poOOTH 3a BUSHAUCHUI TIEpiO/I.

Mu BBaka€MO, IO BUKOPHUCTAHHS IIbOTO TOKAa3HWKAa B YMOBAaX BITYM3HSHOI
EKOHOMIKM Ma€ HHU3Ky oOMexeHb. [lo-mepine, Tak-fK IEeW MOKa3HUK OTPUMYETHCS
NUISIXOM TMOOYAOBM 1 ONTHUMI3allii EKOHOMIKO-MaTeMaTH4HOi (YHKIII Ha OCHOBI
CTaTUCTHUYHUX JIaHUX, BIH BII0Opakye BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI YWHHUKH, IO
BIUIMBAIOTh Ha JisUIbHICTH mianpuemMcts y CIIA B 3aragpHOMYy BUTIISAJL, ajie HE
BpaxoBy€ YMHHHKH, SKi JiF0OTh B YMOBax IHIIUX jJepskaB. [lo-apyre, mpu po3paxyHKax
MOKa3HHUKa 3aCTOCOBYIOTH 1H(pOpMaIlito OaaHCy MiANPUEMCTBA Ta 3BITY PO (hiHAHCOBI
pe3yiabTaTh, JOCTOBIPHICTh 1HKOJIU OyBae CyMHIBHOI. KpiM 1150T0, IPUHITUIIA OOJTIKY 1
BIIOOpKEHHS OKPEMHUX ITOKAa3HUKIB y BITUM3HSAHOMY Ta aMEPUKAHCHKOMY OOJIIKY
PI3HATHCS.

Ao posrasgatd  HAWOUIBII CYTTEBI OCOOJIMBOCTI BHU3HAYECHHS CHCTEMU
MTOKa3HUKIB Ta KPUTEPIiB OL[IHKA PO3BUTKY BUPOOHUYMX CHUCTEM, TO TOJOBHUM € T€, IO
y HOBIH cHCTeMi INOKa3HUKIB Hal4JacTilie € ejleMeHTH itodoi. HacmimyBaHicTh He
IIKOAUTh PEaTbHINA OIlIHII CTaHy O0’€KTy, SIKIIO BOHA CIPsSMOBaHA Ha IIIABUILNCHHS
BiIMMOBITAJIBHOCTI BHPOOHHWIITBA 32 BUKOHAHHS CBOIX JOTOBIPHUX 3000B’S3aHb, Ha
OIIQ/UTMBE BUKOPHUCTAHHS pECcypciB, Ha 3MII[HEHHS BUpoOHWYOI Ta (hiHAHCOBOI
TUCIAILTIHHA.

OCHOBHMMH HEAOJIKAMU TPAAUIIMHUX METOIB, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS JJISI OIIHKH
1 aHaMI3y € MOPYIIEHHSI BUMOT CUCTeMHOro miaxoxy. Lle mposiBisieTbcst B TOMY, 10 HE
PO3MEXKOBYIOThCSl TMOKa3HUKH TICPBHHHOTO Ta HACTYNMHHX piBHIB. Bci moka3zHuUKH
pPO3TIANAIOTECS  SK OJHOMOPSAKOBI. HacmpaBmi Mixk HMMH ICHYe diTKa lepapXis:

MOKAa3HUKHU MEPBUHHOTO PIBHS MarOTh O€3MOCepeHbO pearyBaTH Ha T1 UM 1HII 3MIHU,
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IHIIl K TOKAa3HUKU pearyrTb ONOCEPEeNKOBaHO. Taki TOKa3HUKH, $K pIBEHb
YIOCKOHAJIEHHsl ~ OpraHizaiii, COLIaJbHO-TICUXOJIOTIYHI  KpUTEpili  B1AOOpakaroTh
PO3BUTOK BUPOOHMIITBA a00 uepe3 SKICTb MaTepialibHO-TeXHIYHOi 0a3u, abo uepes
MOKpAIlIEHHS] BAKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY.

B3arasni BUCBITIIEHI METOAUKU OLIIHKK PO3BUTKY BUPOOHHUYUX CUCTEM € 3aHAATO
CKJIAAHUMH, IO CHPUYMHIOE iX HEJAOCKOHANICTh. OTXe, METOAUKAa OLIHKUA pPIBHA
PO3BUTKY BUPOOHUIITBA B CY4aCHUX YMOBaX BUMAarae IMoJIajibIoro BJOCKOHAICHHS, SKE
Ma€ BiOYBaTHCh y HANPSIMKY y3arajJlbHCHHS pPe3yJbTaTy, MOMIYKY YHIBEPCAIbHHX Ta
BCEOXOTUTFOIOUMX MTOKA3HUKIB.

OckuibKH PO3BUTOK € (P11OCOGCHKOIO KATEropi€ro, sika HE 3BOJUTHCSA JO SKOTO-
HeOy/lb OJIHOPIAHOTO, OJHOPO3MIPHOTO TMpPOIECy, HOro HE MOXKHA BH3HAYWUTH 3a
JIOTIOMOTOF0 TTOHATIMHOTO amapaTy Ti€i 4M iHIIo1 4acTkoBoi Hayku. [IpoTe, s moTped
NPAKTUKU Ta eMITipii HEOOXITHUM € 3aCTOCOBYBAHHS MOHSTIMHOTO amapary.

IIpu 3acTrocyBaHHI MIAXOMYy IO PO3BUTKY 3 OOKy IPHUPOJHOI i€papxii >KHBUX
CUCTEM, IO OOYMOBJIEHO KUIBKICTIO CKJIAJOBHUX YacTHH (E€JIEMEHTIB), XapaKTepoM
B3a€EMO3B’A3KIB MDK HHMMH, IHTEHCHUBHICTIO Ta BHIOM 3B S3KIB MDK e€JIEMEHTaMH,
KpUTEpiEM pPO3BUTKY Oyiia O ckiaaHicTh cuctemu. [IpoTe BOHa HE € BEIMYMHOIO SIKY
MOKHa Oe3MocepelHb0 BUMIPSITH 1 BOHA HE BIJAINOBIJIa€ BUMOTaM OIEpaIliifHOCTI Ta
BUMiproBaHocTi. KpiM TOro, miaxia 10 PO3BUTKY CYCHUIBHHUX CHCTEM 3 TOYKU 30Dy
KUBUX CHCTEM, SK MH B)K€ 3a3Hayald paHille, 3a3HaB CYTTEBOi KPUTUKU 3 OOKY
ABTOPUTETHUX BUCHUX.

Ctyninb pO3BUTKY CHUCTEMH THM BUIIWH, YUM YCHINIHIIIE 1i BHYTPIIIHS
oprasizaiiisi CHpHs€ BIPHOMY pO3MIOJUTY €JIeMEHTIB Ta (GYHKIIA, IX Koomeparii,
KOOpAMWHAIlii, iHTerparmii Ta B3aeMOy3rojpkeHocTi. ToOTO, B OCHOBI Bce3arajabHOI
TEHCHI[T PO3BUTKY JICKHUTH IMIIEPATHUB ONTUMAIBHOI CTPYKTYpH, a YyHIBEpPCAIbHUM
KPUTEPIEM PO3PI3HSHHSA CTYIMEHIB PO3BUTKY MOXKHA MPUNHATHA CTYIIHb ONTHUMI3allii
CTPYKTYpH CHUCTeMHU. BiH BUMIPIOETHCS 3a JOMOMOI'OIO IIUTHHOCTI 3B’ SI3KIB 200 1HIIKX

MOAIOHUX BEJTUYUH, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCA 3arajibHOI0 TEOPIEI0 CUCTEM MPU BUPIIICHHI



182
NUTaHb ONTHMI3alli. Y MNPUKIAAHOMY acHeKTI L€l MOKAa3HUK TaK0XX Ma€ KOMIUIEKCHY
OCHOBY. JIJI1 MpakTUYHUX 1 MI3HABAJIBHUX I[JIEH BaXKJIMBO 3HATH, Y sKiM (pa3i mporuecy
PO3BUTKY 3HAXOJIUTHCS CHCTEMa y JaHUH MOMEHT: y (pa3i BHHUKHEHHS, POCTY, 3plIOMy
CTaHl, MPUIIMHEHHS POCTY, perpecy ado 3HUKHEHHA. BuzHaueHHs Takoi a3y MOXKIMBO
TOJl1, KOJIU BIAOMMM X1 (DyHKLII ONTUMI3allii CTPYKTYPH CUCTEMHU BIAHOCHO OJHOTO (SIK
MPaBUWJIO CYTTEBOIO) MapameTpy ii BU3HAYEHOCTI HA BCbOMY MPOMDKKY 4Yacy i1CHYBaHHS
€1 CUCTEMHU.

OxkpeMi cTyneHi pO3BUTKY MOXYTh OYTHM OIlIHEHI, OKpIM OCHOBHOIO, 1
BIJIMOBIIHUMU TIEBHUMH KPUTEPISIMHU, SIKI TMOB’s3aHI 3 IUISIMU PO3BUTKY. [Ipudomy 3
OUIBIIMM CTyNEeHEM WMOBIPHOCTI MOKHA BHU3HAYUTH TEHJICHIII PO3BUTKY CHUCTEMU Ha
MUHYJIAX CTYTCHSIX, 3 MECHIIIOK — Ha Cy4aCHOMY CTYIICHI. | Maii’ke HEMOKJIMBO BUSBHTH
TEHICHIIIT peaJbHOr0 PO3BUTKY HAa MAaHOYTHIX CTYIEHSAX Yepe3 YCKIIAJIHCHHS CUCTEM Ta
PO3IIMPEHHS BapiaHTIB NUISAXIB Ta MOXIUBOCTEH eBouollii. OIiHKa PO3BUTKY CHUCTEM
MOJKJIMBA, SIKIO OCTaHHI 3MIHIOIOTHCA JIOAbMU. CIil MIAKPECIUTH, IO 3 TOYKH 30PY
Teopii opraHizailii He KOXHUH €JIEMEHT CHUCTEMH, IO YCTAaHOBIIOETHCS, 3AATHUHN 0
yIOCKOHAJICHHS, 10 30UIBIIYE CTYIMIHL WMOBIPHOCTI MPU OIIHII CTYNEHS PO3BUTKY
CUCTEMHU.

JI1s1 OIIHKM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI 3aCTOCOBYETHCS IIiJIa HU3KA MOKa3HUKIB, 3
AKUX CaMUM DO3MOBCIOHDKCHUM € BajoBUM BHYTpimHIA mpoaykT (BBII). 3pocranns
BBII xapakrepu3ye CyKymHHE pe3yabTaT aii Bci€i po3MairocTi IMO3UTUBHHUX Ta
HETaTUBHUX TEHJCHIII B EKOHOMII, BIH € arperoBaHuM BUMIpIOBaYeM OOCSTIB
BUpoOHUIITBA Yy Kpaini. [Ipote, #oro abconroTHa BenWYMHA, OTpPHMaHa Ha OCHOBI
0araToCcTyreHeBOi CTaTUCTHKHU, TAKOXK Ma€ MEBHHUM PiBEHb HEJIOCTOBIPHOCTI B yMOBax
VYkpainu.

Cmig BIA3HAYMTH, 10, NPH BU3HAYCHHI IOKA3HHWKIB CHCTEMH HAI[lOHAIBHUX
paxyHKIB JIJI1 €KOHOMIKM B I[UIOMY Ta OKPEMHX CEKTOPiB Ta Tally3ed, pe3yinbTaTH
BUMIPIOIOTHCSL PI3HUMU METOJAMH OIlIHKH: JIJIi €KOHOMIKA B I[IJIOMY — BHITYCKOM

TOBapiB Ta IMOCIAYr Ta BaJIOBUM BHYTPIIIHIM MPOJAYKTOM 32 PUHKOBUMH I[IHAMH, JIS
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CEKTOpPIB 1 rajay3edl — BUIIYCKOM B JIIOYMX IIHAX 1 BaJOBOIO JOJAHOI0 BapTICTIO.
Pi3HOMaHITHICT, MiIXOAIB 1O OI[IHKM Ta CKJIAIHICTh OJIepkKaHHA Ta OOpOOKHU
CTATUCTUYHOI 1H(OpMAIIii MICUITIOIOTh HEIOCTOBIPHICTh PE3YIbTATY.

Jlnist peanizaliii pexxuMy 1HTEHCUBHOT'O 3pOCTaHHS MOTP10HI 1B1 YMOBH: MO-TIEPILIE,
€KOHOMIKa Ma€ MICTUTH BUCOKOE(PEKTUBHY CHCTEMY HABUaHHS, TOOTO MaTH BUCOKHIi
MOTEHIlIall 3HaHb ISl POCTY, MO-Apyre, MOBEIHKA CIIOXKMBAayYiB MOBHHHA BIAMOBIIATH
BiJOMUM KOHCEPBATHMBHUM "IIHHOCTSAM'": TpaHMYHA KOPHCHICTh BUIBHOTO dYacy a0o
MIOTOYHOTO CIIOXUBAHHS BIITHOCHO MailOyTHHOTO HE TOBMHHA OYTH BHCOKOIO.

ExoHomika MoJieni €K30T€HHOTO pOCTYy BHUPAKAETHCS PENPE3CHTATHBHUMU
areHTaMmu, skl MaloTh JBa (hakTOpu BUPOOHHMITBA — KamiTaa Ta mpausd. PiBHOBakHe
3pOCTaHHS NPOIOHYETHCS BU3HAYATH K PO3B’SA30K 3a7a4i CKOHOMIYHOTO arcHTa, SKHM
3a0esneyye O6amaHCc HOro CyMapHHUX MPHUBEICHUX TOXO/IIB Ta BUTpAT.

MO’KITMBO OIIIHIOBATH €HIOTCHHUU PICT TaKOXX MOJCITIOBAaHHSAM CTaHY CHCTEMH 3
BKJIFOYEHHSIM JOJIaTKOBO1 3MIHHOI, IO BiIOOpakye IHTCHCUBHICTh HaBYaHHS abo
IHAWBINYaIbHI 3yCHILIA 1O 30UIBIICHHIO TEXHOJIOTTYHOT €(DEKTUBHOCTI.

MopentoBaHHsI JTIBOX PI3HUX PEXKHUMIB 3pOCTaHHS MOXE 3aCTOCOBYBATHCS IS
MOSICHEHHsI MDKCTaHOBO1 A epeHItiaiii TeMITB poCcTy. 3B’ A30K MOAENI 3 eMIIPUIHUMU
JaHUMH OOYMOBIIOIOTH TOKAa3HUKH, SIKI BiOOpa)karOTh TEMIT aBTOHOMHOTO POCTYy Ta
e(hEeKTUBHOCTI CHCTEMH HaBYaHHSA. 31 3MICTOBHOI TOYKHM 30py II€ O3HA4ae, IIo
BOKJIUBIIMINM HAMpsSIMOM JOBIOTPHUBAJIOl EKOHOMIYHOI TIONITHUKH, SKUH 37aTeH
CTUMYJIIOBAaTH IHTEHCHUBHE 3POCTAaHHSA, Ma€ OYyTH pI3Ke MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
CHUCTEMH OCBITH Ta MIATOTOBKHU KaJIPiB.

3anmponoHOBaHI METOAM MOJCIIOBAaHHS €KOHOMIYHOTO POCTY TMEPEKOHJMBI, aje
nependavaroTh MeBHI OOMEXKEHHS, YMOB 3aCTOCYBAaHHS, IPUITYIIEHB, 110 00YMOBIIOIOThH
MEeBHUN CTYIiHb HEIOCTOBIPHOCTI, SKHM OOMEXKY€ NpPAKTHUYHE BUKOPUCTAHHS ITUX
METO/IIB.

PesynpTaTi ananiz METOAMYHUX HANPAIIOBAHb Ta THCTPYMEHTAPIIO CBITYUTH MPO

HasBHICTh JOCSITHEHb BYEHUX-EKOHOMICTIB y 3a0€3MeUeHH] CIPOMOMXKHOCTI HayKu
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OLIIHIOBAaTH pPIBEHb PE3yJbTaTIB MaTepiaJibHOro BUpoOHHUNTBA. [Ipore. OnHiero 31
CKJIQIHUX MPOOJIEM € amanTallis IMOTr0 TEOPETHYHOTO Ta MPAKTHYHOTO JOCBITY 0
CydacHHUX peallii eKOHOMIKH YKpaiHu.

[IpoTsiroMm oOCTaHHIX pOKIB BITYM3HSHA EKOHOMIYHA JIyMKa 3alpoIoHyBaja
YuMajao pPI3HOMAHITHUX KOHLEMIIH, sKi 0a3ylThCsd HAa MHUHYJIUX METOJOJIOTTYHUX
J0TMax, sIKi HE MOYKHA OJJHO3HAYHO MEPEHECTH Y pealii CbOTOICHHS.

Ha Ham mormsna, 3aBoaHHSAM TIOCTIHAYCTPIiaJbHOTO PO3BUTKY BIATIOBITAIOTH
PUHKOBI MapameTpu Ta Kputepii. Cii BiI3HAYMTH, IO Y CYYaCHHX yMOBaX OJHHM 3
HaWBaXJIMBIIIMX PE3YNbTATIB CYCHUIBHUX TMPOLECIB B PO3BUTKY BHUPOOHHUIITBA €
MO3UTUBHUY 3 ()IHAHCOBOT TOUKH 30pY PE3yJbTaT a00 e(EKT.

Cnupatounch Ha 1€, MIABUIINEHHS J0XOAHOCTI (edexkTy) TmoB’sA3aHe 13
HAKONMUYECHHSAM TOTEHIIaTy MiANpUEMCTBA (BUpOOHUY1 (HOHAM, HEMATEPiabHI aKTHUBH,
00iroBi komtd, (iHAHCOBI aKTUBU Ta 1H.), TOOTO HOro PO3BHUTKY, TOAI HEOOXITHO
OIIHIOBAaTH TEMIIH POCTY MaifHa. AJle, TIPU TaKii OIIHIII BUHUKAIOTh CKJIQJHOIII SK B
METOAUYHOMY, TaK 1 B OpraHi3alliiHOMYy acleKkTaX, TOMY MOKa3HUKH, AKI OB’ sA3aH1 13
OIIIHKOIO BapTOCT1 MaifHa Ta MaHOBUX MPaB MOKHU 1[0 CHOTOAHI I1I€ HE MOXKYTh ITUPOKO
3aCTOCOBYBATHCS.

VY3araipHIOIOYMM TMOKa3HUKOM, IO OPTraHiYHO IOEJHYE 1 CHHTE3Y€E BIiIOMI
MIOKa3HUKH, € KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. | 10 € 0COoOJMMBO BaXJIWBHM, BIH
XapaKTepU3ye SKICHI acmekTu Oyab-skoi TpaHcdopmarliii. I[led mnoka3HuUK Mae
MHOXHHHICTh BU3HAYCHb 1 3BIJICH METOJUYHUX PEKOMEH IAIIH 11010 PO3PaXyHKIB.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh SIK MOKAa3HUK PIiBHS PO3BUTKY BUMAra€ JOCIHITKCHHS
TPhOX OCHOBHHMX CKJIQJIOBUX 3arajbHOi MpOOJIeMH KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
€KOHOMIKH: (OPMYBaHHSA CHCTEMY OIlIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PIi3HUX PIBHIB
€KOHOMIKH{;, BU3HAYUTH CUCTEMY MOKA3HUKIB OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI PI3HUX
PIBHIB €KOHOMIKH;BU3HAYUTH METOOJIOTTYHI Ta METOIMYHI MiTXOIH 11010 OOYUCICHHS
OIIIHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €eKOHOMIKH.

3 NO3UIIl1 HapOJIHOTOCIIOAAPCHKOT0 KOMIUIEKCY VYkpainu,



185
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHICTh JOLUIBHO PO3IJIAIATH HA TAKUX PIBHAX: Ha MDKJIEPKABHOMY
piBHI €KOHOMIKM B ILIJIOMY; Ha PIBHI Trajy3l €KOHOMIKM Ha MDKIEpKaBHOMY pIBHI;
MDKTajly3eBa OLIIHKA OKpEMUX ranxyseu; MDXKperioHalabHa OIlIHKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €KOHOMIKM PETIOHIB y LUIOMY Ta ii rajy3eid B perioHax;
MDKpErioHajdbHa OL[IHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH BEJIUKUX MICT y LLJIOMY
Ta ii ramgy3eil y BEJIMKUX MICTax; MDKpErioHajbHa OI[IHKa KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
€KOHOMIKM MICBKHUX 1 CUIbCBKHUX PAOHIB Y LIJIOMY Ta ii rajiy3eil y MICbKUX Ta CUIbChKUX
paioHax.

CTOCOBHO TIOKAa3HUKIB JJISl OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, TO BOHU MAalOTh
BpPaxoBYBaTU pPECYpPCHY, IH(PACTPYKTYpHY, (iCKadbHy, MOJITHUYHY Ta EKOHOMIYHY
CKJIaJIOBI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI i Ha/1aBaTu XapaKTEPUCTUKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH B IIJIOMY, ii raiy3el, perionaabHuX (OpMyBaHb.

OriHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ 3IIMCHIOBATUCS METOJOJIOTIYHO Ta
METOJAUYHO Ha OCHOBI JIOT1KW MPUNHATTS PillleHbh Ta CYTHOCTI KOHKYypeHIlii. JIorika TyT
IIPOCTa: SIKIIO YMOBHU T'OCTOIapIOBAHHS CHPUATIMBIINII — TO 1, BITIOBIAHO, Pe3yIbTaTH
ycHimHini. PillleHHsS MO0A0 PO3BUTKY CHUCTEMH MNPUUMAIOTHCS HE aOCTpakTHO, 00 y
peanpHId ekoHOMIimi He OyBae 1 He Moxe OyTu abCTpakTHHUX yMOB, uepes
HEJIOCKOHAJICTh PUHKOBOT CUCTEMHU. Y OLIBIIOCTI BUIAJKIB, 111 PIIICHHS MPUAMAIOTHCS
MIAIPUEMCTBAMH IUISXOM OOpaHHS, cepell CYKYIHOCTi, HaWOUIbII MPUHHATHUX
BapiaHTiB. ToOTO, B OCHOBY pIIIEHHS TOKIQJCHO NPHUHIIMI TOPIBHAHHSA 1 BHOOpY
KpaImioro BapiaHTy 3 MOXJIHBHX.

[TignpueMcTBO, K€ TOPIBHSAHO 3 1HIIUM BHPOOJISIE€ MPOIYKITIIO KPaIIoi SKOCTI Ta
HUKYOTO PIBHA COOIBAPTOCTI € OUIBIN YCHIIIHUM, a OTKE, TaKe MIMPUEMCTBO € OLTBII
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHUM MOPIBHAHO HE 3 a0CTPAKTHUMH KPUTEPIIMH, a 3 TOKa3HUKAMH
THITMX MiITPHEMCTB.

Teopis MDKHApOIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PO3MEKOBYE
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHICTh ~KpaiHM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO — IIIIPHEMCTB.

be3ymMoBHO, 3a CBO€IO TPUPOJIOIO, 111 KATETOpii pi3Hi.
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MOXJIMBO MPOBECTH AHAJOTII0O MDK KpaiHaMH Ta HIANPUEMCTBAMH, BBAaXKAIOUH,
110 KpaiHa € CYKYMHICTIO NIAIPUEMCTB a00 BEIMKUM BUPOOHMIITBOM, IO KOHKYpPYE Ha
CBITOBOMY pHUHKY. lle OTOTOXXHEHHS € YMOBHHMM, OCKUIbKH ICHY€ 3HAayHa KUIBKICTh
BIIMIHHOCTEH y HUIAX, 3ajayax Ta (PYHKIIAX AEpKaBU 1 MIANPUEMCTBA, 30KpeMa, Y
nep>kaBu HabaraTo OuIbIle MpoOsIeM 1 iX BUPIIIEHHsS] HabaraTto CKJIQIHIIIE.

ko eKoHOMIKa Ma€ HEe3HauyHWM oOCsST 30BHIIIHBOI TOPriBiIl, TO HEMae
HarajibHOi MOTpPeOM OIIIHIOBATH MIDKHAPOJHY KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh, OCKUIBKH Yy
MDKHApOHIN TOPriBii Oepe yyacTh He3HAUHA KUIBKICTh MIANPUEMCTB, 1 IX KOHKYPEHTHA
JISUTBHICTH Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY HE MO3HAYA€ThCA HA BHYTPILIHBOMY PUHKY TOBApIB
Ta TOCIYT.

SIKII0 BHYTPILTHS MPOYKIliSt Ma€ BHCOKUU PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK
Ha BHYTPIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHINIHIX PUHKAaX, TO KpaiHa MOXe€ CHOKIHHO BIAKpUBATU
cBoi puHKHU. [Ipy 1mbOMYy HAIXOJKEHHS 1HO3EMHOI MPOAYKIii OyJne HECYTTEBUM IS
€KOHOMIKHU KpaiHH.

Ha cBiToBOMYy pHHKY KOHKYpPYIOTh HE€ KpaiHM, a WIJIPUEMCTBA, SIKI €
npencraBHUKamMu 1ux Kpain. [lpu 1npoMy, kpaiHa He o0OOB’A3KOBO Mae OyTu
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOI0O B yCIX  Tramy3sX, aje BOHa T[OBUHHAa  OyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO B PI3HMX Tany3sx. KpaiHu, ski MawoTh cremiarizamio 3
BUPOOHUIITBA TPOAYKIlI HEBEJIHWKOI KILIBKOCTI 1 TNEBHHMX Taly3eH, sK, HaIpUKIa,
VYkpaiHa, € Haa3BUYaiHO YYTIMBUMU JI0 OyIb-IKUX 30BHIIIHIX EKOHOMIYHUX KpH3,
TaKUX SIK MPUTTMHEHHS TTOCTaYaHHsI HEOOX1JHUX MaTepialibHUX PECYpCiB, PANTOBI 3MIHU
y TOMUTI Ha BUPOOIOBaHY y KpaiHi MPOMYKIliI0, a00 pi3Ke KOJMBAHHS KOH IOHKTYPH
PHUHKY.

bazyrounch Ha KOHIIEMIII, 1[0 KOHKYPEHIIisl HA CBITOBOMY PHHKY KOHKYPYIOTh HE
KpaiHM, a MiANPUEMCTBA-TIPEACTAaBHUKM  KpaiH, JOCHITUMO  TOKAa3HUKH, SKi
3aCTOCOBYIOTBHCS JJISl XapaKTEPUCTUKNA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Ha ocHOBI mpoBeAEHOr0 TEOPETUYHOIO MAOCITIIKEHHS, BUBYCHHS MPAKTHUKU

(GYHKIIOHYBaHHSI TIANPUEMCTB MPOJOBOJIBYOIO CEKTOPY PO3pOOJeHAa KOHUEMIIS iX
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MOJAJBIIOTO PO3BUTKY, 3a0€3Me4YeHHs CTIMKOT NpUOYTKOBOCTI, 3aXMILEHOCTI B
€KOHOMIYHOMY, COILIIaJIbHOMY 1 MpaBoBoMy IulaHl. KoHIermIis Mae BKIIOYATH CUCTEMY
3aX0/1B, 1110 3a0€3MeUyI0Th 11 peai3allilo Ha MPaKTHUIIl 1 IOCATHEHHS TOCTaBJIEHUX IIIeH
1 popmyerbcst 3 ONOKIB: (pOpMyBaHHSA YCBIAOMJIEHOCTI TOBapOBHUPOOHHKA y BHOOPI
INUISIXY CaMOCTIMHOTO TOCMOJaploBaHHA Yy (opMi mnepepoOHOro MiANPUEMCTBA;
KOHIEHTpAIisl 3eMJI1 B IPUBATHOMY CEKTOpI; 30UIbIICHHS MIANPUEMCTB IPOJOBOIBYOTO
CEKTOPY 3a paxyHOK TpaHcdopmarlii 0cOOUCTHX MiICOOHUX TOCIOJAPCTB; Koomeparis 1
crienianizamiss MiINPUEMCTB MPOJOBOJIBYOTO CEKTOPY; (OPMYBaHHS IEPBUHHOTO
KamiTany y ¢Gopmi MUIBFOBUX KPEIUTIB; JEMOHOIOMI3AIll MEPEPOOHUX MiNPUEMCTB,;
HayKoOBe 3a0€3MeYCeHHS PO3BHTKY TOCHOJAPCTB; BUKOpHCTaHHA aocsrHeHb HTII sk
HEOOX1IHOT YMOBHM TMIiJIBUILEHHS CTIMKOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA; BUKOPHUCTAHHS
3aKOHIB YIIPaBJIiHHSA PHHKOBOK CKOHOMIKOK SK OCHOBH PO3BUTKY TiIIPHEMCTB
MPOIOBOJIBYOTO CEKTOPY.

VYaockoHaNmeHHs JISTBHOCTI BITYM3HSHOTO TOCIOJAPCHKOIO0 KOMIUIEKCY MAae
BiIOyBaTHCS Ha OCHOBI PalliOHAJIBHOTO BUKOPUCTAHHSIM MPUPOIHUX, MaTepiaibHUX 1
TPYJIOBUX PECypcCiB, 3a0€3MEUCHHS BIAMOBIIHUX MPOIOPIIIKA Ha PiBHI Tajly3eH, perioHis,
BCHOTO TOCIOAapcTBa. MarTh OyTH HOBI MOTJISAAM HIOJI0 PO3MIIIEHHS MPOJTYKTUBHUX
CHUJI, Kl TPYHTYIOThCS Ha €(EKTMBHOMY BHKOPHCTaHHI BJIACHHUX pecypciB, MoOuTI3amii
BHYTPIIIHIX pPE3epBiB, TMOCWUJEHHI IHTErpamifiHux TporeciB. BimzHauummo, 1110
BU3HAUEHHS NUISIXIB Ta METOAIB PO3BUTKY B YKpaiHI Ma€ YITKO BpaxoOBYBAaTH ii
HaIliOHAJIbH1 THTEPECH.

JlocnmigHUKaMH MUTaHb PO3MIIIEHHS MPOAYKTHBHUX CHJ YKpaiHU MpecTaBicHI
Baromi OOTPYHTYBaHHS MPUWHATTS Ta BIPOBAKCHHS B KUTTS BUCHOBKIB €KOHOMIUYHUX
3HaHb. HaBelmeHi JOCHiKEHHS 3MICTOBHO PO3KPHBAIOTh OCOOJIMBOCTI PO3BHUTKY
HAapOJHOTO TOCHOJAPCHKOTO KOMIUIEKCY 1 JIO3BOJSIIOTh BH3HAYUTH  HAMPSIMHU
TepUTOpiaNbHOI opranizamii rocmomapctBa. Ilpore, mnpakTWuHi I1HCTPYKIII IS
MIANPUEMHHUIITBA BHMAraroTh KOHKPETH3allli MOMJIMBOCTEH BHpPOOHMIITBA, SIK JUIS

dbopMyBaHHS HOBUX BUPOOHMIITB, TaK 1 I YIOCKOHAJIECHHS JIF0UHX.
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BBaxaeMo, 1110 y3arajapHIOIOYUM MOKAa3HUKOM, 10 OPraHIYHO MOEIHYE 1 CUHTE3YE
BIIOMI TMOKa3HMKU PO3BUTKY IISJIBHOCTI HIANPHEMCTB, € KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb.
Bin xapakTepusye SKICHI acnekTu Oynab-sikoi TpaHcdopmarii. Lleli mokasHuk Mae
MHOXXUHHICTh BH3HAY€Hb 1 METOJAMYHHUX PEKOMEHJAllli 1010 po3paxyHKiB. OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ 3/1MCHIOBATUCA METOOJOTIYHO Ta METOJMYHO Ha
OCHOBI JIOT1KM MPUUHATTA PILIEHb T4 CYTHOCTI KOHKYpEHIi. PillleHHs 1100 pO3BUTKY
CUCTEeMH TPHUAMAIOThCSI HE aOCTPaKTHO, a MUIIXOM OOpaHHS, cepell CYKYIMHOCTI,
HaNOUIbI MPUUHATHUX BapiaHTiB. B OCHOBY pillleHHS Mae OyTH MOKJIAJEHO MPUHIIUIL
NOPIBHSIHHS 1 BUOOPY Kpalloro BapiaHTy 3 MOKIIUBHX.

[lignpuemili TMOBMHHI MaTH MOXJIMBICTh 3/1MCHIOBATH TOPIBHSIHHS CBOET
AUTBHOCTI 3 KOHKYpEHTaMH, TO-TIepiie, Ha BHYTPIIHBOMY, a TO-Apyre, Ha
30BHIIIHBOMY pPHUHKY. [ MOCSATHEHHS LBOTO HEOOXiJHI HECKIaAHI Ta 3po3yMmini
crocoOu, THCTPYKIIii, moyioxkeHHs Tomo. Ha Hamy nymky, icHye moTtpeba y CTBOpEHHI
KapTorpadii 3 eTanoOHHUMHU HUPPOBUMH JAaHUMU IO/I0 TaTy3eBUX BUPOOHUYUX BUTPAT.
Orxe, manpueMeIlb, OJepKaBIIM 1H(oOpMaIlito Mpo BUPOOHUUYI BUTPATH HA CTBOPECHHS
MIEBHOT'O BHUJIY CHUPOBHHHU Y KOHKPETHOMY PETiOHI, MOXE IMOPIBHATH €(PEKTUBHICTH Y
po3pisi perioHiB Ykpainu. Takuii BUOIp cCipusiTUME MiABUIICHHIO KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI
3 ypaxyBaHHSM MOMUTY PUHKY.

PesynbTaTit mOCHKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € OCHOBOKO I aHATI3y
YUHHUKIB HECTPUATIMBUX TEHJCHIIN y ii piBHI 1 AUHAMINi, a TaKOX IPH PO3poOII
3ax0/liB 1010 KOpEeryBaHHs BU3HAYEHOT KOHKYPEHTHOT cTparerii
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO HiANPUEMCTBA. OcHOBHUMU CKJIaI0BUMU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ arpapHOro  MiANMpUEMCTBa €: e(exkTuBHA cuctema
VIOPABIIHHS MIAIPHEMCTBOM: €()EKTUBHA CHCTEMa MEHEPKMEHTY SIKOCT1; KOPIIOpaTUBHA
iHbopMarriitHa cucTema.

HasBHa wMeTomomnoris JOCHIAKEHb PO3BUTKY MIANPUEMCTB IMPOJOBOIBUYOTO
CEKTOpY B cHcTeMi (pakTOpiB KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA X04a 1 CIPUs€ BUSBICHHIO

OCHOBHUX 3aKOHOMIPHOCTEHN iX pO3BUTKY, IPOTE HE B MOBHINA Mipi JO3BOJISIE BUSBUTH Ta
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JOCIIAUTH NPUYMHU HEBJAA4d y Mpoliecax rocrnogaproBaHHa. OTke, BUHHKAE oTpeda y
po3po011i 1 BMOPOBAKEHHI HOBUX METOJOJOTIUHUX MIAXOIB IIOAO0 JOCHIIKEHHS
JISUTBHOCTI  TaKOTO THILY MIANPUEMCTB, SKI O 3a HasgBHOI 1H(QOpMaTHUBHOI 0as3w,
3aCTOCYBaHHI ICHYIOUHMX METO/AIB €KOHOMIYHOIO aHaii3y, 3acTOCYBaHHI CYy4YaCHUX
TEXHIYHHUX 3ac001B 00poOKH 1H(pOpMaIlli JO3BOJIUIN AOCATTH SKICHOI OI[IHKH PO3BUTKY
LUX FOCIOJIAPCTB y CYYaCHUX YMOBAX Ta OOTPYHTYBATH MEPCIEKTUBH iX PO3BUTKY.
BBakaemo, 110 OCHOBHUMU (paKTOpaMu KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTB
OPOJOBOJIBYOTO CEKTOPY €: 3emiie3a0e3MeUeHICTh Ta SKICTh 3E€MENIbHUX PEeCYpCiB;
TEXHIYHA OCHAIICHICTh BUPOOHUNITBA, SKy MOXKHAa BHPA3UTH [OKa3HUKAMHU
3a0€3IeUeHOCTI roCroAapcTBa 3aco0amMu BUPOOHUIITBA a00 HIUIHHICTIO MEXaHI30BaHUX

pO6iT B CTAJIOHHUX TCKTapax, MaTepian03a6e3HequiCTL; HasIBHICTH Ta BUKOPHUCTAHHA

TPYJIOBUX PECYPCIB.
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4.3. IlixBuIIeHHSI EKOHOMIYHOI e(QeKTHBHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBax

€BpOIHTEerpauiiiHUX MpoueciB

JUisi cy4acHOro erany pO3BUTKY €KOHOMIKM XapaKTepHHUW MIJBHUILEHUN IHTEpEC
70 MUTaHb €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA MPOAYKIi, TOBAPIB y CUCTEMI KOHKYPEHTHUX
B1IHOCHH.

JlocmiKeHHs, MIPUCBSIYCHI1 MATAHHSM 1BUIIECHHSI e(heKTUBHOCTI
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA CBIIYATh MPO Te, 110 Kareropis "epexkTuBHICTH"
€ AyXe CKJIagHOoIo 1 OaratorpanHoro. BoHa BigOuBae pe3ylbTaTUBHICTh PI3HOMAHITHOI
JOJCHKOI AISIBHOCTI B IMpolieci BUPOOHUIITBA HUMHU MaTepiaJibHUX 1 JTyXOBHHUX OJiar.
Buxonsun 3 1p0ro e(EeKTUBHICTH SBISE COOOK EIHICTH JBOX B3aEMO3AJICKHHUX
NPUHIIMITIB — MaKCUMI3allii pe3yJabTaTy, TOOTO CTYNEHS JOCSITHEHHS TOCTABICHOT METH 1
MIHIMI3aIli BUTpaT >KMBOI W YNPEIMETHEHOI Mpaill, MOB'A3aHUX 3 OEpP>KAHHAM
pe3ynbTary.

Kpurepiem exkoHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI CUILCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHUIITBA B
PUHKOBUX yMOBaX € MpUOYTOK, a y3arajbHIOIOUHMM IIOKa3HUKOM TOCIOAApCHKOT
TUSTTLHOCTI OpraHi3ailii BApTo BBAXKATH PIBEHb PEHTA0EIHLHOCTI.

BaxnuBoro  XapaKTepHCTHKOIO  e()EKTUBHOCTI, CTIHKOTO (YHKIIIOHYBaHHS
CUTBCHKOTOCIIOAAPChKUX OpPTaHi3aIliii 1 3aCTaBOIO iX BMI)KUBAHHS B PUHKOBIM €KOHOMIIII €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — OJTHA 3 HAUOUIBII BAXKJIMBUX KATETOPid PUHKY.

Mu  po3aingeMo  TOYKYy 30py  OUIBIIOCTI  BYEHUX Yy  TOMY, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh SIK €KOHOMIYHA KaTeropiss BUpakae (QYyHKI[IOHATbHUMI
pe3ynbTar Jii BHUPOOHHMKIB Ha PI3HMX PIBHAX 1 CErMEHTaX pPHUHKY, IO TOBUHEH
BIIMMOBITaTH SKICHAM, €KOHOMIYHUM, OpraHi3alliiHUM 1 IHIIAM XapaKTepHUCTUKaM 3
ypaxyBaHHSM BHUMOT CIIOKMBAYiB y BU3HAYEHUH TIEPio] yacy.

YMOBH PUHKOBOI €KOHOMIKH, HasIBHICTh KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHINA 3MYIIYIOTh
YYACHUKIB PUHKY MOPUAULITA BEIMYE3HY yBary po3poOlil 1 BIPOBAKEHHIO CUCTEM

akocTl. CBITOBa MpaKTUKa CBIAYUTH NpO Te, M0 (PIpMU MOTEPIAIOTh HEBlAudl Yepe3
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HEBIJIMOBIHICTD SIKOCT1 iXHBOI MPOAYKI[li OYIKYBaHHAM CHOXKKBa4iB. TOMYy HaKONIUYEHO
3HAYHUI JOCBIJ B 00JIACTI MEHEIKMEHTY siKkocTi. [Ipu 1boMy ciij MaTH Ha yBasi, 110
AKICHA MPOJYKIIiS € OTHUM 3 OCHOBHUX YMHHMKIB 30UIbIIEHHS TPUOYTKY 1 CTa0LIBHOCTI
(yHKIIOHYBaHHS OyJIb-IKOTO IOCIIOIapIOI0YOro cy0'eKTa.

Jlnst  epexkTMBHOrO BHUKOPUCTAHHA 3€MJll MW oprasizamii  (epMepcbKoro
rocrnoAapcTBa HEOOXIAHO YMIHHSA MPaBWIBHO BHOpATH HANpPSMOK CBO€I AISUNIBHOCTI i
OLIIHUTH BUPOOHUITBO 3 YpaxyBaHHSIM TEXHOJOTTYHUX 1 OpraHizaliiHO-€eKOHOMIYHUX
¢dakropiB. Y wii curyamii BueHi Ta ¢axiBui 0OayaTh HEOOXIAHICTH HAayKOBOTO
OOIPYHTYBaHHS PO3BUTKY (PepMEPCHKUX TOCIIOIAPCTB.

CinbChKe TOCTIOJAPCTBO KpaiHW BCTYNHJIO B TaKHWid €Tall CBOTO PO3BUTKY, KOJHU
0e3 KOpPIHHOTO TOJIMIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIT HE MOKe OyTH BHUpIIIEHA CbOTOJHI SIK
BUpPOOHMYA, TaK 1 colliaJibHA 3a/1ada. ToMy BBakaeMo 3a HEOOXITHE AOCIIIKYBATH POJIb
napaMmeTpiB SIKOCTI B IMiJIBUILIEHH] €(pEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, BUSIBUTH BIUTUB PI3HUX
¢akTOpiB Ha TMOJIMIIEHHS SKOCTI Ta BHU3HAYUTH €QEKTHBHICTh il MIABUIIEHHS IIO
KOHKpETHUX BHAax npoxykiii. L{s mpoOnema ckiaana i G6ararorpanHa. BusHaueHHs
poJti SKOCTI 1 i1 Miclsl y mpoliecax BUPOOHUIITBA Ma€ BAXKJIMBE TCOPETUYHE 1 TIPAKTUYHE
3HaueHHSA. B exoHomiuHINM JiTepaTypi mpoOjeMa MMIBUIICHHS SKOCTI MPOMYKINi
BUBYAcTHCI AaBHO. OmuHak 0Oarato JOCIIAHHKIB HEIOOIIHIOITL OaraToIIaHOBHIA
XapakTep Kareropii SKocCTi, 0cOoOIMBO il €KOHOMIYHUX acmekTiB. [luM mosicHIOEThCS
HEJIOCTaTHS TEOpETUYHA PO3POOJICHICTh MUTAHHS, B AKOTO 6arato B 4OMY 3aJICKHTh
MIPaKTUYHE PillleHHs 1i€1 mpoOIemMu.

Y mporeci ICTOPHYHOTO PO3BUTKY MpoOieMa SKOCTI B OJHUX BHIIAJIKaX
po3risganacs 130Jb0BaHO Bif THX (haKTOpiB, MO ii GOPMYIOTh, B IHIIUX — JIHIIE 3
MO3MIIT TIONIMIICHHS SKICHUX TOKa3HUKIB 3aco0iB BUPOOHMIITBA Ta TIPEIMETIB
cnokuBaHHs. [IpamiBHUKH PI3HUX Trady3eil 3HaXOMATh Y AKOCTI T€, IO BIACTHBO KOXKHIN
obOnacTi 3HaHb. BoueBHIb TOMY arpoHOMH, 300T€XHIKH, IHKEHEPH BBAXKAIOTh SKICThH
TEXHOJIOTIYHOIO KAaTEeTOPi€l0, COIIOJIOTH — COIIaIbHOI0, 3 €KOHOMICTH — €KOHOMIYHOIO.

SIK1110 3anuTaTH, 110 TaKe SAKICTh, MOKHA MOYYTH CYNEPEUIUBI CYI)KEHHSI M TPOMO3UILIT,
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0 TMOSCHIOIOTBCA  CKJIAIHICTIO  PO3TJSHYTOI MpoOJeMH, YacTo BIACYTHICTIO
LIJIECIIPSMOBAHOT METOAUYHOT POOOTH 3 MOJIMIIEHHS SIKOCTI NMpoAyKilii. Tomy moTpiOGHO
HE TUIbKU (hikCyBaTH (PaKTH MOraHOI SIKOCTI MPOIYKIIi, ajge 1 JOKJIAJHO aHaJli3yBaTH
CTaH CIIpaB 1 po3pOOJIATH 3aX0/I1, CIPSIMOBAHI HA MOCTIMHE M1BUILEHHS SKOCTI.

Y CUIBCBKOMY TOCHOAApCcTBI BUPOOHHUITBO MPOAYKTY BiAOyBaeTbca 3a
BU3HAYEHOIO TEXHOJIOTIEI0, TOMY TapaMeTpu SIKOCTI 3HAYHOK MIpPOIO 3alieKaTh BiJl
cTyneHs ii gockoHanocTi. Tak, 3MiHa SKOCTI 3€pHa, KOPMIB HEMHUCIMMa 0e3 BHCOKOI
KyJIbTypH 3€MJIEPOOCTBA, BUKOPUCTAHHS BIAMOBIIHOI arpoTeXHIKH, OOpOOJIeHHS 1
JOTPUMAHHSI TEXHOJIOTIYHUX oOfepanid y mpoueci 30upaHHs 1 nepepoOku. Bmus
yJIOCKOHATIOBAHHS TEXHOJIOTIYHMX TPUHOMIB Ha SKICTh MOXHA TPOCTEKUTH TIPH
BUPOOHUIITBI 1HIIUX NPOAYKTIB. TOMY KaTeropis sSIKOCTI BUCTYIA€ 1 SIK TEXHOJIOT1UYHE
MOHATTS, 3HAYEHHS WOro CyTi y I[bOMY CMHCII JI03BOJISIE KEpPYBaTH TIPOIECOM
dbopMyBaHHS SIKOCTI.

VY BHpPOOHUIITBI SKICTh BUCTYHAE TAKOXK 1 SIK €KOHOMIYHA KaTeropii. bymno 6
HEJOCTAaTHIM MiAKPECTIOBATH JIMIIE 11 TEXHOJIOTIYHY CTOPOHY. B eKkoHOMIYHOMY TuIaH1
BKJTUBIIINM € €KOHOMIUYHUN €(eKT, 110 BUHUKAE B 3B'I3KY 31 3MIHOIO PiBHS SIKOCT1, YUM
IPOCTO BUMIp SIKOCTI, SIK CyMH CIOKMBYMX BIIacTUBOCTEH. Jlumne oTpumanuii edekt
BHU3HAYAE JOIUIHHICTh BUKOPUCTAHHS MaTePlaIbHUX 1 TPYAOBUX BUTPAT HA ITiJBUILICHHS
SIKOCT1 TIPOTYKIIii.

OnmHak y CUIBCBKOMY TOCTIOJNApCTBI Ba)XKKO BPaxOBYBAaTH I TOKA3HUKH TIO
PI3HOBHJIaX CUIBCHKOTOCIOMAPCHKUX KYJIBTYpP, TOMY JOUUIBHUM € BUPIIIUTH MHTAHHS
IIHOYTBOpPEeHHS. Bix ymocKoHaneHHS IIHOYTBOPEHHS, MPaBWIbHOI audepeHitiamii
MPOYKITi HA CMOKHUBYI BApPTOCTI 6arato y YoMy 3ajeKHUTh IMiIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA. TOMY SIKICTh SIK €EKOHOMIYHA KaTETOPisi, BUBYEHA I1I€ HE MIOBHOIO MipOIO.

Y gKocTi TpoOAyKIii BTiEHA 1i KOPHUCHICTh, a 3aBJAaHHIM OyIb-SKOTO
BUPOOHUIITBA € BCUISIKE 30UTBIICHHS BHPOOHWIITBA CIOXXKHBYMX BapTOCTEH i
MIIBHUINCHHS CTYIEHS iX KOpPUCHOCTI. CTOCOBHO CITOKMBadiB, BJIACTHBOCTI pedeH

HacamIepe BUSBISIIOTHCS SIK KOPUCHI 3a CTYIIEHEM POCTY SKOCTI MPOAYKTY. SIK BiJIOMO,
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CMOXKMBYA BapTICTh MPOJAYKTY 3pOCTA€ HE 3a JOMOMOIrO 30UIBIIECHHS KUIBKOCTI
MPOAYKTY, a BHACIIOK MIJBUILIEHHS Horo sKoCTi. [le 03Hauae, 110 cTyneHem CroXKuB4oi
BapTOCTI MPOAYKTY CIYKUTh AKICTh, II0 Y CBOIO YEpPry XapaKTE€pPU3YETHCS KUIBKICTIO
BU3HAYEHUX KOPUCHUX BiacTUBOcTeil. Tak, MIporo CHOXHBYOi BapTOCTI KOPMIB €
HacaMIiepesi HasiBHICTh y HHUX KOPMOBHUX OAMHHIb, MPOTEiHY ¥ OOMIHHOI €Heprii y
BHU3HAYEHIN KITBKOCTI, 10 XapaKTepU3yIOTh CTYIIHb IX KOPUCHOCTI.

ToMy KOpHCHICTH pedell, iX 3IaTHICTh 3a/J0BOJIHSATH 3alUTH CIOXXKUBAYiB
XapaKTepu3ye SIKICTh K coliaibHy KaTeropito. ColllagbHy CYTHICTh SIKOCTI MOTPIOHO
0auuTH B TOCTIMHOMY 3aJ0BOJIEHHI 3pOCTalOUUX MNOTpeOd JoJed Yy pI3HUX BHAAX
NPOAYKIIii, AKICTh SKHX 3 KOXXHHM Pa30M IOJIMIIYEThCS.

BuBuenHss cyTHOCTI sIKOCTI mpoaykuii 1 ¢akropiB ii ¢dopmyBaHHS B
TEXHOJIOTIYHOMY, €KOHOMIYHOMY, COIIIaJlbHOMY acCHeKTax J03BOJISE 3pPO3YMITH, MIO ii
POJIb Yy TiJIBUIIICHH] €()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA BEIIMYE3HA.

JInst TutaHyBaHHSI HATypajdbHUX, BapTICHUX TMOKA3HUKIB MPOAYKINT W OILIHKH
pe3yabTaTiB POOOTH HEOOXITHO pPO3pOOUTH HAYKOBO OOIPYHTOBaHI METOIH, IIO
BPaxOBYIOTh MIHJIMBI SIKICHI XapaKTEPUCTHKU Ta BJIACTHUBOCTI mpoxaykiii. Ilpu meomy
KOPEKTYBaHHS 00'€eMHHUX IMOKA3HHUKIB 13 SKICHUMHU TapaMeTpaMHu KiHIIEBOI MPOMYKIi
HiAIPUEMCTBA MOXKE CTaTH €(EKTUBHOIO (HOPMOIO YB'S3yBaHHS Ta KPAIIOro MOETHAHHS
1HTEpECiB KO)KHOTO BUPOOHUYIOTO KOJIECKTHBY.

Ham 3pmaerscsi, mo mnepepaxyBaHHS OO0'€eMHHX TIOKa3HHMKIB 3 YypaxyBaHHIM
KOoe(DIIi€HTIB, MO XapaKTePHU3yIOTh AKICHY CTOPOHY MPOAYKIIii, IUTKOM OOTPYHTOBAHO,
SKIIO TIOJIIIIICHHS! CIIOKUBYUX BIACTUBOCTEH, SKOCTI MPOAYKIIT € €KBIBaJICHTOM POCTY
il kinmpKocTi. B3aemMo3aleKHICTh MiXK KUIBKICTIO 1 SKICTIO HE MOXHA PO3TIIAIATH
cuporieHo. OCKUTbKM CIOXUBady MOTpiOHAa He Oyab-sika TPOAYKIliSA, a TUIBKH Yy
BU3HAYCHUX, KOPHCHUX BIACTUBOCTSAX, BOUYEBHU/b TMPIOPUTET SKOCTI YSABISAETHCS
TOJIOBHUM. Y JHiTepaTypi 3 1OTO MPHUBOAY € Pi3HI CYIKEHHS, 3 JCIKUMH 3 HUX BaXKKO
norogutucs. Hampukman, T.IllaramoBa mume, mo "TlominmieHHS SKOCTI MPOIYKINi

3aBXKIM O3HA4a€ 30UIbIIEHHS 11 KUIBKOCTI'. 3 TaKoro CyMKEHHS BHXOJWTH, IO
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MOJIIMIIEHHS SIKOCT1 BU3HAYEHOI MPOJYKIIIT Ha JAESKY BEIUUYUHY BIAMNOB1IA€ 301UIBIIEHHIO
o0csary gaHux npoAykrtiB. [lpum TakoMy MiIXoAi CTBOPIOETHCS Bpa)KEHHsS, L0 € JBa
IUISXU 33JI0BOJICHHS MOTpEeO: MEepIIMid — MIJBHUILEHHS SIKOCTI 0€3 KUIbKICHOTO POCTY,
OpYruil — KUIbKICHE 30UIBIICHHS BUPOOHUITBA MPOAYKIli HU3BKOi SKOCTL. Y LBbOMY
BUIMAJIKy MA€ThCsl HA yBasl, 110 MiJABUIIEHA SKICTh 3aBXKIU MEPEPAXOBYEThCS Ha OUIBII
30UTBIIEHUI 00CAT MPOAYKIIT TpIIOT SIKOCTI.

VY upomy 3B'13ky A.llladpoHOB i1 BU3SHAUEHHS 3aJIEKHOCT1 KUTBKOCTI MPOYKIIii
BiJ 11 SIKOCT1 pO3risAae KuUlbka METOIB B3aeMO3aJIeKHOCTI. OJUH 3 HUX MOJSTA€E Y
TOMY, 110 3 MIABUIICHHSIM SIKOCTI 3pOCTA€ 1 KUIbKICTh BUPOOJIEHOT MPOIYKIIii, OCKIIBKH
MOJIIMIICHHST SIKOCTI CTUMYJIIOE 30UIBIICHHS MOTpeOu y ik mpoaykiii. CTOCOBHO 10
KOPMIB Taka OIlIHKAa 03Ha4ae, M0 YUM Kpalle SKICTh CiHa, CIHAXKY, CHIIOCY, TUM OLIbIIY
KUIbKICTh MOXKHA peajli3yBaTH CIOXKMBa4aM, 3alliKaBJIECHUM Yy MpUa0aHH1 (i310JI0TTIHO
KOPUCHMX 1 EKOHOMIYHO BUT1THUX KOPMIB BUCOKOI SKOCTI.

Ha mam mormsia, Taka 3ajeXHICTh, KOJW TMOJIMIICHHS SKOCTI MPU3BOIUTH 0
3MEHIIICHHS CIOXUBAaHHS BHU3HAYEHOI KUIBKOCTI TPOAYKIII, TaKoX MOxke OyTH
BUKOPHUCTaHa TIPM BHU3HAYCHHI 3aJIEKHOCTI KUIBKOCTI KOPMIB Big iX SKOCTIL. 3
€KOHOMIYHOI TOYKM 30pYy 3POCTAHHS SKOCTI € 3aBXKIU BUTITHUM, TOMY IO MPH I[OMY
HiAIPUEMCTBO  3a0IIaP)Kye MaTepiaJibHI pecypcH Ta Jocsra€ OUIbII ITOBHOTO
3JI0BOJICHHS Y HOTO BIATOBIIHUX MOTpeOax.

KinpkicTh 1 SKICTh B3a€MO3aJICKHI Ta BIUIMBAIOTh OJMH Ha OJHOTO. TpaBu,
npubpaHi Ha ToYaTKy OyTOHi3amii, MaayTh KOpMa Kpamioi SKOCTi, aje MEHIIY Bary
3i0paHoi Macu. ICHyBaHHS Takoro B3a€MO3B'A3KYy HEOOXIIHO BpaxoBYBaTH y
BUPOOHHUIITBI, TOMY IO II€ BIUIMBA€ Ha 3arajbHy BapTICTh OJMHHUII KOPMY, a depes
3HIDKEHHS SIKOCT1 KOPMiB HEJOOUPAETHCS BENMMKA KUTBKICTh MPOMYKI[ii TBAPUHHUIITBA 1
3HIDKYETHCS €()eKTUBHICTH TaTy3i.

CriamHiCTh JTOCSTHEHHS JOCTIAHUKAMH €IWHOTO TIAXOAy B TpPaKTyBaHHI
CYTHOCTI 1 pOJIi SKOCTI TPOAYKIIi B TMiABUIICHHI €()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA

00yMOBITIO€ HEOOXIIHICTh y KOXKHIM KOHKPETHOMY BHUIAJKy MAaTH CBOE PO3YMIHHS
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po3rissHyTOro TUTaHHsA. OCKUTBKH SKICTH 1€ SIBUITEC CKIaHE, BOHA BUBYAETHCS PI3HUMU
HaykaMu. [IpeaMeToM MOCHiKEeHHS €KOHOMIYHOI HAYKH € pe3ylabTaTH BUPOOHUYUX
BIIHOCHH M)XK BUPOOHUKAMHU 1 CIIOKMBaYaMM MPOYKIIii.

VY culbCbKOMY TOCHOJAPCTBI MIABUILEHHS SKOCTI MPOAYKIli CYNPOBOIKYETHCS
0e3nmy40  00'€eKTUBHUX OOMEXKEHb TEXHIYHOTO, TEXHOJOTIYHOro, OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOI'0 1 COLllalbHOTO XapakTepy. IcHye Touka 30py, BIINOBIAHO 10 SIKOi
BiJI3HAYAETHCS JIUIIE COIIAJIbHE 3HAYCHHS MIIBUIIIEHHS SIKOCT1 TpoyKilii. beayMoBHO, B
yMOBax IHTEHCU(IKalli EeKOHOMIKM BaXXJIMBOIO 3HauyeHHs HaOyBae colliaibHa
edeKkTuBHICTh. OJHaK 0AUYUTH TUIBKHU COLIAJIbHY CTOPOHY MOJIIMIIEHHS SIKOCTI, 0yJ0 0
HETIPABWIIHHHM.

Hapasi npaBoMipHOIO € ¥ iHIIIA JyMKa, sika 3BOJAUTHCS JI0 TOTO, M0 €(hEKTUBHICTh
MIBUIICHHS SKOCTI TPOAYKII MOBUHHA posrisaatucs Bcebiuno. [lpu mpomy mifg
TEXHIYHOIO €(QEeKTUBHICTIO TMIABUIICHHS SKOCTI MPOJYKLII Ma€eThCs Ha yBasi
"...CIIBBIJHOIICHHS TEXHIYHOTO PiBHS BITYM3HSIHOI MPOAYKIlIi Ta CBITOBOTO TE€XHIYHOTO
PIBHS aHAJOTIYHOI MPOAYKINIi", €KOHOMIYHOK e(EeKTUBHICTIO — '...CITIBBIIHOIIEHHSI
€KOHOMIi BHUTpaT Ipalll CHOXHBaya, OOYMOBJIEHOI BHUKOPHUCTAHHSAM 1M MPOIYKIIii
MiBUIIECHOT SKOCTI, 1 BUTpaAT Ipalli, BUTpAUYEHUX Ha BUPOOHHUIITBO Ili€i MPOMYKILi",
COITIATbHOIO €()EKTUBHICTIO — "...eKOHOMIsI BUIBHOTO 4acy, 0OyMOBJICHA IMiABUIICHHIM
SIKOCTI BUKOPHCTOBYBAaHUX MaTepialbHUX OJIar y MOPiBHSIHHI 3 pOOOYMM YacoMm Ha iX
BUPOOHUIITBO".

OctanHs TOYKa 30py OLIBII MOBHO OXOTUIIOE 3HAYECHHSI MMIIBUILIEHHS SIKOCTI 1 J1a€
MiFCTaBy 3pOOMTH BHCHOBOK TMPO KOMIUIEKCHUU ii xapaktep. OmHak 1 B IUX
BU3HAYCHHIX, HA HaIl TOTJIAN, HE BIIOMBAEThCA Ta 0OCTaBMHA TE, IO 3aJI0BOJICHHS
nmoTped y JaHOMY BHII MPOAYKINI MOBUHHE 3AIMCHIOBATHCS MPH HANMEHIIUX BHTpaTax
yCiX BUAIB pecypciB 0e3 30MTKy KUTbKiCHUX mapaMeTpiB. HasgBauit oOcar moTpedu Moxe
OyTH 3aJI0BOJICHHI 32 paXyHOK BU3HAYEHOT KUTLKOCTI TIPH 3ajaHiil HOTo SIKOCTI.

Take HaykoBe pO3yMiHHS W OCMHCIEHHS aHATI30BaHOI MPOOJIEMH € 0COOJIMBO

BAXKIMBUM Juisi  (epMepiB, OCKUIBKM 0Oarato XTO 3 HHUX JO BUPOOHHIITBA
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CUICHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIT MIAXOASATH COPOLIEHO, IPYHTYIOUUCh HA OaKaHHSX 1
MparHeHHAX. Y Takiil cuTyalii € HEeOOXIOHICTh Ha KOHKPETHUX BUJAX HPOIYKLIL
OCHOBHHUX Tally3eil CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA MOKa3aTu (epmepam BILIUB
napameTpiB SIKOCTI Ha NIABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI (PepMepChbKOro BUPOOHHUITBA 1
BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOrO e(exTy NIABULIEHHS SKOCTI LUX MpoayKTiB. Taki
JOCIIPKEHHS] HAaMU TIPOBEJICHI Ha IPUKJIaAl BUPOLIYBaHHS OBOYIB.
PiBeHb e(QEeKTHUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CUIBCHKOIOCIOIAPCHKOT
OPOAYKIIi 3a7€KUTh BiJl HACTYITHUX (DaKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh Ha 0OCSITU BUPOOHUIITBA

OPOAYKIIIi, IKICTh, COOIBAPTICTS 1 I[IHY NPOAYKIIii (puc. 4.2).

Puc. 4.2. Knacudikaris ¢paktopiB eeKTUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOYKITIT

Jlns  Toro, mo0  MPOAYKITis dbepMepCcbKUX ~ TOCMOJIapCTB Oyna
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO CJIiJ] BUPOOJSATH MPOJYKTH BHUCOKOI SIKOCTI, 3HIKYBaTU
BUTPATH BUPOOHUIITBA, YIOCKOHATIOBATH BCIO CUCTEMY 30yTy OBOYIB.

PesynpraTn  mpoBeneHWX — TOCHIKEHb  JO3BOJWJIM  YCTAHOBUTH  TICHHM
B32€MO3B'SI30K €(DEKTUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 3 SIKICTIO KIHIIEBO1 IMTPOYKIIi,
I[iHAMH, IO 3HAXOJSITh CBOE BIMOOPAXKEHHS Yy BHOOpPI CHUCTEMH SIKOCTI MPOIYKIIii
pocnuHHUIITBA (Ha TpUKiIaai oBodiB). OCTaHHS MICTHTH Y c00i BCi €Tamu KUTTEBOTO
IIUKITY OBOYEBO1 MPOJYKIIii, Bi pO3pOOKH TEXHOJOTIH ii BUPOIIYBaHHS J0 peamizallii i
nepepooku (puc. 4.3).

B ymoBax puHKy BHCOKa €()EKTHBHICTh BUPOOHHUIITBA OBOYIB MOXKIIMBA TUIHKU
MpPY HASBHOCTI €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHOI CHCTEMH I[iH 1 I[IHOYTBOPEHHS, OCKLIBKH
I[iHa BCTAaHOBIIOETHCS Y BIATIOBIMHOCTI HE TUIBKM 3 PUHKOBOIO PIBHOBAroro, ame i 3
pPIBHOBaror0 MiK BHUTpaTaMH Ha BHPOOHHMIITBO OBOYEBOI MPOMYKINI W E€KOHOMIUYHUX

MOXKJIMBOCTEN KOXXHOTO TOBapoBUpoOHHWKA. {1 ToBapoBHpOOHHMKA — (HEpMEpPCHKOTO
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rocrnoAapcTBa BaXKJIMBO, W00 MLIHKM peaiizamli JA03BOJIIA OTPUMYBAaTH HpUOYTOK 1
MIPOBOJUTH PO3LIMPEHE BIATBOPEHHS. JlOCHIIKEHHS MOKa3alH, 110 pOo3Mip MpPUOYTKY
MO>KHA MIIBUIIMTH, BUKOPUCTOBYIOUM OMNEpaliiHUN JIEBEPIIK, TOMY IO BiH JO3BOJISIE
3'ICyBaTH CTYIIHb 1 HANpPSMKU BIUIMBY JWHAMIKM I[IH Wi BIUIMBOM 1HGIAUIT 1
HATypaJbHOr0 00CITY MPOJaXiB, IO 3aJEKHUTh BiJ] KOJMBAaHb KOH'IOHKTYPH PHUHKY, Ha
pO3Mip OJIEpXKYBaHOTO MPUOYTKY. Y pealbHUX YMOBaX, SIK MPaBWIO, BIAOYBAETHCA
OJIHOYACHA 3MIHA 1 IIH, 1 HATypaJdbHOro OOCITY MPOJaXiB, MpUYOMY O0OuABa (pakTopu

MOKYTh AISITH P13HOCTIPSIMOBAHO.

Puc. 4.3. ETanu >xuTT€BOTO 1IUKITY (POPMYBaHHS SIKOCTI OBOYEBOT MPOAYKITii
AHani3 3MiHUM TPUOYTKY BiA MPOJaXiB OBOYIB, 3 BUKOPHUCTAHHSIM I[IHOBOTO 1
HATypaJbHOTO OTMEpaliifHOro JIeBepi/Xka JI03BOJIsi€ BUOpAaTH TNPUUHATHUMA I
OBOYIBHUIIBKOTO (hepMEpPCHKOro roCroJapcTBa BapiaHT PO3BUTKY, a MPU yMOBaxX, IIO
3MIHWJIUCS, BIJIKOPUTYBAaTU HATYpaJIbHUU 1 IIIHOBUU IHAEKCH B MeXaxX HasBHHUX
MOXJIMBOCTEH (TabI1. 4.2).
Tabmuus 4.2
BrumiB 3miHY 11iH Ha peHTa0ebHICTh OBOYIBHHUIITBA B 00'€THAHHI (hepMEPCHKUX

rocriogapctB (ODI') "TetsHa" BucokominbChbKoro pailony XepcoHChKo1 001acTi

ITokazuuk I BapianT* 2019 p. II BapianT*
[ina peamizamii 1 1, rpH. 354 393 432
OO0csr poax, 11 11573 10050 8542
Bupyuxka BIJ eaizarii
by P 4085 3947 3690

MPOYKITii, TUC. TPH.

CykymHi 3aTpaTH, THC. TPH. 4110 3740 3369

B TOMY YHUCII:
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MOCTiNHI 1271 1271 1271
3MiHHI 2839 2469 2098
MapxuHanbpHHUN T0XO0, THC. TPH. 1246 1478 1592
YacTka Map>KMHAJIBHOTO JOXOIY 0,30 0,37 0,43
HpI/I6YTO.I.<. (30UTOK) BiJ MPOJAKY Py 207 201

MPOJYKIIi, TUC. TPH.

be336uTtkoBUX 00’ €M MpOIaXK:

THUC. TPH. 4236 3435 2956
I 10957 8046 6833
PentabenbHicTh pogax, % -0,6 55 9,5

CTpoK OKYMHOCTI MOCTIHHUX 12.4 104 0.6

3aTpar, Mic.

I BapianT — 3HmwkeHHs 11iH Ha 10%, II BapianT — migBumenHs 1iH Ha 10%

PesynbpraTi aHanmizy nmokasand, IO 3HIKEHHS IiHM Ha 10% crpuuuHse
30MTKOBICTh BHPOOHHUIITBA 1 peanizaiii oBodiB, a migBuiieHHs Ha 10% m03BOJIsIE
ojepkatu Oublie MpUOYTKY 1 peHTa0eIbHICTh BUINE. Pa3oM 3 TUM, MiJBHINCHHS I1HU
Ha 10% 3HmwKkye monuT Ha 15%, 10 BiANOBIHO BIUIMBAE Ha 3MEHIICHHS T'POIIOBOTO
BUTOPTY. 3MIMCHEHHS MPaBUIBHOI I[IHOBOi IOJITUKK OyJae CHPUATH MaKCHUMi3arlii
npuOyTKY MIANPUEMCTBA 1 MONIMIIEHHIO Horo ¢inaHcoBoro ctany. ¥ O®I' "TersHa"
nepeBakae PUHKOBHM METOJ IIHOYTBOPEHHS, TOOTO BPaXOBYETHCS TOMHUT HA OBOYEBY
MPOAYKITIIO IMiAIPHEMCTBA.

B o6macti cxmanucs pi3HI OpraizaliiiHO-TIpaBoBi (OpPMHU TOCIOAAPIOBAHHS
MIATPUEMCTB, IO IaI0Th MOKJIMBICTh BUPOIYBaTH OBOYI 3 PI3HUM PIBHEM €KOHOMIYHOI
edekTuBHOCTI BUpoOHUIITBA. [IpoBeneHi mocmimpkeHHs mokazanmu, mo OPI™ "TersHa"
oJIepKajgo MPUOYTKY OULIBINE 1 TTOKA3HUK PEHTAOCIBHOCTI BHINEC IPOICHTHUX ITYHKTH,
HIX Y CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX BUPOOHUYIMX KOOTIEPATHBAX.

ExoHoMiuHa e€(eKTHBHICTH BHPOOHHUIITBA OBOYEBUX KYJbTYp BHU3HAYAETHCS HE

TUIbKU OpraHi3aliifHO-MpaBoOBOIO (POPMOIO rOCIIOAAPIOBAHHS, ajle 1 PO3MIPOM.
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HaliepekTUBHIIIMM € BUPOOHULITBO TOMATIB, BPOKAaWHICTh y CEPEIHBOMY IIO
rocrnojiapcTax ckiana 68,6 113 1 ra, mpu nboMy co01BapTICTh 1 11 BIIHOCHO HU3BKA. Y
rpyti, Ae miomna nocisy nonana 20 ra, BpokaHICTh ToMmaTiB ckiana 75,3 11 3 1 ra, Toxai
AK y TPYyII 3 IJIOLIEIO MOCIBY 5 ra BpokaHICTh TopiBHIOE 58,9 11 3 1 ra.

Otpumani fgaHl aHami3y CTaHy OBOYIBHUITBA U OKPEMHUX OBOUYIBHHUI[BKHX
rocrnoAapcTB XepCcoHChKO1 00JIaCTI MOKA3yIOTh JTOIUIBHICTh PO3POOKH PEKOMEHIALlIH
JUTSI TTJIBUILIEHHS €(DEeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OBOYIB.

B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM OJHUM 13 3aXOJIB MiJIBUIIECHHS €()EKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA OBOYIB € CIeliadizalisi 1 pallloHaJlbHE TO€JHAHHS Taly3ed s
BUPOOHUIITBA KOHKYpEHTOCTIpOMOXXHOI mpoaykuii. Ilig crenianmizaimiero oprasizamii
PO3YMIIOTh 30CEpEeKEHHS 11 AISUTbHOCTI Ha BUPOOHUIITBI BU3HAYEHOTO BUY a00 BHU/IIB
OPOAYKIIii, 10 Oy/ie HA PUHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO.

[Tpoeneni mocnimxkeHHs A03BoaWIM BuzHauutu aia ODIT "Tersna" piBeHb
crieniasizailii Ha OCHOB1 HACTYIHOT (pOpMYJIU:

100 100
Ke = 2.Ym@i-1) _ 87(21-1)+20(22-1) +323-1) = 6. (4.1)

e Kc - koedimieHT crerianmizarii;

VYT - nuToMa Bara OKpeMHX Tally3eil B 00Cs131 TOBApHOT MPOIYKILIi;

1 - IOPSAIKOBUN HOMEP OKPEMHUX Tally3eil M0 MUTOMIM Ba3i TOBApPHOI MPOIYKIIi B
PaHXXHPOBAHOMY PSY.

VY pesynbTaTi po3paxyHKy OTpuMaHa BenwunHa Koedimienty 0,6, mo o3Hadae
BHUCOKHM CTYIIHB CIeliaizaiii BUpOOHUIITBA TOMATIB.

VY aockoHanmeHHs pO3MIMIEHHS 1 Crieliaizamii cupusie 30UTbIICHHI0 BUPOOHHUIITBA
OBOYEBOi MPOAYKINi 1 MiJBUINEHHIO ii SKOCTI NpH MIHIMAJIBHUX BUTpaTax mpari i
3aco0iB, 3MIIMHEHHIO EKOHOMIKH (epMEepChKOro  TOCIOAApCTBA,  IMMiJBUIIECHHIO
€(EeKTHBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 BUpOOHUIITBA (TabI. 4.3)

HaykoBe oOTpyHTOBaHE pO3MIIIEHHS OBOYEBUX KYIbTYp Iepeadadae ixHe

00poOKy B Takux NPUPOAHO-CKOHOMIYHMX 30HAX, II[0 Kpalle BIAMNOBIIAIOTh
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010J10T1TYHUM OCOOJIMBOCTAM KyJIbTyp. [Ipy 1bOMy OJ€pKyIOTh HAMOUTBITY BPOXKANHICTD
OBOYIB MpPU HAMMEHIIMX BUTpaTaX, BUKIIOUAIOTHCS NMEPEBE3CHHsS Ha BEJUKI BIACTaHI,
3a0e3nedyeTbcsl OUIBII TOBHE 33J0BOJICHHA TMOTpeOM HaceNeHHsS Yy CBULKIA 1
nepepoOJieHI oBoueBid mpoaykiii. Hami gocimipkeHHs TOKazan, IO s
BUPOILYBaHHS BU3HAYEHUX OBOYEBHUX KYJbTYp MOTPiOHI CHEliaii30BaHl TEPUTOPIi, e
IPYHTOBO-KJIIMATHYH1 YMOBH JJI1 HUX OUTbII CIIPUSITIIUBI.

VY mporieci A0CHiIKEHb YCTAaHOBJIEHa HEOOXIAHICTh TICHOTO B3a€EMOYB’SI3yBaHHS
MDK TOCIOAAPCTBAMM, pailOHaMU, 110 BUPOOJISIOTH CUPOBUHY 1 MICIIEM PO3TalllyBaHHS
nepepoOHuX oprasizauiin. OAHUM 3 HAMPSAMKIB MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
OBOYIB € CEJIEeKUIHHMIA MPoIIeC, 110 OPIEHTOBAHUIN HA CTBOPEHHS reTEPO3UCHUX TOPU/IIB,
BUKOPHUCTAHHS SKUX ICTOTHO TIJBHUINUTH BPOXKAWHICTE 1 SKICTh OBOYIBHHUIIBKOI
NOPOAYKIli, TO3BOJUTH IIBHUJIKO peaji3yBaTH NEpeBarn HOBUX T€HETHYHHUX JIOHOPIB,
OJIep KaHHS TeTePO3UCHOT0 e(EeKTy MO ALY aJallTUBHO 3HAYMMHUX O3HAK.
Tabmung 4.3
Bruug crienianizaiiii Ha €KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh BUPOIYBAHHS TOMATIB Y

CUTBCBKOTOCTIOAAPChKUX OpraHizaiisx XepcoHchKkoi obacti, 2019 p.

YacTka mionii mociBy TOMaTiB y

3arajipbHiil MociBHiM mioni, % B cepen-
IToka3auk
bifo) 60,1- 70,1- BUIIIE HbOMY
60 70,0 80,0 80
KinbkicTs TOCTIONapCTB y TpyMi 9 3 6 13 8
[Tnoma mociBy B CEepeIHbOMY IIO
. 4,5 11,0 17,3 45,0 19,5
rpyIi, ra
YpokaiHICTBb, 11/Ta 71,6 73,1 74,6 75,3 73,7
Co6iBapricTh 1 11 TOMATIB, TPH. 63,8 94,5 56,5 62,8 69,4

[Tpsimi 3atpaTu mpami Ha 1 11

TOMATIB, YOJI.-. 539 | 6,20 517 512 5,47
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322, 12406,
Basnoswuii 36ip Tomaris, 11 5 804,1 0 3388,5 1451,4
PenrabenwHicTh, % 38,2 41,5 46,3 91,9 54,4

[linBUIIEHHSI TOJEPAHTHOCTI TIOPHUIIB JO XBOPOO 1 HIKITHUKIB 3HAYHO 3HUKYE
NECTUIIMIHE HABAHTAXCHHS Ha pPOCIHMHH, 3MEHIIyE CTYMiHb EKOHOMIYHOTO W
€KOJIOTIYHOT'0 PHU3UKY, BHCOKMX BUTpAT TEXHOJOTIYHUX (aKTOpiB I1HTEHCU(IKaLi
OBOYIBHUIITBA.

Jnist miBUILEHHS €EKTUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OBOYIB, 3aBOIOBAHHS
BIIMOBIAHOTO CETMEHTAa PUHKY JJI1 BHpPOOJIEHOT OBOYEBOI MNPOAYKIII HEOOXITHO
PO3BUBATH MAPKETUHTOBY JisTbHICTb.

Ha npaxTuiii HeoOXiJHO YiTKO JOCIHIKYBATU PUHOK, BUBYAIOUYH 1 JOTPUMYIOUHCH
noeHaHHs (GOpPM 1 METOJIB TOPTiBJIi, MISTIBHOCTI TOCTIOAAPCTB-KOHKYPEHTIB 3 aHAII30M
MOTMUTY, TPOMO3UIlil, BUMOT CIIO)KHBada 10 ToBapy. OpHier0 3 ¢GopM TOPTiBIl €
3aroTiBeibHa oOpraHizailis (omepaTop), IO NMPOBOAUTH BUBYEHHS PHUHKY, 3J1HCHIOE
3aKyIIBIIIO 1 pealli3ye OBOUEBY MPOIYKIIiIO, Oepe ydacTb y Toprax, yKjiIaJae yroau i
3MIMCHIOE MTOCTaYaHHs B OIO/[PKETHI YCTAaHOBH Ta 1H.

JIns  pO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OBOYEBOI MPOAYKII HEOOXigHE
CTBOPEHHSI KOHCYJbTalliifHO-MapkeTuHroBoro mneHTpy (KMII), ocHoBHUMH (QyHKIISIMU
SIKOTO € HaJlaHHs 1HGOPMAIIHHUX 1 AHATITHYHHUX MTOCTYT B arpapHii cdepi, opranizamis i
MIPOBENICHHS EJIICKTPOHHUX TOPTIB, 3MIMCHEHHS pallioHaJbHUX (IHAHCOBUX TOPTOBUX
orepariiu.

Jlnst oOTpyHTYBaHHS E€KOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI BUKOpHCTaHHS mociayr KMI]
(depMepchbKuM TrocroAapcTBaM MPOBENECHUN PO3PaXyHOK MOKAa3HUKIB Ha Marepianax
O®I "Terana" (tabn. 4.4).

Tabmunsa 4.4
Orminka BurinmHocTi Bukopuctanus nocixyr KMI] y po6oti O®I" "TersHa"

(Ha mpuknaAl BUpOOHUITBA 1 peanizaiii oBouiB), 2019 p.
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3 ypaxyBaHHSAM
IToka3Huk be3 mocayr KMIL]
nociyr KMI|

OO6csr peanizanii, T 7339 7339
[ina peamizamii 1 1, rpH. 590 710

Bupyuka BiJ npoaax, TUC.TPH. 43306 52107
BupoOuuua co6iBapTiCTh, THUC.TPH. 28172 28172
Komepuiiini BUTpaTu, THC.TPH. 1533 1426
Bapricts nocinyr KML, Tuc.rpH. X 50

[loBHa co0iBapTiCTh, TUC.TPH. 29705 29598
Map>XxuHabHUN TOXO/, TUC. TPH. 21445 30246
[TpuOyTOK, THC.TPH. 13601 22509
PiBenb penrabenpHOCTI, %0 12,2 102,2
[Topir peHTabENBHOCTI, TUC.TPH. 12749 10881

Amnani3 tabn. 4.4 mokasye, mo npu BukopuctandHi B ODI' «TaTesanay mociyr
KOHCYJIbTallIHHO-MapPKETUHTOBOTO IIEHTPY CIIOCTEPIra€ThCs IMiJBUILEHHS €(pEeKTUBHOCTI
MDKTamy3eBUX 3B'SI3KIB, CKOPOUYEHHS TPAHCAKIIMHUX BUTparT Ha 7,2%, 30UIbIICHHS
BUTOPTY 3a pPaxyHOK peaiizarii NMpoAyKIii 3a IliHaMH, IO TEPEBUIINYE iX pPIBCHb,
IIPOMOHOBAHUI PEriOHAIbBHUMH TOPTOBO-3aKYIIBEJIbHUMH Opranizaiiasmu Ha 20%, 1o
o0yMoBItO€ 3pocTaHHs npuOyTky B 1,7 pasu. Ilopir peHTaOenbHOCTI MPH ILOMY
3HM3UBCA Ha 1868 Tuc. TpH., ToO6TO TipHu BUKOpucTaHHI ociyr KMII o6csr npoxaxis,
mo mepeBumye 12749 tuc. TpH., 0e330UTKOBUN 1 peHTaOenbHHA. TakuM YHHOM,
JOIUTBHICTD 1 HeOOX1aHICTh BUKOpucTaHHs KMII oueBmnmHa.

Po3pobnena merommka OOTPYHTYBaHHS pPO3MIPIB Ta ONTUMAIBHOI Trajay3eBoi
CTPYKTYypH (epMEpPCHKUX TOCHOJAPCTB 3 IMONEPEAHIM BHU3HAYCHHSAM iX CIieriarizaiiii,
gKa  JIO3BOJISIE  pealli3yBaTh  E€KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHY MOJENb  (epMEPChKOTO
roCIoAapcTBa, MPOBOAWTH OararoBapiaHTHI pPO3PaXyHKH B KOPOTKI TEPMIHHU, IO

0CO0JIMBO HEOOX1THO 32 YMOB PMHKOBOI €KOHOMIKH. BU3Ha4eH1 ¢cIM OCHOBHUX HaIPsSMiB
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cnenjanizanii, HalOUIbII XapakTEepHUX M (PEepMEpPCHKUX TOCMOAAPCTB XEpPCOHCHKOI
o0nacTi: BUPOOHHUIITBO 3€pHA; 3€pHAa Ta COHSAUIHUKY; 3€pHAa Ta LYKPOBUX OYpSKIB;
OBOYIB; MOJIOKA; M'sica BEJIMKOI poraToi XyJ100u; M’sica CBUHEN. Pe3yapTaTi npoBeaeHux
JIOCHIIPKeHb  JO3BOJIMJIM  YCTAHOBUTH TICHUM  B3a€EMO3B'A30K  €(PEKTUBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3 SIKICTIO KIHIE€BOI MPOJYKIIi, [{IHAMH, 110 3HAXOJIATh CBOE
BiIOOpaXkeHHs Yy BHOOpI CHUCTEMH SKOCTI MPOJIYKLII POCIMHHUUTBA (HAa NPUKIAIL
OBOYIB), SIKa MICTUTh Yy CcOOl BCl €Tamu >XUTTEBOrO LMKIY OBOYEBOI MPOIYKIIi, BiJ

PO3pOOKHK TEXHOJIOTIH i1 BUPOIIYyBaHHS J0 peasizailii 1 nepepoOKwu.
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BUCHOBKH

Tema "TeopeTuyHi, METOI0JOTTYH1 Ta IPAKTUYHI aCIIEKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT'O PO3BUTKY MIANPUEMCTB PETiOHY" € HEBHUUEPIHUM 00’ €KTOM
JTOCJIIJIPKEHHSI, OCKLIBKH MIAIPUEMCTBO € OCHOBHOIO JIAHKOIO BC1€T EKOHOMIKHU.

B mpomeci BuUBYEHHS TEeMH, pO3IJISHYTO TEOPETHYHI 3acagd CTaloro Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BUTKY MIJMNPUEMCTB B E€KOHOMIUHIA CHUCTEMI PETIOHY,
OOIPYHTOBAaHO METOJOJOrIYHI OCHOBM €(EKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB
perioHy, MpOBEIEHO aHaji3 CY4aCHOrO CTaHy PO3BUTKY MIANPUEMCTB B PErioHI Ta
CUCTeMH IX MiATPUMKH, HAJaHO PEKOMEHJAIlii MO YJOCKOHAJeHHIO (opMyBaHHs
KOHKYPEHTHOI'O MOTEHI[IaNy 1 MEXaH13MiB PO3BUTKY MIJIMPUEMCTB PETIOHY.

KonextuB kadenpu ¢inanciB, o00JIKy Ta MIANPUEMHHUILTBA XEPCOHCHKOTO
JICPKABHOTO YHIBEPCUTETY PO3POOIILe€ M0 TeMy Y PI3HHX HampsMax: TOCIiIKCHHS
PO3BUTKY MIMPUEMCTB PETIOHY B KOHTEKCTI iX KOHKYPEHTHHUX NepeBar Ta e()eKTUBHOTO
yOpaBIiHHA  €KOHOMIYHOK  JISUIBHICTIO  MIJANPUEMCTB, aHami3  e(eKTUBHOCTI
(GyHKITIOHYBaHHS IMANPUEMCTB TMPOAOBOJIBUOI cepH, MOCTITKEHHS I1HBECTHUIIHHO-
IHHOBaIlIiHE  3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO  PO3BUTKY  MHiANPUEMCTB,
OOTpYHTOBAHO TIJBUIICHHS €EKOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI IMANMPHEMCTB B YMOBax
€BPOIHTETPAIIHUX TIPOIIECiB (UB. TOAATOK A).

BrponoBx 3BiTHOrO mepioay YCIIIIHO 3aXWIEHO JUCEPTAIlil0 Ha 3J00yTTS
HAyKOBOTO CTYTICHs JOKTOpa eKoHoMiuHuX Hayk: [lerpenko B.C. “Crpaterii po3BUTKY
arpapHux IMIANPUEMCTB 3  1HO3EMHHUMHM  IHBECTHIISIMU: TEOPis, METO0JIOrI,
npaxtuka” (1 007967 Bix 18.12.2018)

B 2017-2020 pp. Ha dakynpTeri 3a ydactio kKadenpu ¢inanciB, oOJiKy Ta
MANPUEMHHIITBA, OyJiIM TPOBEACHI MmOpiuHi MDKHApPOAHI HAYKOBO-TIPAKTUYHI
koH(pepenttii «[IpobmemMn 1 TeHAEHIT PO3BUTKY CY4acHOI EKOHOMIKM B YMOBax
IHTETpaAIliHAX TPOIECiB: TEOPETHYHI Ta TMPAKTHYHI AaCTIEeKTH» Ta MIOpIvHI.

VYceykpaiHChKl HayKOBO-TIPAKTUYHI KOH(pepeHilli "AKTyallbHl MUTAaHHS €KOHOMIYHOIO
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PO3BUTKY B cydacHUX yMoBax'". Y BUCTyIax Ha LI Ta IHIIKX KOH(EPEHI[isAX BUKIIaaaul
Kadeapu penpe3eHTyBalu CBOI IOOYTKHU y Tally31 €KOHOMIKH MiAIPUEMCTRBA.

Pe3ynpraT JOCHIIKEHHS KOJEKTHMBHOI HAyKOBOI TEMH BIPOBAIKYIOTHCA Y
HaBUAJILHUM Tpollec MiJ dYac BUKJIQJaHHA JUCIHUIUIIH €KOHOMIYHOrO mpodiito
("Exonomika  migmpuemcTna', "®dinaHcu  mianmpuemcTBa', "I[linnpueMHUITbKA
TISUTBHICTR", "EnextpoHnHa  komepiis", "diHaHCOBUM  MEHEIHKMEHT'  Ta
"Byxrantepchbkuil 00J11IK B YIIpaBIiHHI MIIPUEMCTBOM").

JocnimkeHHs: e(peKTUBHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BHUTKY MiJMPUEMCTB
perioHy TICHO TMOB f3aHE 13 METOJAMYHOKO IMMJITOTOBKOK MalOyTHIX EKOHOMICTIB 1
MEHE/KEPIiB, OCKUIbKH CHPUSE MOTJIMOJICHHIO Y CTY/ICHTIB 3HaHb 3 JaHOI TEMAaTHUKH.

3 omisiIy Ha BUIE 3a3HayeHe, HaykoBa TeMa '"TeopeTwuHi, METOJOJIOTIYHI Ta
MPaKTUYHI AaCMEeKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB peErioHy"

3aCJIyTOBY€E Ha TOJIaJIbIIIe BUBYEHHS 13 3aJIyYEHHSM HOBUX METO/IIB Ta MaTepiaiB.
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	1.2. Алгоритм управління вартістю регіональних підприємств на основі багатоваріантного розрахунку
	Відповідно до сучасних концепцій, будь-яка компанія виступає товаром особливого роду. Це, по-перше, інвестиційний товар, де витрати і віддача розділені, причому віддача має імовірнісний характер. По-друге, це один з небагатьох товарів, вартість якого ...
	Тематикою оцінки спільних підприємств займалися та продовжують займатися чимало українських вчених та науковців, таких як: Олександренко І., Гороховатська М., Щедріна Т., Георгіаді Н., Проскура В., а управлінням вартістю підприємства  Корягін М.В, Баб...
	Вартість компанії є надзвичайно ємний, інформативний, інтегрований критерій. Цей критерій залежить від безлічі показників, що відображають як внутрішню ситуацію в компанії, так і її зовнішнє оточення, і тісно пов'язаний з іншими традиційними критеріям...
	Таким чином, суть вартісного мислення полягає в тому, що головним завданням і головним критерієм діяльності менеджменту стає створена вартість. При реалізації Value Based Management (концепції управління, орієнтованого на вартість) управління орієнтує...
	Можна виділити два типи менеджменту, які орієнтовані, відповідно, на два типи економіки. Управління, яке орієнтоване на максимізацію поточних і чітко прораховуваних найближчих прибутків, характерно для традиційної економіки, де ціна акцій на 70% визна...
	Управління, яке націлене на створення передумов для набагато більших, але не прораховуваних чітко прибутків в більш віддаленому майбутньому, характерно для нової економіки, де ціна акцій на 70% визначається майбутніми прибутками від інвестиційних прое...
	На відміну від вартості, яка є оптимальним критерієм ефективності діяльності компанії, гонитва за короткостроковим прибутком має наступні мінуси: відсутня динаміка і перспективи, не відображаються темпи зростання і падіння, грошові потоки не збігаютьс...
	З іншого боку, заперечення проти антигромадської характеру вартісного підходу досить легко знімаються. Як правило, позитивне задоволення нефінансових цілей веде до збільшення вартості і навпаки. Наприклад, компанія, що має більш високу продуктивність ...
	Проста оцінка вартості ще не означає управління вартістю, для реалізації якого необхідно виділити і обгрунтувати систему чинників впливу на вартість. Саме наявність такої функціональної залежності між факторами впливу на вартість і самої вартістю роби...
	З метою управління вартістю можна впливати на внутрішні чинники вартості, які представляють собою різні змінні грошового потоку. Сюди відносяться такі чинники, як час, виручка, собівартість, валовий прибуток, оборотні і основні засоби, а також фактори...
	Фактори впливу на вартість не є взаємно незалежними, тому можуть бути побудовані дерева залежно ключових факторів, що впливають на вартість - від найзагальніших до детальних. Наприклад, вартість залежить від валового прибутку, витрат на доставку проду...
	В даний час зазвичай виділяють наступні інструменти управління вартістю [1, с.97]:
	1. Диверсифікація продукції. В даному випадку досягається зростання виручки за рахунок збільшення номенклатури (ефект синергії) і зростання рентабельності за рахунок зменшення постійних витрат.
	2. Зменшення оборотного капіталу, наприклад, за рахунок зростання оборотності, що зменшує грошовий відтік.
	3. Зміна номенклатури продукції: вартість збільшується за рахунок збільшення частки товарів-донорів, що створюють грошові потоки, в порівнянні з товарами-реципієнтами.
	4. Вплив на зовнішні фактори, такі як розширення компанії (злиття, купівля) і скорочення компанії (продаж, розділ). В цьому випадку вартість зростає за рахунок диверсифікації, збільшення грошових потоків, ефекту доповнення (наприклад, при інтеграції з...
	Але найважливішим інструментом, що впливає на вартість, є виконання компанією різних інноваційних проектів [5, с.114]. Будь-інноваційний проект забезпечує певний технологічний відрив -можливість знімати «цінові вершки» на нову продукцію, а також закрі...
	Інноваційні проекти, що реалізують продуктові і технологічні інновації, дають збільшення грошових потоків, зростання якості і зменшення собівартості продукції. До їх числа відносяться такі види проектів, як НДДКР по розробці нових продуктів, нові техн...
	Реалізація перерахованих інструментів створення вартості вимагає впровадження в компаніях самостійної системи управління виробництвом вартості. Управління створенням вартості розуміється як інтегруючий процес, спрямований на якісне поліпшення стратегі...
	1. Аналіз діяльності компанії, побудова адекватної моделі бізнесу для встановлення вартості компанії, визначення значення вартості при поточному стані компанії і виявлення чинників, що впливають на значення вартості.
	2. Вироблення конкретної системи цілей подальшого розвитку компанії, при створенні якої необхідно користуватися єдиним критерієм максимальне збільшення вартості компанії (рис.1).
	Рис. 1. Схема структурної перебудови аграрного підприємства
	3. Розробка стратегії як поступовий рух від розрахунку сформованою ринковою вартістю до вивчення внутрішньої вартості, а потім - до визначення інвестиційної вартості (оптимальної реструктурованої вартості).
	4. Реалізація стратегії для скорочення розриву в показниках ринкової і реструктурованої вартості з урахуванням зворотних зв'язків, зокрема, за рахунок реорганізації (перебудови) компанії.
	5. Впровадження вартісної філософії в менеджмент.
	Виділяють наступні основні умови успішного впровадження і реалізації системи управління вартістю [6]:
	Поточна ринкова вартість аграрного підприємства
	Потенційна вартість з урахуванням внутрішніх і зовнішніх поліпшень
	Інвестиційна вартість аграрного підприємства
	Потенційна вартість з урахуванням внутрішніх поліпшень
	Можливості розформування,
	поглинання
	Поточний розрив сприйняття
	Стратегічні і операційні
	можливості
	Можливості
	фінансового
	конструювання
	Оптимальна реструктурована
	вартість
	Максимальна можливість створення вартості
	По-перше, для розрахунку вартості використовуються методи дохідного підходу, оскільки вони дозволяють забезпечити якісний розрахунок багатьох варіантів стратегій розвитку компанії в автоматичному режимі.
	Далі, автоматизація управління вартістю базується на використанні різноманітних розрахунків, де кожен варіант відображає вплив на величину вартості черговий стратегії управління, кількісно виражається через значення факторів впливу на вартість.
	Нарешті, для знаходження найкращого керуючого впливу необхідно вирішити оптимізаційних задач для знаходження варіанту з максимальною вартістю.
	Автоматизації процесу управління вартістю повинна передувати формалізація цього процесу. Тому завдання управління вартістю пропонується записати у вигляді такої оптимізаційної задачі:
	де х - вектор значень факторів впливу на вартість;
	- безліч всіх допустимих комбінацій значень факторів;
	X - безліч розглянутих комбінацій значень факторів;
	F - функціонал, що відображає залежність вартості від факторів впливу на вартість.
	Алгоритм підтримки вартісного управління в СЕОС має такий вигляд (рис. 2).
	Даний алгоритм відображає:
	1. Визначити фактори впливу на вартість, значення яких будуть варіюватися.
	2. Змінити значення факторів впливу на вартість.
	3. Розрахувати значення вартості для заданого набору значень факторів.
	4. Запам'ятати черговий варіант.
	5. Якщо не всі комбінації значень факторів досліджені, то перейти до пункту 2.
	6. Автоматично вибрати варіант з оптимальним значенням вартості або впорядкувати варіанти по спадаючій значення вартості і вручну • вказати найбільш прийнятний варіант на основі неформалізованих критеріїв вибору.
	7. Відновити значення факторів впливу на вартість.
	8. Провести відповідні управляючі на підставі аналізу отриманих результатів.
	До даного алгоритму слід зробити наступні зауваження.
	Рис.2. Алгоритм управління вартістю
	1. Пункти 2-5 виконуються в циклі для кожного варіанта.
	2. За замовчуванням оптимальним значенням вартості є найбільше значення, однак можна уявити собі оціночні ситуації, де ставиться завдання мінімізувати значення вартості (наприклад, при мінімізації оподаткування, для приведення компанії до навмисного б...
	Визначити фактори впливу на вартість
	Змінити значення факторів
	Розрахувати значення вартості
	Скоротити черговий варіант
	Розглянуто всі комбінації значень факторів
	Автоматично обрати оптимальний варіант
	Упорядкувати варіанти, самостійно обрати варіант
	Відновити значення факторів для обраного варіанту
	Провести управлінські дії
	Неформальні критерії оцінки
	Ні
	Так
	Ні (1)
	Так (1)
	При виборі варіанту (пункт 6) передбачається ситуація, коли користувач може вручну вибрати варіант. Це буває корисно, коли користувач здійснює вибір не тільки за критерієм вартості, але також і за деякими неформалізовані критеріям (в цьому випадку обр...
	3. Пункт 8 алгоритму не відноситься до роботи системи СЕОС.
	У Таблиці 1. наводиться перелік факторів впливу на вартість, які враховуються при розрахунках в системі СЕОС. Хоча насправді кількість факторів набагато більше, в цій реалізації грошові потоки в прогнозному періоді визначаються автоматично з використа...
	З урахуванням усього викладеного вище пропонується наступна технологія використання оцінки вартості та управління вартістю при створенні, експлуатації та завершення діяльності спільних підприємств. У всіх випадках використовується різноманітний алгори...
	Попередньо введемо такі позначення:
	А - компанія, яка ініціює створення спільного підприємства ( «сильний партнер»);
	- компанії, які є можливими партнерами для створення САП;
	В - компанія, обрана в якості партнера для створення САП(«слабкий партнер»);
	C - створене САП;
	- різні варіанти САП, які розглядаються під час вирішення завдання управління вартістю;
	D - нова компанія, організована в результаті придбання спільного підприємства з більш сильним партнером.
	Таблиця 1.
	Фактори впливу на вартість в системі СЕОС
	1. На етапі створення спільного аграрного підприємства, вирішується оптимізаційна задача з пошуку найкращого партнера для створення спільного підприємства. Найкращим партнером є той, для якого досягається максимальний синергетичний ефект від об'єднанн...
	2. Рішення досягається для деякого найбільш підходящого партнера В,
	після чого організовується спільне підприємство С:
	3. У процесі функціонування та розвитку спільного підприємства вирішуються завдання управління вартістю для вибору найкращої стратегії розвитку підприємства:
	4. Більш сильний партнер припиняє діяльність спільного підприємства, набуваючи це підприємство в тому випадку, якщо
	Іншими словами, більш сильному партнеру вдається знайти таку стратегію розвитку свого власного підприємства А і таку стратегію участі в роботі спільного підприємства С, що з точки зору його доходів об'єднання ресурсів спільного підприємства і його вла...
	Виконаний порівняльний аналіз переваг і недоліків різних підходів і методів оцінки вартості. Розроблено єдина таблиця, яка відображає придатність різних підходів і методів оцінки в залежності від значень факторів вибору методів оцінки, таких як мета о...
	1.3. Конкурентоспроможність інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями
	Протягом останніх років практично всі формування України розробили стратегії довгострокового соціально-економічного розвитку, в яких формування і розвиток підприємств з іноземними інвестиціями найчастіше фігурують в якості пріоритетів.
	Вирішення проблеми підвищення конкурентоспроможності нерозривно пов'язано з оцінкою рівня конкурентоспроможності. Цілком очевидно, що аналіз конкурентних позицій господарюючого суб'єкта на галузевому ринку, виявлення основних джерел і резервів підвище...
	В ході аналізу причин низької практичної застосовності існуючих методів оцінки конкурентоспроможності господарюючих суб'єктів, автори динамічного підходу прийшли до висновку, що основною причиною цього є спочатку недостатньо чітко визначається поняття...
	В цілому погоджуючись з тезою про те, що найбільш точні результати оцінки конкурентоспроможності підприємств можуть бути отримані шляхом взаємного доповнення сильних сторін продуктового і операційного методів, очевидно, що перед тим, як об'єднувати за...
	Динамічний підхід ґрунтується на припущенні про те, що основним способом отримання прибутку в умовах ринкової економіки виступає реалізація продукції і закладеної в ній додаткової вартості. При цьому виробництво і реалізація продукції здійснюється за ...
	На підставі раніше зазначених недоліків існуючих методів до оцінки конкурентоспроможності підприємства, можна зробити висновок обмеженість практичного застосування більшості з них. Винятком, на нашу думку, є динамічний метод оцінки конкурентоспроможно...
	Дослідженням оцінки конкурентоспроможністі функціонування інноваційних підприємств були присвячені роботи таких вчених: Т.Борисової, В.Дикань, Н.Касьянової, Н.Крилової, К.Кузнєцова, М.Морева, М. Рогози, Ю Самойленка та ін.. Незважаючи на вагомий науко...
	Переваги динамічного методу полягають у наступному: охоплює ключові характеристики діяльності підприємства і виключає дублювання оціночних параметрів; має в своїй основі чітко виражену математичну взаємозв'язок між встановленими оціночними параметрами...
	Суть запропонованого методу і методика оцінки рівня і джерел конкурентоспроможності підприємства, а так само виявлення резервів підвищення конкурентоспроможності господарюючого суб'єкта детально розглянуті нижче. Даний метод оцінки конкурентоспроможно...
	Рис 1. Основні етапи оцінки рівня конкурентоспроможності інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями
	(розроблено автором на основі  [3], [4])
	Сутність операційної ефективності полягає в здійсненні подібних з конкурентами видів діяльності, з метою забезпечення отримання прибутку в процесі реалізації додаткової вартості. До основного результату і критерію операційної ефективності можна віднес...
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	Операційна ефективність аналізованого аграрного підприємства (рис. 1), осередок на перетині блоків I і V) визначається за формулою (1):
	,                                                (1)
	де  - операційна ефективність аналізованих інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями за звітний період;
	- виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями, що аналізується за звітний період;
	- витрати на виробництво і реалізацію продукції (товарів, робіт, послуг), що включають в себе собівартість, позареалізаційні витрати, обов'язкові платежі до бюджетів усіх рівнів по аналізованих підприємствах за звітний період.
	Розрахунок операційної ефективності за вибіркою (рис.1., осередок на перетині блоків I і VI) здійснюється за формулою (2.):
	,                                                      (2)
	де  - операційна ефективність за вибіркою за звітний період;
	- виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за вибіркою за звітний період;
	- витрати виробництво та реалізацію продукції (товарів, робіт, послуг), що включають в себе собівартість, позареалізаційні витрати, обов'язкові платежі до бюджетів усіх рівнів за вибіркою за звітний період.
	Для розрахунку коефіцієнта операційної ефективності (рис.1, блок I) відповідно до формули (3.3) необхідно зіставити величину аналізованого показника аналізованого підприємства з відповідним показником за вибіркою:
	,                                                    (3)
	де  - коефіцієнт ефективності операційної діяльності;
	- ефективність операційної діяльності аналізованих інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями за звітний період;
	- ефективність операційної діяльності за звітний період за вибіркою.
	Сутність стратегічного позиціонування полягає в створенні унікальної позиції, заснованої на здійсненні поєднання видів діяльності, відмінних від видів діяльності конкурентів. Створюючи, підтримуючи і розширюючи ринки збуту, стратегічне позиціонування ...
	,                                                          (4)
	де - індекс зміни виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)  інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями, що аналізується за звітний період;
	- виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями, що аналізується за звітний період; (1)
	- виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями, що аналізується в попередньому періоді.
	Розрахунок індексу зміни виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за вибіркою (рис.1, осередок на перетині блоків II і VI) здійснюється за формулою (5):
	,                                                          (5)
	де  - індекс зміни виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за вибіркою за звітний період;
	- виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за вибіркою за звітний період; (1)
	- виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за вибіркою в попередньому періоді.
	Для розрахунку коефіцієнта стратегічного позиціонування (рис. 1, блок II) відповідно до формули (6) необхідно зіставити величину аналізованого показника аналізованого підприємства з відповідним показником за вибіркою:
	,                                                          (6)
	де  - коефіцієнт стратегічного позиціонування;
	- індекс зміни виручки агарних підприємств з іноземними інвестиціями, що аналізується за звітний період;
	- індекс зміни виручки за вибіркою за звітний період.
	Сутність фінансової стійкості в короткостроковому періоді зводиться до забезпеченості оборотних активів джерелами фінансування. Короткострокова фінансова стійкість може бути охарактеризована через забезпеченість підприємства власними оборотними засоба...
	Ліквідність аналізованого підприємства (рис. 1, осередок на перетині блоків III і V) визначається за формулою (7):
	,                                                         (7)
	де  - ліквідність аналізованого підприємства на кінець звітного періоду;
	- оборотні активи підприємства, що аналізується на кінець звітного періоду;
	- короткострокові зобов'язання аналізованого підприємства на кінець звітного періоду.
	Розрахунок ліквідності по вибірки (рис. 1, осередок на перетині блоків III і VI) здійснюється за формулою (7):
	,                                               (7)
	де  - ліквідність за вибіркою на кінець звітного періоду;
	- оборотні активи за вибіркою на кінець звітного періоду;
	- короткострокові зобов'язання за вибіркою на кінець звітного періоду.
	Для розрахунку коефіцієнта фінансового стану (рис. 1, блок III) відповідно до формули (3.8) необхідно зіставити величину аналізованого показника аналізованого підприємства з відповідним показником за вибіркою:
	,                                               (8)
	де  - коефіцієнт фінансового стану
	- ліквідність аналізованого підприємства на кінець звітного періоду;
	- ліквідність за вибіркою на кінець звітного періоду.
	Тоді з урахуванням розглянутих вище виразів (3), (6) і (8) єдиний показник рівня конкурентоспроможності досліджуваного підприємства (рис.1, блок IV) може бути представлений формулою (9):
	,                                              (9)
	де K - рівень конкурентоспроможність аналізованого підприємства;
	- коефіцієнт операційної ефективності;
	- коефіцієнт стратегічного позиціонування;
	- коефіцієнт фінансового стану.
	Значення коефіцієнта конкурентоспроможності аналізуються наступним чином: чим вище коефіцієнт конкурентоспроможності, тим більш конкурентоспроможним є аналізоване підприємство по відношенню до вибірки [7, с. 47]. Якщо коефіцієнт конкурентоспроможності...
	Важливо відзначити, що кожен з розглянутих вище джерел конкурентоспроможності окремо є необхідним, але не достатньою умовою забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Стійка конкурентоспроможність підприємства може бути досягнута тільки при поє...
	Шляхом подання загального показника конкурентоспроможності підприємства в розрізі джерел конкурентоспроможності та об'єктів зіставлення, проводиться оцінка інтегральних величин відображають ефективність використання іноземних інвестиційних ресурсів до...
	,                                       (10)
	де  - коефіцієнт ефективності використання ресурсів підприємства, що аналізується.
	Коефіцієнт ефективності використання ресурсів за вибіркою (рис.1, блок VI) визначається за наведеною нижче формулою (11):
	,                                      (11)
	де  - коефіцієнт ефективності використання ресурсів за вибіркою.
	З огляду на, що величина кожного із співмножників, що беруть участь в розрахунку коефіцієнта ефективності використання ресурсів має необхідне значення більш одиниці, можна зробити висновок, що рекомендоване значення зазначеного коефіцієнта також більш...
	На основі наведеного вище аналізу загальної ситуації в аграрній сфері та вибору об'єктів зіставлення здійснюється оцінка рівня, джерел і резервів конкурентоспроможності інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями.
	Відповідно до розглянутим раніше алгоритмом, на першому етапі розраховуються основні показники господарської діяльності агарних підприємств: коефіцієнт операційної ефективності за формулою, коефіцієнт стратегічного позиціонування за формулою і коефіці...
	На основі аналізу отриманих даних можна зробити висновки про те, що найвищий рівень конкурентоспроможності на кінець 2017 року має ТОВ «Фрідом фарм бекон», що склав 1,24, що свідчить про найкращий рівень конкурентоспроможності з досліджуваних інноваці...
	Розрахунки показують, що виявлений задовільний конкурентний статус ЗАТ «Чумак» зумовлений високою фінансовою стійкістю (KL = 1,23), при низькому рівні операційної ефективності (KR = 0,89) і стратегічного позиціонування (KI = 0,877). Аналіз динаміки за...
	До кінця аналізованого періоду рівень аналізованого показника значно перевищує (LA = 1,155) значення аналогічного показника по групі основних конкурентів (LS = 0,895). Однак динаміка ліквідності є досить нестабільною. Якщо з 2013 року по 2014 рік знач...
	Запропонована методика оцінки конкурентоспроможності інноваційних підприємств з іноземними інвестиціями, що базується на динамічному методі оцінки конкурентоспроможності та з урахуванням ваги кожного виду продукції в загальному обсязі, дозволяє об'єкт...
	Виконана оцінка конкурентного статусу інноваційних підприємств: ПрАТ «АПК-Інвест», ЗАТ «Чумак», ТОВ «Фрідом фарм бекон», АДМ Трейдинг (Україна)», ТОВ СП  «Нібулон» визначає конкурентне положення кожного підприємства в аграрній сфері. Зокрема, основним...
	Останні роки в Україні проводиться активна роботи з підготовки до вступу в членство Європейського Союзу. Для нашої країни та її економіки це пов'язано з наступним діями:
	1. Приєднання до єдиного європейського ринку,
	2. Адаптація законодавства до європейських стандартів (в тому числі в сфері якості, екологічних та медичних стандартів),
	3. Можливість використання коштів допомоги від ЄС.
	Всі вище перелічені чинники повинні бути потенційними причинами структурних перетворень окремих галузей народного господарства, у тому числі сільського господарства. Україна вже зараз відчуває необхідність впровадження перетворень в аграрні структури,...
	Перед вступом до ЄС, Україні слід приділити особливу увагу відкриттю нових ринків збуту продукції, що з одного боку, означає розширення групи потенційних покупців, а з іншого - підвищення конкурентного тиску з боку підприємств інших країн ЄС. Не менш ...
	Спільні підприємства стають більш поширеним діловим устроєм серед фермерів, які допомагають збільшити масштаби своєї діяльності. Існує кілька причин, чому аграрні підприємства розглядають можливості створення спільного підприємства: потребують більше ...
	Економічна діяльність в сучасному суспільстві повністю пов'язані з розвитком різноманітних форм підприємницької діяльності, які в свою чергу відображають зміни в факторах структури виробництва, техніки і технології, споживчих тенденціях, суспільних на...
	Процес розвитку нових форм світогосподарських зв'язків відображає, що в широкому спектрі зовнішньоекономічних міжкраїнових і міжфірмових угод все більшого значення набувають міжнародні форми кооперування і економічного співробітництва. Однією з таких ...
	Перші спільні підприємства були створені в епоху так званих мій вільної конкуренції в IX ст. Купці з Стародавнього Єгипту і Сирії створювали товариства для проведення великомасштабних торгових операцій із заморськими країнами. Подібні товариства були ...
	В Україні спільні підприємства виникли в 20-х рр. Тоді радянський уряд вважав можливим розвивати спільне підприємництво, тому що це відповідало інтересам країни. Станом на 1 жовтня 1928 р.діяло 68 концесійних договорів в обробній, гірничій, сільського...
	Сам термін «спільне підприємство» виник від англійського «joint venture», яким значився цей тип підприємств на заході. У сучасних дослідженнях вчених не існує єдиної думки з приводу позначення даного типу підприємств. У спеціалізованій літературі зуст...
	Німецькі автори застосовують термін «Gemeinschaftsunternehmen», що позначає загальні підприємства. В англо-американському праві використовують поняття «partnership», що означає партнерство. У ряді південно-американських країн спільні підприємства нази...
	У західній літературі термін «спільне підприємництво» позначає різні форми межфирменного співпраці і кооперації [99, с.36]. У міжнародному бізнесі використовують термін «кооперативне підприємство», яке трактується як що знаходиться в повній власності ...
	У доповіді європейської комісії з питань спільного підприємництва спільне підприємство визначається як «... підприємство, корпорація або товариство, що створюється двома або більше компаніями, індивідами або організаціями, щонайменше одна з яких, моти...
	Ряд авторів розглядають спільні підприємств як форму міжнародної кооперації і форму залучення іноземного капіталу. Так в Англії і Швейцарії поняття «спільне підприємство» і «підприємства за участю прямих іноземних інвестицій» тісно переплітаються.
	Спільне підприємство - це об'єднання інвестицій (як правило) в формі юридичної особи, що належать двом і більше особам (фізично і юридичним), одне з яких є іноземним [136].
	Спільне підприємство являє собою міжнародну фірму, створену двома або кількома національними підприємствами з метою найбільш повного використання потенціалу кожної зі сторін для максимізації корисного економічного ефекту їх діяльності. Воно є різновид...
	Аналіз різних визначень спільного підприємства дозволяє виділити специфічні риси даної форми господарювання з точки зору їх організації і діяльності:
	Таким чином, можна зробити висновок, що спільне підприємство - це інститут, планований, створюваний, контрольований і керований двома або кількома партнерами з різних країн відповідно до їх вкладами в капітал і внутрішньої домовленістю, тобто форма го...
	Необхідність створення і розвитку спільних підприємств пояснюється декількома причинами. По-перше, це інтернаціоналізація економіки різних країн. Третя НТР викликала прискорення процесу залучення країн до міжнародного розподілу праці та обміну продукц...
	За рахунок оптимального розміщення виробництва в різних країнах, з урахуванням їх порівняльних переваг міжнародні підприємства досягають більш високої економічної ефективності. Вони руйнують кордони між національними ринками товарів, капіталів і робоч...
	Таблиця 1.1
	Причини збільшення експорту капіталу
	Для спільних підприємств експорт капіталу являє собою довгострокові закордонні інвестиції, що ведуть до створення за кордоном філій, дочірніх компаній і змішаних підприємств. Такі вкладення підрозділяються на прямі, що дозволяють здійснювати контроль ...
	По-третє, інтеграційні тенденції в області спеціалізації кооперування праці. У першому десятилітті XXI століття за даними Секретаріату Світової організації торгівлі (СОТ), в світі зареєстровано більше 300 регіональних торгових угод інтеграційного хара...
	Найбільш яскравим прикладом успішної інтеграції ряду держав є Європейський Союз. ЄС вдалося досягти поєднання в собі практично будь-яких форм економічної і політичної інтеграції, придбана іноземним інвестором в статутному капіталі російської організац...
	В даний час Україна є повноправним учасником більшості впливових міжнародних інтеграційних угрупувань, що дозволяє їй лобіювати там свої політичні та економічні інтереси. В цьому плані найбільший інтерес можуть викликати СОТ, Єдиного Економічного Прос...
	Ідея вступу України до Європейського Союзу на даний час актуальна. Набагато важливішим для обох сторін є завдання побудови міцного економічного співробітництва з ЄС як одним з головних торговельних партнерів України.
	В останні роки все більше зростає інтерес України до держав Південно-Східної Азії, що в першу чергу викликано тим, що саме там розташовуються найбільш перспективні ринки збуту продукції українського агропромислове виробництво. В цілому, Україна вже за...
	Україна є членом більшості найбільш впливових міжнародних організацій, що дозволяє її відстоювати свою зовнішньополітичну позицію і лобіювати свої економічні інтереси. Подальша інтеграція України у світову економіку могла б дозволити їй зміцнити свої ...
	По-четверте, спільні підприємства є точками росту нових форм господарювання. Перетворення в умовах глобалізації та інтеграції зажадали пошуку нових форм господарських відносин і структур управління. З'явилися такі форми господарської діяльності як ліз...
	По-п'яте, спільне підприємництво сприяє входженню країни в систему світового економічного господарства і відіграє значну роль у формуванні ринкової інфраструктури До переваг спільних підприємств відносять:
	Однак спільні підприємства мають і ряд негативних сторін, що може ускладнювати створення і розвиток. В першу чергу це витрати, необхідні на підготовку для початку спільної роботи, які можуть відбуватися на всьому протязі створення спільного підприємст...
	Є багато форм спільних підприємств і багато причин для об’єднання в спільне підприємство, проте в рамках дослідження можемо виділити три основні причини, які є землею, фінансами і навичками. Ці три області зазвичай є рушійною силою між пошуком партнер...
	Рис. 1.1. Основні причини створення спільних аграрних підприємств
	Як ми знаємо в сільському господарстві земля відіграє стратегічно-важливе значення для ведення господарської діяльності. Велика кількість бажаючих займатися вирощуванням сільськогосподарської продукції стикаються з проблемою відсутності вільних земель...
	Друга, та найбільш очевидна причина для вступу в спільне підприємство - це забезпечення фінансуванням. Сільське господарство - це дуже ризикований бізнес, який залежить від кліматичних умов які склалися в даний момент часу і  тому вимагає, щоб більшіс...
	Третя причина створення спільних підприємств – це набуття нових знань та навичок. Всі галузі економіки вимагають великої кількості навичок, які потрібно постійно удосконалювати. В  України існує велика кількість землевласників у яких нема навичок виро...
	Наразі українські виробники не мають чітко прописаного алгоритму  здійснення спільного ведення бізнесу. Для налагодження процесу створення спільних підприємств можна запропонувати проводити за таким алгоритмом:
	Рис. 1.2 Алгоритм створення спільного підприємства (розроблено авторами).
	На початковому етапі вибору майбутнього партнера потрібно розробити пропозиції щодо створення спільного підприємства, яка надається потенційному партнеру та повинна містити наступні елементи:
	У разі підписання пропозицій щодо створення СП виникає необхідність в заключені основного документу - Договору про об’єднання в спільне підприємство. А вже потім після поповнення статутного фонду затверджується Статут підприємства.
	Згідно чинного законодавства України, спільні підприємства з іноземним капіталом, на протязі семи днів з дня внесення коштів, подають відомості до Департаменту економіки та інвестицій та підлягають обов’язковій державній реєстрації.
	В економічній теорії поки не існує чіткого визначення спільної власності на капітал. Сучасна економіка характеризується динамізмом, різноманіттям змін економічних відносин, форм і інститутів. Стосовно до спільної власності на капітал відбувається дифу...
	Це можна пояснити тим, що в економічній науці зараз виділяють такі поняття як «private property» - приватна власність і «several property» - роздільна, відособлена власність або власність кількох осіб. Першим терміном позначається власність окремих ін...
	Слід зазначити, що коли в спільне підприємство вкладаються кошти різних власників, то в цьому випадку в ньому діють по-своєму змісту форми власності, відбувається їх об'єднання і утворення на цій базі спільної форми власності, співвласники якої, проте...
	Так відповідно до загального класифікатору форм власності в Україні виділяються вітчизняна власність, іноземна власність, спільна українська і іноземна власність, змішана українська власність з часткою державної власності. Спільна вітчизняна і іноземн...
	- спільна українська і іноземна власність належить, на праві власності вітчизняній юридичній особі і заснована на об'єднанні майна українських і іноземних власників.
	- спільна вітчизняна і іноземна власність належить на праві спільної власності Україні та іноземним юридичним особам, іноземним громадянам.
	- спільна власність суб'єктів України та іноземна власність належить на праві спільної власності суб'єктам України та іноземним юридичним особам, іноземним громадянам.
	- спільна державна і іноземна власність належить на праві спільної власності муніципальних утворень і іноземним юридичним особам, іноземним громадянам.
	- спільна приватна і іноземна власність належить на праві спільної власності українським громадянам, українським юридичним особам приватної форми власності та іноземним юридичним особам, іноземним громадянам.
	- спільна власність громадських і релігійних організацій (об'єднань) та іноземна власність належить на праві спільної власності українським громадським чи релігійним організаціям (об'єднанням) та іноземним юридичним особам, іноземним громадянам.
	Спільною рисою цих видів власності є приналежність об'єктів власності на праві спільної власності. Загальна власність на спільний капітал з іноземною участю - це власність на одне і те ж майно двох або більше осіб національного та іноземного громадянс...
	Загальна власність може бути і частковою. Частки власників визначаются відповідно до підставою виникнення спільної власності; вони можуть бути рівними або нерівними. В цьому випадку і національний та іноземний учасник часткової спільної власності зобо...
	Однак при продажу частки інші учасники власності мають право переваги покупки за тією ж ціною і на тих же умовах, на яких частка продається. Така форма вже називається спільно-часткової або змішаної.
	В українській та іноземній власності одним з видів є змішана вітчизняна власність і змішана іноземна власність. Змішаною українською власністю є майно, основа якої лежить на праві власності українській юридичній особі і засноване на об'єднанні майна р...
	У спільно-часткової (або змішаної) власності органічно пов'язані основні принципи загального і приватного привласнення. Це досягається наступним чином. По-перше, змішана власність утворюється шляхом об'єднання вкладів, які вносять всі учасники підприє...
	По-друге, спільно-часткова власність використовується в загальних цілях і під єдиним управлінням. При цьому, як правило, передбачається певну участь кожного пайової власника в управлінні суспільним майном. По-третє, кінцеві результати господарської ді...
	Спільно-пайову привласнення значно відрізняється від індивідуальної форми капіталу. Якщо при класичному капіталізмі засобами виробництва на спільному підприємстві безроздільно володів один власник, то в корпорації власність є по суті анонімною. Більш ...
	В економічній науці зараз існує два схожих поняття: змішане підприємство і спільне підприємство, які застосовуються до підприємств за участю іноземного капіталу. На нашу думку, під змішаним підприємством необхідно розуміти вітчизняне підприємство, утв...
	Таким чином, спільна власність на капітал представляє индивидуализированную форму власності, яка має систему економічних відносин, що виникають на основі добровільного комбінування і рекомбінування прав власності між національними та іноземними суб'єк...
	З цієї точки зору спільні підприємства за участю іноземного капіталу є специфічний вид власності, що виникає в ході розвитку міжнародного економічного співробітництва. Таке розширене розуміння спільної власності на капітал накладає відбиток на розподі...
	Підприємства першого типу - це підприємства, де один з партнерів займає домінуюче становище. Сильна батьківська компанія нерідко створює цілу мережу таких спільних підприємств, поотношению до яких вона виступає в якості центрального координатора. Як п...
	Підприємства другого типу - це спільні підприємства з одно правних контролем. Вони мають відому автономією і господарську самостійність. Наприклад, фірма «Баришевськая зернова компанія» - це спільне підприємство засноване «Grain Alliance» і «Баришевсь...
	Якщо при створенні спільного підприємства головний упор робиться на саме це підприємство, а не на фірми засновники, то це третій тип підприємств. Підприємства такого типу зустрічаються рідше, а їх установі повинен передувати досить ретельний аналіз жи...
	Тут можна погодитися з думкою Смирнової Е.Е. і Каспійському Н.Б., що спільні підприємства являють собою особливу форму асоційованої власності, специфіка якої полягає в поділі між партнерами контролю над економічною діяльністю підприємства [103, с. 24].
	Специфікація прав спільної власності в залежності від виду спільного підприємства представлена ​​в таблиці 1.1.
	В системі прав спільної власності на капітал початкове значення має право володіння. Володіння об'єктом спільної власності полягає в юридично зафіксованому право фізичної приналежності об'єкта певним національним та іноземним суб'єктам і можливості за...
	Таблиця 1.1 (1)
	Специфікація прав спільної власності
	Своєрідна реалізація права на розпорядження. При міноритарною участю в складі спільного підприємства суб'єкт власності неможуть впливати на прийняття рішень з приводу використання об'єкта власності і брати участь в управлінні. В цьому випадку спостері...
	Правом користування мають всі учасники спільного підприємства, але на певних умовах, що визначаються в установчих документах.
	Спочатку законодавством Україні передбачалося, що національна частка сторони в статутному фонді спільного підприємства повинна складати не менше 51%. В даний час Україна погоджується на значно меншу участь свого капіталу в спільних підприємствах. Це п...
	Використання даного підходу до дослідження спільної власності на капітал дозволяє виявити функції, які виконує ця форма в сучасній економіці. По-перше, це економічна функція.
	Вона полягає в використанні об'єктів власності, що приносить певну користь - позитивний результат або цінність власникові власності. В даному випадку використання об'єкта власності створює матеріальну вигоду - дохід, ренту, які суб'єкти власності прис...
	По-друге, це соціальна функція. Вона полягає у володінні певним майном, яке надає її власникам певний статус, становище в країні і суспільстві. По суті, це джерело влади, вона закріплює право власників за допомогою закону.
	По-третє, організаційна функція. Це розпорядження майном, яке визначає порядок використання об'єктів власності в економіці. При організації спільного підприємства стан порядку знаходить певну цінність і розглядається як передумова успіху.
	Кожна з описаних функцій є прояви економічних відносин власності: як джерела доходу, як джерела влади, як можливості визначення найкращого способу, організаційно правової форми та порядку у використанні майна спільного підприємства.
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