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TRUDNOSCI Z WEJSCIEM NA RYNEK PRACY ABSOLWENTOW SZKOL
WYZSZYCH - POLSKIE DOSWIADCZENIA NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Haynina  HImeninckaa-llempawmex  INPOBJIEMHU T[PALHEBJAIHITYBAHHSA
BUITIYCKHHUKIB BUIIUX HABYAJIBHUX 3AKJIAAIB - TOJbChbKHUM JTOCBLJI HA
MPUKJIAAI TIOMOPCBKOI'O BOEBOJACTBA MOJIBIII. ITponiecu Ta nmofii Ha puHKY Tpaili
B [lompmii 3 mouarky 90-X BHKJIMKamu 1 30epiraloTh BUCOKUH piBeHb 0e3poOITTS cepel MOJOI,
0COONMBO BHITYCKHUKIB. OJHUM 3 BaXJIMBUX €JIEMEHTIB, KU Mepeunkomkae e(heKTUBHOMY
MpalleBIANITYBaHHIO BUITYCKHUKIB, € HEBIMOBIIHICTh M1’k OCBITHIMU MPOIO3UIISIMU YHIBEPCUTETIB
B [losnbIii Ta BUMOTramMu MiJMPUEMIIIB 200 30BHIILIHIX YMOB.

Wprowadzenie

Wspotczesne badania rynku pracy w Polsce koncentrujg si¢ na wielu nurtach. Sa
to po pierwsze analizy teoretyczno-empiryczne poswigcone bezposrednio Iub
posrednio demograficzno-spotecznym 1 ekonomicznym uwarunkowaniom rynku
pracy. Wielu badaczy prébowato znalez¢ odpowiedz na pytanie, jakie sg przyczyny
tak duzego zachwiania rownowagi na rynku pracy, potegowania si¢ 1 utrwalania
zjawiska bezrobocia [11]. Jedna ze zidentyfikowanych przyczyn okazato sie¢
niedostosowanie struktury wyksztatcenia ludnosci do potrzeb rynku pracy. Problem
ten zaczat pojawia¢ si¢ w opracowaniach wielu autoroéw, ktorzy rozpatrywali go
zarowno w skali catego kraju jak i poszczegdlnych regionow [1,10,14]. Szczegdtowo
tymi zagadnieniami zaczely zajmowac si¢ instytucje odpowiedzialne za kreowanie
polityki rynku pracy - Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Konfederacja
pracodawcow ,,Lewiatan”, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa i wiele innych
[2,5,6,7,8,9,15]. Na przyklad w ramach tych dzialan na terenic wojewddztwa
pomorskiego w latach 2011- 2013 realizowano projekt ,Pomorski barometr
zawodowy — diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na
regionalnym rynku pracy wojewodztwa pomorskiego”, ktory obecnie jest

kontynuowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku[5].



Celem niniejszego opracowania jest wskazanie probleméw, na jakie napotykaja
absolwenci studiow wyzszych w procesie wejscia na rynek pracy, ale takze

mozliwos$ci podniesienia ich atrakcyjnosci dla przysztych pracodawcow.

Trudnosci z wejSciem na rynek pracy absolwentow szkol wyzszych wojewodztwa
pomorskiego

W modelu aktualnie przebiegajacych zmian gospodarczo-spotecznych istotne
miejsce majg przemiany w strukturze wyksztalcenia. W zwigzku ze zmieniajgcymi
si¢ realiami, zaistnialg koniunkturg na rynku pracy, coraz trudniejszym startem
mtodych ludzi w doroste zycie, rodzice majg coraz wigksze oczekiwania 1 aspiracje
edukacyjne wobec swoich dzieci. W polskim spoteczenstwie panuje opinia, ze
dopiero zdobycie wyzszego poziomu wyksztalcenia daje szerokie mozliwosci
rozwoju, posiadania wymarzonego zawodu, ale takze osiggniecia odpowiedniego
prestizu spotecznego. Przeprowadzone przez Gtowny Urzad Statystyczny badania
aspiracji edukacyjnych rodzicow wykazaty, ze prawie 3/4 — 74,5% przebadanych
0sOb pragnegtoby, aby ich dzieci osiggnely wyksztatcenie wyzsze. W miastach
oczekiwany od dzieci poziom wyksztatcenia byt istotnie wyzszy niz na wsi, gdzie
wyzszego wyksztatcenia oczekiwato od dzieci prawie 65% respondentow, podczas
gdy w miastach — prawie 83%. [15 ]. Ten przyrost aspiracji edukacyjnych przyczynit
si¢ do rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym. Doprowadzilo to do znacznego
wzrostu udziatu o0séb z wyksztatceniem wyzszym w Polsce z 9,9% w roku 2002 do
17,0% w roku 2011. Podobnie wskaznik ten ksztaltowal si¢ dla wojewddztwa
pomorskiego i wynosit odpowiednio 10,9% i 17,6%.

Niestety o ile w poczatkowym okresie pojawienia si¢ zjawiska bezrobocia w
Polsce osoby z wyzszym wyksztalceniem stanowily jedynie 4-5% ogoétu
bezrobotnych, o tyle w ostatnim czasie ich udziat systematycznie wzrasta. W roku
2013 osoby bezrobotne legitymujace si¢ wyzszym wyksztalceniem stanowily 12%
wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Nieco korzystniej w skali kraju
ksztaltowala si¢ sytuacja w wojewddztwie pomorskim, gdzie odsetek ten wynosit

10,6%.



Bezrobocie w Polsce dotyka przede wszystkim ludzi mtodych. W koncu grudnia
2013r. najliczniejsza grupe wsrod bezrobotnych tworzyty osoby w wieku 25-34 lata
(27,8% ogolnej liczby bezrobotnych).

Wsréd ogotu  miodziezy pozostajacej bez pracy szczegdlng kategoriag
bezrobotnych sa absolwenci, poniewaz w procesie ich aktywizacji istotng rolg
odgrywa czynnik czasu. Absolwenci szkot wyzszych sg jednym z istotniejszych
elementéw podnoszenia jako$ci kapitalu ludzkiego danego obszaru. Wchodzac na
rynek pracy oferujg wiedze, kreatywnos$¢, bedace niezbednymi elementami rozwoju
spoteczno-ekonomicznego. Znieksztalcajac proces wchodzenia w zycie zawodowe
bezrobocie opo6znia, a czasem uniemozliwia ekonomiczne 1 spoteczne
usamodzielnienie si¢ mtodziezy. Dluzsze pozostawanie bez pracy powoduje
dewaluacj¢ kwalifikacji zawodowych i ostabia cheé¢ podjecia pracy[ 12].

Jednym z istotnych czynnikow strukturalnych bezrobocia absolwentéw,
decydujacym w zasadzie o ich pozycji na rynku pracy jest niedostosowanie poziomu
1 struktury ksztalcenia kadr do potrzeb gospodarki i kultury narodowej, a wiec
trwajaca od lat dysproporcja miedzy edukacja 1 praca w ujeciu globalnym . Wsrod
czynnikow determinujacych start zawodowy absolwentow podstawowe znaczenie
maja kwalifikacje, ktore wyznacza nie tylko poziom wyksztatcenia i typ konczone;j
szkoly, ale przede wszystkim kierunek ksztalcenia. Za dobre kwalifikacje uznaje si¢
takie, ktore trafiaja w zapotrzebowanie spoteczne (rynek) 1 sg obiektywnie
zweryfikowane pod wzgledem jako$ciowym.

Z perspektywy rynku pracy obecna struktura wyksztalcenia absolwentow w
wojewodztwie pomorskim wedtug kierunkow nie wypada korzystnie. Przyjmujac, ze
wspotczesnie to, w duzej mierze, zawody techniczne posiadaja najwiekszy potencjat,
mogacy przynies¢ konwersje wiedzy na rozwodj ekonomiczny, nadmierny udziat
absolwentow z zakresu nauk spotecznych 1 humanistycznych uzna¢ nalezy za istotny
problem. Nalezy jednak podkresli¢, ze niemozliwym jest catkowite ,,urynkowienie”
struktury ksztatcenia. O ile funkcjonujace szkoty niepubliczne s3 w stanie
dostosowywac sie¢ caloscig oferty ksztalcenia do popularnych trendow na rynku

pracy, o tyle na uczelniach publicznych spoczywa obowigzek ksztalcenia we



wszystkich  dyscyplinach  wiedzy — rowniez generujagcych absolwentow
,problemowych” z perspektywy rynku pracy. Cigglos¢ rozwoju spotecznego i1
cywilizacyjnego wymaga bowiem prowadzenia badan i ksztalcenia we wszystkich
dziedzinach [3 ].

W wojewddztwie pomorskim szkoty wyzsze oferujg aktualnie ksztalcenie na
120 kierunkach studiéw w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, na uczelniach
publicznych 1 prywatnych. Najwigkszym zainteresowaniem kandydatow na studia w
roku 2013 ( najwigksza liczba kandydatow przypadajaca na jedno miejsce) cieszyt si¢
kierunek lekarski, automatyka i robotyka, informatyka, zarzadzanie oraz
kryminologia. Wérdéd absolwentow konczacych studia w roku 2013 dominowali
jednak absolwenci kierunku pedagogika, zarzadzanie, administracja[2].

Z ogbhu o0sob, ktore ukonczyty studia w 2013r. 6,9% zarejestrowato si¢ jako osoby
bezrobotne bezposrednio po zakonczeniu edukacji. Wsrdd bezrobotnych najwieksza
grupe stanowili absolwenci kierunku pedagogika, zarzadzanie, turystyka 1 rekreacja,
administracja i ekonomia[2].

Studia wyzsze, niezaleznie od ukonczonego kierunku, maja za zadanie wyposazy¢
absolwenta w szereg kompetencji uzytecznych w przysziej pracy zawodowe;.
Badania prowadzone wérdd pracodawcow [7,8,9 | w ramach analizy Bilansu Kapitatu
Ludzkiego (prowadzonego od kilku lat przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci) pokazuja, ze oczywisScie poza umiejetnosciami zawodowymi,
niezaleznie od rodzaju zajmowanego stanowiska niezmiennie liczg si¢ kompetencje
interpersonalne oraz samoorganizacyjne. Wsrod nich najczes$ciej wymienia si¢
komunikatywnos$¢, umiejetno$¢ podejmowania inicjatyw, samodzielno$é. Czgsto
pojawia si¢ rowniez umiejetnos¢ zarzadzania czasem, przedsigbiorczos¢, umiejetnose
wspolpracy w grupie czy tatwos¢ nawigzywania kontaktow z ludzmi.

Mozna rowniez zauwazy¢, ze zidentyfikowane kompetencje w duzej mierze
zwigzane s3 ze zmianami zachodzacymi we wspotczesnym §wiecie. Coraz wiece]
firm bedzie dziala¢ na arenie migdzynarodowej, zatem pracownicy powinni
swobodnie porusza¢ si¢ w mie¢dzynarodowych zespotach. Do tego niezbgdna jest

Znajomo$¢ jezykow obcych oraz technologii mobilnych, wykorzystywanych w



komunikacji. Jest to szczegdlnie wazne dla kadry kierowniczej, a wigc dla osob z
wyzszym wyksztatceniem.

Prowadzony regularnie monitoring rynku pracy przez rdézne instytucje oraz
badania prowadzone wsrod pracodawcow [12,13] wykazuja jednak, ze dos¢ nisko
oceniajg oni poziom tych kompetencji wsrdd absolwentow szkot wyzszych.

Wsrod potrzeb pracodawcow istnieje duzy deficyt kompetencji migkkich, ale
dodatkowo duza luke odnotowano w zakresie umiej¢tnosci zastosowania wiedzy
(akademickiej) w praktycznych dzialaniach, nazywanej przez pracodawcow
doswiadczeniem zawodowym. Wazna staje si¢ tez wiedza interdyscyplinarna, ktora
poszerza horyzonty i zwigksza elastycznos¢ pracownikéw na rynku pracy[ 13].

Taka ocena kompetencji absolwentéw znajduje rowniez potwierdzenie w
postepowaniu  rekrutacyjnym prowadzonym przez pracodawcow. Wyniki
,Barometru zawodowego wojewodztwa pomorskiego™ [5 | wykazuja, ze glowny
problem ze znalezieniem pracownikow na regionalnym rynku pracy polega na braku
kandydatow z odpowiednim doswiadczeniem (tak zadeklarowalo przeszto 75%
pracodawcow majacych trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdéw). Natomiast
problem ze znalezieniem kandydatéw o odpowiednim wyksztatceniu zglosito jedynie

27% pracodawcow.

Whnioski

Przysztos¢ zawodowa  zaktadajaca ryzyko bezrobocia, powoduje radykalng
zmian¢ sytuacji w systemie ksztalcenia, a takze w postawach mtodziezy wobec
edukacji. Wyksztalcenie staje si¢ warto$cig instrumentalng, stuzacg osigganiu pozycji
spoleczno-zawodowej. Niestety obecnie w wojewddztwie pomorskim (jak 1 catej
Polsce) liczba wolnych miejsc pracy dla oséb z wysokimi kwalifikacjami jest coraz
nizsza, a zwigzana z tym wysoka konkurencja powoduje, ze dyplom szkolty wyzszej
nie daje juz gwarancji szybkiego uzyskania zatrudnienia [2]. Wielu absolwentow
staje wiec przed konieczno$cig podjecia zatrudnienia niedopasowanego do
osiggnietego poziomu kwalifikacji.

Niech¢¢ pracodawcow do zatrudniania absolwentéw opiera si¢ na zarzutach

zwigzanych z: ciggle podrecznikowym sposobem przekazywania wiedzy na studiach,



przy niedocenianiu roli zaje¢ praktycznych; niedostosowaniem programow
ksztalcenia do zachodzacych zmian technologicznych; niewystarczajacym zakresem
ksztattowania umiejetnosci migkkich, podczas gdy umiejetnosci te odgrywaja
kluczowa rolg w mozliwo$ciach adaptacji do wymagan rynku pracy [4].

Koniecznym warunkiem do poprawy sytuacji jest wiec nawigzanie prawdziwego
dialogu miedzy uczelniami i ich partnerami spolecznymi, tak aby uczelnie mogly
lepiej zrozumie¢ profil kompetencji pozadanych przez gospodarke i spoteczenstwo, a
takze okresli¢ poziom rozwijanych kompetencji na studiach wyzszych. Uwidacznia
si¢ tutaj rola kierunkéw ksztalcenia o profilu praktycznym (z duzg liczbg zajec
prowadzonych przez praktyko6w w pracowniach do tego przystosowanych oraz
mozliwo$cig odbywania kilkumiesiecznych stazy w przedsigbiorstwach) dla uczelni
wyzszych, ktore kumulujac wyposazenie 1 sprzet do ksztalcenia praktycznego moga
w elastyczny sposob stara¢ si¢ odpowiada¢ na te zmieniajace si¢ warunki
gospodarcze. Pewna trudno$¢ wystepuje z przewidywaniem kierunkow specjalizacji,
bowiem pracodawcy zazwyczaj nie sg w stanie okresli¢ swoich potrzeb na okres
dluzszy niz 5 lat. Wynika to z faktu ciaglego procesu przemian zachodzacych w
polskiej gospodarce.

Wspoélczesne tempo zmian prowadzi réwniez do szybkiej dezaktualizacji
posiadanych umiejetnosci, szybkiej deprecjacji pewnych zawoddéw, co przy pewnej
bezwladnosci systemu edukacji wymusza przewidywanie przyszitych trendow 1
regularng obserwacj¢ zachowan przedsigbiorcow. Dlatego tez w procesie edukacji
powinno si¢ ktas¢ nacisk na elastycznos$¢, najbardziej uniwersalne umiejgtnosci, tj.
logiczne myslenie 1 rozwigzywanie problemow, a takze umiejetne taczenie wiedzy z
réznych dziedzin z kompetencjami zwigzanymi z wykorzystywaniem najnowszych

technologii.
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