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BCTYII

Axmyanvnicmo memu. KoxXHUl Cy0’€KT rocnoJaproBaHHs 3000B'A3aHUN YITKO
MPEACTaBIATH HA MEPCHEKTUBY MOTPeOdy y (PIHAHCOBHX, CUPOBUHHUX, TPYIOBUX,
IHTEJEKTYallbHUX pecypcax, BUPOOHUYMX TMOTYXKHOCTAX, JUKEpeNax IX OJIepXaHHs, a
TaKOXX yMITH €(EeKTUBHO BHUKOPHCTOBYBATH HAsBHI 3ac00M y mpoileci poOOTH CBOTO
rocrnoJIapcTBa. Y PUHKOBIA €KOHOMII MIAMPUEMIIT HE 3MOXKYTh JOMOTTUCS CTaOUIBHOTO
ychixy, SIKIIO He OyAyTh YITKO ¥ €(EeKTHBHO IJIAHYBaTH CBOIO AISUIBHICTH, MOCTIHHO
30HUpaTy i aKkymMyJoBaTH iHGOPMaIilO K IPO CTaH HUIBOBUX PUHKIB 1 MOJIOKEHHIO HA HUX
KOHKYpPEHTIB, TaK 1 MpPO BIACHI MEPCHEKTUBU 1 MOXIMUBOCTI. OJHUM 13 NUISAXIB
MIJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJNPUEMCTB € ONTUMI3AIlil PECypCOCIo-
KUBaHHS. BUPOOHULTBO SIKICHOI MPOAYKIII MPH ONTHUMAIbHOMY PECYpPCOCIOXKUBAHHI
pO3MIISIAAETBCA HE TUIBKM SIK (PAKTOp MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a W
nepeayciM Sk yMoBa (DYHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB Ha puHKY. KoOHKypeHTo-
CIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA Niepeadadae Moro MOKIUBICTh 30epiraTi Ta poO3IIMPIOBATH
KOHKYPEHTH1 MO3MIllIi Ha PUHKAaX BUPOOHUYUX pPeCypciB Ta 30yTy TOTOBOI MPOIYKIIi,
MIJBUINYBATH €(EKTUBHICTh T'OCHOJAPCHKOT AISIIBHOCTI HUIIXOM 3a0e3MedyeHHsT BUPOO-
HUITBA SIKICHOT IPOAYKIIIT JJIsI 3a0BOJICHHS TOTPeO HAaWBUOATIUBIIINX CIIOKHWBAYIB.

BaxxnuBICTh TOCTIKEHHS TOCUTIOETHCS 1€ M TUM, 10 HA KOHKYPEHTHI BIIHOCUHU
BIUIMBA€ TIOJAJbIlla IHTETpaIlil BITYM3HAHOI EKOHOMIKHM JO CIUIBHOTO PHUHKY
€porneiicbkoro Coro3y, MiJBUILIEHHS TEMITIB FapMOHi3allli HalllOHAIBHOTO 3aKOHOAaBCTBA
13 3akoHoAaBcTBOM €C. OckinbkM YKpaiHa 3asBHJIa TIPO CBOIO €BPOIEHCHKY OPIEHTAIIIO
Ta MpPAarHeHHs 10 PUHKOBUX IMPHUHIMUIIIB EKOHOMIKM, a TaKOX 3aBepllujia Mpolec
npueaHanus 1o COT, ykpaiHChKUI PUHOK MPOMOHYE PIBHI YMOBU Ta 3arajibHl MpaBUia
OB KUIBKOCTI KpaiH. BpaxoByrouu ymMOBU (PYHKIIIOHYBaHHS MIAIPHUEMCTB JIETKOT
MIPOMUCIIOBOCTI MPU 0OMEKEHOMY 00CATY OOITOBUX KOIITIB, 3HAUHY TUTOMY Bary BUTpaT
Ha OIUIaTy Mpaili Ta COIllajbHI BiJpaxyBaHHsS Yy 3arajbHii BUPOOHUYINA CcOOIBapTOCTi
MPOMYKIIi, a TAKOXK T€, 10 MIHIMaJIbHA 3apo0iTHA MjaTta poOITHUKIB 3axiaHol €Bponu B
JIEKUIbKa pa3iB IMEPEBUIIYE PIBEHb CEPEeAHBOMICAYHOI 3apOO0ITHOI MIATH MO YKpaiHi,

3pOCTaHHS PIBHS OIUIATH Mpalll Ha BITYU3HSHUX MIANPUEMCTBAX COPUUYUHUTH PO3IPBAHHS



KOHTPAKTIB 3 1HO3eMHUMH (ipMamMud Ha BHUPOOHUIITBO MPOAYKIIi Ta MpHU3BENAE M0
noripuieHHs (piHaHcoBOro ctany. OcoOJIMBO 1€ CTOCYETHCS Tally31 JIETKOI POMUCIIOBOCTI,
dAKa BIOIIPA€ BAXKIUBY CTPATETIYHY pOJIb Yy CYCHUIBCTBI, OCKUIBKH 1i TPOIYKLIS
BIJIHOCUTHCS JO TOBApPiB HIMPOKOTO BKUTKY, IO 33JI0BOJBHSIOTH OJHY 3 OCHOBHUX MOTPEO
HACEeJICHHSI — 3a0€3MeUYeHHS O/ISITOM Ta B3YTTAM.

Jlist BupiteHHs npo6sieM ctabuibHOTO (YHKI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB
MPOAYKI[li JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI HA JOBTOCTPOKOBY TMEPCHEKTUBY HEOOXI1THO
MIJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA TPYAOBUMHU 1 (PiHAHCOBHUMHU pecypcaMu Ta
(dbopMyBaHHS TMPOTHO3HOI MOJEN1 PO3BUTKY, SKa OpIEHTOBaHa Ha 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3a3HAYEHUX MIANPUEMCTB. Po3poOka MpOrHO3HOI MOjeni 1
TaKTUKH  BUPOOHUYO-TOCMOJAPCHKOI  MISNIBHOCTI  CYO’€KTIB  TOCHOJApIOBaHHA €
HaBaXXJIMBIIIUM 3aBJAHHSIM ISl OYIb-IKOTO OI3HECY.

[IpakTMuHO BC1 JOCHIIHUKMA TeOpil OIIHKKM Ta YOPaBIiHHA KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHICTIO 3aMarOThCSI MONTYKOM €(peKTUBHOI CUCTEMU YIPABIIHHS, 1110 COpHsiia Ou
IIBUJIKOMY pEaryBaHHIO TOCIOJApIO0Yoro cy0’ekTta Ha 3MIHY 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO O13HEC-CEpEeIOBHINA, afdanTallli 70 HOBUX YMOB. Pi3HUM acriekTtam Teopii 1
MPAKTUKHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI SIK €IEMEHTY YIPaBIiHHS AISJIbHICTIO MIMPUEMCTBA
npucBsiueHi poootu I'. AzoeBa, M. Akymiua, I. Aacodda, [. bapabaus, 3. bopucenko,
b. bypkuncekoro, T. bypueBa, A. BoponoBa, B. I'punuynskoro, I[. I'py3HOBa,
O. HyOpoma, @®. 3am’smoma, JI. 3aituenko, J[x. EBanca, FO. IBanoma, O. Kamiuna,
®. Kotmnepa, 1. Jlibima, B. Jlucroka, C. Himesa, T. Owmenbsaenko, B. IlaBmoBoi,
M. Iloprepa, A. CaBuyk, C. CerynpkoBa, B. CizoBa, I. Cmipinonoa, X. dacxieBa,
P. ®arxyraiHoBa Ta IHIIMX HAyKOBIIB. He3Baxawuw Ha Baromi HalpalirOBaHHS,
3aIMIIAThCA MPOOJIeMH, M0 MOTPeOYIOTh CHELIaIbHOIO HAayKOBOTO aHaiidy. 30Kpema,
HEJIOCTATHBO yBaru MOPUAUBIETBCA JOCHIPKEHHIO Teopli KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, CHUCTEM1 ONTHMI3allli pPeCypClOXKUBaHHS, CTpaTeriyHa
KOHBEPIeHI[ISl SIKUX BHUKJIMKAa€ HEOOXIJAHICTh IMOIIYKY pPIBHOAIIOYOTO MOMEHTY MIXK
30BHIIIHIM CEPEJOBHILEM Ta BHYTPIIIHIMM MOMJIMBOCTSIMHU CYO’€KTa TOCHOJApIOBaHHS

JUIs KOPUTYBaHHS Ha BIJMOBIIHICTh 3MiHAM OOpaHOi MOJEN1 PO3BUTKY, MPOTHO3YBaHHS



pPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI B yMOBax 3a0€3MEueHHs BUKOHAHHS COIIaJbHOI
MOJIITUKU JIEPAKABH Ta MOJAJIBIIOT €BPONIEHCHKOT IHTErpaIlli KpaiHu.

BincyTHICTh cucTemMu OOIpYHTYBaHHS OLIIHKU Ta 3a0€3MEUEHHS HAJEKHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB JIETKOI TMPOMHUCIOBOCTI, sIKa 0a3yeTbcsl Ha
B3a€MO3B’SI3KY CTaJlid IX €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, BUKIHMKAE 00’ €KTUBHY HEOOXIIHICTH
MOAANBIIOTO0 TOTJAMONEHHS TEOPETUYHUX 1 TMPAKTUYHUX HampaloBaHb Yy cdepi
JIOCJIJI)KEHHSI BIULIMBY BUPOOHUYUX PECYPCIB HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAIMPUEMCTBA
Ta iX ONTHUMI3AII0 BIAMOBIIHO 1O JII0OYOr0 3aKOHOJIABCTBA. BaKIMBICTh OKpECIEHHX
BUIIIE MTPOOJEM KOHIIENTYaJlbHOTO, METOJIUYHOIO 1 MPAKTUYHOTO XapaKTepy ONTUMI3aIlil
PECYpCOCIOKUBAHHSL  MIJANPUEMCTBAMU  JIETKOI IMPOMMCIIOBOCTI, 110 3a0€3MeYuTh
MIJBUIICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI 1 CTIMKI KOHKYPEHTHI TIepeBaru, Ta
HEOOX1IHICTh iX HAYKOBOI pO3pOOKH 3 ypaxXyBaHHSIM MOJANbIIOI €BPOIHTErpallii KpaiHu 1
cnenu(iky BITYM3HAHOI EKOHOMIKM BHM3HAYMIM AKTYaJdbHICTh TEMH JOCHIIKEHHS, Il
3aBJJaHHSI Ta 3MICT.

36’a30k pobomu 3 Haykosumu npozpamamu, nianamu, memamu. Jlucepraiiiio
BUKOHAHO BIJIMOBIAHO /10 IUIAHY HAYKOBO-IOCHITHUX POOIT XEepPCOHCHKOTO HAIlIOHAIBHOTO
TEXHIYHOTO YHIBEpCUTETYy 3a Temoro «Po3poOka crparerii migBUILEHHS €()EKTUBHOCTI
CYCHUTPHOT'O BUPOOHHMIITBA Ha MIiACTaBl IHBECTUIIIMHO-IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI» (HOMeEp
nepxkaBHoi peectparii 0105U007019), me ocoOucTo aBTOPOM pO3POOJICHO CHCTEMY
OITIHKK Ta OMTHUMI3aIlli peCypCOCIOKHUBAHH, Ta BIAMOBIAHO 10 IPOTPpaMu €KOHOMIYHOTO,
COIMIAJIEHOTO Ta KyJIbTYPHOTO PO3BUTKY XepcoHChKOi o0macti Ha 2009 pik, 3aTBEepIKeHOT
pimerHsIM XepcoHcbkoi oOmacHoi pamau Bix 12 Gepesns 2009 poky Ne 879 i Crparerii
€KOHOMIYHOTO Ta COIIaJbHOTO PO3BUTKY XepcoHChkoi obOmacti mo 2015 poky,
3aTBEp/KEHOT pIMIeHHsIM XepCOHChKOi oOmacHOi pamu Bim 28 mmcromaga 2008 poky
Ne 781, B paMKkax SIKUX aBTOPOM OyJIO JOCTIHPKEHO BIUIUB COIIATbHUX I1HII[IaTUB OpTraHiB
BUKOHABYOI BJIaJId Ta MICIEBOTO CaMOBpPSJIyBaHHS Ta BU3HAYEHO TEHJICHIII PO3BUTKY
rajxy3i JIerKoi IPOMMCIIOBOCTI, PO3POOJIEHO peKOMEHAAIll 1110JI0 3HUKEHHS HEraTUBHOTO
BIUIMBY MOJAJbBIIOI €BpOIHTETpalii KpaiHu Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTB

JIETKOT IPOMUCIIOBOCTI XepcoHChKoi 00acTi (mosimka Ne 48 Bix 22 BepecHs 2009 poky).



Mema i 3ae0annsa oOocnidxycenns. MeToro aucepraniiiHoi poOOTH € po3poOka
TEOPETUUHUX MOJIOKEHb 1 OOIPYHTYBAHHS METOJUYHUX PEKOMEHAAI[IN 100 MiJBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HIAMPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI B Cy4aCHUX PUHKOBUX
yMOBaX Ha 3acajax ONTHUMI3allil CII0KUBAHHS PECYPCIB.

JIoCSITHEHHS MOCTABJIEHOI METH 3YMOBHIIO HEOOX1THICTh BUPIIICHHS TAKUX 3aB/IaHb!

- JOCHIOUTH €BOJIOLII TEOPETUYHUX IOJIOKEHb CYTHOCTI KOHKYpEHILIl 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI B CUCTEM1 PUHKOBUX BITHOCHH,;

- BU3HAYUTHU (HaKTOPU Ta KPUTEPIi OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTB
JIETKO1 TPOMHCIIOBOCTI,

- BHUSIBUTH TEHJEHIII PO3BUTKY Ta CTPATEriuyHl ajlbTEPHATUBU MOJATIBIIOTO
(YHKIIIOHYBaHHS TIANPUEMCTB JIETKOiI TPOMMCIOBOCTI Ha OCHOBI JOCHIIKEHb 1X
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

- y3arajJlbHUTH Cy4YacH1 TEOPETHYHI MIAXOIU 10 OL[IHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaX;

- copmyBaTH  CcUCTEMY  KpUTEpiiB Ta  MOKAa3HUKIB  BIUIMBY  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB JIETKOi MPOMUCIOBOCTI;

- PO3pOOUTH CUCTEMY ONTUMI3ALlIT PECYPCOCIOKUBAHHS MIANPUEMCTB ray3i;

- OOrpyHTYBaTM Ta OUIHUTH HamOpsIMU PO3BUTKY MIANPUEMCTB  JIETKOi
MIPOMUCIIOBOCTI, TIOB’SI3aHUX 3 ONTUMI3AIIEI0 PECYPCOCITOKMUBAHHS.

06’exkmom  OocniddcenHsi € TPOLEC MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
MIJIPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIIOBOCTI.

IIpeomemom O0ocnioxcerHs € CyKynmHICTh TEOPETUYHUX, METOJAUYHUX 1 TPAKTHIHUX
aCIEKTIB MIIBUILIECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIATPUEMCTB JIETKOT MIPOMUCIOBOCTI B
Cy4yaCHMX PMHKOBUX YMOBAaX Ha 3acajax ONTHMIi3allil ClIOKUBAHHS PECYPCIB.

Memoou oocniosxcenns. Metonuka JOCHIKEHHST MOOyJ0oBaHa Ha 0a3l CydyacHUX
TEOpi KOHKYpEHIli 1 cTparerii ympaBliHHS MIANPUEMCTBAMH, 110 BPaxOBYIOThb
00’€KTUBHICTh 3MiH, $IKI BIJOYBalOThCS Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
HaBKOJIMIIHBOMY Oi3Hec-cepenoBuini. EMmipruHo0 1 (aKTOJOTIYHOO OCHOBOIO CTaju
mpani BITYU3HSHUX 1 3apyO1KHUX BUCHUX 3 MPOOJIEM MPOBEACHHS JOCTOBIPHOI OILIHKU Ta

MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI PETIOHIB B3araji Ta cy0’ €KTIB TOCIOJapIOBaAHHS



ycix ¢GopM BJIACHOCTI 30Kpema, AaHi MiHicTepcTBa €KOHOMIKU YkpaiHu, [lepkaBHOro
KOMITETY CTaTUCTUKU YKpaiHu, ['OJOBHOroO yIpaBliHHS CTAaTUCTHUKA y XEPCOHCBHKIN
obnacti, ['O0JOBHOTO yHOpaBIiHHA EKOHOMIKA XEpCOHCHhKOI 00JacHOi Jiep»aBHO1
aJMIHICTpallll, YIpaBJIiHHS MPOMHUCIOBOCTI Ta PO3BUTKY IHPPACTPYKTypu XEPCOHCHKOT
o0NlacHOi ~ Jep»KaBHOI  aAMIHICTpallii,  yOpaBIiHHA  30BHINIHIX  3HOCHMH  Ta
30BHIIIHLOEKOHOMIUHOT A1sUTbHOCTI XEpCOHCHKOI OOJacHOi Jep:KaBHOI aAMIHICTpaIlii,
€KOHOMIYHI  OIVISIAM, TEpBUHHA CTATHUCTUYHA  3BITHICTh  MIANPUEMCTB  JIETKOT
MIPOMUCIIOBOCTI, YMHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHHW, W0 PErJlaMeHTye EKOHOMIUHY Ta
30BHIIIHBOEKOHOMIUHY JISTIBHICTB, PE3yIbTaTH JOCIII)KEHb aBTOpa AUCEPTAIlii.

st nocsarHeHHs: c(opMysIbOBAaHOT METH 1 BUPINICHHS 3aBIaHb B JUCEpTallIdHIN
poOOTI BHKOPUCTAHO Takl 3arajbHOHAYKOBI 1 CIHeIiajJbHI METOJU. TEOPETUUHOIO
y3arajJbHEHHS 1 TOPIBHSHHA — JUIsl YTOYHEHHS HAayKOBUX BHU3HAYEHb KOHKYPEHIII 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; CTaTUCTUKO-€KOHOMIUYHHMIN — JJISI BU3HAYCHHS OCOOIMBOCTEH
Ta TEHJICHIIH PO3BUTKY JErKOi IPOMHUCIOBOCTI; E€KOHOMIKO-MaTEeMAaTHYHUM — JJIs
JIOCJI/IP)KEHHS BIUIUBY BUPOOHMUYMX PECYPCIB HA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIAIPUEMCTB
JIETKOi MPOMUCIOBOCTI; JIAHIIOTOBUX IMiJICTAHOBOK — JUISl OI[IHKM BIUIMBY KOXHOTO 13
(dakTopiB, BKIIOUEHUX B EKOHOMETPUYHY MOJieNib, Ha (OPMYBaHHS PE3yJIbTATUBHOTO
MOKAa3HWKA,  CHUCTEeMHO-I[UILOBUH  — I8  PO3pOOKM  CHUCTEMH  ONTUMI3alil
PECYpCOCIOKUBAaHHS; a0CTPAKTHO-JIOTIYHUN — JUIsi TEOPETHUYHOrO Yy3arajlibHEHHS Ta
(GbopMyIIOBaHHS BUCHOBKIB; €KCIEPTHUM — JJIsl JOCHIKEHHS BIUIMBY PUHKOBUX Ta
IHCTUTYUIHHUX (AKTOPIB 1 PECypcHOro TMOTEHIIady Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
MIJIPUEMCTB JIETKOT TPOMUCIOBOCTI; CTATUCTUYHOTO aHaJi3y — JJI TPYINyBaHHS M OILIHKU
€KOHOMIYHUX SIBUIIl 1 MPOLECIB B TOCHOJAPCHKIN MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB JIETKOT
MIPOMHUCIIOBOCTI.

Jlnst  ompalfoBaHHSI CTAaTUCTUYHUX JaHUX BHUKOPUCTOBYBAIUCH KOPEJSIIHHO-
perpeciiinuii aHani3, MeToau BHUOIPKOBUX JOCHIIKEHb, aHKETHUX ONUTyBaHb. OOpoOka
OJICpKAHUX JAaHUX TMPOBOAWIACH 13 3aCTOCYBaHHSM Cy4acHUX 1H(GOpMaALIHHUX
TEXHOJIOT1H.

Haykosa noeusna oodepycanux pesyavmamis. OnepxkaHi HaAyKOBI pPe3yibTaTU B

CYKyIMHOCTI  BHUPINIYIOTh  BaXXJIMBE HAYKOBO-IPAKTUYHE 3aBJAHHS  MiJABUIIECHHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HIAMPUEMCTB JIETKOI MPOMMCIOBOCTI B CYYaCHUX PUHKOBUX
yMOBax Ha 3acajax ONTUMI3allii crokuBaHHS pecypciB. HaykoBa HOBH3HA pe3yibTaTiB
MOJISITAE Y TAKOMY

enepuie:

- PO3p00JICHO METOIMYHHUHN MIAX1A 0 ONTHMI3AIlll CXeMH 3a0e3MedeHHs opraHizalii
BUPOOHUIITBA 332 KPUTEPIEM MiHIMI3allli cOOIBApPTOCTI 3 METOK JOCSTHEHHS 3aJ1aHOTrO
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI B MIHJIMBHUX
yMOBaxX pUHKY;

VOOCKOHANEHO

- METOJIMYHUN MIAXIJ O OLIHKU 1 PO3PAXYHKY IHJEKCY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIAMPUEMCTB JIETKOI ITPOMHUCIIOBOCTI, KM TOJsATae B 00’ €HAHHI B JIOTIYHE MHOXXEHHS
(akTOpiB, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb. HAAINHOCTI 1H(OpMaIlii IpOo PUHKU 30yTy TOTOBOI
MNpPOAYKIli Ta BUPOOHMYMX PECYpPCIB, TEXHOJOTTYHOI Ta PECypcHOI 030pOEHOCTI
BUPOOHMYMX TMPONECIB, a TaKoX aJalTUBHOCTI JO MIHJIMBUX 30BHIINIHIX YMOB
OpraHizaliiHOi CUCTEMU MiINPUEMCTBA;

- KJIacu(iKaliiHl OCHOBU I'pajallii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB JIETKO1
MPOMUCIIOBOCTI, SIKI BpaxoOBYIOTh SKICHI Ta KUIbKICHI TOKa3HUKUA €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUYUX PECYPCIB,;

- METOAMYHUH MiAXIJ 10 OLUIHKU KOE(IIEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPYAOBUX
pecypciB NIUISIXOM BBEJEHHS MpH MOr0 pPO3paxXyHKY TaKUX YACTKOBUX CKJIAJOBUX
XapaKTEPUCTUK SIK PIBE€Hb. BUPOOHUYOI JUCHUMIUIIHM, €(EKTUBHOCTI 1 pO3MIpYy OIUIaTH
Tpaiii,

- METOAWYHUN MIiAXi A0 OI[HKH 3al[IKaBIE€HOCTI I1HO3€MHHUX IHBECTOPIB B
1HBECTYBaHHI MIANPUEMCTB JIETKOi MPOMHCIOBOCTI Ha yMOBax Oprasizallii BUPOOHUUYUX
MpOIIECIB 32 JIABAIBHUIBKOIO CXEMOKO IIOCTAYaHHS CUPOBUHU 3 BHUKOPUCTAHHSIM
BUSIBJICHUX NIE€peBar BITYU3HSAHUX MIANPUEMCTB,;

0icmano nooaibuull po3eUmoK:

- METOAWYHUM MIAXiA 10 BU3HAYEHHS JOIIJIBHOCTI 3ajJy4deHHs 1HHOBAI[IMHOTO
CIellani30BaHOro OOJaJHAHHS Ta HEOOXIJHUX MaTeplaJbHUX PECypciB,  SKUM

BIJIPI3HAETHCS ypaXyBaHHSAM KOMIUICKCHOT CHUCTEMH TMOKa3HHKIB (SKICTh MPOAYKIIII, IO



BUPOOJISIETHCS, COOIBAPTICTh pealli30BaHOl MPOAYKIIii, MOMKT, PO3MIpP YHCTOTO MPUOYTKY)
Ta BUKOPUCTAaHHAM €(eKTy «(iHAHCOBOTO BaXKEIsI».

Ilpakmuune 3HAUEHHA 00ePHCAHUX pe3yabmamie Oucepmauii ToONsArac B TOMY,
[0 TEOPETHUYHI 1 METOJWYHI TOJIOKEHHS IUCEPTaliiHOI POOOTH NIOBEACHO 10 PIBHS
KOHKPETHUX METOJAMK 1 pEKOMEHAAIld MI0J0 ONTUMi3allii pecypcOoCIOXUBAHHS
MIIIPUEMCTBAMU-BUPOOHUKAMU TOBAPIB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI. HalOuibily npakTUuHy
[IHHICTh MalTh. METOAWYHI PEKOMEHJAIll 00 BU3HAYEHHS BIUIMBY BUPOOHUYUX
pecypciB Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh MIANMPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI B YMOBAax
MOAAJIBIIIOr0 PO3MIMPEHHs chiBnpani 3 €BponelicbkuM Coro3oM Ta (QYHKIIOHYBaHHS Ha
JaBaJbHULBKIM CUPOBHHI;, METOAMYHI PEKOMEHAALII] 00 OLIIHKK CUTYyalli Ha HUIbOBOMY
PUHKY SK OCHOBU JUIsl TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb CTOCOBHO ONTHUMI3AIlii
PECYpPCOCTIOKMBAHHS Ta KOPUT'YBAHHS CTPYKTYpH BUTpPAT y BUPOOHUYINA COOIBApPTOCTI,
JOCIIIJIPKEHHSI TEHACHI[IM PO3BUTKY Tasly31 JIETKOT IPOMHCIOBOCTI.

OpnepkaHi HayKOBI pPe3yJbTaTH BIPOBA/KEHI B MPaKTUKY poOoTu ['onoBHOro
YOpaBIiHHS €KOHOMIKM XEpPCOHCHKO1 O0JacHOI JepKaBHOI aJMIHICTpalli npu po3pooIr
HIOPIYHUX MPOrpaM €KOHOMIYHOTO, COLIIAIbHOTO Ta KYJIbTYPHOT'O PO3BUTKY XEpPCOHCHKOT
obmacrti (akt BupoBamkenHs Bix 20 cepras 2009 poky Ne 366-3/645-3).

[Ipuknanne 3HaYeHHS PO3POOOK MIATBEPAXKYETHCS BIPOBAKEHHAM iX y MPAKTUKY
JUSTIBHOCTI  MIAIPUEMCTB JIETKOT MPOMHUCIOBOCTI XEpPCOHCHKOT 00JIacTi 'y BUIIISAL
pEeKOMEHAIlId 100 ONTUMI3allli PECypPCOCHOKUBAHHSA, METOJUYHUX MIAXOMIB MJIs
MPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, MPOIMO3UIIIHN 100 CTBOPCHHS
iHpopmMmarriiiHoi ciy:x6ou Ha 3AT «Kpacenp» (akT BipoBakeHHs Bij 22 kBiTHS 2009 poky
Ne 02/1-69), 3acTocyBaHHS peKOMEH/IAII CTOCOBHO ONTHMIi3allil BAKOPUCTAHHS TPYAOBHX
pecypciB 1 METOJUYHUX MIAXOMIB JJIi MPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHOCTI
MIJIPUEMCTBA B YMOBaxX MOJAJIBIIOI €BPONEHUCHKOT IHTErpailii KpaiHu Ta COL[aJIbHUX
HIIIaTUB OpraHiB BHUKOHABYOi BJaJW 1 MICIIEBOTO CaMOBpPSIYyBaHHS Ha XEpPCOHCHKOMY
VYBIT YTOI' (akt BmpoBamxkeHHs Bing 18 tpaBas 2009 poxky Ne 01/569-09) Ta Ha
TOB «lllkipsuuit 3aBon «Ilmaran JIT[» y Burismi pekoMeHAamid M0A0 ONTUMI3allii
PECYPCOCIIOKMBAHHS, TPOMO3HINK 00 CTBOPEHHS IH(opMaIiiiHol ciyx0u (akT

BripoBakeHHs Bix 20 TpaBas 2009 poky Ne 01-153).



Kpim Toro, pesynbratd JucepTraniiHoi poOOTH  BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
XepCoOHChKOMY HaIlllOHAJTbHOMY TE€XHIYHOMY YHIBEPCHUTETI MpPHU MiJATOTOBII JUIMJIOMHHUX,
0akanaBpChbKUX 1 MAariCTepChbKux poOIT Ta MNpH BHUKIAJAaHHI AUCHUIUIIH «EKOHOMIKA
nianpueMcTBa», «EkoHOMIKa mpall 1 COIIaIbHO-TPYIOBUX BiAHOCHH», «[HBEeCTyBaHHS»,
«Ctpareris mignpuemctBa» (akt BrpoBakeHHs Big 06 sxoBTHS 2009 poky).

Ocobducmuil enecok 3000ysaua. Jlucepraiiiiina po6oTa € caMOCTIHHO BUKOHAHOIO
HAyKOBOIO Ipalelo, B sIKIi HA OCHOBI BUBYEHHS, aHAJI3Y Ta y3araJlbHEHHS TEOPETUYHOIO 1
MPaKTUYHOrO  MaTepially  BUKJIQJACHO  aBTOPChKUM  MiAXiA O  ONTUMI3aIli
PECYpPCOCIIOKMBAHHSA Ha MAMPUEMCTBAX JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI ISl  IMJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI1 1 3a0€3MeUYeHHs CTIMKMX KOHKYPEHTHHX MepeBar Ha pUHKaX
30yTy IPOYKIIi.

3 HayKOBHUX Ipallb, OMyOJIIKOBAHUX Y CIIBaBTOPCTBI, Y POOOTI BUKOPUCTAHO JIMIIIC
TI TIOJIOXKEHHS, $KI CKJIaJaroTh I1HIMBIAYyaJbHUH BHECOK aBTOpa. OCOOMCTHII BHECOK
aBTOpa B HayKOBUX MpalsiX, OMyOIIKOBAaHUX Yy CIIBABTOPCTBI, KOHKPETH30BAHO Y CIUCKY
nmyOJiKaii.

Anpobauia pesyroemamie oOucepmauii. OCHOBHI TEOpPETHYHI Ta METOJIUYHI
MOJIOKEHHSI, 110 MICTAThCA B JUcCepTaliiHii poOoTi, amnpoOOBAaHO MPOTATOM
2005-2009 pp. Ha Takmx HaykoBO-mpakTHYHHX KoH(pepeHmiax: VIII MixHapogHii
KOH(epeHI[ii CTyJeHTIB 1 Mojoaux ydeHux «ExoHomika 1 MapkeTuHr B XXI cropiuui»
(M. JJonenpk, 18-20 tpaus 2007 p.); II MixkuHapoaHiii HAYKOBO-TIPAKTUYHIH KOH(EPEHITil
«ExoHoMmika mignpuemcTBa: Teopis 1 mpaktmka» (M. Kwuis, 13-14 Oepesns 2008 p.);
I MixnapoaHiii HaykoBO-TpakTUuHi kKoHpepeHuii «lIpobGremu ¢opmyBaHHS HOBOI
exoHoMiku XXI cromittsa» (M. duinponerpoBchbk, 17-19 rpymus 2008 p.); MikHapoaHii
HayKOBO-MPaKTU4HINA KOH(pepeHiii «ExoHoMiuHa Oe3reka 1 mpoOieMu TrocrnogapchKo-
MOJIITUYHOT TpaHchopMarlii coliaabHO-eKOHOMIUHUX cucteM» (M. ITontaBa, 15-16 TpaBHs
2009 p.); III MixHapoaHili HayKOBO-IPAKTUYHIH KOH(DepeHIii «YTpaBIiHChKI aCIEKTH
MJIBUIICHHS HAIIOHAIBHOI KOHKYpeHTOoCITpoMOoKkHOCTI» (M. CiMpeporons, 23-25 oBTHS
2009 poxky).

Ilyonikayii. OCHOBH1 pe3yJabTaTH AOCIIUKEHHS omyOsikoBaHo y 11 HaykoBux

mpaigix, 3 Hux 1 ctarTs y HayKoBOMY KypHalli, S cTareld — y 30ipHUKaX HAyKOBUX Mpailb,



5 — y Martepianax i Te3ax KoH(pepeHiriid. 3araTbHIA 00CAT HAYKOBHX Tpals — 3,23 1p. apk.,
3 SIKAX aBTOPY HAJCKUTH 2,74 1p. apk.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Jluceprailisi CKIaIaeTbcsl 31 BCTYMY, TPbOX
PO3/LTiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHUCTaHUX JiKepen 1 noaatkiB. [loBHuii obcsr podotu
CTaHOBUTH 214 CTOpPIHOK, y TOMY YHCII CHHCOK BHKOPHUCTaHUX JDKEpen 3
147 waiimenyBanp Ha 15 cropiHkax, AojgaTku Ha 25 crtopiHkax. OCHOBHa dYacTHHA
nucepramnii BukiageHa Ha 189 cropinkax i1 wmictuth 19 Tabmump Ha 27 CTOpiHKAX,

22 pucyHkd Ha 24 CTOpIHKaX.



BUCHOBKH

VY nucepraniiitiii poOOTI HaBeJAEHO TEOPETUYHE y3araJibHEHHS Ta HOBE BHUPIIICHHS
aKTyaJbHOT'O HAayKOBO-NPAKTUYHOTO 3aBJaHHS MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI HAa OCHOBI ONTHUMI3AIlli CIOXUBAHHS PECYPCIB.
OCHOBHI BUCHOBKH 1 pe3yJbTaTH, OACpKaHl B X011 JOCHIIXKEHHS, 3BOASTHCA /10 TAKOTO:

1. B nucepranii qoBeEHO, 10 B Cy4aCHUX YMOBaX TOCIOJAPIOBaHHS BHUPIIICHHS
npoOJieMH HU3bKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB JUIsl YKpaiHU Mae JTyxKe
BaXJIMBE 3HaueHHs. HeoOXiHOIO yMOBOIO 3a0€3MEUYEHHS EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS 1
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € CTBOPEHHSI HOBUX BUPOOHUYMX MOTYXKHOCTEH 13
3aJIy4EHHSIM 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIN. /(71 1IbOT0 MOTP10HE 3aIy4eHHS 3HAYHOTO 00CSTY
IHBECTHI[I, KOHCOJIJallisl BCIX JKEepeNl 1HBECTYyBaHHs, MOBHA MOOUTI3allisl BHYTPIIIHIX
IHBECTUIIMHUX PE3EPBIB.

2. JlocmimKeHHS PUHKOBUX TIEPETBOPEHb Ta JWHAMIKH PO3BUTKY JIETKO1
MIPOMUCIIOBOCTI B YKpaiHi Ta XepCOHCHbKIA 00y1acTi 30KpeMa, MpOBEACH1 3/100yBayeM,
J03BOJISIIOTh CTBEP/KYBAaTH, IO BHACHIAOK ICHYIOYMX B IMEpIIl POKH HE3aJIEKHOCTI
VYkpainu aucnponopilii B pO3BUTKY CHPOBUHHHUX MiAranay3ed, CyTTEBOTO 3MEHILICHHS
NpsIMOi  JIEpKABHOI TMIJTPUMKH, Y€pe3 HHU3KY MOMWIOK, JONYyIIEHUX Yy MpoIlleci
MpUBaTH3allll Ta PECTPYKTypu3allii JepKaBHUX MIAMNPUEMCTB, Y€pe3 PI3KO 30UIbIICHUN
oOcsAr iMIOpTy TOBapiB JErKOi MpomucioBocti, siki 3aiHsmu 70-80% BHYTpITHEOTO
PUHKY, TIANPUEMCTBA JIETKOT MPOMUCIOBOCTI MOTPAINUIIN Y CKIAAHY KPU30BY CUTYALIIO.
JlocIiIpKeHHsT ToKa3aio, M0 TEMIIM PO3BUTKY Tally3l OCTAaHHIMU POKAMH YIOBUIbHUIIHCS.
3a3HaueHe OOYMOBJICHO ICHYBaHHSAM psly TMpoOsieM, a caMme: BHCOKAa 4YacTka
IMIIOPTOBAHUX TOBApPiB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI, IO BBO3SATHCS 32 3aHMXEHOK MUTHOIO
BApTICTIO Ta KOHTPaOaHIO0I0, CTBOPIOIOYM HEJOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIII0O Ha PHUHKY;
HEJIOCTYMHICTh JIOBFOCTPOKOBUX KPEIUTIB, BIJACYTHICTh BHpPOOHUIITBA Ha YKpaiHi
CIeliaai30BaHOro OOJaJHAHHS Ta 3alacHUX YacTUH JO HbOTO; PI3KE CKOPOYEHHS
CUPOBHUHHOI 0a3u Ta Maif)ke MOBHA 3aJIEKHICTh BiJl IMIIOPTOBAHOI CUPOBUHHU; BIJICYTHICTh
NpUBAOIMBUX YMOB IIOJAO 3aJIYYEHHSI 1HBECTOPIB I JUHAMIYHOTO PO3BUTKY JIETKOT

MPOMUCIIOBOCTI; CKJQJHI MHUTHI TpoUenypu s poOOTH MIANPUEMCTB JIETKO1



MPOMUCIIOBOCTI MK 32 JaBaJIbHUIIBKOIO CXEMOIO, TaK 1 32 YMOBHU YHCTOTO EKCIOPTY;
HEJOCTATHICTh  OIO/UKETHOro  (pIHAHCYBaHHA  HAYyKOBO-JOCHIIHHX, JOCIIIHO-
KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT, pO3POOKH HOBUX TEXHOJIOT1H.

3. B nmucepramii aBTOp JOBIB, IO BIPOBAIKEHHS 3aXO0JIB MIOJ0 3a0C3MCUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ma€ 3/IIMCHIOBATUCH Y BCiX cpepax Ta 3a Bcima
acleKkTaMH HOro JisUIBHOCTI. BaXiIMBOI yMOBOI BHJKMBAHHS MIANPUEMCTBA Y
HEBHU3HAYEHOCTI PUHKOBOI'O OTOYEHHS € TMpaBUJIbHA OI[IHKa BCIX YMOB pPHHKY 1
MOXJIMBOCTEN mignpueMcTBa. [IpoBefieHHS OLIHKKM Ma€ Ha METi BU3HAYUTH IOJIOKEHHS
MIJIPUEMCTBA HA TaTy3€BOMY BITUM3HSHOMY Ta 3aKOPJAOHHOMY pUHKaX. JIOCSITHEHHS €T
METH MOXJIMBE JIMIIE MPU HASABHOCTI OMEPATUBHOI ¥ OO0'€KTUBHOT METOJMKHU OI[IHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

4. ABTOpPOM BCTaHOBJIEHO, IO MPU MPOBEACHHI PO3PAXYHKY PIBHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI MIJMPUEMCTB JIETKOI TPOMKCIOBOCTI MOTPIOHO BpaxoByBaTu (HaKTOpPH, 1110
BU3HAYAIOTh PIBEHb. HaJIMHOCTI 1H(OpMAaIi Mpo pPUHKH 30yTy TOTOBOI MPOAYKIII Ta
BUPOOHUYHUX PECYPCIB, TEXHOJOTIYHOI Ta peCYypCHOI 030pOEHOCTI BUPOOHUUMX MPOIECIB,
a TakoX aJanNTUBHOCTI JI0 MIHJIMBUX 30BHIIIHIX YMOB Oprasi3amiiiHoi CcucTeMH
nignpueMctBa. Ha miAcTaBi  NpOBENEHMX  JOCHIKEHb aBTOPOM  YAOCKOHAJIEHO
METOAUYHUN MiAXiJ 10 OIIHKK 1 PO3PaXyHKy I1HJEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTB JIETKOT TMPOMHUCIIOBOCTI, SIKMW Toysrae B 00’ €IHAHHI y JIOTIYHE MHOXEHHS
ux (haKTopis.

5. B nmmcepramiitHiii poOOTi, 3 METOI ONTUMI3aIli SKICHOTO Ta KiJIbKICHOTO
BUKOPHUCTaHHS  BUPOOHUYUX  PECYpCIB, BU3HAUEHHS  MOJAJbIIOI  CTpaTerii
(yHKIIIOHYBaHHS, aBTOPOM YAOCKOHAJIEHO Kiacu(ikaliifHi OCHOBH Ipajiailli KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTB JIETKOT TPOMHUCIOBOCTI.

6. [Ipu He3MiHHIA TOCHOMAPYiM TONITHIN KEPIBHUKIB MiJIPHEMCTB JIETKOT
MIPOMUCIIOBOCTI B YMOBax MOAAJIbINOI €BPOIHTErpallii KpaiHu Oyae HEMUHYYE BTPAUYEHO
KOHKYPEHTH1 TMO3WIlli SIK Ha 30BHIIIHBOMY, TaK 1 Ha BHYTPIIIHbOMY pHHKax 30yTy
npoaykiii. B mpomeci MOIATPUMKM — CTajgoro piBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

MIIPUEMCTBA NOTPIOHO 3a0€3MEeUNTH ONTUMI3allil0 BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX PECYPCIB.



7. IlpoBeneHe MOCHIKCHHS JIO3BOJMJIO PO3POOUTH METOAWYHHUM MIAXid M0
onTUMI3aIli cXeMH 3a0e3ledyeHHs OopraHizalii BUPOOHMIITBA 3a KPUTEPIEM MIHIMI3aIlil
co01BapTOCTi, 1II0 JO3BOJSIE JOCITTH 3aJaHUN PIiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1
MIJIPUEMCTB B MIHJIMBUX yMOBax pPHUHKY. 3ampoOIllOHOBAaHAa OpraHi3alliiiHo-eKOHOMIYHa
CHUCTEMa OpIEHTOBAHA HA MOCTYIMOBHUM MepexiJl Bij /aBaJbHUIBKOI CXeMU BUPOOHUIITBA
MPOAYKIIi 40 PYHKIIOHYBaHHSI Ha OCHOBI1 BJIACHUX PECYPCIB.

8. BusHaueHo, 1m0 B ymMoOBax CBITOBOi (piHAHCOBOT KPU3HM Ta MOCWJICHHS BIUIMBY
a31aTChbKUX MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB HA PUHOK 30yTy MPOAYKIIIi JIETKOI TPOMMCIOBOCTI
KEpIBHULITBY MIANMPUEMCTB MOTPIOHO 3a0€3MEUUTH MIHIMI3allll0 BUTPAT HA OIJIATy MHpall,
[0 JI03BOJIUTh YTPUMATH KOHKYPEHTH1 TMO3MII $SK Ha BHYTPIIIHBOMY, Tak 1 Ha
30BHIIIHROMY PUHKY 30yTy mpoaykiii. [IpoBeneHHsI eKCrepTHOI OI[IHKK Ta BU3HAYEHHS
BIAMOBIAHOCTI  €(EKTUBHOCTI  poOOTH, BUPOOHMYOI  JUCHUUIUIIHM  TPAI[iBHUKIB
BCTAHOBJICHOMY pPO3MIpy OIUIaTH Tpail [03BOJUTh ONTHUMI3yBaTH BUKOPUCTAHHS
TPYAOBHUX PECYPCIB Ta 3a0XOTUTH MPAIIBHUKIB JI0 MOJAJIBIIOIO CAMOBAOCKOHATCHHS.

9. ABTOPOM PO3BHHYTO METOAWYHUN MAXiJ JO BHU3HAYCHHS JOILILHOCTI
3aJIy4eHHsl 1HHOBAI[IMHOTO CIeIiali30BaHOr0 OOJaJHAHHS Ta HEOOXIAHUX MaTepialbHUX
pecypciB, SIKUH BIAPI3HAETbCS YpaxXyBaHHSIM KOMIUIEKCHOT CHCTEMHU IMOKAa3HUKIB (SKiCTh
MPOAYKIi, IO BHUPOOJSETHCSA, COOIBAPTICTh peanai3oBaHOl MPOAYKIlii, MOMHUT, PO3MIp
YHCTOTO MPUOYTKY) Ta BUKOPUCTAHHIM €(DEKTY «PIiHAHCOBOTO BAXKEIIS».

10. BcraHoBieHO, 1O I MakCHMI3allii BipOTIAHOCTI 3aly9eHHsSI BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX 1HBECTHUI[IA HEOOXIAHO 3a0e3Me4YUTH PiBHUNU MPUOYTOK HA PIBHUM KamiTail.
OnTrMalibHe BUKOPUCTAHHS BHYTPIINIHIX Ta 30BHIMIHIX JpKepesa (DIHAHCYBAHHS € HE JIUIIE
MPIOPUTETOM PO3BUTKY MIAMPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI, @ U HEOOXITHOIO YMOBOIO
MIJBUIICHHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. IIpoBedeHi JOCHIMKEHHS JAO3BOJUIN
YAOCKOHAIUTU METOAUYHUN MiIXIJ JO OLIIHKH 3aIlIKaBJICHOCTI 1HO3EeMHHUX 1HBECTOPIB B
IHBECTYBaHHI MIANPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI Ha yMOBax OpraHizalii BUPOOHUUYUX
MpOIIECIB 32 JIABAIBHUIBKOIO CXEMOK IIOCTaYaHHS CUPOBUHU 3 BHUKOPUCTAHHSIM
BUSIBJICHUX NI€pEBar BITYM3HAHUX MMIATPUEMCTB.

11. EdbexTuBHMI B3a€MO3B'SI30K CTaJiid OyIb-SKOTO KEPOBAHOTO MPOIIECY 3aJICKUTD

rOJIOBHMM YHMHOM BiJ JBOX (haKTOpIB: 4acy Ta Xapakrepy nepenayi iHpopmarii. s



eextuBHOI mpamni iHGOpMaNIMHUM MOpolleC MOBUHEH OyTH IHTEHCHU(DIKOBAaHUM TaKUM
YUHOM, 11100, OTpUMYIOUH 1H(OpMAIlil0, TPAIIBHUKA MaJId 3MOTY Mependadaru HarnpsMOoK
PO3BUTKY MOJIH 1 J0 MOMEHTY HAJXO/>KEHHSI HACTYITHOI YaCTKU 1HPOpMAIlii MaTy MPOTHO3
Ha HACTYyNHUU BiJIpi30K yacy. [IporHo3 Oyne OLIbII TOYHUM, SIKIO MPOMDKKH Yacy MIXK
YEeproBUMH HAJIXOMKEHHSIMU 1HQopMalii OynyTh sSIKOMOra OUIBII KOPOTKHUMH, 1 00cCAr
1H(dopMaIllii OUTbII HE3HAYHUM.

12. MeTomuuHui MOXig OO0 ONTHUMI3AIil PECypCOCHMOKHBAHHS Ma€ MPaKTUIHY
3HAYYLIICTh JJISI MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB JIETKOI MPOMUC-
7n0oBOCTI. BukopucTtanHs po3poOJIEHOI aBTOPOM METOAMKH OILIHKA KOHKYpPEHTO-
cnpomMokHOCTI TipariBHUKIB HA 3AT «Kpacens» y rpynni 2008 p. mo3Bonmino po3poOuTu
CUCTEMY CTUMYJIIOBaHHS, BIJIHOBUTHM BTpPAyYEHY TMPOMOPIiI0 MIX KBamiikariiHuMu
XapakTepUCTUKAaMU Ta OIJaTolo mnpaimi. ExoHoMiuHMM eQeKT BiJi BOPOBAIKECHHS
aBTOPCHKUX PO3p00OK ckiaB moHaa 30 THC. TPH. HA MICSIIb.

BnpoBamkeHHs: OTpUMaHUX HAYKOBUX PE3YJIbTaTIB B MPAKTUKY poOOTH ['010BHOIO
YOpaBIiHHS EKOHOMIKM XEPCOHCHKOI OOJIaCHOI JIep»aBHOI aJMIHICTpallii CIPUSIIO0
MIJBUIICHHIO PE3yJIbTaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI MPOTHO3YBAHHS TEHJEHIIIN PO3BUTKY
Ccy0’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS XEpPCOHCHhKOI 00yiacTi mpu (OpMyBaHHI Ta BIPOBAKEHHI
MporpaMu €KOHOMIYHOTO, COIIaJIbHOTO Ta KYJbTYPHOTO PO3BUTKY XEpPCOHCHKOI 001acTi
Ha 2009 pik (3arBepmxena pimeHHaM XXXV cecii m’aToro CkinkaHHs XepCOHCHKOI
obsacuHoi paau Big 12 6epesns 2009 poxy Ne 879).

Peanizanis CyKymHOCTI TE€OPETHUKO-METOJUYHUX TOJIOKEHb 1 MPaKTUYHHUX
peKoMeHaaIli TnoOyIOBU Ta BIPOBAKEHHS OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMU
onTUMI3allli  PEeCypCOCHOXXHMBAaHHS  JJISI  MIJBUILIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTB ~ JIETKOI ~ MPOMHUCIOBOCTI  CIPUSITUME  BUCOKOC(PEKTUBHOMY  iX
(YHKIIIOHYBaHHIO Ta PO3BUTKY B YMOBaX HECTAOLILHOI'O 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO

O13HEC-cepeIoBHIIIA.



CIIMCOK BUKOPUCTAHUX J’KEPEJI

1. AzoeB I'. JI. Konkypentneie mnpemmymiectBa ¢upmsl / I'. JI. Asoes,
A. I1. Yenenkos. - M.: OAO «Tumnorpaduss «<HOBOCTU», 2000. — 256 c.

2. Azoes I'. JI. Konkypenius: anaims, ctpaterus u npaktuka / I'. JI. A3oeB -
M.: IlenTp skoHOMUKH 1 MapkeTuHTra, 1996.-208 c.

3. bopucenko 3. M. OcHOBH KOHKypeHTHOi momituku: I[ligpyunuk /
3. M. bopucenko - K.: Takcon, 2004. — 704 c.

4. ®darxyrmuaoB  P.  A.  Crparermyeckuid  mapketwHr:  YdyeOHuk  /
P. A. ®arxyrmunoB - M.: AO «busnec-mmkona «Muaten-Cunares», 2000. — 640 c.

5. CmupugonoB M. A. MexnyHapoaHas KOHKYPEHIIMS W TyTH TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YKOHOMUKH Poccuu: YueoHoe mocooue / . A. Ciupui0oHOB —
M.: UHOPA-M, 1997. - 170 c.

6. 3aBpsmoB @. H. PanroBas omeHKa KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MacCOBOTO
noTpeOUTEIbCKOr0 TOBapa (HAa TpUMEpe pbhIHKA XJIeOOOYJOYHBIX — m3aenuit) /
®. H. 3aBwsuioB, O. B. Kamumuna, /. A. 3aiiuenko // Mapketusr B Poccun u 3a pyOexkom. —
2005. - Ne3 (47). — C. 90-103.

1. Paitz0epr b. A. CoBpeMeHHBI 3KOHOMHYECKHUH CII0Baph. — 4-¢ u3., mepepad.
u gom. / b. A. Paiizoepr, JI. III. JlozoBckuii, E. b. Craponyouesa — M.: UH®PA-M,
2004. — 480c.

8.  ImamoB lO. B. KoHKypeHIIis SK YUHHHK PO3BUTKY PUHKY TOBapiB Ta mociyr /
1O. B. IpanoB // Perionansui nepcnextusu. — 2003. — Ne9. - 10(34-35). — C. 98-99.

9. Ansoff I. H. Implanting Strategies Management / I. H. Ansoff — New York:
Prentice Hall International, 1984. — 818 c.

10. 3akon VYkpainum «lIpo 3axuCT E€KOHOMIYHOI KOHKypeHIii» Big 11 ciuns
2001 poky Ne2210-11l: 3a cranom Ha 01 kBiTHa 2009 poky [Enmexkrponnuii pecypc] /
BepxoBna Panma Vkpainm // 3akoHomaBcTBo VYkpainu: - Pexwum nocrymy: htpp://
www.zakon.rada.gov.ua.

11. Boponos A. Konkypennus B XXI Bexe / A. Boponos // MapkeTtunr. — 2001. —
Ne 5(60). — C. 16-24.



12. TlaBmoBa B. A. Crpareris 3a0e3mneueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTB-BUPOOHUKIB CHOKUBYUX TOBApIiB: JUC. ...JIOKTOpA EKOHOMIYHHMX HaYK:
08.06.01 / ITaBnoBa Banentuna AnnpiiBHa. — [IHinponerposcbk, 2007. — 453 c.

13. HudopmanmoHHOE OOECIICUCHHE YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
[Enextponnunii pecypc] / Tlom pen. mpod. C. I'. CserynwbkoBa // Enmukionemus
MapkeTHHTa: - Pexxum mpocryma: htpp://www. marketing.spb.ru.

14.  AopamoBa U. OcobeHHOCTH HalMoHaIbHOUW KoHKypeHuuu / M. A6pamosa //
VYupasnenue komnanuei. — 2005. — Ne 4 (47). — C. 21-24.

15. Humer C. K. KoMmiuekcHbIi aHanu3 KOHKYPEHUMH B OTE€YECTBEHHBIX
HAYKOEMKHX OTpac/IsIX Ha MPUMEPE MPOU3BOIUTENCH MOIYITPOBOJHUKOBBIX KOMITIOHCHTOB
/ C. K. Humies // Mapxetunr B Poccun u 3a pyoexom. — 2004. — Ne 2 (40). — C. 119-1209.

16. bypueBa T. A. VYmpamieHue MapKeTHHToOM: YueOHoe mocobue. [
T. A. Bypuesa, B. C. Cuzos, O. A. Llens. — M., 2005 - 271 c.

17. Kiuumenko C. M. VYnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIAIMPUEMCTBA!
Hapuanenuii mocionuk [Enexkrponnmii pecypce] / C. M. Kimmenko, O. C. Jlyoposa,
J. O. bapabacsk, T. B. Omenbsinenko, A. B. Bakynenko // [Toctpoenue 6usneca: - Pexxum
noctymy: http://www.proces.biz.

18. Iloprep Maiikn 3. Koukypenmus / Maiikn D. [loprep; mep. ¢ anria. — M.:
Usnarensckuii noMm «Bumssmce», 2005. — 608 c.

19. CaBuyk A. B. CucrtemHblii MOAX0J K aHAINW3y KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npombinuieHHoro npeanpusatus / A. B. CaBuyk // Ekonomict. — 2001. — Ne 12. — C. 58-61.

20. TTamamapuyk O. I. Knacudikaiiis 3arpo3 eKOHOMI4HOT O€3MeKH MianpueMCTB /
O. 1. IMTanamapuyk // 36. Hayk. mpais Omecbkoro aepxk. ekoH. yH-Ty. Bum.. 3.1. - Opeca,
1999. - C 63-68.

21. KoBanenko M. A. YrpaBiiHHS eKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 PETiOHY: CYTHICTh Ta
MexaHi3M peanizaiii: Monorpadis / M. A. Kosanenko, 1. I. Haropna, b. B. Cinenkos — K.:
Omnnui-mutroc, 2006. — 444 c.

22. bypxkuncekuii b. B. MeTtonmonoriuai acnekTu po3poOKH 1 OIIHKH CTpaTerii
PO3BUTKY MPOMHMCIOBOTO KOMILIEKCY perioHy (MeTomoJioridni acrmekT): MoHorpadis /

bypxuncekuii b. B., Koanenko M. A. — Xepcon: Onni-mutroc, 2008. — 408 c.


http://www.proces.biz/

23. Jludum Y. M. Teopus u mpakTHKa OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapPOB
u yciyr / M. M. JIndpun. — M.: FOpaiit-M, 2001. — 224 c.

24. Ilanosain M. I. Menemxmenrt sxocti / M. 1. llanosain. — K.: T-Bo “3nanusa”,
KOO, 2003. - 475 c.

25. BoponoB A. MogenupoBaHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOAYKIUU
npennpustus / A. Boporos // Mapketunr. — 2003. —Ne4 (71). — C.86-94.

26. Axkynnu M. AHanM3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPOAYKIHHA B AacleKTe
B3aMMOOTHOIIICHUH ¢ motpedurensmu / M. Axynud // Mapkerunr. — 2003. — Ne 6 (73). —
C. 33-43.

27. KporkoB A. M. Pa3purthe KOHICNIIIMK YIpaBJICHUS TNpeAanpustueM /[
A. M. Kpotkos, 10. A. EneneBa // Mapkerunr B Poccun u 3a pyoeskom. — 2001. — Ne 6
(26). — C. 59-68.

28. Cinyn B. A. Exonomika mignpueMmcrBa: HaBuansuuit mocionuk / B.A. CinyH,
1O. B. Ilonomaprosa. — K.: llentp HaB4ganpHOi JiTeparypu, 2003. — 436 c.

29. Mewmopanaym €Bpomneiickkoi bizHec Acoriarii momo MeperoBopiB Mix
€BporeticbkrM Cor030M Ta YKpaiHOIO NPO YTBOPEHHS 30HHM BUIbHOI TopriBm (M. Kwuis,
26 cepras 2008 p.) [Enexrponnmii pecype] / €Bpornetickka bisnec Acoriaris: - Pesxxum
nocrymy: http://www.eba.com.ua.

30. Pexomenpartii | Mi>kHapoTHOTO HayKOBO-TIPAaKTUYHOTO cemiHapy «[Ipobiemu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI €KOHOMIKM B yMOBAaxX €BPOIHTErpallii: perioHajabHI acleKTu»
(m. 3anopixoks, 23-24 yepsust 2008 p.) [Enexrponnuii pecypc] // HamioHanbHUH iIHCTUTYT
CTpaTerivHuX JOCTIKEeHb: - Pesxum moctymy: http://www.niss.gov.ua.

31. 3akon Ykpaiam «lIpo €muauit mutHmiA Tapud» Bim 5 mrororo 1992 poky
Ne 2097-XI11: 3a cranom Ha 01 kBiTHs 2009 poky [Enektponnuii pecypc] / BepxoBna Pana
Yxpainu // 3akoHogaBcTBO YKpainu: - Pexxum nocrymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

32. MixHapoaHa ekoHOMIiuHa iHTerpaiis [Enextponnuit pecypc] / Iloctpoenue
ousHeca: - Pexxum noctymy: http://www.proces.biz.

33. 3akoH Ykpaiau «I[Ipo BHECEHHs 3MiH JI0 JIEIKHUX 3aKOHIB YKpaiHU 3 METOIO
MOJIIMIIEHHSI CTaHy IUIATDKHOTO OanaHCy YKpaiHM y 3B'SI3KY 13 CBITOBOKO (PIHAHCOBOIO

kpuzoto» Big 4 mororo 2009 poky Ne 923-VI: 3a cranom Ha 01 Gepesns 2009 poky


http://www.eba.com.ua/
http://www.niss.gov.ua/
http://www.zakon.rada.gov.ua/
http://www.proces.biz/

[Enextponnuii pecypc] / BepxoBna Pana Ykpainu // 3akoHonmaBcTBo Ykpainu: - Pexxum
nocrymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

34. TenepanbHa yroaa 3 tapudis i Topriii 1994 poky [Enextponnuii pecypce] /
OdoiniitauniiBe0-caiiT BepxoBHoi Pagu Ykpainu: - Pexum moctyny: htpp://rada.gov.ua

35. Ilpo coriadbHO-€KOHOMIYHE CTAHOBHUINE XEPCOHCHKOI 00JacTi 3a Ci4eHBb
2009 poky / 'osioBHE ympaBIliHHS CTaTUCTHKH Y XepCOHCHKIM obmacTi. — XepcoH, 2009. —
72 c.

36. CoriaapHO-eKOHOMIUYHUN PO3BUTOK perioHiB Ykpainm 3a ciueHb 2009 poky

[Enextponnnii pecypc]/ [epxaBHuI KOMITET CTATHCTHKH YKpainu: - Pexxum poctymy:

http://ukrstat.gov.ua

37. ®cpopenko B. IuBectmmii Ta exonomika Ykpainu / B. demopenko //
[TonmiTuko-ekoHOMIUHMN KypHan «EkoHoMika Ykpainu». - 2007. - Ne 5 (546). -
C. 12-16.

38. Craructnyamii mopivHUK XepcoHcbkoi obOsacti 3a 2007 pik / TomoBHe
yIpaBIiHHSA CTATUCTUKU y XEPCOHCHKIH obmacTi. — XepcoH, 2008. — 511 c.

39. 3akon Ykpaiam «[Ipo pexxum iHO3eMHOTO iHBecTyBaHHS» Bim 19 Oepesns
1996 poky Ne 93/96-BP: 3a cranom Ha 01 kBiTHs 2009 poky [Enekrponnmii pecypc] /
Bepxosna Panma Vkpaimm // 3akoHomaBcTBo VYkpainu: - Pexwum nocrymy: htpp://
www.zakon.rada.gov.ua

40. Xok Mna. Momunyn. HMcnomb3oBaHue 3apyOeKHOTO OIBITa JUIsl CO3JaHUS
ONaronpHATHOTO WHBECTHIMOHHOTO KinMara B Ykpawmne / Xok Ma. Mowmwmuyn //
dopmyBaHHS pUHKOBUX BiTHOCHH B YKpaiHi: 30ipHHK HAyKOBHX Ipaib. - Ne 7-8 (26-27).
- 2003. - C. 47-51.

41. Boskanmu C. Couio-rymaHiCTU4YHa BIi311 CTpaTerii CTajioro pO3BUTKY:
perioHajapbHul, HamioHaabpHul 1 rnobansuuii acnektu / C. Bopkanny, X. KonuctsaHcbka //
Perionansna exonomika. -2003. - Ne 2.- C. 7-21

42. €Bponelicekuii  BuOip. KoHIenTyambHI NOPUHIUON  €KOHOMIYHOTO 1
comianbHOTO po3BUTKY Ykpaiam Ha 2002-2011 poxkwu. Ilocmanns [lpesumenta Yxkpainu

Bepxogniii Pagi Ykpainu // Exonomict. - 2002.- Ne 5, 6


http://ukrstat.gov.ua/

43. Mapuun B. C. ExoHOMiuHe peryiioBaHHS IHHOBAIIMHOI isibHOCTI /
B. C. Mapuun // ®inancu Ykpainu.-2005.- Ne 5.-C. 44-53

44. TanpumHchbkuid A. IHHOBamiiiHa cTpaTeris ykKpaiHCbkuUX pedopm [
A. Tl'anmpuunchkwii, B. [eens, A. Kinax, B. Cemunoxenko. - K.: Axkagemis. - 2002.-548 c.

45. IlaBnoB B. I. ®opmyBanHs cTpateru peanizailii perioHaJbHOi 1HHOBAIIMHOI
nojituku / B. 1. TlaBmos, FO. M. Kopeubkuii // ExoHomiunuii BicHHK HartioHaabHOTO
ripuu4yHOrO yHiBepcuteTy.-2004.- Ne 1. - C. 6-9

46. Maxkapenko C. M. IligBumieHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPHEMCTBA
IUISXOM OpTraHizallii mnmepMaHeHTHHMX IiHHOBamiiHuUX mpomeciB / C. M. Makapenko //
Exonomiunamii mpoctip: 36ipHUK HaykoBUX mpaib. — 2008. - Ne 19. - C. 292-2909.

47. MOHITOPUHT COIIAIBHO-EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY perioHiB 3a 2007 pik.
[Enextponnuii  pecypc] [/ MiHicTepcTBO eKOoHOMikM — YKpaind, JlemaprameHT
perioHanpHOTO po3BUTKY. — K., 2008. — 254 c.

48.  Omitauk H. M. AkTyanbHi mpo0JieMu JIETKOI Ta TEKCTUIBLHOT TPOMUCIIOBOCTI
Yxpaiau Ta nuraxu ix upimenas / H. M. Oniiiauk, C. M. Makapenko // MexBy30BCKHiA
xKypHan «[IpoGmempl JIeTKOW M TEKCTHJIBHOW MPOMBINIICHHOCTH YKpauHbI». — 2005. -
Ne 1 (10), C. 11-14

49. Marepianu IX [Tnenymy 1K npodeminku npamiBHUKIB TEKCTUIBHOT Ta JIETKOT
npomuciioBocti Ykpainu (M. Kwui, 9 xBitHa 2009 p.) / Ilpodcminka mpariBHUKIB
TEKCTIJIBHOI Ta JIETKOI TpoMuciioBocTi Ykpainu. — K., 2009. — 42 c.

50. Maxkapenko C. H. IlpoGmempl peanm3anuu KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
npeanpusatuid jerkoi mnpombiiieHHoctn / C. H. Maxkapenko H. H. Oneitnuk //
Oxonomuyeckne wHHOBammMH. Bremyck 30: JlokambHbIE 3KOHOMHYECKHE CHUCTEMBI B
HSKOHOMHYECKOM, COIHATLHOM M JKOJIOTUYECKOM TpocTpaHcTBe. COOpPHHMK Hay4HBIX
pabot. — Onecca: MHCTHTYT TTpoGIeM phIHKA U SKOHOMHUKO-IKOJIOTHIECKUX MCCIICTOBAHUN
HAH Vxpaunsi, 2007. — C. 215-221.

51. Marepianu III Ilnenyma XOOII mnpaiiBHUKIB TEKCTHJIBHOI Ta JIErKOi
npomuciioBocti (M. Xepcon, 5 Oepesnus 2009 p.) / XepcoHcbka o0OiiacHa Oprasizaiis

poCITiIKM MpaliBHUKIB TEKCTHIIHHOT Ta JIETKO1 MpoMucioBocTi. — XepcoH, 2009. — 25 c.



52.  Craructuyna iHdopMallis 1po JIETKy mpoMucioBicth (Juct Bix 02 GepesHs
2009 poky Ne 03-26/67) / I'onoBHe ympaBIliHHS CTATUCTHUKU y XEPCOHCBHKIA oOmacTi. —
Xepcown, 2009. - 4 c.

53. IxHOBariiiHa aKTHBHICTH MPOMUCIOBHX MiAMPUEMCTB XEPCOHCHKOT 00JacTi
3a 2005 pik / TomoBHE ympaBITiHHS CTAaTUCTHKHA y XEpPCOHCHKiH 00jacti. — XepcoH,
2006. — 28 c.

54. Jzaxmumea WM. III.. OOecneueHne KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH IIBEHHOMN
npoaykmuu / WM. 11I. J[3axmumesa // Xypuan «Mapkerunr B Poccun u 3a pybdexom». -
2003. - Ne 4 (36). - C. 69-83.

55.  CoIianbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTOK PETriOHIB YKpaiHU 3a CIUeHb-TPYACHBb
2008 poky [Enextponnuii pecypc]/ JlepkaBHui KOMITET CTATUCTHKH YKpaiHu: - Pexum
nocrymy: http://ukrstat.gov.ua.

56. 3apobitHa mmata Ta ctaH ii Buruiatu y rpyaHi 2008 poky: craTUCTHUHUIN
oOrosteteHn / ['ooBHE yrpaBIiHHS CTAaTUCTHKH y XepCOHCHKIN oOmacTi. — Xepcon, 2009. —
49 c.

57. 3apobitHa mmata Ta ctaH ii Burmuatu y rpyaHi 2007 poky: cTaTUCTHUHUIN
OrosteteHn / ['oloBHE yrpaBIiHHS CTAaTUCTUKH y XepCOHCHKIN oOmacTi. — XepcoH, 2008. —
43 c.

58. 3apobitra mmata Ta craH ii Buruiatu y TpyaHi 2006 poxy: craTucTHYHUIN
Orostetenn / ['ooBHE yrpaBIiHHS CTAaTUCTHKH y XepCOHCHKIN oOmacTi. — XepcoH, 2007. —
48 c.

59. 3apobitHa tuata Ta craH ii Buruiatu y TpyaHi 2005 poxy: cratucTHYHUI
oOrosteteHb / ['oloBHE yrpaBIiHHS CTAaTUCTUKH y XepCOHCHKIN ob0macTi. — XepcoH, 2006. —
41 c.

60. 3akonm VYkpaiam «lIpo omepamii 3 JaBaTBHUIIBKOIO CHPOBUHOIO ¥
30BHIIIHBOCKOHOMIYHMX BimHocuHax» Bim 15 Bepecus 1995 poky Ne 327/95-BP: 3a
cranoM Ha 01 xBitHa 2009 poky [Enekrponnuii pecypc] / Bepxosna Pana Vkpaiau //
3akoHOMaBCTBO YKpainu: - Pexum nmoctymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

61. [IlocranoBa KaGinery MinicTpiB Ykpainu Big 26 uepHs 2007 poxy Ne 876

«IIpo TUMuacoBe BWIYUYEHHS WIKIPIHOI CHPOBHHM 3 PEXKUMY BUIBHOI TOPriBil 3



Pecniy6ikoro Maxkenonis» 3a cranoMm Ha 01 kBiTHst 2009 poky [Enekrponnuii pecypc] /
KaGiner MinictpiB Vkpainm // 3akoHomaBcTBO Ykpainu: - Pexum moctymy: htpp://
www.zakon.rada.gov.ua

62. Maxkapenko C. M. Mogenp ¢GyHKIIOHYBaHHS MiANMPUEMCTBA HA YMOBax
naBanbHUIbKOI cupoBuHM / C. M. Makapenko, I'. O. Komocos, H. M. Oumiiinuk //
ExoHnoMika mianpueMcTBa: Teopis Ta npaktuka: 30. mat. Il MixHap. HayK.-IpakT. KOHQ.
13-14 6epesns 2008 p. — K.: KHEY, 2008. — 504 c.

63. Posmopsmkenns KabGinetry MinicTtpiB Ykpainu Big 27 rpymaas 2006 poky
Ne 673-p «IIpo cxBanenns Konmemnmii JlepaBHOi mporpaMud pPO3BHTKY JIETKOI
npomucioBocti Ha mepiom g0 2011 poky»: 3a cramom Ha 01 xBitHS 2009 poky
[Enextponnnii pecypc] / Kabiner Minictpie Ykpainu // 3akoHOZaBCTBO YKpaiHH: -
Pexxum noctymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

64. bormanoB M. I'. Bubip cTpareriyHux aJbTepHATUB PO3BUTKY MiAMPHEMCTB
aerkoi mpomucioBocti / M. T'. bormanos // IllokBapTajapbHHI HAayKOBO-BHPOOHHYHUH
xypHan «Jlerka nmpomucioBicte». - 2001. - Ne 4 (188). — C. 50-51.

65. IlocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 20 gepas 2007 poxy Ne 833
«IIpo 3ampoBajKEHHS KOMIUIEKCHOI OIIIHKH COI[iaJbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY
ABtoHOMHO1 PecniyOmiku Kpum, obmacreir, MMm. KueBa ta CeBacTomossi»: 3a CTaHOM Ha
01 xBitHa 2009 poky [Enexrponnuii pecypc] / Kabiner MinictpiB Ykpainu //
3akoHOaBCTBO YKpainu: - Pexum noctymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

66. dacxumeB X. A. AHamM3 METOJOB OICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
aBTomoOmeit / X. A. ®dacxues // Mamunoctpoutens. - 2001. - Ne 5. - C. 17-25

67. ®dacxmeB X. A. Kak H3MepuTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpeanpustus /
X. A. ®acxues, E. B. ITonosa // XKypuan «Mapkerunr B Poccun u 3a pyoexxom». - 2003. -
Ne 4 (36). - C. 53-68

68. Tapam B. A. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh MPEANPHUITHI: MPOOIEMBI
COBpEMEHHOW TIOJUTHKH W cTparerus B oOmactu kadectBa / B. A. Tapan //

MammHaocTpouTeib. - 1998. - Ne 2. - C. 6-12.



69. IlampmuuoBa A. C. VHHOBanmoHHOE OW3HEC-TIAHUPOBAHWE Pa3BUTHS
NPUOPHUTETHOW OTpaciu: aBToped. AWcC. ... KaHA. SKOoH. Hayk. / IllampmMuHOBa AHHA
Cepreesna - Kazansp, 2000. — 22 c.

70. BopomoB A. A. K omenke ypoBHI  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MAaIIMHOCTPOUTENbHBIX Tpeanpusatuii / A. A. Boponos // Mammuoctpoutens. — 2000. -
Ne 12. - C. 27-29.

71. ®arxyrauHoB P. A. KOHKYpeHTOCHOCOOHOCTh: 3KOHOMHKA, CTpaTerus,
ynpasienue. - M.: UHOPA-M, 2000. - 312 c.

72. Kyrua A. A. Mogenb B3aUMOCBS3M KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH CTaHKO-
CTPOWTEILHOW TMPOMYKIIMH W METOJOB ympasieHus mnpemmnpustaem / A. A. Kyrun,
H. H. TTomynosa // BectHuk mamuaocTpoenus. - 1999. - No2. - C. 41-44.

73. Uemuxoa JI. B. KoHKypeHTOCHIOCOOHOCTH pBIHKAa KOXaHOW O0OyBH B
pecniyonuke benapycs / JI. B. Llenukosa // Mapketunr. - 2000. - Ne3. - C. 47-55.

74. 3axapuenko B. . Orenka u aHanu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUATHI
/ B. W. 3axapuenko // MammnaocTpoutens. — 1999. — Nell. - C. 13—17.

/5. JlomanoB B. H. IloBbllieHHe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MEXKIYHAPOIHBIX
aBTOMOOWJIBHBIX TEPEBO3YMKOB HA OCHOBE CepTHU(UKAIMM CUCTEM KadecTBa Ha
cootBeTrcTBHe cranmaptam ISO 9000. / B. H. Jlomanos, b. M. Hamoabckmit — M.:
ACMALII, 2000. - 48 c.

76. Koctun U. M. M3mMepeHrne KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH mpennpusiTaii / M. M.
Koctun, X. A. ®acxueB. Te3uchl H0KIa10B MeEXIyHApOAHOW HAYyYHO-TIPAKTHYECKOU
KoHpepeHun «MenemxkMmenT opranuzanun XXI| Beka». — Ha6. Yemnsr: KawmlIl,
2001. - C.115-117.

/7. @acxueB X. A. OreHKa SKOHOMHUYECKOW dS(PDEKTHBHOCTH KadyecTBa H
KoHKypeHTocrnocoOHoctn m3aenuit /| X. A. ®dacxueB // BecTHHK MalIMHOCTpOSHHUS. —
2000. - Ne10. - C. 59-66.

78. Haxka3 ['omoBHOTO yIpaBiHHS JAepaBHOI ciyx0u Ykpaiawm Bim 31 KOBTHS
2003 poxy Ne 122 «IIpo 3arBepmkeHHS 3arajdbHOTO TOPSIKY MPOBEIACHHS MIOPIYHOT
OL[IHKM BHKOHAHHS JEPKaBHUMHU CIIYKOOBISAMH TMOKIAJCHUX Ha HUX OOOB'S3KIB 1

3aBnanb». 3a crtaHoM Ha 01 xBitHa 2009 poky [Enexrponnuii pecypc] / T'omosHe



YIpaBJIiHHSA AepxkaBHOI cayxOu Ykpainu // 3akoHonmaBcTBO YKpainu: - Pexxum goctymy:
htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

79. TlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 28 rpymus 2000 poxy Ne 1922
«IIpo 3aTBepmaxenHs [lonoxeHHs Npo MPOBEICHHS aTeCcTallll Iep>KaBHUX CIY>KOOBIIIB»: 3a
cranoM Ha 01 xBiTHa 2009 poky [Enexrponnuii pecypc] / Kabiner MinictpiB Ykpainu //
3akoHOaBCTBO YKpainu: - Pexxum moctymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

80. [IlocranoBa KaGinery MinicTpiB Ykpainu Big 02 cepmas 1996 poxy Ne 912
«IIpo 3arBepikeHHs THIOBOro MOJIOKEHHS NPO KAJApOBY ClyXOy OpraHny BUKOHABUOl
Biaau»: 3a ctanoM Ha 01 xBitHsA 2009 poky [Enexrponnwuii pecypc] / Kabiner MiHicTpiB
VYxpainu // 3akoHogaBcTBO YKpainu: - Pexxum nocrymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

81. bopoBckux H. KonkypeHTHBIE cTpaTeruu. Meomojorus (HOPMHUPOBAHHS U
passutus / H. BopoBckux // Mapketunr. — 2005. — C. 37-48.

82. Jlosmachbka M. AnroputM  (GOpMYBaHHS  KOHKYPEHTHOI  CTpaterii
mianpuemctBa / M. JlosuHcbka // BicHuk TepHONUIBCHKOI akajemii HapOIHOTO
rocniogapctBa. — 2002. — Bunyck 7/13. — C. 193-196.

83. Baiines JI. I'. CrpaTernueckuii MmeHemkMenT: Yueouuk / JI. I'. 3aiines. - M.:
KOpucts. 2002. - 416 c.

84. 3y6 A. T. Crparernueckuii MeHeKMeHT: Teopus u npaktuka / A. T. 3y0. -
M.: Acnexkr IIpecc. 2002. - 415 c.

85. Muponor M. I'. Bama xonkypentocrnoco6Hocts / M. I'. MuponoB. - M.:
Nzn-Bo «Anbda-IIpecc», 2004. - 160 c.

86. JemumoB b. A. Meroabl BOCHHO-HAy4YHBIX wuccieaoBanmid. Y. 2. /
b. A. lemunos - X..BUPTA, 1987. - 486 c.

87. Makapenko T. I. MonentoBanHsl Ta MPOTHO3YBaHHS y MapkeTHHrYy: Hapu.
nocionuk / T. I. Makapenko. - K: ,,llentp HaBuaisHOi jitepatypu’, 2005. - 160 c.

88. Imamor B. JI. VYnpammiHHS €KOHOMIYHOIO CTIHKICTIO TPOMHCIOBUX
ianpueMCTB (Ha MPUKJIAAl MIIPUEMCTB MAaIIMHOOYIIBHOIO KOMILICKCY): MoHorpadis /
B. JI. IBanoB. - JIyrancek: Bua-so CHY im. B. Jlans, 2005. - 268 c.

89. Haxka3 MinictepctBa ¢inanciB Ykpainu Bim 31 rpymas 1999 poky Ne 318

«IIpo 3atBepmxenns [lonoxkenHs (cTaHmapTy) OyXralaTepchbKOro OOJIIKY»: 3a CTAaHOM Ha



01 kBitHa 2009 poky [Enekrponnuii pecypc] / MinicrepctBo ¢inanciB Ykpainu //
3akoHOaBCTBO YKpainu: - Pexxum moctymy: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

90. Makapenko C. M. Ontumizariisi peCypcHOT0 3a0e3MeueHHs Ha MiJIPHEMCTBI
IUISXOM IOCTIHHOTO  MOJEIIOBAaHHS 3MiH B  HAaBKOJMIIHBOMY CepeloBHImi /
C. M. Makapenko, I'. O. Konocos, H. M. Omiiiauk // | MixkHapoaHa HayKOBO-TIpaKTHYHA
koHpepenisas «IIpobnemu QopmyBanHss HOBOiI exoHOMikM XXI cromitta»: 30ipHHUK
HayKoBUX mpailk. — Tom 3. — JlainponerpoBchk: [TJABA, 2008. — 131 c.

91. 3akon VYkpainm «lIpo omogaTkyBaHHS NPUOYTKY MIAMPUEMCTBY  Bif
28 rpynns 1994 poky Ne 334/94-BP: 3a cranom Ha 01 xBitHa 2009 poky [EnekTponHwMit
pecypc] / BepxoBua Paga Ykpainu // 3akoHomaBctBo Ykpainu: - Pexxum moctymy: htpp://

www.zakon.rada.gov.ua

92. Cruuuncekuii b.C. HaykoBo-mpakTHuHUII KOMEHTap [0 3aKOHOJABCTBA
Yxpaiau npo mnpario / b.C. Crnunnacekuit, 1.B. 3y0, B.I'. Porans. — K.: BumaBHUIITBO
A.CK., 2003. - 1024 c.

93. Men B. O. Exonomiuamii anami3 ¢iHaHCOBHX PE3yJbTATiB Ta (PIHAHCOBOTO
ctany nianpuemctea: Hapd. mocionuk / B. O. Men. — K.: KHEY, 1999. — 132 c.

94. OOcsr peanizoBaHOI MPOMHCIOBOT MTPOAYKII XepcoHChKOI obOmacti 3a
2008 pik: cratuctuyHmii OrosieTeHb / ['OIOBHE yNpaBIiHHS CTaTUCTHKH Y XEpPCOHCBHKIN
obmacri. - Xepcos, 2009. — 32 c.

95. Ilincymkn pob6oTH mpOMHUCIOBOCTI XepcoHchbkoi obmacti 3a 2008 pik:
CTaTUCTHYHHIA OronereHb // ['0OBHE yHpaBIiHHA CTATHCTUKU y XEPCOHCHKIN 00JacTi. —
Xepcon, 2009. - 35 c.

96. 3axon Ykpaiam «[Ipo cHpusHHS COIIATLHOMY CTAaHOBJICHHIO Ta PO3BUTKY
momoni B Ykpaini» Big 05 mrotoro 1993 poky Ne 2998-XII: 3a cranom Ha 01 KBiTHS
2009 poky [Enexrponnuii pecypc] / Bepxosna Pama Ykpainu // 3akoHomaBcTBO YKpaiHu:
- Pesxxum noctyny: htpp:// www.zakon.rada.gov.ua

97. Pimenns XXXVI cecii m’aToro ckiaukaHHs XEpPCOHCHKOI 00JacHOT paau Bij
12 oGepe3nss 2009 poxy Ne 879 «[Ipo mporpamy €eKOHOMIYHOTO, COIIAJIBHOTO Ta
KyJIBTYPHOTO PO3BHTKY XepcoHChKoi oOiacti Ha 2009 pik» [Enextponnuit pecypc] /

XepcoHchka obnacHa pana: - Pexum noctymy: // htpp:// www.oblrada.ks.ua



98. Kamitameni iHBecTHiii y XepcoHcbkiii obmacti 3a 2008 pik // T'omoBHe
yIpaBIiHHSA CTATUCTUKU Y XEPCOHCHKIiH obmacti. — XepcoH, 2009. — 26 c.

99. Pimenns XXXIII cecii m’sToro ckIMKaHHS XepPCOHCHKOI 00JIACHOT paau Bif
28 muctomama 2008 poky Ne 781 «IIpo Crtparerito €KOHOMIYHOTO Ta COIIATBHOTO
po3BUTKY XepcoHchkoi obmacti g0 2015 poky» [Emekrponnuii pecypc] / XepcoHchbka
oOacHa pana: - Pexxum nocrymy: // htpp:// www.oblrada.ks.ua

100. IMunmaiik P., Pyoundensa 1. Mukposkonomuka: Cokp. miep. ¢ anni. / Hayu.
pen.: B.T. bopucosuy, B.M. Ilonreposuy, B.1. JlanunoB u np. — M.: «DKOHOMHUKa»,
«Jlemo», 1992. — 510 c.

101. Omiitauk O.B. 3oBHime omiHoBaHHS (miarotoBka). OCHOBH EKOHOMIKH.
Peneturop / O.B. Omniitauk, 1.€. Tumuenko, B.K. [lepouna. — X.: dakr, 2008. — 256 c.

102. Mounska O. I. EkonoMmeTpiuHi MOeII JUIsl BBEACHHS B JIiF0 OCHOBHHX (POHJIIB /
O. I. Momsika // @opMyBaHHS PUHKOBUX BITHOCUH B YKpaiHi: 30ipHUK HAyKOBHX Ipallb. -
2003. - Ne 6 (25). - C. 7-9.

103. TlomopoBchka M. M. 3apyOixHui 1OCBiI Ta TEHIEHII (GOpMyBaHHS
HAI[IOHAJIBHOTO PHUHKY ToBapiB Jierkoi mpomucioBocti / M. M. IlomopoBcbka  //
dopmyBaHHS PUHKOBHX BITHOCMH B YKpaiHi: 30ipHUK HaykoBux mpaib. - 2003. -
Ne 6 (25). — C. 53-57

104. benstiokoB E. A. BeiOop cTpateruu pa3BuUTHS NpeanpusaTHsL: Yued. mocodue.
| E. A. benbtiokoB, JI. A. Hekpacoga. - Onecca: OHITY, 2002. - 280 c.

105. bypxuncekuit b. B. InnoBarmiiiHa cTpareriss y CoOIiallbHO-€KOHOMIYHOMY
po3Butky periony / b. B. bypkuncekuii, C. B. JlazapeBa. - Opeca: ITIPEE]] HAH
Yxpainu, 2007. - 140 c.

106. bypkunckuii b. B. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIMK M TpeanpusTus /
b. B. bypxunckuii, E. B. Monuna. - Onecca: UTIPOOU HAH Ykpaunsi, - 2002. - 132 c.

107. Bbypkunckuii b. B. Hayunbsie 0CHOBBI (hOpMHUPOBAHUS YCTOWYUBOTO PA3BUTHUS
pernona (HoBble uaew W pemeHus). [Ipenpunr. - Opecca: UTIPOOU HAH VYkpaussl,
1996. — 42 c.

108. TI'pysnoB W. WM. VYmpaBrneHue mpoleccaMu HCCICIOBAHUS H Pa3pabOTKH

unHoBanwuii / . U. I'py3nos. - Oxecca: [Momurpad, 2007. - 434 c.



109. 3axapuenko B. U. HayuHo-TexHOIOTHYECKOE MPOTHO3UPOBAHUE U PA3BUTHE
peruona // B. . Baxapuenko, B. A. Baiicman, E. B. Moauna: Onec. Hall. MOJIMTEXHUY.
yH-T; Onec. Hail. yH-T uM. .. MeunukoBa. - Oneca: Hayka u texanka, 2004. — 64 c.

110. Jlucrok O. M. MogemoBaHHA PETiOHATBHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKH
MIEPeX1THOTO Mepioay: aBToped. TuC. ... KaHI. ekoH. Hayk / O. M. JIuciok. - XMeJIbHHUIIBK,
2005. - 20 c.

111. Komanenko M. A. PerioHanpHuidi MeHemkMeHT : HaBu. mociOHumk /
M. A. Komanenko, b. B. Cinenkos, JI. M. PagBanceka. - Xepcon: Omnmi-momoc, 2006. —
318 c.

112. Capima I'. I'. Meronmonoris Ta mpakTUKa YyIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHSI
COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI: aBTOpEd.
IMC. ... fokTopa ekoH. Hayk / I'. I'. Casina: Ia-T ex-ku npom-Ti HAH Ykpainu. - JIoHenbk.
2005. - 30 c.

113. Bbapmauor 1O. M. IIpobGremu 1 TEpCHEKTUBH I1HHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY
XepcoHCbKkOT  oOnacTi: Touka 30py XEPCOHCHKOIO  HAIIOHAIBHOTO TEXHIYHOTO
yHiBepcutety [Enekrponnmii pecypc] / FO. M. bapnados, O. b. Haymos, JI. M. Haymosa //
Martepiamun  XII MixnapogHoi HaykoBo-mipakTudHOi KoHGpepeH i «INCON-XII»,
M. CkaZioBChK, XepcoHChbka o0macTh, 10-15 Bepecus 2007 poky.

114. Makapenko C. M. 3abe3neueHHs EKOHOMIYHOTO POCTY MiANPUEMCTBA
IUISIXOM CTUMYJIOBaHHs 30yToBoro mepconary / C. M. Makapenko, I'. O. Komocos //
Marepianu 8-0i MixHapogHoi HaykoBOi KOH(EpeHIIii CTYAEHTIB 1 MOJOAUX BUYECHHUX
«Exonomika i mapketuHr B XXI cropiuui». — 4. 2. — Jlonensk: JIPYK-IH®O, 2007. —
C. 5-6.

115. Makapenko C.M. IuBecTUlIliHO-IHHOBAIlIiHI ~TPIOPUTETH  CTBOPEHHS
pecypcHoi 0a3u po3BuTKy mignpuemctsa / C. M. Makapenko // ExoHoMiuHUH mpocCTip:
30ipHuK HaykoBHX mpailk. — 2009. - Ne 23/2. - C. 20-25.

116. Bbyrenko A. I. BmockoHaneHHS CHCTEMH MiATOTOBKH KaApiB JUIS MiAIMPHEM-
HUIbKOT misibHOCTI / Byrenko A. 1., llmadman H. JI., Capaesa I. M., CtossHoBa M. M.,
bapa6am O. O., Jluciok B. M., Aropnuuskuii B. A. — Oneca: - IIPEE/] HAH VYkpainu —
2001. - 48 c.



117. Mazyp A. A. CoBpeMeHHbIE  HWHHOBAI[MOHHBIE  CTPYKTYphl U
KomMmepruanu3anus Hayku. / A. A. Masyp, I'. C. Mapunckuii, U. b. I'aray3. — XapbkoB. —
Huctutyt MoHokpuctamios. - 2000. — 256 ¢

118. Cro6a T. A. [locmikeHHS BIUIMBY JIETKOI MPOMHCIOBOCTI HAa PO3BUTOK
periony / T. A. CroBOa // TaBpiiicbkuii HaykoBmii BicHHK. - XepcoH, 2007. - Bumyck
Ne 49. - C. 269-279.

119. Illapko M. B. lllmaxu  mIBUINCHHS  1HHOBAIlIMHOI ~ aKTHBHOCTI
MarrmHOOyAyBaHHs B o0siacti / M. B. Illapko // TaBpiiicbkuii HayKOBHI BICHHK. - XEPCOH,
2007. - Bumyck Ne 49. — C. 279-285.

120. bmank U. A. ®unancossiii Menemxment / . A. bnank - K.: UTEM JIT/;
IOnatiten Jlonmon Tpetin Jlmmuren, 1995, — 184 c.

121. Bynkox M. Packpenomienusiii mMeHemkep. IS pyKOBOAMTENS-TIPaAKTHKA
[[Tep. ¢ anrn.] / M. Byakok, M. ®@pencuc. - M., 1991 — 195 c.

122. T'epacumuyk B. I'. Mapketunr: Teopis 1 npakTtuka: Hapd. mociOHuK /
B. T'. I'epacumuyk — K.: Buma mk., 1994. — 327 c.

123. Tonuapor B. B. B mouckax coBepiieHCTBa ympaBlieHUs. PyKOBOJICTBO IS
BBICIIETO YIpaBJI€eHYECKOro mepcoHana. OmNbIT Aydmux OpombinuieHHbIX Gupm CIIA,
SAnonuu u crpan 3anaanoit EBponsl / B. B. 'oruapos - M.: Cysennp, 1993 — 215 c.

124. Exonowmika mianpuemctBa: Hapu. moci0. / [A. B. lllerna, T. M. JlutBuneHko,
M. I1. Haxa6a Ta in.]; mig pexa. A. B. Illerou. — [3-te Bua.], Bunp. — K.: 3nanns-Ilpec,
2003. - 335 c.

125. Komanea A. M. ®unaHChl GUPMBI: YUEOHUK IS BY30B IO CIEIUATHHOCTH U
HanpaBieHnuto "Menemxkment' / A. M. Kosanesa, M. I'. Jlanycra, JI. I'. Ckamaii - M.:
NHOPA - M, 2000. - 412 ¢

126. Macmnosa C. O. ®inancoBuii puHok: Hasu. moci6. / C. O. Macioga,
O. A. Omanos - K.: Kapasena, 2004. - 344 c.

127. TletpoB A. H. MeTononorust BeIpaOOTKU CTPATeTHH Pa3BUTHUS MPEANPUATHS |
A. H. Iletpos - CII6.: U3-Bo CIIoy3d, 1992. - 127 c.

128. Crparernueckoe muanupoBanue / Ilox pex. 3. A. Ytkuna - M.:. XKMOC,
1998. - 440 c.



129. Crpateruss m TaKkTUKa aHTHKpH3UCHOTO yrpasieHus ¢upmoii / Tlox pen
A.II. I'pagosa, b. U. Ky3una - CI16: CienmnansHas auteparypa, 1996. -510 c.

130. Teopwus ¥ IpakTHKa aHTUKPU3UCHOTO yIpaBjicHus . YueOHHK 11 By30B / [Tox
pexn. C. I'. bensera, B. . Komkuna. - M.: KOHUTH, 1996 - 468 c.

131. TpeneB H. H. Crparerudeckoe ympasienue / H. H. Tpenes - M.: I[Ipwuop,
2000. - 279 c.

132. Jluctoxk B. M. Ilpunmmunum QopMmyBaHHS pPHHKIB Ta METOJOJOTIS iX
nociimkenns / B. M. Jlucrok // BicHUK comialbHO-€KOHOMIYHHMX HOCIiKeHb. Burm. 20. —
Opeca, 2005. — C. 170-175.

133. ®wunancel npennpustuii / [Tox pex. H. B. Komuunoii - M.: FOHUTH, 2000. —
413 c.

134. byranunp ®.®. Byxrantepchkuii 1 ynpasiiHchkuid 00iik / @. @. byranwup,
T. B. laBumarok, H. M. Maiora, JI. B. Umxkescbka. XXuromup, 2002 - 215 c.

135. KymakoBcbka JI. T1. OcHoBu ayauty: Hasu. noci6. / JI. I1. KymakoBchka, 1O.
B. Inua. - K.: Kapasema, 2004. - 496 c.

136. JIeBoB FO. A. OcHOBBI SKOHOMHKH U opranm3anuu ousHeca / FO. A. JIbBOB -
CII6.: I'MII «®opmuka», 1992 — 215 c.

137. dwunanchl, aeHexHoe obdpamenue u kpeaut / Ilox pen. H. ®. Camconoga. -
M.: UH®OPA - M, 2001. - 447 c.

138. T'punuynekuii B. 1. Teopetnunmii aHami3 AesSKUX AacMEKTIB 3a0e3MMeUeHHS
KOHKypeHTocrpoMoxHocTi mianpuemctBa / B. I. I'punuynekmii // HaykoBwii BiCHHK
BykoBUHCBKO1 Jep:kaBHOI (pIHAHCOBOI akajaemii. 30IpHUK HAYKOBHX Mpallb: €KOHOMIYHI
Hayku. — UepHnisi, 2008. — Bunyck 4 (13). — C. 250-257.

139. Makapenko C. M. Po3BuTok iH(opmaIliiHoi CKJIaoBOi MiATIPUEMCTB PETIOHY
SK TOJIOBHMH pecypc MiIBHIIEHHS 1X KoHKypeHTocmpomoxHocti / C. M. Makapenko //
Exonomiuni inHoBamii. Bumyck 36. VYkpainceke IlpumdopHomop’s B KOHTEKCTI
CKOHOMIYHHMX aJbTCPHATHB: CyJacHI BUKIIMKH Ta aHTUKPHU30BI cTparerii (perioH y cucremi
MDKHApOAHUX BIJHOCMH Ta KOMYHIKalIMHO-1HPOpMAI[IHHOMY MPOCTOPi, PO3BUTOK
JIOKQJIbHUX EKOHOMIYHUX cHCTeM). 30ipHUK HayKoBHX Tipallb. — Oneca: [HCTHTYT mpobiiem

PHHKY Ta eKOHOMiKO-eKooriuaux mpociimkerb HAH Ykpainu, 2009. — C. 482-490.



140. KomocoB. I'. A. Onrumusamms pecypcHOW 0a3bl MPEANPHUITHS Kak
UHCTPYMEHT CO3JIaHUs MEPMaHCHTHOH sKoHOMHYeckoi Oe3omacHoctH. / I'. A. Komocos,
C. H. Makapenko, E. H. PaakeBuu // MexayHapoaHas Hay4dHO-TIpaKTHUECKas
KOHpepeHIuss  «IDKOHOMHUYECKass  O€30MacHOCTh W MPOOJEMBI  XO3AMCTBEHHO-
MOJINTUYECKON  TpaHchopManuu  COIMMANTBHO-DKOHOMHYECKUX cuctem» 15-16 wmas
2009 rona. — IMonraBa: PO ITYIIKY, 2009. — C. 126-128.

141. KomocoB I'. O. OOrpyHTyBaHHSI METOJMKH BHU3HAYEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI
0e3MeKu SK CKIaJ0BOT KOHKYpeHTOoctpoMoskHOCTI mignpuemctBa / I'. O. Komocos, C. M.
Makapenko, H. M. Oumiitauk // 1II MixHapogHa HayKOBO-IIPAKTHYHA KOH(EPEHIIis
«YTpaBIiHCBKI ~ aCMEKTH MIJIBUINEHHS  HAlIOHATBHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI»
23-25 xoBtHs 2009 p. — Cimdepononb:BiTpollpunt, 2009. — C. 48-50.

142. CinenxoB b.B. [IligBuimeHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  arpapHuX
nianpueMcTB XepcoHchkoi o0iacti / b.B. Cinenkos // «Arpocit». HaykoBo-nipakTHYHU T
xyprai. Ne 17. — 2008. — C. 25 - 30.

143. Cemenuenko H. IIpoGnema pusuky Ta KOHIEMIIsl HaIIHHOCTI B cdepi 30yTy
npoxaykiii / H. Cemenuenko // Exonomict. — 2004. - Ne 2 . — C. 68-69.

144, CinenkoB b.B. Po03BUTOK 1HBECTHIIHHOI JiSUTBHOCTI Ta (pIHAHCOBO-
KpPEJAUTHOTO 3a0e3meueHHs1 culbcbkoro rocmomapctBa periony / Bb.B. Cinenko //
Taspilicekuii HaykoBHit BicHHK. Bum. Ne 57. — 2008. — C. 215 - 223.

145. Tlettox B.M. OcHoOBU pUHKOBO1 eKOHOMIKH: [HaBu. mocionuk: Y 2] / B.M.
[Tettox, B.B. Cuenko , M.O. Jliginues [.B. BopoBamxkenHns: ¢ 1ouepcHUX KOHTAKTiB Ta
OIIIIOHIB Y MPaKTUKY TOPTiBJi IIIHHUMH TanepamMu Ha Oipxkax Ykpainm // ExoHOMIka
AIIK . - 2003. - Ne 8. - C. 74 - 75.

146. Kosanenko M.A. PerioHanbpHHii MeHe/KMEHT: [HaBY. moci0.]/ KoaneHko
M.A., Kpyrna H.A., PagBanceka JI.M., [lIBopo6 I'"M. — Xepcon : Ongi-tuiroc, 2004. —
304 c.

147. Makapenko C. M. Illnsgxu NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiJIMPUEMCTB B Cy4acHHX yMoBax rocronpaproBanus / C. M. Makapenko, I'. O. Komnocos,

H. M. Omniitauk, T. A. Kanuraceka // TaBpilicbkuii HaykoBui BicHUK. Burr. Ne 68 - XepcoH,

2010. - C. 287-291.



