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Військові конфлікти спричиняють масштабні соціально-економічні 

трансформації, які особливо впливають на гендерний баланс у суспільстві. В 

умовах війни та в післявоєнний період змінюються ролі чоловіків і жінок у 

суспільстві, на ринку праці, у бізнесі та державному управлінні. Значні 

демографічні зміни, викликані міграцією, втратою працездатного населення та 

економічним занепадом, потребують нових підходів до відновлення 

економіки, зокрема з урахуванням розширення можливостей для жінок. 

Історичний досвід країн, що проходили етапи повоєнного відновлення, 

доводить, що активне залучення жінок до економічної діяльності є потужним 

каталізатором відбудови національної економіки. У таких випадках жінки 

відіграють ключову роль у підтримці сімей, підприємницькій діяльності, освіті 

та соціальній сфері, що сприяє відновленню стійкості громад і регіонів. Однак 

процес інтеграції жінок у ринок праці після конфліктів стикається з 

численними перешкодами: дискримінацією, гендерними стереотипами, 

обмеженим доступом до фінансових ресурсів та можливостей для кар'єрного 

зростання. 

Гендерні аспекти економічного відновлення набувають особливої 

важливості в умовах сучасної України, яка зазнала значних втрат унаслідок 

війни. Підтримка жінок у підприємництві, доступ до освіти та 

перекваліфікації, створення безпечних і справедливих умов праці є 

необхідними елементами економічного відродження країни. Водночас 
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міжнародні організації, такі як ООН, ЄС, Світовий банк, акцентують увагу на 

важливості гендерно-чутливої політики в економічному розвитку, що 

підтверджує актуальність дослідження. 

Враховуючи зазначене, дослідження гендерних аспектів економічного 

відновлення та розширення можливостей для жінок у постконфліктний період 

є надзвичайно актуальним. Воно дозволяє оцінити потенційні економічні 

вигоди від розширення участі жінок у процесах відбудови, проаналізувати 

наявні перешкоди та запропонувати ефективні механізми їх подолання. 

Комплексний підхід до розгляду цього питання сприятиме розробці стратегій, 

що забезпечать рівні можливості для чоловіків і жінок у повоєнній економіці 

та сприятимуть сталому розвитку суспільства. 

Метою дослідження є аналіз гендерних аспектів економічного 

відновлення та визначення механізмів розширення економічних можливостей 

для жінок у постконфліктний період. Дослідження спрямоване на виявлення 

основних викликів і бар'єрів, які заважають жінкам повноцінно інтегруватися 

в ринок праці та підприємницьке середовище, а також на розробку 

рекомендацій щодо ефективної державної політики та міжнародних ініціатив, 

що сприятимуть економічному залученню жінок. 

Завдання дослідження: 

- проаналізувати вплив військових конфліктів на гендерний баланс 

в економіці та ринку праці; 

- окреслити основні виклики та бар'єри для жінок у сфері 

економічного відновлення; 

- дослідити роль жінок у процесах відбудови економіки та 

соціальних інституцій; 

- визначити ефективні механізми державної підтримки та 

міжнародних програм для розширення економічних можливостей жінок; 

- розробити рекомендації щодо формування гендерно-чутливої 

економічної політики у постконфліктний період. 
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Конфлікти мають глибокий вплив на суспільство, причому чоловіки і 

жінки переживають їхні наслідки по-різному. Збройні зіткнення змінюють 

демографію і економіку: бойові дії забирають переважно життя чоловіків, тоді 

як більшість біженців і переміщених осіб становлять жінки та діти. Зникнення 

чоловіків з домогосподарств – через їхню загибель або участь у війні – створює 

нові виклики для жінок. Вони змушені ставати головами родин, піклуватися 

про дітей та літніх родичів самотужки, нерідко без достатніх ресурсів. У той 

же час конфлікт може відкрити для жінок нові ролі в економіці та суспільстві, 

хоча ці здобутки часто даються дорогою ціною і не завжди є стійкими. Жінки 

під час конфлікту беруть на себе безліч обов’язків – від забезпечення сім’ї до 

підтримки фронту – що ілюструє їхній критичний внесок та подвійне 

навантаження, яке вони несуть. 

Збройні конфлікти різко змінюють структуру ринку праці та рівень 

зайнятості жінок. Чоловіки масово йдуть на фронт або гинуть, тому жінки 

заповнюють вакансії та беруться за роботу, яку раніше переважно виконували 

чоловіки. Історичний приклад – Друга світова війна: тоді кількість жінок у 

робочій силі подвоїлася, оскільки вони працювали на заводах, транспорті, в 

сільському господарстві. Однак без належної підтримки ці зміни виявилися 

тимчасовими – вже за кілька років після війни майже половина жінок, що 

вийшли на ринок праці, полишили роботу, повернувшись до довоєнних ролей. 

У сучасних конфліктах спостерігаються схожі тенденції. В Україні 

повномасштабна війна «відкинула ціле покоління жінок назад», за словами 

представниці ООН Жінки Сабіне Фрейзер. З весни 2022 року рівень безробіття 

в Україні зріс до 30%, причому жінки постраждали найбільше. За даними на 

початок третього року війни, українські жінки становлять 72% безробітних – 

попри те, що 64,8% з них мають вищу або професійну освіту. Це свідчить про 

те, що під час конфлікту саме жінки втрачають роботу непропорційно багато, 

особливо серед внутрішньо переміщених осіб. Водночас вимушені обставини 

спонукають багатьох жінок шукати оплачувану працю – економісти називають 
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це «ефектом додаткового працівника», коли дружина чи донька виходить на 

ринок праці, якщо чоловік втратив дохід або воює. Наприклад, у Ліберії після 

громадянської війни ймовірність працевлаштування жінок помітно зросла 

порівняно з мирними країнами, причому заміжні жінки частіше знаходили 

роботу, ніж до війни.  

Жінки опановують нові професії та галузі, часто нетипові для 

довоєнного часу. Під час сирійського конфлікту, наприклад, жінки не тільки 

взяли на себе роль годувальниць, а й почали працювати в сферах, раніше 

закритих для них – деякі стали механіками, водіями, а дехто навіть приєднався 

до збройних формувань. В Україні спостерігається безпрецедентна участь 

жінок у секторі безпеки та оборони: станом на 2023 рік у Збройних силах 

служить близько 67 тисяч жінок, що значно більше, ніж 41 тисяча до 

повномасштабного вторгнення. З них понад 10 тисяч жінок виконують бойові 

завдання на передовій. Таким чином, конфлікт руйнує гендерні стереотипи в 

зайнятості – за відсутності чоловіків жінки стають військовослужбовцями, 

інженерками, керівницями підприємств тощо. 

Помітним явищем є зростання жіночого підприємництва під час війни. 

В Україні, попри загальний економічний спад, жінки активізували 

підприємницьку діяльність. У 2023 році 60% новостворених малих бізнесів 

зареєстровано жінками , і загалом близько половини діючих бізнесів країни 

засновані жінками. Це свідчить про прагнення жінок до економічної 

самореалізації навіть у воєнний час, а також про зміну структури ринку праці 

– більш збалансований гендерний склад підприємців та керівників (частка 

жінок серед топ-менеджерів сягнула 31%). Війна, хоч і завдає важких втрат, 

водночас стимулює суспільні зміни, що дають жінкам нові економічні 

можливості. 

Збройні конфлікти руйнують освітню інфраструктуру і заважають 

отриманню освіти як дівчатами, так і хлопцями, але дівчата часто страждають 

більше. За даними Світового банку і ООН, у 2022 році 614 мільйонів жінок і 
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дівчат жили в зонах, уражених конфліктами – це на 50% більше, ніж п’ятьма 

роками раніше. У таких нестабільних країнах дівчата у 2,5 рази частіше не 

ходять до школи, ніж їхні однолітки в мирних умовах . Причини включають 

руйнування шкіл, небезпеку на шляху до навчальних закладів, страх 

насильства, а також те, що сім’ї в скруті віддають пріоритет виживанню над 

навчанням. До того ж у кризових ситуаціях дівчат нерідко забирають зі школи 

для догляду за молодшими дітьми або хворими родичами, або ж видають 

заміж раніше, що зупиняє їхню освіту. В Україні повномасштабна війна 

завдала колосальної шкоди освіті. Станом на травень 2022 року щонайменше 

665 тисяч українських школярів стали вимушеними переселенцями, тисячі 

шкіл перейшли на дистанційне навчання або взагалі призупинили роботу. За 

даними на кінець 2023 року, в Україні зруйновано 365 навчальних закладів, ще 

близько 3 800 зазнали пошкоджень. В цілому близько 5,3 мільйона дітей 

різного віку відчули перерви в навчанні і погіршення якості освіти через війну. 

Хоч ці втрати стосуються всіх дітей, конфлікт особливо загрожує освітнім 

можливостям дівчат. Наприклад, у багатьох родинах, що виїхали за кордон, 

старшим дівчатам доводиться опікуватися молодшими братами і сестрами, що 

утруднює продовження їхнього навчання. В зоні бойових дій дівчата 

піддаються підвищеному ризику – приміром, на окупованих територіях вони 

можуть втрачати доступ не тільки до освіти, а й до будь-яких курсів чи 

професійної підготовки, які не відповідають нав’язаним нормам. 

В той же час в сирійській війні було зафіксовано значне зниження рівня 

освіти серед дівчат і жінок. Громадянська війна привела до фрагментації 

країни, і у деяких зонах дівчатам фактично забороняли відвідувати школу з 

міркувань “традиції” чи безпеки. Подібно, під час конфлікту в Афганістані 

1980-90-х та наступних заворушень доступ жінок до освіти різко обмежувався, 

а після встановлення режиму Талібан у 1996 році дівчат взагалі перестали 

пускати до школи. Ці випадки демонструють, наскільки крихкими можуть 
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бути освітні здобутки жінок: усе, досягнуте в мирний час, може швидко 

звестися нанівець через війну. 

Втім, інколи конфлікт стає стимулом для розширення професійної 

підготовки жінок. Коли економіка потребує робочих рук, виникають програми 

навчання новим навичкам. Так, у деяких країнах Африки після воєн 

міжнародні організації фінансували курси грамотності та професійної освіти 

для жінок, що втратили можливість навчатися під час конфлікту. Але успіх 

цих ініціатив залежить від стабільності: без тривалого миру жінки не можуть 

повноцінно реалізувати право на освіту. 

Війна підриває економічну незалежність жінок, часто залишаючи їх без 

засобів до існування та без доступу до фінансів. Коли чоловік – основний 

годувальник – гине або воює, на плечі жінки лягає відповідальність за 

добробут родини, але водночас вона може не мати права власності на землю 

чи рахунки, не мати заощаджень або кредитної історії. У конфліктних і 

постконфліктних країнах різко зростає кількість домогосподарств, 

очолюваних жінками, які є вразливими до бідності. Наприклад, після геноциду 

в Руанді 1994 року 23% сільських домогосподарств стали жіночого 

головування. Вдівам доводилося утримувати сім’ї без доступу до землі та 

майна, оскільки за традиційним правом власність переходила по чоловічій 

лінії. Дослідники відзначають, що вдовині господарства особливо схильні до 

злиднів і можуть передавати бідність наступним поколінням, якщо їм не 

допомогти. Таким чином, конфлікт поглиблює економічну вразливість жінок, 

які залишилися без партнерів. 

Жінки-біженки та внутрішньо переміщені особи стикаються з 

додатковими бар’єрами. Виїжджаючи в чужі регіони чи країни, вони нерідко 

втрачають соціальні мережі підтримки та не можуть працевлаштуватися за 

фахом. Обмежений доступ до банківських послуг, мовні та правові бар’єри 

ускладнюють відкриття бізнесу чи отримання кредиту. В Україні серед 

мільйонів переміщених осіб переважають жінки, і багато з них опинилися без 
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роботи та доходів. Особливо важко одиноким матерям: втративши джерела 

прибутку через війну, вони змушені будь-що утримувати дітей, що робить їх 

легкою мішенню для експлуатації та торгівлі людьми. Є випадки, коли 

українських жінок виманювали за кордон обіцянками роботи, а по прибутті 

втягували у сексуальне рабство. Це демонструє, як економічна скрута 

внаслідок конфлікту підвищує ризик порушення прав жінок. 

Обмежений доступ до фінансів. У багатьох постконфліктних 

суспільствах фінансова система не враховує потреб жінок. Традиційно 

кредити та земельні ділянки видавалися чоловікам, і жінкам важко довести 

свою кредитоспроможність. Хоч у останні роки з’явилися програми 

мікрокредитування, спрямовані на підтримку жінок-підприємниць у 

поствоєнних країнах (наприклад, у Боснії та Герцеговині після війни 1990-х 

активно розвивали мережу мікрофінансових організацій), ефективність таких 

заходів не завжди висока. Деякі дослідження вказують, що стандартні моделі 

мікрофінансування не надто підходять для постконфліктних умов і можуть 

навіть заганяти жінок у борги, якщо не враховувати місцеву специфіку. Тому 

необхідні комплексні підходи: не лише кредити, а й навчання фінансової 

грамотності, юридична підтримка щодо прав на спадщину і майно, спеціальні 

гранти та програми працевлаштування для вразливих жінок. 

Український досвід демонструє, що держава і донори можуть відіграти 

позитивну роль. Уряд України у 2022 році започаткував програму компенсації 

зарплат роботодавцям, які наймають внутрішньо переміщених осіб, а з 2023-

го розширив її, надаючи фінансові стимули компаніям, що беруть на роботу 

одиноких матерів. Також запущені програми мікрогрантів для відкриття 

малого бізнесу жінками. Ці кроки не лише допомагають окремим родинам, а й 

сприяють економічному відродженню країни, залучаючи освічених жінок до 

підприємництва та найму. Як результат, все більше українських жінок 

отримують власне джерело доходу і фінансову незалежність навіть в умовах 

війни. 
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Розподіл ролей у родині різко змінюється під час війни. Традиційні 

патерни, де чоловік – годувальник, а жінка – хранителька домашнього 

вогнища, руйнуються. Жінки, які втратили чоловіків або чиї чоловіки на 

фронті, змушені стати «і мамою, і татом» для своїх дітей. Вони беруть на себе 

повну відповідальність за фінанси, безпеку і виховання в сім’ї, часто в умовах 

загального зубожіння і небезпеки. У сирійському конфлікті, наприклад, коли 

суспільство скотилося у бідність і голод, жінки, що залишилися без чоловіків, 

мусили одночасно заробляти на прожиття і дбати про дітей, рятуючи їх від 

голоду. Подібна ситуація спостерігається і в Україні: дружини військових і 

вдови вимушені стати головами сімейств. Журналістка Ліз Кукман відзначає, 

що українські жінки часто перетворюються на єдиних годувальниць 

травмованих родин, поки чоловіки воюють або гинуть. (Кукман Л, 2024) Вони 

мусять шукати роботу і водночас самотужки ростити дітей, стикаючись із 

суспільними упередженнями, адже українське суспільство все ще досить 

традиційне щодо гендерних ролей. Таким чином, війна ламає старі сімейні 

моделі і покладає на жінок нові, важчі обов’язки. 

Подвійне навантаження – явище, коли жінка поєднує оплачувану роботу 

із основною часткою домашньої праці – у воєнний час тільки посилюється. 

Якщо до конфлікту жінки вже нерідко виконували більшу частину хатніх 

справ і доглядали за дітьми, то під час війни до цього додаються ще й заробітки 

або громадська діяльність. ООН фіксує, що через вторгнення в Україні значно 

зросло навантаження жінок неоплачуваною доглядовою працею. Закриття 

шкіл і дитсадків, перебої в роботі сервісів змушують матерів цілодобово бути 

з дітьми, одночасно вони намагаються працювати дистанційно чи підробляти. 

За даними ООН Жінки, українки тепер витрачають набагато більше часу на 

домашню роботу, догляд за літніми і хворими, адже соціальні служби 

перевантажені, а багато чоловіків відсутні. 

Подібний подвійний тягар спостерігався й у інших конфліктах. Під час 

війни в Боснії (1990-ті) жінки забезпечували родини продуктами, годинами 
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стояли у чергах, готували їжу за талонами, доглядали за родичами, одночасно 

волонтерили чи заробляли хто чим може. В сирійській війні, як згадано, 

дружини зниклих або загиблих тягнули на собі родини. Навіть по завершенні 

активних бойових дій цей тягар не зникає одразу. У постконфліктних 

суспільствах часто спостерігається сплеск домашнього насильства – 

повернувшись, травмовані чоловіки не завжди можуть прийняти нову 

незалежність дружин, що теж є проявом кризи гендерних ролей. Таким чином, 

жінки переживають подвійну психологічну і фізичну нагрузку: вони повинні 

бути і витривалими працівницями, і турботливими матерями, і часто ще 

підтримувати чоловіків, які повернулися з війни з посттравматичним 

синдромом. 

Попри все це, жінки часто стають опорою суспільства у часи війни. Вони 

організовують волонтерські ініціативи, допомагають іншим сім’ям, 

підтримують громаду. Українські жінки, окрім догляду за своїми родинами, 

масово долучилися до волонтерства – плетуть маскувальні сітки, готують їжу 

для військових, збирають гуманітарну допомогу, працюють медиками та 

водіями. Ця невидима праця тримає тил, але часто лишається невизнаною і 

збільшує навантаження на жінок до межі можливостей. 

Багато держав та міжнародних організацій усвідомили, що без 

підтримки жінок повоєнне відновлення неможливе. Відтак у постконфліктних 

країнах запроваджують спеціальні політики та програми для зміцнення 

становища жінок. Наприклад у Руанда були впроваджені гендерні квоти і 

правові реформи. Після геноциду 1994 року жінки складали більшість 

населення Руанди (60–70%). Усвідомлюючи необхідність їхнього залучення, 

нова влада внесла до Конституції 2003 року квоту: не менше 30% жінок на усіх 

виборних посадах. Це спричинило стрімке зростання представництва – вже за 

десятиліття Руанда досягла найвищої у світі частки жінок у парламенті 

(близько 56%, і надалі понад 60%). Головне – жінки в органах влади провели 

низку важливих реформ, наприклад, добилися рівних прав на володіння 
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землею та законів про рівну оплату праці. У результаті становище 

руандійських жінок значно покращилося: вони отримали доступ до ресурсів, 

а їхній голос враховується в політиці. Цей випадок часто наводять як успішний 

приклад того, як політична воля і гендерні квоти можуть сприяти 

довготривалій гендерній рівності в постконфліктному суспільстві. 

Боснія і Герцеговина впровадила економічне відновлення через 

мікрофінансування. Після Балканських воєн 1990-х міжнародні донори 

впровадили програми мікрокредитування, націлені на допомогу жінкам-

підприємцям і дрібним фермеркам. Тисячі боснійських жінок отримали 

невеликі позики на відкриття справи або відновлення господарства. Це певною 

мірою допомогло їм стати на ноги і відновити дохід. Проте незалежна оцінка 

програми, що діяла в 1998–2002 рр., виявила обмежену ефективність: 

стандартна модель мікрокредиту виявилася не зовсім придатною для 

поствоєнного середовища. Багато жінок не змогли розвинути бізнес через 

відсутність ринку і інфраструктури, а деякі залізли в борги. Урок Боснії – 

фінансова підтримка потрібна, але її слід поєднувати з навчанням, 

менторською допомогою і розбудовою ринкових можливостей. 

В Україні вже діють програми економічного залучення жінок під час 

війни. Хоча війна ще триває, український уряд вже реалізує політики, що 

нагадують постконфліктні програми підтримки. Як зазначалося, впроваджено 

компенсації бізнесу за працевлаштування переселенок та одиноких матерів, а 

також гранти для жінок-підприємців. Паралельно приймаються важливі 

правові зміни: у 2022 році Україна ратифікувала Стамбульську конвенцію – 

міжнародний договір про запобігання насильству щодо жінок. Це забезпечує 

мінімальні стандарти захисту і допомоги постраждалим, що надзвичайно 

актуально в умовах зростання випадків домашнього та сексуального 

насильства під час війни. Також діє Національний план дій з виконання 

резолюції Ради Безпеки ООН 1325 “Жінки, мир, безпека”, який передбачає 

збільшення участі жінок у миротворчих процесах, прийнятті рішень і 
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відбудові країни. Ефективність цих кроків ще належить повністю оцінити, але 

перші результати обнадіюють – економічна активність українок зростає, а 

проблема насильства над жінками привернула увагу на найвищому рівні. 

Багато країн, що пережили конфлікти (Ліберія, Сьєрра-Леоне, Непал та 

ін.), прийняли програми реінтеграції жінок-колишніх бійчинь, навчання 

професіям, квоти на участь у місцевому самоврядуванні. На глобальному рівні 

понад 100 держав розробили Національні плани дій в рамках порядку денного 

“Жінки, мир, безпека”, зобов’язавшись залучати жінок до вирішення 

конфліктів і відбудови. Хоч реалізація часто натрапляє на труднощі, ці 

політики задають напрям на гендерно чутливе відновлення – коли потреби і 

права жінок враховані в гуманітарних та економічних програмах. Досвід 

показує, що там, де жінок активно підтримують освітою, фінансами і 

політичними правами після війни, суспільство відновлюється швидше і стає 

більш стійким. 

Наслідки війни для гендерної рівності є складними і неоднозначними. З 

одного боку, конфлікти можуть поглиблювати нерівність: жінки втрачають 

доступ до освіти, ресурсів, зазнають насильства і дискримінації, що відкидає 

їх назад у правах. З іншого боку, кризи створюють можливості для 

переосмислення гендерних ролей і пришвидшення прогресу рівності. Як 

відзначають дослідники, вплив війни на співвідношення чоловічих і жіночих 

ролей буває різним – він може як збільшити, так і зменшити наявну до 

конфлікту гендерну нерівність. Багато залежить від тривалості конфлікту, 

його інтенсивності та дій уряду після завершення бойових дій. 

Негативні довготривалі наслідки: у суспільствах, де після війни не 

приділили увагу правам жінок, спостерігається відкат до традиційних норм 

або навіть погіршення становища жінок. Наприклад, якщо в повоєнній країні 

встановлюється авторитарний або фундаменталістський режим, як це сталося 

в Афганістані після десятиліть війни, то здобутки жінок можуть бути зведені 

нанівець – їх витісняють із громадського життя, обмежують у правах на працю 
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і навчання. Навіть у демократичних державах буває, що після перемоги 

з’являється соціальний тиск “повернути жінок до дому”, оскільки ветерани-

чоловіки шукають роботу і претендують на довоєнні ролі. Так, після Першої 

та Другої світових воєн у багатьох країнах жінок звільняли з заводів і установ, 

щоб дати місце чоловікам, що повернулися, – попри те, що жінки успішно 

працювали в тилу і довели свою спроможність. Це призвело до тимчасового 

регресу гендерної рівності: рівень зайнятості жінок впав, а патріархальні 

установки частково відновилися. 

Позитивні довгострокові зміни: у ряді випадків конфлікт став 

переламним моментом, який зрештою посприяв розширенню прав жінок. 

Часто саме участь жінок у війні та їхня критична роль у виживанні сімей 

стають аргументом для надання їм нових прав після війни. Наприклад, після 

завершення світових воєн багато країн надали жінкам виборче право на знак 

визнання їхнього внеску – зокрема, США, Велика Британія, країни 

Скандинавії впровадили жіноче виборче право невдовзі після Першої світової. 

Вдови і жінки, що пережили війну, нерідко створюють громадські рухи, 

вимагаючи пенсій, землі, можливостей для себе і дітей, і часом досягають 

успіху. У Руанді, як згадано, жінки після трагедії геноциду домоглися 

безпрецедентного рівня участі в політиці, що триває й досі і трансформує 

суспільство в бік рівності. Подібно, в Ліберії після громадянської війни до 

влади вперше в Африці було обрано жінку-президента (Еллен Джонсон-

Серліф), а жіночі миротворчі рухи (на кшталт руху Лейми Гбові) здобули 

світове визнання. Це не лише символічні перемоги – вони відкривають двері 

іншим жінкам до керівних посад і сприяють врахуванню жіночих потреб у 

повоєнній відбудові. 

Повномасштабна війна в Україні вже зараз впливає на гендерний баланс 

сил. З одного боку, як зазначалося, війна загрожує відкинути назад досягнення 

останніх десятиліть – зростає економічна незахищеність жінок, посилюються 

стереотипи (дехто закликає “жінок повернути на кухню”, звинувачуючи 
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фемінізм у бідах). З іншого боку, українські жінки нині здобувають 

безпрецедентний досвід лідерства та самостійності. Вони очолюють 

волонтерські штаби, керують бізнесами в умовах кризи, служать в армії пліч-

о-пліч з чоловіками, представляють країну на міжнародній арені як 

дипломатки та адвокатки інтересів України. У довгостроковій перспективі це 

може стати основою для поступу гендерної рівності – наступні покоління 

бачитимуть приклади сильних, компетентних жінок у різних сферах. Вже 

зараз половина гуманітарних організацій і рухів опору в Україні очолюються 

жінками, а це змінює суспільне сприйняття ролі жінки. 

Важливим фактором є те, чи буде в повоєнний період політична воля 

закріпити позитивні зрушення. Якщо держава і суспільство підтримають 

реінтеграцію жінок у економіку на рівних правах, забезпечать доступ до 

ресурсів і участь у прийнятті рішень, то конфлікт може стати точкою 

перезапуску з більшою рівністю. Якщо ж переважатимуть консервативні 

настрої і жінок відтиснуть на другий план, то наслідком війни стане 

збільшення гендерного розриву. Досвід багатьох країн показує: сталість 

позитивних змін залежить від наявності політик гендерної рівності після 

війни. У цьому сенсі міжнародна підтримка, тиск громадянського суспільства 

і самих жінок-активісток відіграють ключову роль. 

Соціально-економічні наслідки конфліктів для жінок є всеосяжними: 

війна впливає на їхню зайнятість, освіту, добробут, сімейні обов’язки і права. 

Жінки в зоні конфлікту часто опиняються найбільш вразливою групою, але 

водночас саме на них тримається виживання родин та громад. Для мінімізації 

негативних наслідків і закріплення позитивних зрушень потрібна 

цілеспрямована політика. Сюди входять інвестиції в освіту дівчат і професійне 

навчання жінок, програми працевлаштування та кредитування для жінок-

підприємців, юридичні реформи щодо прав власності та захисту від 

насильства, квоти та інші механізми представництва жінок у владі. 
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Міжнародні рамкові документи – такі як резолюція РБ ООН 1325 – слугують 

дорожньою мапою, але реалізація їх залежить від політичної волі на місцях. 

Конфлікти ставлять жінок перед страшними випробуваннями, але жінки 

не лише пасивні жертви – вони активно протистоять викликам, адаптуються і 

ведуть свої спільноти до відродження. У довгостроковій перспективі вплив 

війни на гендерну рівність визначається тим, наскільки суспільство готове 

визнати і підтримати внесок жінок. Як показує досвід, коли жінок залучено до 

відбудови, мир є більш стійким, а економічне зростання – інклюзивнішим. 

Тож забезпечення гендерної рівності має бути невід’ємною частиною як 

гуманітарних реакцій під час конфлікту, так і планів відновлення після його 

завершення – на благо і жінок, і всього суспільства. 

Залучення жінок до економічного відновлення після конфліктів є 

вирішальним фактором успішної реконструкції країни. Міжнародна спільнота 

і уряди все більше визнають, що постконфліктна відбудова має бути гендерно 

інклюзивною. Підтримка жінок – від фінансових грантів до освітніх програм 

– не лише сприяє їх економічній незалежності, а й прискорює відновлення 

громад і зменшує гендерну нерівність.  

Міжнародні фінансові інструменти і донорські програми активно 

надають грантову та кредитну підтримку жінкам, які розвивають бізнес у 

складних умовах: 

1. Women Entrepreneurs Finance Initiative (We-Fi). Глобальна 

ініціатива, заснована Світовим банком і країнами-донорами у 2017 році, 

мобілізує ресурси для жінок-підприємниць. We-Fi уже залучила понад $3 млрд 

публічних і приватних коштів та профінансувала проєкти у 60 країнах, що 

мають на меті підтримати 130 тисяч жінок-власниць МСП. Значна частина 

коштів (58%) спрямована саме до країн з конфліктним минулим чи нинішньою 

нестабільністю. 

2. Грантові програми в Україні. Після початку повномасштабної 

війни в Україні створено кілька фондів підтримки жіночого бізнесу. 



СТРАТЕГІЯ ВІДНОВЛЕННЯ ДЕОКУПОВАНИХ ТЕРИТОРІЙ УКРАЇНИ: 

ВИКЛИКИ ПОСТКОНФЛІКТНОГО РОЗВИТКУ ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ 553 

Наприклад, Фонд можливостей для жінок (Women’s Opportunity Fund) від 

Project Kesher Ukraine вже надав понад 150 грантів (від $500 до $5 000) жінкам-

власницям малого бізнесу для відновлення та розширення справи. Ці кошти 

допомагають придбати обладнання, перемістити бізнес із зони бойових дій чи 

запустити нові продукти. Інша ініціатива – програма грантів “CREATE!” у 

співпраці Міністерства економіки України, KSE Foundation та Ощадбанку – 

має бюджет $1 млн і спрямована на масштабування жінками своїх виробничих 

МСП. Вона викликала великий інтерес за кілька місяців було подано понад 

тисячу заявок від підприємиць по всій країні. 

3. ООН в зонах конфлікту. У країнах, що постраждали від війни, 

ООН та донори виділяють цільові гранти для жіночих ініціатив. Зокрема, ООН 

Жінки та Фонд миру і гуманітарної допомоги для жінок (WPHF) фінансують 

локальні проєкти в Україні: завдяки одному з таких грантів дві підприємиці 

заснували виробництво білизни для жінок після мастектомії, отримавши 

стартовий капітал на якісні тканини та швейні машинки. Окрім коштів, грант 

надав їм наставництво та мережеві можливості, що допомогло розширити 

бізнес і залучити нові групи клієнток. В Афганістані, щоб запобігти 

економічному колапсу після кризи, ПРООН спільно з ЄС у 2022 році 

запустили програму вартістю $16,9 млн для підтримки жінок-підприємниць – 

надаючи гранти та тренінги понад 23 000 жінкам, щоб вони могли 

продовжувати свою справу та отримувати дохід. У післявоєнному Косово 

МОМ реалізовувала програму грантів для малих підприємств, де значну 

частину підтриманих бізнесів очолювали жінки, що полегшило їм доступ до 

фінансування у важкий період відновлення. 

4. Мікрофінансування для жінок. Невеликі кредити та позики 

відіграють важливу роль там, де жінки не мають застави чи кредитної історії. 

У Боснії і Герцеговині після війни 1990-х створено кілька мікрофінансових 

установ, орієнтованих на жінок. Одна з них – фонд MI-BOSPO – з 2000 року 

надав мікрокредити понад 20 000 жінок, допомагаючи їм відкрити або 
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відновити дрібний бізнес. Це призвело до появи сотень нових жіночих 

підприємств, що створювали робочі місця як для жінок, так і для чоловіків, та 

стимулювали пожвавлення економіки на місцевому рівні. Подібні програми 

мікрокредитування для жінок-голів родин та вдів впроваджувались і в Руанді, 

Сьєрра-Леоне, Ліберії та інших постконфліктних державах з метою боротьби 

з бідністю і залежністю. 

Навчання і перекваліфікація дозволяють жінкам отримати нові 

професійні навички, затребувані в економіці відбудови. В Україні та інших 

країнах, що пережили конфлікт, реалізуються освітні програми за підтримки 

урядів і міжнародних організацій. 

ReSkill та цифрове навчання. За підтримки USAID та платформ онлайн-

освіти в Україні стартували проєкти масової перекваліфікації. Зокрема, 

програма ReSkill UA на базі Coursera безкоштовно навчає українців (у тому 

числі багато жінок) сучасним професіям у 11 сферах – від продажів і 

маркетингу до кібербезпеки та штучного інтелекту. Учасники отримують 

стипендії на навчання, наставництво і допомогу з працевлаштування по 

завершенні курсів. Інший компонент – UA Global – Etsy Start, що поєднує 

навчання з можливістю отримати фінансування для розвитку власного бренду 

на глобальному онлайн-ринку. Такі ініціативи дають жінкам знання для 

започаткування онлайн-бізнесу чи віддаленої роботи. 

Нетипові професії для жінок. Програми перекваліфікації також націлені 

на залучення жінок у галузі, де раніше домінували чоловіки, особливо в 

секторі відбудови. Проєкт “Iron Women” у межах ініціативи Reskilling Ukraine 

(реалізується шведським фондом Beredskapslyftet) безкоштовно навчає 

українок керуванню важкою технікою – екскаваторами, навантажувачами, 

вантажівками та автобусами. Програма триває 9 тижнів і включає практику на 

будівельній техніці; по завершенні учасниці отримують державний сертифікат 

оператора та допомогу з працевлаштування. Вимога – лише повноліття та 

медогляд, і жінки особливо заохочуються долучатися. Партнерами виступили 
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USAID (Конкурентоспроможна економіка), коледж і приватна будівельна 

компанія – приклад співпраці, що руйнує гендерні стереотипи у виборі 

професії. Подібно і в Руанді після геноциду жінки опановували нетрадиційні 

ролі: вони перейшли “від прибирання будівель до їх відбудови” та масово 

зайнялися будівництвом і фермерством, беручи на себе роботи, які раніше 

виконували чоловіки. 

Цифрові навички та ІТ. У співпраці з технологічними компаніями 

запускаються освітні проєкти для жінок. Наприклад, Google разом із 

Міністерством цифрової трансформації України відкрив платформу для 

безкоштовного навчання штучному інтелекту українською та англійською 

мовами. Курси розраховані як на початківців, так і на досвідчених і 

дозволяють у гнучкому режимі здобути актуальні знання. Ця ініціатива – 

частина довгострокового партнерства Google з урядом задля підготовки кадрів 

майбутнього, де особливу увагу приділено залученню жінок в ІТ. 

Програми для переміщених осіб. Жінки-біженки та внутрішньо 

переміщені особи потребують особливої підтримки у продовженні освіти та 

роботи. У 2023 році агенція ООН UNITAR запустила в Польщі програму 

“Bolstering livelihoods” з цифрової перепідготовки українок-евакуйованих до 

цієї країни. Курс триватиме 6 місяців і вже близько 1000 українок подали 

заявки на участь. Проєкт фінансується урядом Японії і реалізується в 

партнерстві з місцевими закладами – це перший подібний тренінг UNITAR для 

українських біженок. Програма націлена дати ІТ-навички, які допоможуть 

жінкам знайти роботу в приймаючій країні або віддалено, тим самим 

забезпечуючи їм засоби до існування. Окрім того, численні локальні ініціативи 

(курси мов, бізнес-навичок, майстерні) у країнах ЄС пропонують українським 

жінкам-мігранткам безкоштовне навчання, щоб полегшити їх інтеграцію на 

новому ринку праці. 

Вища освіта та лідерство. Для довгострокового розвитку жіночого 

підприємництва деякі програми фокусуються на бізнес-освіті. Так, у співпраці 
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зі Стенфордською бізнес-школою в Україні діє Stanford Ignite Ukraine – 

кількамісячний курс підприємництва для інноваторів, що включає навчання 

від провідних викладачів і роботу над реальними бізнес-проєктами. 

Організатори покривають вартість навчання і проживання учасників, значну 

частину яких становлять жінки. Це допомагає сформувати нове покоління 

жінок-лідерок у бізнесі, здатних робити внесок у відбудову економіки. 

Окрім навчання, важливо забезпечити реальні можливості 

працевлаштування жінок у період відбудови. Для цього уряди у співпраці з 

міжнародними організаціями реалізують програми, що знижують бар’єри для 

виходу жінок на ринок праці: 

1. Державні служби зайнятості та ваучери на навчання. В Україні діє 

механізм ваучерів на навчання для громадян, які постраждали від війни – 

зокрема для безробітних жінок і ветеранів. Через центри зайнятості можна 

безкоштовно отримати перепідготовку за затребуваними спеціальностями у 

центрах професійно-технічної освіти, які працюють у 8 регіонах. Сотні курсів 

підвищення кваліфікації й 98 робітничих професій доступні без оплати для цих 

категорій. Такі програми дають жінкам практичні навички і сертифікати, що 

підвищують їх конкурентоздатність на ринку праці. 

2. Інтеграція в нові сектори. Донори підтримують проекти із 

залучення жінок у ті галузі, де є нестача робочої сили через війну. Наприклад, 

USAID спільно з Міністерством економіки фінансує проект на $1,8 млн для 

інтеграції молоді, жінок, ветеранів, людей з інвалідністю та ВПО у ринок праці 

– передусім у будівництво та логістику. Відібрані компанії-учасники цього 

проекту навчають і наймають представників цих груп. Такі ініціативи 

відкривають жінкам доступ до робочих місць у сферах, критично важливих 

для відбудови (будівельні роботи, транспорт, комунальні служби), де раніше 

їхня участь була невеликою. 

3. Жіноче підприємництво як джерело робочих місць. Підтримуючи 

жінок підприємців, програми опосередковано створюють роботу і для інших 
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жінок. Багато жінок після конфлікту відкривають мікробізнеси, залучаючи до 

роботи подруг, сусідок, односельчанок. У поствоєнній Боснії жінки 

засновували підприємства прискореними темпами – такі бізнеси, як салони, 

швейні цехи, фермерські господарства – забезпечували роботою і надихали 

інших жінок започаткувати власну справу. В Україні, попри війну, 

спостерігається схожа тенденція: у 2022 році кожен другий новий ФОП було 

відкрито жінкою, а жінки очолили кожну третю новостворену компанію. Хоча 

більшість цих бізнесів поки що малого масштабу, вони важливі для місцевої 

економіки і демонструють потенціал жінок як роботодавців. Міжнародні 

організації (EBRD, IFC тощо) через програми Women in Business надають 

консультації та кредитування таким підприємствам, щоб перевести їх з мікро- 

на рівень малого і середнього бізнесу, тим самим створивши більше робочих 

місць. 

4. Подолання бар’єрів до працевлаштування. Часто жінкам 

заважають вийти на роботу практичні перешкоди – відсутність догляду за 

дітьми, психологічна травма, дискримінація. Тому програми враховують ці 

фактори. Наприклад, у Польщі для українок-біженок в межах програми 

“(Re)Building Ukrainian Business” створили підприємницький хаб з 

безкоштовним дитячим садком на місці. Поки діти в безпеці граються і 

вивчають польську, матері можуть відвідувати тренінги з бізнес-планування, 

отримувати юридичні консультації та працювати над своїми стартапами. 

Такий підхід довів ефективність: знявши тягар догляду, жінки змогли 

сконцентруватися на роботі, і три чверті учасниць програми покращили своє 

фінансове становище відтоді, як долучилися до цього проєкту. Крім того, 

жінки-переселенки часто потребують психологічної підтримки та впевненості 

– тому багато ініціатив включають компоненти менторства, груп 

взаємопідтримки, консультації з психологами, що допомагає жінкам подолати 

невпевненість і активніше шукати роботу чи відкривати бізнес. 
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Державна політика відіграє ключову роль у довгостроковому 

забезпеченні рівних можливостей для жінок. У постконфліктний період багато 

країн проводять реформи і впроваджують нові практики, аби закріпити 

економічні права жінок та зменшити гендерний розрив. 

Законодавче закріплення рівності. Після геноциду 1994 року Руанда 

реформувала законодавство, щоб надати жінкам рівні права власності. Було 

прийнято новий закон про спадкування, який вперше дозволив жінкам 

успадковувати землю та майно нарівні з чоловіками. Це критично важливо, 

адже у результаті війни багато жінок залишились єдиними главами сімей; 

отримавши право на землю, вони змогли вести фермерство чи бізнес, не 

побоюючись втратити ресурс. Такі зміни суттєво підвищили економічну 

автономність руандійських жінок і посприяли тому, що вони нині очолюють 

підприємства в усіх секторах економіки. Інший приклад – трудове 

законодавство: у ряді постконфліктних країн (наприклад, у Боснії і 

Герцеговині) були запроваджені норми проти дискримінації при наймі та 

забезпечення рівної оплати праці чоловіків і жінок, що спираються на 

стандарти ЄС і ООН. Хоча впровадження таких законів вимагає часу та 

контролю, це важливий крок для скорочення гендерного розриву в оплаті 

праці та зайнятості. 

Квоти та представництво. Надання жінкам голосу у прийнятті рішень 

допомагає врахувати їх інтереси в економічній політиці. У новій конституції 

Руанди (2003) було впроваджено гендерну квоту 30% місць для жінок на всіх 

рівнях влади. Ця норма швидко дала результат: жінки зайняли багато посад від 

сільських рад до парламенту, і згодом почали вигравати вибори і на 

неквотовані місця, конкуруючи напряму з чоловіками. Сьогодні жінки 

складають 64% парламенту Руанди – найбільша у світі частка. Завдяки цьому 

в країні ухвалено низку законів, дружніх до жінок (про землю, про запобігання 

насильству тощо), а питання рівності враховуються у національних стратегіях. 

На основі цього успіху експерти ООН рекомендують іншим постконфліктним 
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державам запроваджувати квоти, наприклад, не менше 40% робочих місць у 

місцевих програмах відбудови віддавати жінкам. Вже зараз деякі проєкти з 

відбудови інфраструктури (дороги, будівництво) ставлять умову найму жінок 

на певну частку місць – це і економічно вигідно (жінки часто відповідальні 

працівники), і руйнує упередження щодо “нежіночих” професій. 

Гендерно-орієнтоване планування відбудови. Під час планування 

повоєнної відбудови уряд України та міжнародні партнери роблять акцент на 

гендерній рівності. Зокрема, створено Платформу з гендерного мейнстримінгу 

та інклюзивного відновлення під керівництвом Віцепрем’єр-міністра з 

європейської та євроатлантичної інтеграції. До процесу планування залучають 

жіночі правозахисні організації через консультативну раду, щоб голос жінок 

був почутим при розподілі коштів і виборі пріоритетів відбудови. На 

міжнародній конференції з відновлення України в 2024 році був запущений 

Альянс за гендерно-чутливе та інклюзивне відновлення, який об’єднав уряд 

України, уряди 15 країн, ЄС, ООН, МФО, приватний сектор і НУО для 

просування рівності у процесі реконструкції. Така координація покликана 

виправити ситуацію, коли значна частина допомоги йде “взагалі” без 

урахування гендерних потреб – у 2022 році з $18,9 млрд міжнародної 

допомоги Україні 90% коштів не мали гендерних цілей, і лише $44 млн були 

спрямовані на програми з розширення прав жінок. Нові політики орієнтовані 

на те, щоб кожен проєкт відбудови – чи то будівництво житла, чи програма 

кредитування – оцінювався з точки зору впливу на жінок і чоловіків, а за 

потреби містив спеціальні компоненти підтримки жінок (наприклад, 

забезпечення дитсадків, навчання, мікрокредити, найм жінок на будови тощо). 

Соціальна інфраструктура та послуги. Зменшення гендерного розриву 

неможливе без врахування подвійного навантаження на жінок – роботи і 

домашнього догляду. Тому політики після конфлікту часто передбачають 

інвестиції у соціальні послуги, які опосередковано економічно розширюють 

права жінок. Наприклад, уряд Ліберії за підтримки ООН після війни відкривав 
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центри підтримки постраждалих від насильства і програми реабілітації, що 

допомагало жінкам повернутися до нормального життя і праці. У деяких 

громадах створюються комунальні дитячі садки чи школи з продовженим 

днем в рамках відновлення – це знімає тягар з матерів і дозволяє їм шукати 

роботу. Також застосовується підхід гендерно-орієнтованого бюджету: уряди 

аналізують, чи справедливо розподіляються ресурси між потребами чоловіків 

і жінок, і коригують витрати (наприклад, збільшуючи фінансування програм 

малого бізнесу саме для жінок, якщо вони менш охоплені, або спрямовуючи 

кошти на навчання жінок у технологічних спеціальностях). 

Успішні кейси інтеграції жінок у відновлення економіки 

Досвід різних країн демонструє, що активна участь жінок у повоєнному 

відновленні приносить відчутні плоди – як економічні, так і соціальні. Ось 

кілька показових прикладів: 

Руанда. Через кілька десятиліть після геноциду Руанда перетворилась на 

одну з найбільш економічно динамічних країн Африки, і значною мірою це 

сталося завдяки жінкам. Сьогодні в Руані найвища у світі частка жінок у 

робочій силі – рівень участі жінок становить понад 60%, що є рекордним 

показником. Жінки особливо сильно представлені в сільському господарстві, 

складаючи 79% усієї аграрної робочої сили. Фактично, жінки стали справжнім 

“двигуном” розвитку Руанди: після війни вони взяли на себе і виробництво 

продовольства, і дрібну торгівлю, і ремесла, чим забезпечили виживання своїх 

громад. Поступово жінки опановують і нові сфери – підприємництво, фінанси, 

технології – хоча їх представництво на вищих управлінських посадах у 

приватному секторі ще лишається меншим, ніж чоловіків. Руанда також 

відома тим, що жінки очолили процес примирення (служили суддями у 

місцевих судах гакака) та відновлення соціальної тканини суспільства. 

Результат – стабільна країна з одним із найвищих у світі рівнів участі жінок у 

політиці і економіці, що прямопропорційно відобразилось на покращенні 

індикаторів розвитку (зростанні ВВП, зниженні дитячої смертності тощо). 
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Боснія і Герцеговина. Після війни 1992–1995 років економіка країни 

лежала в руїнах, а тисячі жінок залишились без чоловіків та засобів для 

існування. Міжнародні організації впровадили програми навчання і 

кредитування для жінок – і багато з них започаткували малий бізнес з нуля. 

Наприклад, історія Меліси Чук: отримавши невеликий кредит від фонду для 

жінок, вона відкрила масажний салон, і вже за рік мала 1500 клієнтів. Подібних 

історій – тисячі, і їх успіх став можливим завдяки підтримці (фінансовій та 

освітній) жіночого підприємництва. У Боснії виникла ціла мережа “Women in 

Business Network”, яка допомагає жінкам-підприємницям обмінюватися 

досвідом і виходити на нові ринки. Жіноче підприємництво внесло значний 

внесок у подолання бідності: мікропідприємства, відкриті жінками, 

забезпечували доходом свої сім’ї і сприяли повільному, але впевненому 

відновленню приватного сектора. Хоча економічні виклики залишались 

(високе безробіття, конкуренція), жінки довели свою спроможність бути 

успішними агентами відбудови, навіть у традиційно патріархальному 

суспільстві. 

Ліберія. Жінки відіграли вирішальну роль спочатку у встановленні миру 

(рух Mass Action for Peace, який змусив ворогуючі сторони укласти мир у 2003 

році), а згодом – у відбудові Ліберії після 14-річної громадянської війни. 

Обрання у 2005 році Елен Джонсон-Серліф – першої жінки-президента в 

Африці – ознаменувало новий підхід до реконструкції держави з урахуванням 

потреб жінок. За підтримки USAID та ООН впроваджувалися численні 

програми підвищення грамотності, професійної підготовки, 

мікрокредитування для жінок. Наприклад, створювалися жіночі аграрні 

кооперативи, які отримували міні-гранти на відновлення виробництва кассави 

чи рису – це одночасно вирішувало продовольчу проблему і давало жінкам 

дохід. Також у Ліберії було засновано Жіночий ринокний фонд Серліф, який 

інвестував у відбудову ринкової інфраструктури та навчання продавчинь, щоб 

вони могли розширити свої торговельні можливості. Через кілька років після 
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війни значна частина дрібної економіки країни трималася саме на жінках. Хоча 

Ліберія і досі залишається бідною, досвід показав, що жінки як лідери і 

підприємниці здатні задавати тон відновленню: багато з ініційованих ними 

програм (у сфері освіти, охорони здоров’я, малого бізнесу) продовжують діяти 

і нині, закладаючи основу для майбутнього зростання. 

Україна. Попри те, що війна в Україні ще триває, вже можна відзначити 

успішні приклади економічної стійкості жінок. Тисячі українок, втративши 

роботу або вимушено переїхавши, змогли перепрофілюватися – опанувати 

нові професії (програмістки, водійки, швачки тощо) і знайти спосіб заробітку. 

Значна частина волонтерських і гуманітарних ініціатив переростає у соціальні 

підприємства, очолювані жінками. Так, у Чернігівській області жіноча ГО 

“ЛАМПА” організувала для внутрішньо переміщених жінок безпечний 

простір з кар’єрними консультаціями та медіаграмотністю, що допомагає їм 

адаптуватися і шукати нову роботу. Інший приклад – Олеся Божко, яка за 

підтримки ООН відкрила онлайн-школу для дітей-переселенців: проект 

одночасно дав роботу кільком десяткам вчительок, які залишилися без шкіл, і 

забезпечив навчання для сотень учнів. Жінки підприємниці запускають 

бізнеси навіть під час війни – від швейних виробництв до ІТ-стартапів – і тим 

самим не дають економіці зупинитися. У 2022 році жінки в Україні відкрили 

більше половини нових ФОПів, все активніше займаючи нішу малого бізнесу. 

Ці кейси демонструють неймовірну стійкість і підприємливість українок, а 

підтримка з боку держави та партнерів здатна масштабувати їхні успіхи. 

Ефективна допомога жінкам у постконфліктний період часто 

реалізується через партнерство держави, міжнародних організацій та 

приватного сектору.  

Спільні фонди і грантові програми. Ініціатива Women’s Peace and 

Humanitarian Fund (WPHF) є прикладом глобального партнерства ООН та 

громадянського суспільства: донорські кошти направляються напряму 

локальним жіночим організаціям у зонах конфлікту. В Україні WPHF реалізує 
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програми разом з ООН Жінки, підтримуючи як гуманітарні проекти 

(забезпечення гігієнічними наборами, притулки), так і економічні ініціативи 

жінок. Ще один приклад – Альянс за інклюзивне відновлення України 

(згаданий вище), який об’єднав уряди, ООН, ЄС, великий бізнес і НУО. Це 

радше платформа координації, але її учасники (включно з корпораціями) взяли 

зобов’язання фінансувати програми економічного розвитку жінок і ділитися 

експертизою. 

Програми з банками та інвесторами. Міжнародні фінансові інституції 

часто співпрацюють з приватним банківським сектором, щоб розширити 

доступ жінок до кредитів. Наприклад, IFC (Міжнародна фінансова корпорація) 

у 2023 році надала позику €20 млн банку в Молдові, причому половина суми 

спеціально зарезервована для кредитування жінок-підприємниць на пільгових 

умовах. Ця угода стала можливою завдяки грантовим стимулам від We-Fi та 

фонду WEOF, які компенсують банку ризики і заохочують його активніше 

кредитувати жінок. У результаті молдовські підприємниці отримають більше 

фінансування, а банк – підтримку в освоєнні нового сегменту клієнтів. Подібні 

проекти “Banking on Women” реалізовані IFC у десятках країн, включно з 

тими, що переживають наслідки конфліктів – це win-win співпраця публічного 

і приватного сектору для скорочення «фінансового розриву» за гендерною 

ознакою. 

Корпоративні соціальні ініціативи. Великі компанії також долучаються 

до підтримки жінок, часто у співпраці з урядами чи НУО. Приклад – Mastercard 

запустила в Польщі програму для українок-підприємиць, що втекли від війни. 

У партнерстві з локальними НУО був створений бізнес-інкубатор, де жінки 

отримують грантові ваучери по $4 000 на старт бізнесу, консультації з фінансів 

та маркетингу, а також доступ до безкоштовного дитсадка і психологів. 

Компанія забезпечила фінансування і менеджмент програми, тоді як урядові 

структури допомогли з легалізацією підприємницької діяльності учасниць. 

Таке державно-приватне партнерство дало вимушеним мігранткам “вудку, а 
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не рибу”: багато з них успішно започаткували справу (перукарні, пекарні, 

онлайн-магазини), почали платити податки в Польщі і створили робочі місця. 

Для компанії це також іміджевий внесок у сталий розвиток і розширення 

клієнтської бази серед жіночого бізнесу. 

Партнерство з освітніми та технологічними фірмами. Як зазначалось, 

Google співпрацює з урядом України у сфері навчання ІТ. Інші приклади: 

Microsoft, Cisco та інші корпорації у різних країнах запускали спільно з 

місцевою владою навчальні хаби для дівчат і жінок (наприклад, навчання 

основ програмування, адміністративних ІТ-систем), щоб підготувати їх до 

роботи в цифровій економіці. У постконфліктному Іраку приватні будівельні 

компанії разом з державою фінансували тренінги для жінок-інженерів, 

залучаючи їх до проектів реконструкції мостів і лікарень. Наслідок таких 

партнерств – жінки отримують доступ до високоплатних сфер, які раніше були 

закриті, а бізнеси – кваліфікованих співробітниць і стійкі громади споживачів. 

Міжнародні НУО та місцевий бізнес. Часто проміжною ланкою між 

державою і приватним сектором виступають неурядові організації. 

Наприклад, Women for Women International (міжнародна НУО) у тій же Боснії 

співпрацювала з місцевими майстернями і фермерськими господарствами: на 

гранти донорів навчала жінок основ бізнесу, а потім допомагала їм 

влаштуватись на роботу або почати свою справу, гарантуючи збут продукції 

через партнерів. У результаті багато випускниць програми WfWI стали 

самозайнятими або працевлаштувались, а локальні бізнеси отримали 

мотивованих працівниць. Такі тристоронні партнерства (донор – НУО – 

бізнес) гнучкі і орієнтовані на потреби конкретної спільноти, тому ефективно 

працюють у громадах, що оговтуються від конфлікту. 

Висновок. Підтримка економічної активності жінок – це інвестиція в 

стійкий мир і процвітання. Світовий досвід доводить, що коли жінки 

отримують доступ до фінансів, навчання та роботи, постконфліктне 

відновлення йде швидше і успішніше. В Україні вже зараз реалізується 
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широкий спектр ініціатив – від мікрогрантів до національних стратегій – 

покликаних залучити жінок до відбудови. В інших країнах, що пережили війни 

(Руанда, Балкани, Африка), жінки продемонстрували вражаючі результати, 

очоливши малі бізнеси, сільське господарство та громади. Ключовими 

факторами успіху є комплексний підхід (поєднання фінансів, освіти, правових 

гарантій), а також партнерство держави, міжнародних організацій і 

приватного сектора. Зменшення гендерного розриву в економіці – не лише 

питання справедливості, а й необхідна умова повноцінного відновлення країни 

після конфлікту. Завдяки цим зусиллям жінки з “жертв” війни 

перетворюються на рушійну силу відродження – як в Україні, так і в усьому 

світі. 
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