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Інституційне врегулювання використання 
систем штучного інтелекту в ЗВО України

2023 рік

Херсонський державний університет

Національний університет «Запорізька політехніка»

НТУУ «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» 2024 рік

Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу

Нац. університет водного господарства та природокористування

Нац. університет біоресурсів та природокористування України

Харківський національний педуніверситет імені Г. С. Сковороди

Національний технічний університет «ХПІ»

2025 рік

Університет імені Альфреда Нобеля

Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара

Університет «Київська школа економіки»

Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця

Національний аерокосмічний університет "ХАІ"

Полтавський національний педуніверситет імені В.Г.Короленка

Херсонський державний аграрно-економічний університет

Зігмунд Фройд Університет України

Київський інститут Національної гвардії України

Національний університет оборони України

Сумський державний університет

Національний університет "Києво-Могилянська академія"

Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

Бердянський державний педагогічний університет

ТОВ «Технічний університет "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА"»

Zenodo

Реєстр закладів вищої освіти України, що мають оприлюднені політики використання ШІ

https://zenodo.org/records/18785973


Урегулювання використання систем штучного 
інтелекту на рівні галузевих міністерств 
1 січень 2024 р. Рекомендації з відповідального використання штучного інтелекту у сфері медіа (Міністерство цифрової 

трансформації України)

2 травень 2024 р. Інструктивно-методичні рекомендації щодо запровадження та використання технологій штучного інтелекту 

в закладах загальної середньої освіти (Міністерство освіти і науки України, Міністерство цифрової трансформації України)

3 червень 2024 р. Біла книга з регулювання ШІ в Україні: бачення Мінцифри (Міністерство цифрової трансформації України)

4 березень 2025 р. Поради з відповідального використання штучного інтелекту публічними службовцями (Міністерство 
цифрової трансформації України)

5 квітень 2025 р. Рекомендації щодо відповідального впровадження та використання технологій штучного інтелекту в 

закладах вищої освіти (Міністерство освіти і науки України, Міністерство цифрової трансформації України)



Рівні інституційного використання штучного 
інтелекту в університетах

1

Університет не контролює, не 
впливає і не створює умов для 
використання ШІ (поширення 

"тіньового" ШІ - несанкціоноване або 

некероване використання ШІ-

інструментів)

2

Університет створює для себе ШІ-
агентів (цифрових помічників), 

закладаючи інституційний контекст, 

пояснючи роль, обираючи потрібну 

методологію.

3

Університет запроваджує 
автономних ШІ-агентів, які 

вбудовано в бізнес-процеси (освітній 
процес, наукову роботу, управлінську 

й експертну діяльність).

На основі: Саранцов Є. (2025). ШІ для управлінців: 6 рівнів впровадження і нова логіка мислення. URL: https://kmbs.ua/ua/article/ai-management-rivni-logika

https://kmbs.ua/ua/article/ai-management-rivni-logika


Штучний інтелект створює принципово новий 
тип менеджменту
Євген Саранцов (KMBS):

Нам НЕ ПОТРІБЕН генералізований штучний інтелект, який імітує людину. Нам ПОТРІБЕН 
доданий інтелект, який виводить людину в професійній ролі на новий рівень, де ми 
втрачаємо експертну владу, але натомість здобуваємо нову. Це влада людини, яка може 
мислити ширшими системами та синтезувати складні рішення у нові цінності

Саранцов Є. (2025). ШІ для управлінців: 6 рівнів впровадження і нова логіка мислення. URL: https://kmbs.ua/ua/article/ai-management-rivni-logika

https://kmbs.ua/ua/article/ai-management-rivni-logika
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Оформлення грантової підтримки послуг на 
основі штучного інтелекту в університеті

20
викладачів подали заявки на грантову 

підтримку

11
викладачів отримали грантову 

підтримку за результатами відбору



Рекомендовані корпоративні ШІ-інструменти

Платформа Призначення Особливості безпеки

KSU24 AI Assistant Автоматизація управлінських, адміністративних, 

кадрових та освітніх процесів університету

Розгорнутий у внутрішній інфраструктурі 

університету, не зберігає діалоги, не передає 
дані третім сторонам. Підтримує автентифікацію 

через електронні адреси в корпоративних 

доменах

ChatGPT Enterprise Загальні аналітичні, текстогенеративні, 

дослідницькі, юридичні та управлінські 

завдання

Не використовує введені дані для навчання 

моделей, підтримує SSO, шифрування даних 

(TLS, AES-256), повний аудит доступів, 

адміністрування на рівні організації

Microsoft Copilot Інтеграція ШІ в інструменти Microsoft 365 (Word, 

Excel, PowerPoint, Outlook); генерація 

документів, аналітика, підсумки нарад

Інтеграція з Azure Active Directory, захищене 

середовище Microsoft Cloud, шифрування на всіх 

рівнях, політики DLP, підтримка корпоративних 

політик зберігання даних

Google Workspace AI Створення контенту, підсумків, оброблення 

Google Docs, Sheets, Slides, Gmail, Meet; 

інтеграція зі службами університету

Підтримує корпоративну ідентифікацію, 

обмежує доступ до сервісів поза організаційною 

політикою; конфіденційність гарантовано 
Google Cloud відповідно до стандартів ISO/IEC 

27001, GDPR тощо

Private GPT / LLM Локальні установки LLM (наприклад, Mistral, 
LLaMA, Claude-in-a-box) для оброблення чутливої 

інформації всередині інфраструктури 

університету

Повне управління даними: розгортання на 
внутрішніх серверах, немає інтернет-доступу, 

повна відповідність ISO/IEC 27001; 

контрольований доступ лише для 

авторизованих користувачів

O. Spivakovsky, S. Omelchuk, V. Kobets, M. Poltoratskyi, D. Malchykova, and O. Lemeshchuk, “INSTITUTIONAL REGULATION OF USING AI-BASED SERVICES THROUGH THE KANO 

MODEL: THE CASE OF KHERSON STATE UNIVERSITY”, ITLT, vol. 108, no. 4, pp. 129–157, Sep. 2025, doi: 10.33407/itlt.v108i4.6269.

https://doi.org/10.33407/itlt.v108i4.6269


За?@>ва465==я FиD@>виE 
?аA?>@Bів ви>?а4аGів 
C=ів5@AиB5BC



Модель інституційного регламенту

 Омельчук С., Мойсеєнко К. (2025). Інституційний регламент упровадження і використання штучного інтелекту в університеті: Інноваційний університет (Літня школа "ШІ

"+ освіта + наука 2.0
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O. Spivakovsky, S. Omelchuk, V. Kobets, M. Poltoratskyi, D. Malchykova, and O. Lemeshchuk, 

<INSTITUTIONAL REGULATION OF USING AI-BASED SERVICES THROUGH THE KANO MODEL: THE CASE 

OF KHERSON STATE UNIVERSITY=, ITLT, vol. 108, no. 4, pp. 129–157, Sep. 2025, doi: 

10.33407/itlt.v108i4.6269.

https://doi.org/10.33407/itlt.v108i4.6269
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O. V. Spivakovsky, S. A. Omelchuk, V. V. Kobets, N. V. Valko, and D. S. Malchykova, <INSTITUTIONAL POLICIES ON ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN UNIVERSITY LEARNING, TEACHING AND 

RESEARCH=, ITLT, vol. 97, no. 5, pp. 181–202, Oct. 2023, doi: 10.33407/itlt.v97i5.5395.

https://doi.org/10.33407/itlt.v97i5.5395


O. V. Spivakovsky, S. A. Omelchuk, V. V. Kobets, N. V. Valko, and D. S. 
Malchykova, <INSTITUTIONAL POLICIES ON ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE IN UNIVERSITY LEARNING, TEACHING AND 

RESEARCH=, ITLT, vol. 97, no. 5, pp. 181–202, Oct. 2023, doi: 

10.33407/itlt.v97i5.5395.

O. Spivakovsky, S. Omelchuk, V. Kobets, M. Poltoratskyi, D. 

Malchykova, and O. Lemeshchuk, <INSTITUTIONAL REGULATION OF 

USING AI-BASED SERVICES THROUGH THE KANO MODEL: THE CASE 

OF KHERSON STATE UNIVERSITY=, ITLT, vol. 108, no. 4, pp. 129–157, 

Sep. 2025, doi: 10.33407/itlt.v108i4.6269.

https://doi.org/10.33407/itlt.v97i5.5395
https://doi.org/10.33407/itlt.v108i4.6269


Успіх інтеграції ШІ в основні процеси університету вимірюється не кількістю 
придбаних ліцензій, а спроможністю університету трансформувати технології 
на основі ШІ в доданий інтелект здобувачів і співробітників.
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ДOкуN за у6а7у!

�  omegas1975@gmail.com 

q  http://www.omelchuk.ks.ua/uk/

d  https://www.linkedin.com/in/serhii-omelchuk-6349641a4/

�  https://www.facebook.com/sergij.omel.cuk.765737/

� https://uk.wikipedia.org/wiki/О@9?ьчу>_С9р7і=_Ар>а8і=о6<ч

http://www.omelchuk.ks.ua/uk/
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