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У статті представлено результати впровадження вибіркової освітньої 
компоненти «Мотиваційний менеджмент в освіті» в освітній процес підготовки 
майбутніх учителів початкової школи в Херсонському державному університеті. 
Обґрунтовано актуальність розвитку готовності педагогів до формування 
сталої мотивації в учнів початкових класів. Описано зміст, структуру та 
завдання спецкурсу, а також труднощі, що виникли в умовах пандемії COVID-19 та 
воєнного стану в Україні. Здійснено аналіз досвіду впровадження курсу, окреслено 
перспективи подальших досліджень. 
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Сучасна освіта вимагає від педагога не лише фахової  підготовки, 

а и  уміння формувати в здобувачів освіти внутрішню, сталу 

мотивацію до навчання. Особливо актуальним це завдання стає на 

етапі початкової  освіти, коли закладаються основи особистісного 

розвитку дитини. Розвиток мотиваціи ної  сфери молодших школярів 

безпосередньо залежить від готовності вчителя здіи снювати 

мотиваціи нии  вплив через цілеспрямоване управління навчальною 

діяльністю учнів. 

У цьому контексті особливого значення набуває розробка и  

реалізація освітніх компонент, спрямованих на формування у 

маи бутніх педагогів відповідних знань, умінь і компетентностеи . 

Зокрема, таким елементом підготовки в Херсонському державному 

університеті є вибіркова освітня компонента «Мотиваціи нии  

менеджмент в освіті», що інтегрує теоретичні засади, діагностичні 

інструменти та практичні методики роботи з мотивацією учнів 

початкової  школи. Реалізація вибору освітніх компонент узгоджена з 

внутрішніми положеннями закладу вищої  освіти [4]. 

Метою дослідження є аналіз досвіду впровадження спецкурсу 

«Мотиваціи нии  менеджмент в освіті» в підготовку маи бутніх 

учителів початкової  школи та оцінка и ого впливу на формування 

готовності до розвитку сталої  мотивації  в учнів. 
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Для реалізації  мети використано комплекс методів: 

 теоретичні: аналіз психолого-педагогічної  літератури, освіт-

ніх стандартів, навчальних планів; 

 емпіричні: анкетування, спостереження, тестування здобу-

вачів освіти; 

 експериментальні: педагогічнии  експеримент, що включав 

констатувальнии , формувальнии  і контрольнии  етапи. 

Педагогічнии  експеримент було організовано на базі Херсонсь-

кого державного університету протягом 2022–2025 років. У ньому 

взяли участь здобувачі вищої  освіти спеціальності 013 «Початкова 

освіта», які були розподілені на експериментальну (ЕГ) та 

контрольну групи (КГ). 

Метою експерименту було визначення впливу спецкурсу 

«Мотиваціи нии  менеджмент в освіті» на формування в маи бутніх 

учителів готовності до розвитку сталої  навчальної  мотивації  учнів. 

Реалізація спецкурсу відбувалась у дистанціи ному форматі з 

використанням платформ KSU.online для розміщення матеріалів, 

завдань та зворотнього зв’язку, ZOOM для проведення занять у 

відеоформаті [3]. Суттєвим викликом стали обставини воєнного 

стану, через які здобувачі перебували в різних регіонах Украї ни, а 

також за ї ї  межами. Незважаючи на це, навчання відбувалося 

регулярно, з використанням відеозустрічеи , чатів, інтерактивних 

завдань і рефлексивних практик. 

Освітня компонента «Мотиваціи нии  менеджмент в освіті» має 

міждисциплінарнии  характер і передбачає інтеграцію знань із 

педагогіки, психології , менеджменту та методик навчання. 

Структура курсу охоплює таку тематику: теорія мотивації : класичні 

и  сучасні підходи; стала мотивація: сутність, механізми формування; 

діагностика та корекція мотивації  учнів; мотиваціи нии  менеджмент 

у роботі вчителя; планування и  реалізація мотиваціи ного впливу; 

рефлексія и  саморегуляція професіи ної  діяльності. 

Зазначимо, що у межах реалізації  освітньої  компоненти «Моти-

ваціи нии  менеджмент в освіті» здобувачі освіти не лише опановують 

теоретичні основи мотиваціи ної  діяльності, а и  практично 

апробують засоби, спрямовані на розвиток сталої  мотивації  в учнів 

початкової  школи. Особлива увага приділяється індивідуалізації  

мотиваціи них стратегіи , а також підвищенню педагогічної  рефлексії . 

Це відповідає сучасному баченню ролі мотивації  в освіті, згідно з 
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яким «особистісна мотивація є важливим чинником не лише для 

засвоєння певного матеріалу, а и  для власне освітнього процесу; 

пізнавальні потреби здобувачів є основою вмотивованого бажання 

отримувати нові знання та навички, а отже фундаментом 

маи бутнього досвіду та професіи ної  освіти» [1, c.8]. 

Розробляючи структуру та зміст курсу, ми орієнтувалися на 

сучасні педагогічні підходи, що враховують складність соціокультур-

ного контексту, зокрема виклики воєнного часу. Як засвідчує 

попередніи  науковии  пошук, «ключовими принципами ефективного 

розвитку мотивації  маи бутніх учителів початкової  школи у воєннии  

час є: принцип підтримки, принцип професіи ного розвитку, принцип 

залучення до практичної  діяльності, принцип інноваціи ності, 

принцип соціальної  залученості та принцип інтернаціоналізації »  

[2, c.192]. Водночас зазначається, що цеи  список не є вичерпним, а 

може и  має бути адаптовании  до конкретних умов і особливостеи  

здобувачів освіти. 

Порівняльнии  аналіз результатів контрольного та підсумкового 

етапів експерименту засвідчив позитивні зрушення в експеримен-

тальніи  групі: зросла кількість здобувачів із високим рівнем 

готовності формувати сталу мотивацію в учнів початкової  школи 

відповідно до когнітивного, мотиваціи ного, особистісного та 

діяльнісного критерії в. 

Опитування учасників курсу виявило високии  рівень задо-

воленості змістом і формами роботи. Здобувачі відзначили прак-

тичну спрямованість курсу, и ого актуальність і можливість застосо-

вувати отримані знання у педагогічніи  практиці. 

Досвід Херсонського державного університету засвідчує ефек-

тивність впровадження вибіркової  освітньої  компоненти «Мотива-

ціи нии  менеджмент в освіті» в підготовку маи бутніх учителів 

початкової  школи. Результати педагогічного експерименту підтвер-

дили доцільність цілеспрямованого формування у маи бутніх 

педагогів здатності впливати на мотиваціи ну сферу учнів засобами 

сучасної  педагогіки та психології . 

Подальші дослідження зосереджені на упорядкуванні 

навчально-методичних матеріалів для створення посібника з моти-

ваціи ного менеджменту в освіті, и ого апробації  та впровадженні в 

освітніи  процес. 
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Сталии  розвиток – це концепція суспільного поступу, яка 

передбачає задоволення потреб сучасного покоління без шкоди для 

здатності маи бутніх поколінь забезпечувати власні потреби. У 

вересні 2015 року в Нью-И орку відбувся Саміт ООН зі сталого 

розвитку, за результатами якого було ухвалено програмнии  

документ «Перетворення нашого світу: Порядок деннии  у сфері 

сталого розвитку до 2030 року».  

В Украї ні було сформовано національну систему завдань і 

показників, що базуються на цих цілях, і є основою системного 

моніторингу стану ї х реалізації . Усього 17 глобальних цілеи  та 86 

національних завдань інтегровані у 145 урядових нормативно-

правових актів. На виконання зазначених орієнтирів передбачено 

1052 завдання та 3465 конкретних заходів, що відображають 
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