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1. Tlporpama HaBYAJIbHOI AMCUMILIiHN/000B’A3KOBOI'0 OCBIiTHHOI0
KOMIIOHEHTA
IIYBJIYHE YIIPABJIIHHSA
JUIs 3100yBaviB APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH
cnenianbHocTi D4 [1y0OniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

OCBITHBOI nporpamu [ly0OiiuHe ynpaBiiiHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS

IIporpama po3po0Jiena a.e.H., 1oueHTKOI0 Ilerpenko BikTopiero CepriiBHoI0

BCTYII

[IyGmiune  ympaBimiHHS — BIJITpa€  KJIOYOBY poyib Y  3a0e3medeHHi
(GYHKIIOHYBaHHS JIepXKaBU, peasizallii CyCHuUIbHUX I1HTEpeciB, HaJaHHI MyOJIYHUX
IOCIYT Ta CTBOPEHHI yMOB JUIS CTaJoOro pO3BUTKY cycniibcTBa. CydacHi
TpaHchopMalliiHi MpoLECH, nudposizartis, €BpOIICIChKa 1HTerpais,
NeleHTpaizamisi, Oe3NeKOBl BUKJIMKH Ta HEOOXIHICTh BIAHOBJICHHS YKpaiHU
3YMOBIIIOIOTh MIJBUILEHI BUMOTH JI0 SKOCT1 YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, TPOQPECIHHOCTI
nyOJiYHUX CITY)KOOBIIIB, BIAKPUTOCTI, IIJ3BITHOCTI Ta aJalTUBHOCTI OpraHiB
myOJIivHOT BIaIH.

Hapuanbna qucnurmiina «IlyGaigne ynpaBiiHH cpsiMOBaHa Ha (hOpMyBaHHS
y 3100yBaviB BHUIIOI OCBITH IUIICHOTO YSBJIEHHS IPO CYTHICTh, IPHUHITUIHN, (PYHKITI
Ta MEXaHI3MHU ITyOJIYHOTO YMPaBIiHHA, OCOOJHMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS OpraHiB
JIEp’)KaBHOI BIaAM W MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHs, mporecH (OpMYBaHHS Ta
peamizanii myoaiuyHoi momitTuku. OcoOauBa yBara NpUIUISETHCS CyYaCHUM MOJCIISM
VIOpPaBIiHHS, CTPAaTEriyHOMY IUIaHYBaHHIO, IUGPOBI TpaHcdopmarlii, B3aemoii
BIAJM 3 TPOMAISHCHKUM CYCHUIBCTBOM, a TAaKOXK OIIHIOBAaHHIO €(QEKTUBHOCTI Ta
PE3YNIBTATHBHOCTI YIPABIIHCHKOI ISTTBHOCTI.

BuBdennst gucruiurinu mepenabadae MOETHAHHS TEOPETUYHUX TOJIOKEHB 13
PO3TIIAIOM CYYacHOI MPAKTHKW ITyOJIIYHOTO YIpaBiiHHSA B YKpaiHi Ta 3apyOiKHOTO
noceiny. lle cnpusie pO3BUTKY CHCTEMHOTO W aHATITHYHOTO MHCIEHHS, 3AaTHOCTI

BU3HAYaTH MOpoOieMu MyOJIYHOTO YNPABIIHHS, OOIPYHTOBYBAaTH YIPABIIHCHKI



pIlIEHHS Ta 3aCTOCOBYBATH CYy4YaCHI 1HCTPYMEHTHU YINpPaBIIHHA B YMOBax 3MiH,
PHU3UKIB 1 HEBU3HAYEHOCTI.

[Iporpama HaBYaNbHOI AMCLMUIUIIHK OXOIUIIOE TEOPETUYHI Ta I1HCTUTYLIMHI
3acaaid MyOJIYHOTO YIpaBIiHHS, NUTAHHA NYOIIYHOI MOJITUKH, CTPATEri4HOIrO
yOpaBiaiHHA, IU@dpoBizallii, BIIKPUTOCTI ¥  MIA3BITHOCTI  BJaJd, y4acTi
IPOMAJICBKOCTI, OLIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI MMyOJIYHOrO YIpaBiIiHHA Ta MHOro
TpaHcpopMallii B YMOBaX Cy4YaCHUX BUKIIUKIB.

IIpeameToM BHBYEHHSI HaBYAILHOI AuUCHHILTIHU «[lyOsiuHe ympaBiiHHS» €
TEOPETUYHI, METOJOJIOTIYHI Ta OpraHi3alliiiHl 3acaau (PYHKLIIOHYBaHHS CHUCTEMH
nyOJIYHOrO  yNpaBliHHS, 3aKOHOMIPHOCTI Ta TMPUHUUIM AiSUIBHOCTI OpraHiB
JepXKaBHOI BJIAaW W MICIIEBOIO CAaMOBpPSAYBaHHS, MeEXaHi3MU (OpMyBaHHS Ta
peamizamii myOJiYHOT MOJITHKW, a TaKOX Cy4dacHI MIAXOAW 10 3a0e3rnedeHHs
e(DEeKTUBHOCTI, PE3yJIbTATUBHOCTI, BIAKPUTOCTI Ta MIA3BITHOCTI MyOJIYHOTO
yIPaBIIiHHSL.

Metoro € dopmyBaHHSA y 3700yBadiB BHUIOI OCBITH CHCTEMHOTO PO3yMIHHS
CyTHOCTI, TPHUHIMIIB 1 MEXaHI3MIB MyOJIYHOrO YIPaBIIHHSA, OCOOJUBOCTEH
(GyHKI[IOHYBaHHS HWOTO IHCTUTYTIB Ta TMPOIECIB, a TaKOXX HAOYTTS 3JaTHOCTI
aHaJI3yBaTH YMPAaBIIHCHKI MPOOJIEMHU, OIIHIOBATH PE3yJIbTATHBHICTh YIPABITHCHKUX
pIIIEHB 1 3aCTOCOBYBATH Cy4YacHi MIJIXOAH Ta IHCTPYMEHTH ITyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS Y
npodeciiHii TiSIBHOCTI.

OCHOBHHMMU 3aBJAHHSIMM €:

~ PpO3KpUTH CYTHICTh, 3MICT 1 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHUTKY MYyOJIiYHOTO
yIIpaBIiHHS,

~- cdopMyBaTH PO3YMIHHS TPUHIMMIB, (QYHKIIHA, PIBHIB Ta IHCTUTYIIHHOT
CTPYKTYpHU MyOIIYHOTO YIPABIIHHS,

~ OXapaKkTepu3yBaTH CHUCTEMY OpraHiB JIep>KaBHOi BIaad Ta MICLIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS 1 MEXaHI3MU 1X B3a€MOIIT;

~ PpO3KpUTH CYTHICTh TIpOlleciB (OpMyBaHHS, peamizaiii Ta OI[IHIOBAHHSI

MyOI1YHOT MOJITUKH;



~ c(opMyBaTH HAaBUYKM aHAJI3Y Ta OOIPYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PILIEHb Yy
nyOniyHii cdepi;

~ O3HAMOMHUTU 13 CYYaCHHUMH MOJEISIMU Ta IHCTPYMEHTAMH CTPaTETidyHOrO,
U(pOBOro i aJanTUBHOIO MyOJIYHOTO YIPABIIIHHS;

~ PpO3KpUTH MEXaHI3MU B3aeMOJli NyOaiyHOI BIaAM 3 TPOMAJIIHCHKUM
CyCHUILCTBOM 1 O13HECOM;

- cdopMyBaTH 3[aTHICTb OLIHIOBAaTH  €(EKTUBHICTb, PE3YJIbTATUBHICTD,
PO30PICTh 1 MIA3BITHICTh A1SUIBHOCTI CY0’ €KTIB MyOJIIYHOTO YIIPaBIIHHS;

~ PpO3BHHYTM HABMYKHM 3aCTOCYBAHHS CYYaCHUX YINPABIIHCBKUX MIJIXOJIB B

yMOBaX HEBU3HAYEHOCT1, KPU30BHUX CUTYaIllll Ta CyCNUIbHUX TpaHchopmalliil.

3MICT HABYAJIBHOI JJUCIIUIIJITHA

3micTroBuii moayab 1. TeopeTuko-iHCTUTYLiiHI Ta opraHi3aniiiHi 3acagu
nyO0JiYHOr0 ynpaBJIiHHA

Tema 1. IlpuHuunu TAa 3aKOHOMIPHOCTI (PYHKIiOHYBAaHHSI CHCTEMH
my0JIiYHOT 0 YNIPABJIiHHS.

CyTHICTh Ta 3MICT IyOJIIYHOTO yMPABIiHHS, HOTO MICIIE B CUCTEMI CYCITUTBHUX
BiqHOCHH. CTpyKTypa CHCTEMH ITyOJIIYHOTO YINPaBIiHHA Ta XapakTEPUCTHKA ii
OCHOBHHUX CKJIQJIOBHX. ba3oBi MNPUHIMNN ITyOJIYHOTO YIPaBIiHHSA: 3aKOHHICTB,
BEPXOBEHCTBO TIpaBa, BIIKPUTICTh, MPO30OPICTh, TMIA3BITHICTh, €(PEKTUBHICTH,
pPE3YNBTATUBHICTG Ta OpIEHTAlllS Ha CYCHUIbHI TOTpeOu. 3aKOHOMIPHOCTI
(dbopMyBaHHS 1 PO3BUTKY CUCTEMH MyOJIIYHOTO yMPaBIiHHS B YMOBAX J€MOKPATHUHOT
nep>xkaBu. CHiBBIIHOIICHHS Ta B3a€MO3B’S30K MOJITHYHOTO, aaMIHICTPATHBHOTO 1
rpomajzcekoro ympammiaHsa. CydacHi TeHaeHmii TpaHcdopmallii myOIigHOro

YIIPaBIIiHHS.

Tema 2. IHCTUTYHiOHAJIBHA CTPYKTYpPa CHCTEMH MYOJiYHOrO0 ynpaBJliHHA
Ta aAMiHICTPYBaHHA.
[lonsiTts Ta 0OCOOJMBOCTI IHCTUTYILIOHAJIBHOI CTPYKTYpH IyOJIYHOTO

ynpasiiHHs. OpraHizaiiiiti 3acaayu no0yqoBu cucteMu myoiaiuHoi Biaau. Cy0’ekTH,



00’€KTH Ta OCHOBHI IHCTUTYTHU MyOJIYHOr0 yrpaiiHHsA. Opranu Jep>kxaBHOI BIaIU Ta
MICLEBOIO CaMOBPSIIYBaHHS $IK CKJIaJOBI CHCTEMH NyOJIYHOTO YHpPaBIIIHHS.
BepTukanbHi Ta TOpU3OHTaNbHI 3B’SI3KM MDK CyO’€KTaMu ympasiiHHA. Po3moain
KOMIIETEHI[IH 1 MOBHOBaXX€Hb. B3aemolis 3aKOHOJaBuYOi, BUKOHABYOI Ta CYAOBO1

rUIOK BJIa . [HCTUTYIIHHA CTPOMOXHICTh OpraHiB IMyOJI14YHOT BIaH.

Tema 3. bararopiBHeBe ynpaBJiHHS Ta KOHCTHTYWiHHO-NPABOBi 3acaau
NnyOJIiYHOI0 yNpaBJIiHHA.

CyTHicTh Ta  mOpuUHUMNM  OaratopiBHEBOro  ympasiiHHA.  Po3mosin
YNPaBIIHCHKUX (QYHKIIH 1 TOBHOBaXKEHb M1k 3arajibHOJEPKaBHUM, PEr1OHATBHUM Ta
MicleBUM piBHSIMU. KOHCTUTYIIHO-TIPAaBOBI1 3acau opraHizailii Ta (yHKI1IOHYBaHHS
nyOniyHOi Bnagu B Ykpaini. TepuTopianbHa oprasizaiisi Blajay Ta aJIMiHICTPATUBHO-
TepUTOpIiJIbHUHN yCTpiit nepxkaBu. [IpuHIunu cyOcuaiapHOCTi Ta 30alaHCOBAHOCTI
NOBHOBaXeHb. PedopmyBaHHs TepuTopiasibHOI opraHizamii Biagud B YKpaiHi.

€BporechKi MiAX0au 10 6araTopiBHEBOrO BpsTyBaHHS.

Tema 4. OpranizaniiiHo-gyHKIiOHAJbHA CTPYKTypa A€P:KABHOIO
yIPAaBJIiHHSA.

Opranizamiitna moOyaoBa CHCTEMH J€pXKABHOTO  yhOpaBiiHHA. Micle
BUKOHABYOI BJAAd B CHCTeMI IyOJi4yHOro yrpaBiiHHA. Po3momin QyHKImin i
MOBHOB)XCHb MK BUIIMMH, IEHTPAIbHUMH Ta MICIIEBUMU OpPTaHaMH BHUKOHABYOi
Biaau. Oprany BUKOHABYOI BJIAJIM 3araJIbHOT Ta CIIeIialbHOT KOMITeTeHITlT. DyHKIIII,
KOMIIETEHIII Ta Bi/IMOBIIaJbHICTh OPTaHiB JIEPKABHOTO yNpaBiiHHA. BepTukanbHi i
TOPHU3OHTAIBHI YIPaBIIHChKI 3B’SI3KM. MeXaHi3MH  KOOpAWHAIl{, B3aemMomii Ta

KOHTPOJTIO TiSTTLHOCTI IepKABHUX OPTaHiB.

Tema 5. OpranizaniiiHo-pyHKIiOHAJIbHA  CTPYKTypa  MicleBOro
CaMOBPS/TyBAHHS.
CyTHICTh, TPUHUUNM Ta TMPABOBI 3aCaaM MICIIEBOTO CAMOBPSYyBaHHS.

TeputopianbHa rpomMajga SK MEPBUHHUN CYO’€KT MICIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS.



Cucrema mnpeACTaBHUUBKMX 1 BUKOHAaBYMX OPraHiB MICHEBOIO CaMOBPSIyBaHHS.
[loBHOBa)keHHSI MICIIEBUX paJl Ta I1X BUKOHAaBYMX opraHiB. I[IpaBoBuili craryc,
MOBHOBA)XEHHSI Ta BIANOBIIAJIBHICTh MOCAJOBUX OCIO MICHEBOIO CaMOBPSAYBAHHS.
Opranu  camMmooprasizaiii  HaceJeHHS Ta  acoljaiii oOpraHiB  MICIE€BOIroO
caMoBpsityBaHHs. (OcCOOJMBOCTI oOpraHizaiii MICIIEBOTO CaMOBpSJIYBaHHS Ha
palloHHOMY Ta oOJacHOMY piBHSX. Poyib MiCLIEBOrO CaMOBpSIAYBAHHS Yy PO3BUTKY

TEPUTOPIATBHUX FPOMAJI.

3MmicToBuii Moayab 2. MexaHi3MH, TEXHOJIOTII Ta pe3yJIbTATHBHICTH
NnyO0JIiYHOr 0 yNpaBJIiHHA

Tema 6. B3aemo3B’30k cucTeM NYOJiYHOr0  YNpaBJiHHA Ta
aAMiHICTPyBaHHS.

CyTHICTP Ta CHIBBIJHONICHHA MYOJIIYHOrO YIpaBiIiHHA 1 MyOIi4HOTO
aaMmiHicTpyBaHHs. OCHOBHI MIXOAW Ta MOJENI MyOJIYHOTO aJAMIHICTPYBaHHS.
DyHKIIIT Ta yIpaBIiHCHKI TTpoliecu B MyOniuHil cepi. MexaHizMu B3aeMo/1ii opraHis
BUKOHABUOI BJIAJIM Ta MICIIEBOTO CAMOBpsAyBaHHA. Po3MexyBaHHS 1 JelieryBaHHS
MOBHOBaXXCHb. JlemeHTpamizalis Ta CyOCHIIapHICTh Y CHCTEMi IyOJIYHOTO
ynpasiaiaHg. KoopauHariis TissbHOCTI pi3HUX PiBHIB myOaidHO1 Biaau. [HHOBaIiiHI
OiAXOMW Ta  Cy4YacHI  TEHJACHINI  PO3BHTKY IyOJIYHOTO  YyNpaBIiHHA U

aaMIHICTpYBaHHS.

Tema 7. 'poMajacbKa y4acTb y NyO0JdiYHOMY yIIPABJIiHHI.

CyTHICTh Ta 3HAYEHHS TPOMAJICHKOI y4acTi y JAEMOKPATHYHOMY BpSIYBaHHI.
dopmu Ta IHCTPYMEHTH 3aJTy4€HHS TPOMAJISH JI0 MPoIeciB GopMyBaHHS 1 pearizalrii
VOPaBIIHCHKUX  pimieHb. ['pomManceki KOHCYIbTaIlii, TPOMAIChKI CIyXaHHS,
CJIEKTPOHHI TMEeTHIl, MICIEeBl IHIMIATUBM Ta IHII (HOPMH MAPTUCUIATHBHOTO
yIOpaBIiHHAS. [HCTUTYTH TPOMAASHCHKOTO CYCIITLCTBA, MMPABOBI 3aCaH iX MISIBHOCTI,
MEXaHI3MH TIATPUMKKA Ta ¢iHaHCyBaHHSI. MIDKCEKTOpalibHa B3aEMOIS  Ta

MapTHEPCTBO OpraHiB Biaau, Oi3Hecy 1 rpoMaachKocTi. ColiaibHe MiATPUEMHULITBO



AK IHCTPYMEHT BHUPIIICHHS CYCHUIBHUX MHpoOsieM. I'pomajacbke JiIepcTBO Ta HOro

POJIb Y PO3BUTKY TEPUTOPIH.

Tema 8. TexHoJ10rii NPUITHATTA YNIPABJIiHCHKHUX pPillleHb.

CyTtHicTh 1 Kiacu(ikalis YHOPaBIiHCBKUX pIIIEHb y MNYOIIYHOMY CEKTOPi.
OcHOBHI MOJIeJIl Ta €Tanu MpOoILeCcy MPUUHSTTA YINPaBIIHCHKUX pilieHb. BusBieHHs
Ta CTPYKTYpHU3allisl YNPaBIIHCBKUX TmpoOsemM. Mertoau aHamizy MNpoOJIeMHUX
cuTyallii, modyaosa gepena mnpobiieM 1 aepesa nuieid. @opMyBaHHS, OI[IHIOBAHHS Ta
BUOIp  ajbTepHATUB  YOPABIIHCHKUX  pimieHb.  [HdopmalniiiHo-aHamITHUHE
3a0e3MedeHHsl TMpouecy NpUUHATTS pilieHb. BukopuctanHs uudpoBUX Ta
iHbOpMaIIITHUX TEXHOJOrH y Tmpolecax ymnpaBiiHHSA. [loHATTS ympaBiIiHCBKOTO
pU3MKy, #oro igeHTHdIKAIlis, OLIHIOBAHHS Ta BpaxyBaHHS IiJ 4Yac NPUUHATTA

pIllICHb.

Tema 9. Ouinka epeKTUBHOCTI YNPaBJAiHCHLKHUX PillleHb.

[TonsTTss edeKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIMIEHb Y
nyOmiuHiid cdepi. Kputepii Ta NOKa3HUKHU OIIHIOBAHHS YMPABIIHCHKUX PIIICHb.
CHiBBiIHOIIIGHHS PE3y/IbTaTiB, BUKOPHUCTAHUX PECYPCIB 1 CYCHUIBHOTO e(QeKTy.
Opranizamiss BHKOHAaHHS NPUUHATHX pilleHb. MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIb 3a ix
peamizamieto. OIiHIOBaHHS JIOCATHCHHS BH3HAUCHUX IJIEH Ta OYIKyBaHUX
pe3yibTaTiB. AHai3 BIIXWICHb 1 KOPWTYBaHHS YIPaBIIHCBKUX MAid. Meroau
MiHIMi3allii YNpaBIiHCHKUX PHU3HMKIB Ta MEXaHI3MH KOMIIEHCAIlli 1X HETaTHBHHUX
HacliakiB. BukopwcTaHHS pe3yabTaTiB OIHIOBAHHSA JJIS IMIABUIISHHS SKOCTI

myOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

Tema 10. IIpaBorBopuicTh y mnNyO0JiYHOMY YNpAaBJIiHHI: NPUHIIAIMN,
TeXHOJIOril, KoJIi3ii.

CyTHICTH 1 3HAYEHHS MPABOTBOPYOCTI B CHUCTEMI MYyOJIIYHOTO yTPaBIIiHHS.
[lpyuHuunu Ta OCHOBHI CTaAli MIATOTOBKM HOPMATUBHO-TIPABOBHX  aKTIB.

€BporneichKl CTaHAApPTU Ta Cy4acHI BUMOTHU JI0 HOPMOTBOPYOI AISUTBHOCTI OpraHiB



nyOniyHoi  Binaau. IlpaBoTBopua  TexHIKa, TpaBWiIa CTPYKTYpyBaHHS  Ta
(opMyIIOBaHHS HOPMATUBHUX TMOJIOKEHb. llOpAIOK MIATOTOBKH, MOTOJKEHHS,
MPUIHATTS Ta BHECEHHS 3MIH 10 HOPMaTUBHO-TIPaBOBHUX akTiB. OLIHIOBaHHS BIUIUBY
HOpMaTUBHOro  peryioBaHHs. Kopynuiorenni  ¢aktopu Ta  3amoOiraHHs
KOPYILIMHUM pU3UKaM Y Ipoleci HOpMOTBOpeHHA. IIOHATTA 1 BUAM NPaBOBHUX

KOJI131¥, IPUYMHY X BUHUKHEHHSI Ta OCHOBHI CIIOCOOU 3amo0iraHHs ¥ yCyHEHHS.

Ilepesik  peKOMeHIOBAHMX  JKepeJ Ta  HABYAJIbHO-METOXUYHHUX

NMOCIOHUKIB

OcHoBHi

1. Boponina }O. €. Teopis Ta mnpaktuka myOJIYHOrO YNPaBIIHHA Ta
aamiHicTpyBaHHs : nociOHuk. Memnitonons : TOB «Konop IIpunty», 2020. 204
C.

2. bamrannuk B. B., HoBak A. B., Parimos ®. B., bopoxin €. I. ta in. [IpaBo B
nyOJIiYHOMY YIPaBJIiHHA : HaBUAJbHUK NociOHUK. XepcoH : Ommai-ITmroc, 2020.
406 c.

3. Jlazop O. /., Jlazop O. 4., FOnuxk I. I'. OcHoBM myOJIIYHOTO YIIPaBIiHHS Ta
aaMIHICTpYBaHHS : HaBYaJIbHO-METOAWYHUIN mociOHuK. KuiB : BupaBHHIITBO
Jlipa-K, 2020. 267 c.

4, Boiitenko A. b. Jlementpamizamisi Ta  pedOpMyBaHHS ~ MICIIEBOTO
caMOBpsiTyBaHHs : HaB4. mociOHuK. Kuis : Bun-Bo Jlipa-K, 2020. 299]

5. bakymenko B. JI., bornap 1. C., I'opaux B. I'., llmauyk B. B. Oco6mmBocTi
nyOIiYHOTO YNpaBIiHHSA Ta aJMIHICTpyBaHHA : HaBd4. moci0. Kuis : Jlipa-K,
2021. 256 c.

6. bormap 1. C. Ta in. [ToniTuka B myOaiYHOMY yTpaBiiHHI : HaBY. moci0. KuiB :
Jlipa-K, 2021. 200 c.

7. Sko6uyk B. I1., Tamiit H. B., Boittenko A. b. Ta in. [1yGniuna ciryx6a : HaBu.
noci6. KuiB : Bugasuuurso Jlipa-K, 2021. 394 c.
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8. Hertsap A. O., Hertsap O. A., KanamnikoBa X. I., 'narenxo M. K. Ily0Oniune
YIOpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHA : HaBYaJbHM mnociOHMK. XapkiB : HAY
«XAly», 2021. 128 c.

9. Haymenko A. O., Cmirynosa O. B., Jynaux O. B., Minenko C. I. CyuacHi
HiAXOAM 1 HANpPSAMH PO3BUTKY IyOJIIUHOTO YIpPaBIIHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHSA :
niapy4Huk / 3a pen. B. JI. bakymenka. Xapkis : Maiinan, 2022. 280 c.

10.TpemoB M. M., Mynbko A. HO. CydacHi IHCTpYMEHTH PO3BUTKY IpoMaj :
HaBu. noci6. Juinpo : JAYBC, 2023. 328 c.

11.4x06uyk B. II., Ckuman O. B., Hamiit H. B. ta in. [lyOGniune ynpaBiiHHS Ta
aJMIHICTpYBaHHs : HaBY. mMociOHUK / 3a 3ar. pena. B. Il. SkoOuyk. KuiB :
Bunasuunrso Jlipa-K, 2025. 476 c.

12.Cutnuk I'. II., Open M. I'. IlyOniune ynpaBiiHHS y cdepi HAIlOHAIBHOI
oesneku : migpyunuk. Kuis : BugaBens Kpasuenko . O., 2020. 360 c.

13.Cutnuk I'. I1., Henina /1. B., Open M. I'. 30BHilIHS MOMITHKA Ta HalllOHAJIbHA
Oesmneka : mocioHuk / 3a pen. I'. I1. Cutauka. Kui : BugaBens KpaBuenko .
0.,2021. 244 c.

14.Cutnuk I'. I1., Open M. I'. OcHOBU CTpaTeriyHOro IJjIaHyBaHHS HaIllOHAJIBHOL
Oesneku : nmocioruk / 3a pen. I'. I1. Curnuka. Kuis : BugaBens Kpapuenko .
0.,2021. 224 c.

15.Kopmua JI. 1., Kpacumomombceka T. M. HamionanpHa 0Oe3neka B
ro0amizamiiHiX yMOBaX : HaBYAJIbHO-METOAWYHUN mocioHuk. Opeca
®denikc, 2020. 76 c.

16.Kpumranosua M. @., [lymak . 5., ®neitayk M. 1., @panuyk B. 1. JlepxkaBna
NOJIiTUKA 3a0e3MedYeHHs] HaI[lOHAbHO1 Oe3nekn YKpaiHu: OCHOBHI HANPSIMKU
Ta 0cOOMMBOCTI 3ilicHeHHS : MoHOTpadis. JIpBiB : Comom, 2020. 418 c.

17.T'mo6amizamiitni Bukiauku cydacHocti : miapyuamk / JI. I'. Komaxa, 1. B.
Anekceenko, B. JI. I'ypa ta iH. ; 3a 3ar. pea. JI. I'. Komaxu. Kuis : BIIL]
«KuiBcbkuit yaiBepcuteT», 2022. 350 c.

18.1Humimosa JI. M. CrparteriuHe mianyBaHHS y cdepi HamioHATBHOT OE3MEeKH :

kypc aekuiil. Kuis : BIIL] «KuiBcbkuit yHiBepcutet», 2023. 143 c.
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19.Cutnuk I'. I1. BoenHno-nomiT4H1 KOHGIIKTH Ta MDKHapoaHa Oe3meKa : Kypc
nekmii. Kuis : TOB «CAK JIta.», 2023. 92 c.
20.Cutnuk I'. TI. CyyacHi npoOjeMu pO3BUTKY TEOpii HAIIOHAJIbHOI OE3MEeKH :

kypc nekuii. Kuis : TOB «CAK JIta.», 2023. 136 c.

JlonaTkoBi

21.KpuBopyuko [. B. IlyOmiune ympaBiaiHHA B YMOBax BIMHM: BHUKJIMKH Ta
nepcrnekTuBu. Teopis Ta mpakThka JepkaBHoro ympasiiHHs. 2023. Bun. 2
(77). C. 38-53.

22.Herapa P. B., [Janunenko-Herapa 0. C. Ilpunumunu SIGMA y cdepi
Jep>KaBHOI CITY>KOHW: Teopis, 3aKOHOJABCTBO Ta TMpaKTUYHE BTUICHHS. BueHi
sanucku THY imeni B.I. Bepnancekoro. Cepis: opuanuni Hayku. 2026. T. 37
(76), Ne 3. C. 158-163.

23.I'onuapyk H., Uepennuuenko A. MopepHizalis MyOJIYHOTO YNpaBIiHHS B
VYkpaiHi B yMoBax BiliHU Ta B IOCTBOEHHUM MEPIOJ] y KOHTEKCTI €BPOMEHCHKUX
IiHHOCTeN. AcniekTu myOaigHoro ynpasminas. 2022. Ne 10 (6). C. 46-54.

24.Koanenko M. M., Jlynae . B. CkiamoBi aepkaBHOI IMOJITUKH B yMOBax
peamizamii MOOLUTI3aIiHHOI MOJENIM EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Teopis Ta
IpaKTUKa aepskaBHoro ympasiinas. 2023. Ne 1 (76). C. 7-25.

25.Macuxk M. 3., Jmurtpenko I'. B. IHcTuTymioHanbHa CTIMKICTH MyOJIIYHOTO
yIpaBiiHHS B yMoBax BiiHU. HaykoBi mepcnektuBu. 2022. Ne 12 (30). C. 41—
54,

26.Hazapenko O. A., Ozapko K. C. Buxmmku Ta cTpaTeriudi mOpiopuUTETH
nyOIiYHOTO yrpaBiiHHA YKpaiHu B yMoBax BiitHU. Bueni 3amucku THY imeni
B.1. Bepnaacekoro. Cepis: [lyGniune ynpaBniHHS Ta anMiHicTpyBanHs. 2022.
T. 33 (72), Ne 4. C. 64-T71.

27.Cxopuk O. O., Ps6okons H. I1. Iludposa tpanchopmairist Mmogemi myOaigHOTO
yIpaBIiHHS: 3apyOKHUAN TOCBI Ta BITYM3HAHI peanii. Jlep>kaBHE yrpaBIiHHS:

yAO0CKOHaJIEHHS Ta po3BUTOK. 2020. Ne 7. C. 3-17.
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28.Tapan €. . OcobauBocTi MyONIYHOrO YHpaBIiHHSA B ymMoBax (pOpMyBaHHS
iHpopmarliitHoro cycnuibcTBa. JlepxkaBa Ta perionn. Cepia: JlepkaBHe
ynpasiinas. 2020. Ne 2 (70). C. 22-26.

29.Pemora O. A. OcoOauBOCTI PO3BUTKY IMYOJIIUHOrO YIpPaBIiHHSA B YKpaiHi:
CyyacHl TeHJEHIIi Ta npoOseMu. Jlep:kaBHE YNpPaBIIHHSI: YJOCKOHAJICHHS Ta
po3BUTOK. 2020. Ne 3.

30.ComnogitoBa O. M., KoBanbuyk /. P., Kynniit A. FO. AqMmiHicTpaTUBHI OCIYTH
B yMOBaxX BO€HHOTO cTaHy B YkpaiHi. KOpuauyHuii HayKOBHUIl €NEKTpOHHUMN

xypHai. 2022. Ne 5. C. 421-424.

InTepHeT-pecypcu

31.1Ipo nmepxaBHy ciyxk0y : 3akon Ykpainu Bim 10.12.2015 Ne 889-VIII (31
3MIHAMM Ta JIOMOBHEHHsIMU cTraHoM Ha 2024-2025 pp.). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19 (nara 3BepuenHs: 07.08.2026).

32.1Ipo cayx0y B opraHax MiCIIEBOIO CaMOBpPSAyBaHHSA : 3aKOH YKpaiHU Bij
06.06.2023 Ne 3077-1X. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3077-20
(mata 3BepHenHs: 07.08.2026).

33.1Ipo aamiHicTpaTUBHY Tpouenypy : 3akoH Ykpainu Big 17.02.2022 Ne 2073-
IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2073-20 (mata 3BepHECHHS:
07.08.2026).

34.Crparteris pedopMyBaHHS Jep>KaBHOTO ympaBiiHHA YkpaiHu Ha 2022-2025
pOKH : cxBaJeHO posnopsmkeHHsM Kabinety MinictpiB Ykpainu Bia
21.07.2021 Ne 831-p. URL:
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/reformi/efektivne-vryaduvannya/reforma-
derzhavnogo-upravlinnya (nata 3Bepaenns: 07.08.2026).

35.1Ipo pimenns Paan narionanbHOi Oe3neku 1 o0oponu Ykpainu Big 14 BepecHs
2020 poky «IIpo Crparerito HaiioHalbHOI Oe3meku YkKpaiHu» : YKa3
[Ipe3nnenrta Ykpainu BiJ 14.09.2020 No 392/2020. URL:
https://www.president.gov.ua/documents/3922020-35037 (mata 3BEpHCHHS:
07.08.2026).
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36.1Ipo BiIKpHUTICTH BUKOPUCTAHHA NYOJNIYHUX KOWITIB : 3aKoH YKpaiHU BIJ
11.02.2015 Ne  183-VIIl (B pemakmii Bim 24.10.2020). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/183-19 (narta 3BepHenns: 07.08.2026).

37.HamioHanbHa CTpaTteris CHPUSHHSA PO3BUTKY IPOMAJIIHCHKOTO CYCIUIbCTBA B
VYkpaini Ha 2021-2026 poku : 3atBep/ukeHa Yka3zoM llpesunenra Ykpainu Bija
27.09.2021 Ne 487/2021. URL:
https://www.president.gov.ua/documents/4872021-40193 (mata 3BEpHEHHS:
07.08.2026).

38.HamionansHa crpateris noxoaiB 1o 2030 poky : cxBajieHa pO3NOPSIKEHHIM
KabGinery MinictpiB  VYkpainm Bim 27.12.2023 Ne  1218-p. URL:
https://www.mof.gov.ua/uk/nationalincomestrategy-716  (mata  3BepHEHHS:
07.08.2026).

39./lep>xaBHe ympaBiiHHSA B YKpaiHi: OLIIHIOBAaHHS Ha BIAMOBIIHICTh MPUHIIAIIAM
Jep>kaBHOTO ynpasiiHHs (rpyaeHb 2023 poky) : MOHITOPUHIOBUM 3BIT
[Tporpamu SIGMA (BUIaHHS 2024 POKY). URL:
https://mof.gov.ua/storage/files/3Bit Ilporpamu_ SIGMA (ykp).pdf (mata
3BepHeHH:: 07.08.2026).

40.JlepxaBauii  BeOmopran OromkeTy s rpoMaasH «lIpozopuii  OromkeTy.
Jlep>xaBHa yCTaHOBA «BigkpuTi myOmiyH1 binancny. URL:

https://openbudget.gov.ua (mara 3BEPHEHHS: 07.08.2026).
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2. Ilporpama HaBYAJIbHOI AUCHUILTIHA/000B’I3KOBOI0 OCBiTHHOI0
KOMIIOHEHTA

CTPATEI'TYHE YITIPABJIIHHA TA YIIPABJITHHS 3MIHAMHU
JUIs 31100yBaviB APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH
cneianbHocTi D4 [1yOniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

OCBITHBOT nporpamu [ly0iiuHe ynpaBiliHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

IIporpama po3po0JieHa a.e.H., 1oueHTKOI0 Ilerpenko BikTopiero CepriiBHoI0

BCTYII

Hapuanpna aucuumiina «CTpaTeriune ynpaBiIiHHS Ta YIOPaBIiHHS 3MIHAMU»
cupsiMoBaHa Ha (popmyBaHHS y 3100yBadiB Apyroro (MaricTepcbKoro) piBHs BHUIIOL
ocBiTH cnemiaigbHocTi D4 [lyOniyHe ympaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS CHCTEMHOTO
PO3YMIHHSI TIPUHIMINB, ITHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJOTIM CTPaTEeTiuHOIO PO3BUTKY Y
nyOJiYHOMY  CEKTOpl, a  TaKoXX  KOMIIETEHTHOCTEH 00  yHpaBJIiHHSA
OpraHi3alifHUMH, CTPYKTYPHUMH Ta COLIAIbHO-€KOHOMIYHUMHU 3MIiHAMU B OpraHax
JIep>KaBHOI BIIAJH M MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

JlucuuruiiHa pO3KpPUBA€ CYTHICTh CTPATETIYHOTO MHCICHHS B yMOBax
CydacHMX BHKJIHWKIB, 3MICT CTpaTeriyHOro IUTAaHYBaHHA Ha JCpPKaBHOMY,
perioHaIbHOMY Ta MICIICBOMY PIBHSX, MPUHIIUIK (DOPMYBaHHS OaueHHs, MICii, e
Ta 1HAMKATOPIB PO3BUTKY Teputopiii. OcoOnmBYy yBary NpHUILJIEHO HOPMATHBHO-
MpPaBOBOMY 3a0€3MEUCHHIO CTPATETIYHOTO YNpaBliHHA B YKpaiHi, MTPaKTHUIl
peamizaiiii cTparerii pO3BUTKY TEPUTOPIAILHUX TPOMaa, METOJaM MOHITOPUHTY,
OIIHIOBAaHHS PE3yJbTATUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MOJITHUK, a TAKOX YIPABIIHHIO
CTpaTeriYHUMU 3MIHAMH B MyOIIYHUX OpraHi3aIfisix.

Jlucrururina opi€HTOBaHa Ha MIATOTOBKY CYYaCHOTO VIPABIIHII HOBOTO
MOKOJTIHHS, 3JaTHOTO 3a0e3MedyBaTu craje, iIHHOBaIliiiHe Ta eeKTUBHE YIPaBIIHHS
PO3BUTKOM JIEpaBU, PETIOHIB 1 TEPUTOPIAIIBHUX T'POMAJ] BIIMOBIAHO 10 MPUHIIUIIIB

HaJexHOTO BpsanyBanHs Ta L{inei cranoro pozsutky OOH.
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IIpenmeTroM BHMBYEHHSI € TEOPETUYHI, METOAMYHI Ta MPHUKIAAHI 3acagu
CTPATEri4YHOro YMpaBJIHHA 1 YOPABIIHHS 3MIHAMHU y MyOJIYHOMY CEKTOpi, IPOLECH
po3po0JIeHHs, peai3allii, MOHITOPUHTY Ta OIL[IHIOBaHHS CTPATETii pO3BUTKY, a TAKOK
MEXaHI3MHU ajanTaili opraHizaiiil 1 TepuTOpiaIbBHUX IPOMa 10 3MIH BHYTPIIIHHOTO
Ta 30BHIIIHLOTO CEPEOBUIIIA.

Metoro € hopMyBaHHS y 3100yBayiB BHUINOI OCBITH CUCTEMHOTO MUCIEHHS,
CTpaTeriyHoro OavyeHHs Ta MPAKTUYHUX KOMIIETEHTHOCTEH y cdepi MilaHyBaHHS,
peanmizanii, MOHITOPMHTY Ta aJanTalii CTpPATEriyHUX pilleHb Yy MyOJIIYHOMY
yIpaBJliHHI, a TaKOX MiArOTOBKa MalOyTHIX (haxiBIIB JO €(PEKTUBHOIO YMPABIIIHHS
3MiHaMU B OpraHax JIep>KaBHOI BJIa/IM, MiCIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS Ta TPOMaIax.

OCHOBHMMU 3aBJAAHHSAMH €:

~ 3aCBOEHHS TEOPETUYHMX 3acaJ 1 CyYaCHUX KOHIICMI CTpaTeriqyHoro
yIpaBIiHHS;

~ PpO3YyMIHHS 3MICTY Ta €TamliB CTPATEriyHOTO MPOIeCYy B CUCTEMI IMyOJIYHOIrO
yIpaBIiHHS,

~ BHBYEHHS HOPMAaTUBHO-NPABOBUX 3acajJ CTPATEriYHOrO IUIAHYBAaHHS B
VYkpaiHi;

~  OBOJIOAIHHS METOJIaMH Ta IHCTPYMEHTAMHU CTPATETIYHOTO aHaJi3y;

~-  HaOyTTs HaBUYOK (opMyBaHHs OayeHHs, MiCii, CTpaTeriYHUX IIIeH 1 3aBIaHb

PO3BUTKY;

—- (¢opMyBaHHS BMIiHb 3aCTOCOBYBAaTH IIPOTPaMHI Ta MPOEKTHI 1HCTPYMEHTH
peasizaliii cTparteriif;

~  OBOJIOJIIHHA TiAXOJAaMH 1O MOHITOPUHTY W OIIIHIOBaHHS PE3yJbTaTUBHOCTI
peaizallii CTpaTeriyHuX TOKYMEHTIB;

~ (¢opMyBaHHSA 3JaTHOCTI YMOPABIATH OpTraHi3allitHUMH Ta CTPATETTYHUMHU
3MiHaMH, BU3HAYATH IPUYUHH CIIPOTUBY 3MiHAM 1 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTH

HOTro MoJ0JaHHS;

~ PO3BUTOK HAaBHUYOK MPUIHATTS CTPATET1UHUX YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBaX

3MIH 1 HEBU3HAYEHOCTI.
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3MICT HABYAJBHOI JUCIHUILITHA

3MmicToBuii moayJnb 1. TeopeTuko-MeTOAMYHI 3acaIU CTPATEriYHOIO
yHpaBJIiHHA Ta NVIAHYBAHHA

Tema 1. TeopeTHu4Hi OCHOBH CTPATEriYHOI0 YIPABJIiHHS.

CyTHICTB, 3MICT 1 NPUHLMIOM CTPATEriYHOrOo yopaBiiHHSA. EBosromis
CTpaTeriyHoro miAXoAy 10 ympaBiiHHA. OCHOBHI HayKOBI WIKOJM Ta CyYacHl
KOHLEMIIi CTpaTeriyHoro ymnpasiaiHHA. OcoOJMBOCTI CTPATEriqyHOrO YHPABIIHHS Y
nyOniuHoMy cekTopi. CTpareriyuHe MHUCJIEHHS Ta WOTro pojib y JISJILHOCTI OpraHiB
nyOa1YHOl Biaud. 3HAYEHHs! CTPATEriyHOrO YIPAaBIIHHS 1 CTPATETIYHOTO MJIaHYyBaHHS

JUTst 3a0€3MeUEHHS CTAlIOro PO3BUTKY JEpP>KaBH, PET1OHIB 1 TEPUTOPIATIbLHUX TPOMA/I.

Tema 2. CTpareriuynmnii npouec y nyo,JJivHOMY ynpaBJ/IiHHI.

CyTHicTh Ta CTpyKTypa crpaTterigHoro mporecy. OcCHOBHI eramnu
CTpaTEriyHOr0 VYMPABIIHHS: CTpaTeriyHUWA aHami3, IJIaHyBaHHS, peani3allisd,
MOHITOpUHT Ta ormiHoBaHHA. Cy0’€KTH CTpaTeriyHoro YNpaBJIiHHI B CHUCTEMI
nyOJiuyHOi BIaayu, iX (YHKIII Ta MOBHOBaXX€HHS. PiBHI cTpareriyHoro ympaBJiHHS.
B3aemo3B’430K  CTpaTeriyHOro, TAKTUYHOTO Ta OINEPATUBHOTO  YIPABIIHHS.

[TpuiHATTS cTpaTEriYHUX YIPABIIHCHKHUX PIIIICHb B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

Tema 3. HopmaruBHO-mpaBoBa 0a3a CTpPATErivHOro IUVIAHYBAHHS B
YkpaiHi.

HopmatuBHO-TpaBOBe Ta  IHCTUTYyIIiiHE 3a0e3Me4YeHHs  CTPaTEeTiuHOTO
iaHyBaHHsS B YKpaiHi. Cucrema TOKYMEHTIB JEpKaBHOTO CTPATETi4HOTO
wianyBanHs. CTpaTeriyHe TUIaHYyBaHHS JEP’KaBHOTO Ta PETiOHATBHOTO PO3BUTKY.
Jlep>kaBHa cTpaTerisi periOHAIbHOTO PO3BUTKY Ta PETIOHANBHI CTpaTerii pO3BUTKY.
Crpaterii po3BUTKY TepuTopiaibHuX rpoMa. [lopsmok po3poOneHHs, Y3TroIKEeHHS,
3aTBep/UKEHHS Ta  peamizaiii CTpaTeTiyHUX 1 TPOrPaMHHUX  JIOKYMEHTIB.

B3aemoy3romkeHHs CTpaTeriyHuX JOKYMEHTIB Pi3HUX PIBHIB yIIPaBIIiHHS.

Tema 4. TexHoJ10TiI CTPATEriYHOr0 aHATI3Y.
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CyTtHicTh Ta 1H(]pOpMaIliitHe 3a0e3neYeHHs] CTpaTeriynoro ananizy. CucTreMHui
MIAX1[ A0 aHaNi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO cepenoBuina. Mertoaun SWOT-,
PESTLE- ta TOWS-ananizy Ta 0COOIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHA Yy HyOJIYHOMY
yhnpaBiiHHI. Bu3HaueHHd cTpaTeriyHUX MpodsieM 1 KOHKYPEHTHUX IepeBar
teputopii. DopMyBaHHS CTpareriyHoro OadeHHs, Micii, CTpaTeriyHuxX Ta
omepauiiHUX IUIed 1 3aBAaHb. BuU3HAYEHHS NPIOPUTETIB PO3BUTKY. YUacTh

IPOMAJICHKOCTI Ta 3alIHTEPECOBAHUX CTOPIH Y CTPATETITYHOMY IJIaH YBaHHI.

3MmicToBuii Mmoayan 2. Peanizauisi crpaTerii, IPOEKTHE YNIPABJIIHHA Ta
yHpaBJIiHHA 3MiHAMH

Tema 5. Peasizauia crpareriii po3BUTKY TepUTOPIii i rpoman.

Opranizaiiiine 3a0e3neyeHHs peaiizaiii cTparerii po3BUTKY. (OCHOBHI
IHCTPYMEHTH peajizallii CTparerii: Nporpamu, NPOEKTH Ta MyOJIIYHI MOJITHKH.
dopmyBaHHS MIIaHIB 3aXOIB 13 peanizaiii crpateriii. Po3po6ieHHs, 3aTBEpIKEHHS
Ta BUKOHAHHS PETIOHAJIBHUX 1 MICIIEBUX IIJILOBUX Mporpam. PecypcHe Ta ¢iHaHcOBe
3abe3reueHHs peanizallii crpareriii. [IpocTtopoBe mianyBaHHsS PO3BUTKY TEPUTOPIH 1
TEPUTOPIAUTPHUX TpoMajJ. 3alydeHHs 3alHTEPECOBAHUX CTOPIH J0 peamizaii

CTpaTeT1YHUX MPIOPUTETIB.

Tema 6. IIpoexkTHe ynpapjiHHs Yy cucTeMi My0JiYHOT0 YIIPABJIiHHSA.

CyTHICTH Ta OCOOJHBOCTI MPOEKTHOTO IMIAXOAY B MyOJIYHOMY YIpaBiIiHHI.
KutreBuit 1wk mybnigHOTO TpOekTy. IlpuHIMmmM, MeTomu Ta IHCTPYMEHTH
MPOEKTHOTO ympaBiiHHA. [lmanyBaHHsS 1iIe#l, pe3ynbTaTiB, PECypCiB, CTPOKIB 1
OIO/KETYy MPOEKTYy. YTPaABIIHHA pecypcamu, pu3uKamMu Ta skicTio. dDopmyBaHHS
MPOEKTHOT KOMAHU Ta OpraHizallisi KOMaHIHOT poOOTH. YTIpaBIliHHSA IHHOBAIISIMUA Y
myOmigHOMyY cekTopi. OcoOnamMBOCTI po3poOSeHHS Ta peamizaiii 1HHOBAIIHUX

MPOEKTIB OpraHamu myOaiqHOT BIIaIu.

Tema 7. MOHITOPUHT i OHIHIOBAHHSA CTPATEriYHOI0 YIPAaBJIIHHS.
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CyTHICTB, LI, IPUHLXINA Ta OpraHi3allis MOHITOPHHIY peani3aulii cTparerii
po3BUTKYy. CucTeMa MOKa3HUKIB Ta IHAWKATOPIB BHUKOHAHHS CTPATEriyHMX LLIEH.
OnepaTuBHE YHOpaBIiHHA Ta KOHTPOJb BHUKOHAHHS CTPATEriYHMX JOKYMEHTIB.
OuiHIOBaHHS PE3yIbTATUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI peanizallii CTparTeriid, mporpam i
npoekTiB. CTpaTeriuHa €KOJOriyHa OI[IHKAa CTpaTeriyHuX JOKYMEHTIB. Meroau
OLIIHIOBaHHSA peajizalii CTpaTeriyHuX IUIaHIB CTajJoro pPO3BUTKY PErIOHIB 1
TEPUTOPIANbHUX Tpomaja. BukopucrtanHsa pe3yabTaTiB MOHITOPUHTY Ta OLIHIOBaHHS

JUISl KOPUTYBaHHS CTpaTeriu.

Tema 8. YnpasiaiHas 3MiHaMH B OpraHizamisix Ta rpomMajaax.

CyTHICTh, BUIM Ta YWUHHUKU 3MIH Yy COI[laIbHO-CKOHOMIUHHMX CHCTEMax.
Opranizaifiiini Ta cTparTeriudi 3MiHM y nyOiaiuHOMYy cektopi. CywacHi Mojeni
yIpaBIiHHA 3MiHAMHU Ta ajanTtarlii opradizaiii 10 3mMiH. CripoTHB 3MiHaM: MPUYHUHH,
dbopMu nposiBYy Ta HACHIAKU. MeTo/iu monepe KeHHs 1 MOI0IaHHs CIIPOTUBY 3MIHAM.
JlizepcTBO Ta KOMYHIKAIlIi y TIporieci peaizallii 3MiH. beHuMapKiHT 1 peiHKUHIPUHT
SK IHCTPYMEHTH TpaHcdopmarii myOJiuHMX opraHizamiii. YTpaBiiHHS 3MiHaAMU B

TEPUTOPIAUTBHUX TPOMaaXx B yMOBaX HECTAOLTLHOCTI Ta HEBH3HAYEHOCTI.

Ilepesik  pexkoMeHIOBAaHUX [IKepeJl Ta  HABYAJIbHO-METOIMYHUX

MOCIOHUKIB

OcHoBHI
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3. IIporpama HaBYaJIbHOI JUCUMILTIHU/000B’A3KOBOI0 OCBITHHOI0
KOMIIOHEHTA
JTEP)KABHA MOJIITHKA TA ITOJITUKA HAIIIOHAJIBHOI BE3NIEKH
JUIs 31100yBaviB APYyroro (MaricTepCchbKkoro) piBHs BUIIOT OCBITH
cnenianbHocTi D4 [1yOniuHe ynpaBiiiHHA Ta aIMIHICTpYyBaHHS

OCBITHBOI nporpamu [ly0OiiuHe ynpaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
IIporpama po3pob.ieHa a.e.H., npogpecopom MoxHeHko Anapiem CepriioBuuem

BCTYII

Jlep>kaBHa MOJITUKA € OJAHUM 13 KJIIOYOBHUX IHCTPYMEHTIB peanizamii QpyHKIii
Jep>KaBH, 3a0€3MCUCHHS CYCIUIBHOTO PO3BUTKY Ta pearyBaHHS Ha BHYTPINIHI W
30BHIIIHI BUKIMKH. 1i QopMyBaHHS Ta peanmisaiis rnependayaroTh BU3HAYCHHS
CYCNUJIBHO 3HAUyIIMX TMpoOJieM, BCTAaHOBJICHHS NPIOPUTETIB, PO3POOICHHS
albTEPHATUB  YNPABIIHCBKUX  pillIeHb, BHOIp  BIAMOBIIHMX  1HCTPYMEHTIB,
KOOPJIMHAIIIIO MISUTBHOCTI Cy0’€KTIB MyOJIYHOI BJIaJIM, MOHITOPUHT Ta OI[IHIOBaHHS
JIOCSITHYTHUX pe3yibTaTiB. B ymMoBax AMHAMIYHOTO CYCIHUIBHOTO PO3BUTKY
0COOJIUBOTO 3HAYCHHS Ha0yBalOTh OOTpYHTOBAHICTb, aJan TUBHICTb,
PEe3YIBTATUBHICTh Ta OPIEHTAIS JEPXKABHOI TOJITUKHA HAa 3aXHUCT CYCHUIBHHX 1
HaIllOHAJLHUX 1IHTEPECIB.

CydacHi 0Oe3mneKoBi BHUKJIWKH, TOBHOMAacIITabHa 30poiiHa arpecis NpOTH
VYkpaiau, riOpuaHi 3arpo3u, nudpoBizaris Ta HEOOXITHICTh 3a0e3MeueHHs CTIHKOCTI
JIep>KaBH 3YMOBJIIOIOTH OCOOJIMBY POJIb TMOJITUKH HAIlIOHAIBHOI OE3MEeKH B CHUCTEMI
JIEpP’)KaBHOTO yIpaBIiHHSA. BUBUEHHSA IUCHUIUIIHU CHpSMOBaHE Ha (QOpMyBaHHS
KOMITJIEKCHOTO PO3YMIHHS B3a€MO3B’SI3Ky J€p)KaBHOI TMOJITUKKA Ta HAI[lOHATBHOI
Oesrmeku, MJISUTBHOCTI CyO0’€KTiB CcekTopy Oe3meku 1 00OpOHHW, MEXaHI3MiB
imeHTudikamii 3arpo3, YHOpaBIiHHA pU3UKAMU Ta KpuU3aMH, 3a0e3MeUCHHS
HaI[IOHATBHOI CTIMKOCTI 1 3aXMCTY HAI[IOHAJIIBHUX THTEPECIB Y KpaiHu.

IIpeaMeToM BMBYEHHSI € TEOPETUYHI, HOPMATUBHO-TIPABOB1, THCTUTYIIAHI Ta
MPUKJIAHI 3acagu GopMyBaHHS, peati3allli, MOHITOPUHTY i OLIHIOBAHHS JAEP>KaBHOT
MOJITUKM Ta TOJITHKH HAIlOHAJILHOI OC3IeKku, MeXaHI3MH 3a0e3leueHHs
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HalllOHAJIbHUX I1HTEpECIB, MPOTUAIl 3arpo3aM 1 3MINHEHHS CTIMKOCTI Aep>KaBU Ta
CyCHUIbCTBA.

Metoro € hopMyBaHHS y 3100yBayiB BHUILOI OCBITH CUCTEMHOTO PO3YyMIHHS
npoiieciB (OpMyBaHHS, peaizallii Ta OI[IHIOBaHHs JEp>KaBHOI MOJITUKH, 3acai 1
MEXaHI13MiB 3a0e3MeUeHHs] HaI[lOHAJbHOI O€3MeKH, a TaK0XX HAOYyTTSA aHANITHUYHUX 1
MPaKTUYHUX HABUYOK PO3POOJIEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCBKUX PIIICHb Y
cthepi nepkaBHOT MOJTITUKY ¥ HAI[IOHATIBHOT OE3MEKHU.

OCHOBHUMU 3aBJAAHHSIMH HABYAJIbHOI TUCHUILTIHH €:

- PpO3KpUTHU CYTHICTb, TNPUHUUINMU, QYHKIII Ta OCHOBHI BHUAM JI€pP>KaBHOT

TOJTITUKH;

- chopmyBaTH PO3YMIHHS IUKITY JIEPKABHOI MOJITUKKA Ta OCOOJMBOCTEH HOTO

OCHOBHHUX €TalIiB;

- OXapakTepu3yBaTH IHCTUTYIIHHE Ta HOPMATHBHO-TIPaBOBE 3a0e3MeUueHHS
dbopMyBaHHS 1 peanizalii Jep>KaBHOT MOTITHUKY;

- cdhopmyBaThd HaBHYKM iAeHTU(IKAIIl CYCHUIBHUX TMpoOJieM, aHali3y
aJbTEPHATUB Ta OOTPYHTYBAHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

- O3HAMlOMHUTH 3 METOJAMH MOHITOPUHTY Ta OI[IHIOBAHHS pPe3yJbTaTUBHOCTI

Jep>KaBHOI MO TUKH;

- PO3KPUTH CYTHICTh HAIIOHAJIBHUX IHTEpPECIB, HAIIOHAJNIBHOI OE3MeKu Ta

OCHOBHI 3acaju JAep>KaBHOI MOJITHKH Y c(hepi HAIllOHATBHOT OE3MEeKH;

- OXapaKTepu3yBaTH CHCTeMy CyO’€KTIB Ta MeEXaHI3MH 3a0e3ledeHHs

HAI[IOHAJIbHOT Oe3MeKn YKpaiHu;

- cdopMyBaTu 37aTHICTh 1IeHTU(DIKYBaTH, aHATI3yBaTH Ta OIIHIOBATH Cy4YacHI
3arpo3u 1 pU3UKH HAI[lIOHAIBHIN Oe3Iel;
- PpO3KpUTH OCOOJMBOCTI JEpKaBHOI TOJITHKH y KIIOYOBUX cdepax

HaI[lIOHAJILHOI O€3MeKu;

- chopmyBaTH PO3YMIHHS MEXaHI3MIB KpPHU30BOTO YIPAaBIHHA, 3a0e3NeUYcHHS
HAI[IOHAIBHOI CTIMKOCTI Ta MPUIHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIIlICHh B yMOBaX BiiiHU, KpU3

1 HEBU3HAYEHOCTI.

25



3MICT HABUAJIBHOI JTUCHUIIJIITHU

3MmicToBuii moayasb 1. @opmyBaHHs, peajdi3alis Ta OWiHIOBAHHSA
AePKABHOI MOJITHKH

Tema 1. TeopeTnko-meromo0JIOriYHi OCHOBH JOCJIUKEHHSI [ePKABHOL
NOJIITHKH i3 3a0e3ne4eHHs HALlIOHAJIbHOI 0e3MeKH.

TeopeTnuHi 3acagu aHadizy JAEpXKaBHOI NOJITUKU y c@epl HallOHAJIbHOT
Oe3nexu. MeTa 1 3MICT JIep>KaBHOT MOJIITUKH 13 3a0€3MeUeHHs HAI[IOHATBHOT O€3MEKH.
Konnenryanbai 3acaaum (opMyBaHHS HaIlOHAIbHOT Oe3mneku jepxkaBu. Ponb 1
3HaueHHs1 Ctpaterii HamioHabHOT Oe3neku. Cucrema 3abe3nedyeHHs HAI[lOHAIBHOT

0e3MeKku: MeTa, CTPYKTypa, QyHKIIII.

Tema 2. IosiTnuHa Oe3nexka YKpaiHM Ta ii peajizanisa B Cy4aCHMX YMOBaX.
[Tonmitnuna OGe3neka YKpaiHH K HAyKOBa 1 MPaKTHYHA MpodiIemMa JIep:KaBHOTO
yhpaBiiHHS. 3aBlaHHA 1 (QYHKIIT AepaBu 3 3a0e3MeueHHs MOJITUYHOI Oe3NeKu.
Opranizamis cucreMu 3a0e3medeHHs TMOJMITHYHOT Oe3neku Kpainum. J[lepxkaBHe
peryJroBaHHs HalllOHAJIBHOT MOJITHYHOT Oe3neku. [locuneHHs moaiTuuHoi 0e3neku y
KOHTEKCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX 3arpo3. [IepcrekTuBu po3BUTKY Ta MIKHAPOIHUMA

JOCBI 3a0€e3MeueHHs MOJITUYHOT Oe3neKn YKpaiHu.

Tema 3. Jlep:kaBHa noJtituka y cdepi 3a0e3nedyeHHsi BOCHHOI 0e3MeKM.

Boenna Oe3neka sk 00’€KT JepkaBHOI MOMITHKA. KOMIIOHEHTH CHCTEMU
Bo€eHHO1 Oe3neku. OCHOBHI 3aBJaHHS JICPKABHOI MOJITHKH y chepi BOEHHOT O€3ITeKH.
ITpomec peamizamii Aep>kaBHOI TMOMITUKH IMOJM0 3a0e3MeYeHHs BOEHHOT OC3IEKH.

dopmyBaHHS HOBO1 BOEHHOI IOKTPUHU Y KpaiHHU.

Tema 4. Iloaitnka ekoHOMi4YHOI Oe3mekH YKpaiHU: 3MIiCT I HAnNpAMU
3a0e3nme4eHH .

CyTHICTh €KOHOMIYHOI O€3MEeKH JepKaBU B CTPYKTYPi HAIlIOHATHHOI O€3MeKH.
ExonoMiuna Oe3neka sk 00’eKkT JaepkaBHOi momiTuku. CucremMa €KOHOMIYHOT

Oe3neku AepkaBu. JlepkaBHa TOJIITHKA 13 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOT O€3MeKH:
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MO3UTUBHI 3pYyLIEHHS, MPOOJEeMHU Ta HUIAXH iX BUpimeHHs. [Ipouec ynockoHaneHHs

Jep>KaBHOI MOJIITHKYU 100 3a0€3MeYeHHsI EKOHOMIYHOI 0e3neKn Y KpaiHu.

Tema 5. /lep:kaBHa nojiiTuka y cdepi 3a0e3nedyeHHs: COIAIbHOI 0e3MeKH.

CoulaibHa KOMITOHEHTA HAI[IOHATBHOI O€3MEeKH: CTPYKTYPHO-IHCTUTYLIOHAJIBHUN
aHam3. Merta, (QyHKII{, OPUHUUOM Ta IHCTPYMEHTH JE€p>KAaBHOI MOJITHUKU MO0
3a0e3nedeH s coliaibHOi Oe3neku. OcoOMMBOCTI 3MIACHEHHS JIEPKABHOI TMOJITUKU
CTOCOBHO COINTBHOI O€3MeKu. 3arpo3d B 3a0€3MEUeHHI COIIATBHOI Oe3MeKH: iX
nonepe/keHHs Ta ycyHeHHs. HoBa mapagurma Jep)kaBHOI TMOJITHKM IIOAO COLIAIBHOT

Oe3nexu YKpaiHu.

3microBuii moayJb 2. IlosiTnka HaioHAJIBLHOI Oe3nekH Ta 3a0e3neYeHHs
HAIOHAJBHOI CTIHKOCTI

Tema 6. Poap i 3Ha4YeHHS [JepKABHOI NOJITHKH B 3a0e3NedYeHHi
€KOJIOTTYHOI 0e3MmeKn.

Exonoriuna 0Oe3nmeka B CTpYKTypi HamioHanbHOi Oesmeku. Cucrtema
3a0e3MeueHHs] eKOJIOTiuHOi Oe3neku Ykpainu. HopMmaTuBHO-perysisiTMBHI OCHOBH
Jep>KaBHOI TIONITUKHM IMOJ0 peaizallii exoysoridHoi Oesmeku. OCHOBHI HampsMu
Jep>KaBHOI TMOJITUKU Yy cdepl 3a0e3nedeHHs eKoJoriuHoi Oesneku. Po3pobneHHs

Cy4acHOI JOKTPUHHU €KOJIOT14HO1 Oe3IeKu YKpaiHu.

Tema 7. OcobamBocTi peanizauii nojiTuky iHpopmaniiHol 6e3MeKu.

[apopmariitna Oe3neka sSK HEBII €MHA CKIagoBa HAIIOHAJIBHOT OE3MeKH.
[IpaBOBiI OCHOBHM Jep>KaBHOI MOJITUKH 13 3a0e3neueHHs iHQopMmaiiiftHOi Oe3meKwu.
OCHOBHI HampsSMKU TIONITAKH 1HPOpMaIiiHOi Oe3nekn. TeXHOOoTis BUSBICHHS
3arpo3 iHdopMariiHiii Oe3meri Ta MeXaHI3MHU X TMONEPeKEHHS W YCYHEHHS.
Cy4acHi kpuTepii nepkaBHOT MOJITUKH B TIpolieci peanizaiii iHpopMaIiiHoi 6e3mexu

Ta HUISAXHA 11 YIOCKOHAJICHHS.

Tema 8. ETHomosiTuyHa Oe3neka fIK Ba)XJIMBHI BHUMIP HAUIOHAJbHOI
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0e3meKm.

TeopeTuKo-METONONOrTYHUI  TUCKYPC IMIOAO PO3YMIHHA €THOMOJITUYHOT
Oesreku. 3akoHoAaBuya 0a3a pEryjalOBaHHS €THOMONITUYHOI Oe3neku. (OCHOBHI
HapsiMU JIEpKaBHO1 MOMITUKUA Yy cdepl 3a0e3NeueHHss €THOMOJITUYHOI Oe3NeKu.
3arpo3u €THOMOJITUYHIN Oe3nerli W MEepCleKTUBH iX MONEPEeIKeHHS Ta JIKBIIAIl.
MopepHizaiiisi aepkKaBHOI MOJITUKKA Y KOHTEKCTI 3a0€3MeueHHs] €THOMOJITHYHOI

Oe3MeKHu.

Tema 9. 3oBHiIIHA moiTHKA YKpaiHu i3 3a0e3neYeHHs] HAUiOHAJIbHOL
0e3meKkn: 3arajibHUi CTaH i NePCNEeKTHBH PO3BUTKY.

HarionanbHa 0e3neka sik 00’ €KT 30BHIMIHBOI NONMITUKN YKpainu. [IpaBoBizacaau
30BHIIIHBOT TIOMITUKK 13 3a0€3MEeUYEeHHs] HallloHAIbHOI Oe3rmeku. (OCHOBHI HampsMu
30BHIIIHBOT TOJITUKH YKPAiHCHKOI Jep>KaBU B 3IHCHEHHI 3aBJaHb HAI[IOHATLHOT
Oesrieky. Bukiauky Ta 3arpo3u 30BHINIHIMN MOMITUINI YKpaiHM 1100 3a0e3nedeHHs
HaIllOHAJBbHOI O€3MeKu Ta MNUIIXd ix HedTpamizanii. Tpancdopmariiss Momemri

30BHIIIHBOT TTOJIITUKH Y CTpaTerii 3a0e31eueHHs HallloHAIbHOT Oe3MeKn Y KpaiHu.

Tema 10. Ilnsixu migBuIeHHsA e(EeKTHBHOCTI JepPKABHOI MOJITHKM i3
3a0e3meyeHHs] HAIOHAJbHOI 0e3leKHn Y KpaiHu.

AJNbTepHATUBHI NUIAXA  JACPKABHOI  MOJITHKH  IIOA0  3a0e3MedeHHS
HallioHanpHOiI  Oe3mekn  Ykpainm. Po3poOka Ta  peamizamiss  e)EKTUBHUX
YIOPaBIIHCHKUX PIIICHb 3 JEP)KaBHOI MOJITHKH MIOA0 3a0e3NedYeHHs HaIllOHAIbHOT
Oe3nekd. YIOCKOHAJCHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX 3acajl JICPXKABHOI TOJITHUKU 13
3a0e3nedeHHs] HallioHaNbHOI Oe3neku. [lepcrekTHBU 1HTENEKTyallbHO-KaJIPOBOTO
3a0e3nedeHHs JeP>KaBHOI MOJTITHKH TS BUPIMIEHHS MPOOJIeM HallloHaIbHOT O€3MeKH.
[TinBumenHss edeKTUBHOCTI NEep>KaBHOI TOJITUKH MOA0 (HOPMYBaHHA 1 PO3BUTKY

cTpaterii 3a0e3MmeueHHs Hal[lOHAIBHO1T O€3ITeKH.

Hepe.ﬂiK PEKOMECHAOBAHUNX HZKepeJI Ta HaBYAJIbHO-MCTOANYIHHUX

NMOCIOHUKIB
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4. Iporpama HaBYAJbLHOI JUCHUILIIHA/ 000B’A3KOBOI0 OCBITHHOI 0

KOMIIOHCHTAa

YHPABJIIHHA IIYBJIITYHUMHU ®PITHAHCAMHU
JUIs 3100yBaviB APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIO1
cnenianbHocTi D4 [1yOniuHe ynpaBiiiHHA Ta aIMIHICTPYyBaHHS

oCBITHBOI nporpamu [ly0OiiuHe ynpaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

IIporpama po3pod.ieHa k.e.H., 1oueHToM Kosaabosum Bitasiem BanepiiioBuuem

BCTYII

[TyOniyHi (hiHAHCH € BaXKJIMBOIO CKJIaI0BOI0 €EKOHOMIYHOI CUCTEMH JIep>KaBH Ta
(G1HAHCOBOIO OCHOBOIO peanizalii il PyHKIIN, Jep:KaBHOI MOMITUKA W 3a0e3reyeHHs
cycnuibHUX 1noTped. EdexTtuBHe ympaBiiHHS MyOaiyHUMHU (iHAHCAMU mependaydae
dbopMyBaHHS 1 BUKOPUCTaHHA (PIHAHCOBHX PECypCiB JEp)KaBU Ta TEPUTOPIaTbHUX
rpomaj, Oro/KEeTHE IJIaHyBaHHS, YIPABIIHHS J0X0JaMU 1 BUJIATKAMHU, IEPKABHUM Ta
MICIIEBUM OOprom, a Takox 3a0e3mnedeHHs (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, MPO30POCTI ©
MiA3BITHOCTI. SIKICTh ympaBiiHHA MyOJiYHUMHU (iHaHCAaMU Oe3MocepeHbO BILIMBAE
Ha MaKpOCKOHOMIYHY CTaOUIBHICTh, SKICTh NYOJIYHMX TIOCIYT, COIllaIbHO-
€KOHOMIYHHMM PO3BUTOK 1 CHPOMOXHICTh JEp)KaBH peali30ByBaTH CTpaTerivHi
IPIOPUTETH.

Cydacna cuctema ynpaBiiHHS TyOniyHUME (hiHaHCaMK YKpaiHu (QYHKI[IOHYE B
yMOBax 3HAYHUX O€3MEKOBHX, CKOHOMIYHUX Ta COIiaIbHUX BHUKJIMKIB, 0OMEKEHOCT1
(diHAaHCOBUX peCcypcCiB, €BpPOMEHCHKOI i1HTErpaiii Ta HEeOoOXimHOCTI (iHAHCYBaHHSA
BITHOBJIEHHS KpaiHu. lle mocwmiioe 3HaYeHHS CepeHbOCTPOKOBOTO OIOIKETHOIO
MJIaHYBaHHS, MPOTPAMHO-IIUTLOBOTO METOJY, YIpaBIiHHS (ICKaTbHUMH PU3UKAMH,
nudpoBizamii (HIHAHCOBUX TPOIECIB, PE3yTbTATUBHOTO BHUKOPUCTAHHS MyOTIYHHX
KOIITIB Ta Ji€BOT0 (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO0. BUBYCHHS AWCIUILTIHA CTIPSIMOBAaHE Ha
dbopmyBaHHA y 3100yBadiB 3JaTHOCTI aHaNI3yBaTH CTaH MyOIYHUX (HIHAHCIB,
OL[IHIOBaTH  OIOJKETHI PINIEHHS Ta 3aCTOCOBYBATU Cy4YacHI IHCTPYMEHTH
(1HaHCOBOTO YMPABIIHHSA Y MyOJIIYHOMY CEKTOPI.
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IIpeanmeromM BHBYEHHS € TEOPETUYHI, OpraHi3aliiiHi, TPaBOBl Ta MPUKIAIHI
3acaau (OpMYBaHHS, PO3MOAULY 1 BUKOPUCTAHHSA NMyONIYHMX (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
MEXaHI3MU YIpaBiIiHHSA JEpKaBHUMU Ta MICHEBUMH (iHaHCAaMH, OIOIKETHUMU
J0XOJIaMH 1 BUIATKaMU, JIEP>KaBHUM 1 MICLIEBUM OOprom, (iCKaJIbHUMH PU3UKaMH, a
TAaKOXX 1HCTPYMEHTH (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, MOHITOPUHTY Ta OILIIHIOBAHHS
e(EeKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS MYOI1YHUX KOLITIB.

MeTtorwo € popmyBaHHs y 3100yBayiB BHUILOI OCBITH CHUCTEMHOTO PO3YMIHHS
oprasizauii Ta (QyHKI[IOHYBaHHS MyOJIYHUX (IHAHCIB, CY4aCHMX MEXaHI3MIB Ta
IHCTPYMEHTIB YIpaBiiHHA (DIHAHCOBUMHU pecypcaMu JEp>KaBH 1 TEPUTOPIATIbHHUX
rpoMaj, a TaKoK HAOYTTsS MPAKTUYHMX HABUYOK aHANI3y, IJIaHYBAaHHS, OI[IHIOBAaHHS
Ta OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX pillieHb Y chepl myOaiyHuX (HiHAHCIB.

OCHOBHUMU 3aBJAAHHSMH €:

- PO3KpUTHU €KOHOMIYHY CYTHICTb, (DYHKIIIT Ta CTPYKTYpY IyOIIyHUX (PiHAHCIB;

- OXapakTepu3yBaTH IHCTUTYIIHHE Ta HOPMATHBHO-TIPaBOBE 3a0e3MeUeHHSI
yIpaBIiHHA MyOIiYHUMU (piHAHCAMU;

- cdhopmyBaTd PO3YMIHHS TPHUHIMUIIB TOOYI0BM Ta  (PyHKIIOHYBaHHS

OI0/KETHOT cucTeMH YKpaiHu;

- OMaHyBaTH OCHOBHI €TamM Ta MPOLEIYPH OF0KETHOTO MPOILIECY;
- PO3KPHUTH CyYacHI MiJIX0IH J0 OFOJPKETHOTO TUTAaHYBaHHS Ta MPOTHO3yBaHHS;
- chopmyBaTH HaBUYKH aHATI3y (popMyBaHHS IOXOMIB 1 3AIHCHEHHS BHJIATKIB

OIOJIKETIB;

- OXapaKTepu3yBaTH MEXaHI3MU YNPABIIHHA JEPKaBHUM 1 MICIIEBUM OOprom Ta
¢bickanTbHUMU PU3UKAMU;
- pO3KpUTH OCOOIMBOCTI (POPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB

TEPUTOPIATHHUX TPOMA]T;

- chopmyBaTH pO3yMiHHS MEXaHI3MIB MIKOIO/KETHUX BIIHOCHH 1 (piHAHCOBOTO

BUPIBHIOBAHHS;

- O3HAMOMHTH 13 CHCTEMOIO JEP)KAaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, AyIHUTy Ta

OI[IHIOBaHHA €()EKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHSI MyOJIIYHUX KOIITIB;
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- PO3KpUTH 3HAYEHHS MPO30POCTi, MII3BITHOCTI Ta LM(POBi3alli B yNpaBiiHHI
myOniyHUMU (1HAHCAMY;
- copMyBaTu 3JaTHICTh OOIPYHTOBYBAaTH (DIHAHCOBO-YIPABIIHCHKI PIIICHHS B

yMOBaXx pU3UKIB, KpU3 Ta 0OMEXEHOCTI MyOJIIYHUX PECypCiB.

3MICT HABUAJIGHOI JUCHUIIJIITHUA

3micTroBuii moayanb 1. Teoperuuni 3acaau Ta O10AKeTHI MEeXaHI3MHU
ynpasJaiHHda nyoaiyHumMu pinancamu

Tema 1. IIy0Ju1iuni pinaHCH Ta cucTeMa ynpaBJiHHA HUMH.

CyTtHicTb, PyHKIIIT Ta NpU3HAYeHHs MyOaiyHuX piHaHciB. CTPyKTypa CUCTEMHU
nyOniunux inaHciB. JlepkaBHi Ta MiciieBi piHancu. DiHAHCOBI pecypcH MyOIIUHOTO
cekropy. [lpunmunu ynpaBninHg nyOmiuauMmu  ¢iHaHcamMu. B3aeMo3B’ 530K
nyOniyHuX (iHAHCIB 13 JEP)KaBHOK COIaIbHO-EKOHOMIUHOK MOJiTHKOI0. CydacHi

BUMOTH J10 €(pEeKTUBHOCTI, TPO30POCTI Ta CTIUKOCTI MyOIIUHUX (PiHAHCIB.

Tema 2. IHcTUTYyHiliHe Ta HOPMATHBHO-NPaBOBe 3a0e3lNe4YeHHA
ynpaBJiiHHA Ny0JaiYHuUMH GiHAHCAMM.

Cuctema opraHiB ymOpaBiaiHHA NOyOaidHUMH (iHAHCAMHU Ta  PO3IMOILT
MOBHOBa)KCHb MK HUMH. [loBHOBaXXE€HHSI OpraHiB 3aKOHOIaBUOi 1 BAKOHABYOI BJIAJIH,
OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpsayBaHHS y ¢iHaHcoBi cdepi. Pomp MinictepcTBa
¢dinanciB Ykpainu, KasznaueiicTBa, mogaTKOBHX Ta IHIIMX opra”iB. HopmartuBHO-
MpaBOBE PETyNIOBaHHA MyOniuHuX (iHaHciB. KoopauHailis DiIbHOCTI yYaCHUKIB

CUCTEMHU YIIPaBIiHHA MyOJIiYHUMU (DiHAHCAMU.

Tema 3. bromxeTHa cucremMa Ta 0I0:KeTHA MOJITHKA IePKABH.

ExoHOMIUHa CYTHICTH 1 mpu3HaueHHsa O keTy. CTpyKTypa Ta TPUHIIHITH
noOynoBu OrOMKEeTHOI cuctemu YkKpainu. JlepaBHuUM 1 MiICIEeBI OIOKETH.
brokeTHa momiTHKa SK CKIIagoBa JepaBHOT (PiHAHCOBOT MONITUKH. bromkeTHwHA
nediut 1 npodiuur. BrmB Or0MKETHOT MOJMITHKM Ha COIIAIbHO-CKOHOMIYHUM

PO3BHUTOK Ta MaKpO(iHAHCOBY CTaOUIbHICTb.
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Tema 4. BrozKeTHHI NPOLEC TAa YIPABJIiHHA 0I0KETHUMH PeCypCcaMH.

CyTHICTP Ta NOPUHUUON OIOKETHOTO NPOLECY. YYAaCHUKH OIOKETHOIrO
npouecy Ta iX noBHoBakeHHs. CKIIaJlaHHA, PO3IJISJl, 3aTBEPAKEHHSA T4 BUKOHAHHS
oromxkeriB. Ka3zHauelicbke 00CIYroByBaHHSI OIO)KETHMX KOILUTIB. 3BITHICTH MpPO
BUKOHaHHS Oropkery. OpraHizailis yrnpaBiiHHS OIOJKETHUMHU pecypcamM Ha pI3HUX

CTaJis1X OIOJKETHOTO MPOIIECY.

Tema S. broxkeTHe NVIaHYBaHHSA TA NPOrHO3YBAHHA.

CytHicTh Ta 3aBHaHHd  OrojpkeTHoro  miaHyBaHHs. KopoTko- Ta
CEPEeIHbOCTPOKOBE OIOXKETHE IUIaHYBaHHA. BIOMKeTHE NpPOrHO3yBaHHS Ta HOTO
iHpopmarliiiHe 3a0e3neueHHs. Bu3HaueHHs OMOMKETHUX MPIOPUTETIB 1 TPAaHUYHUX
MOKa3HUKIB BUJATKIB. B3a€MO3B’S30K CTpaTErivHOro Ta OIOKETHOTO IUJIAHYBAaHHS.

Oco0nuBOCTI OIOKETHOIO MJIAHYBAHHS B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

Tema 6. IIporpamMHo-uILOBHH MeTO Y 0I0KETHOMY YNPABJIiHHI.

CyTHICTB 1 IPHHIIUIIM TPOrPaMHO-IIIBOBOIO MeTo1y. BbrokeTHa mporpaMa Ta
il OCHOBHI cK/lIaa0Bl. MeTa, 3aBAaHHs, HAPSIMU BUKOPHUCTAHHS OFOKETHUX KOIITIB 1
pe3yiabTaTuBHI TOKa3HUKHW. [lacmoptu OmOKETHHX TmporpaM. MOHITOPHHT Ta
OIiHIOBaHHSA €(QEKTUBHOCTI OIO/KETHUX mporpamM. B3aeMo3B’s30K OHOIKETHUX

BUTPAT 13 JOCATHYTHUMH pe3yIbTaTaMHu.

3MicToBuil Moayab 2. YnpapiainHsa (iHAHCOBMMH pecypcamMu, pU3MKaMH
Ta eQeKTHBHIiCTIO My0aivyHNX QiHAHCIB

Tema 7. YnpasiaiHHA 10X01aMHU OIOIKETIB.

ExonomiuHa cyTHicTh Ta Kiacudikarlis O pKeTHHX 10xojiB. IlomaTkoBi #
HEMOJAaTKOBl HaAXo/keHHs. Jkepema QopmyBaHHS [OXOAIB JEpKaBHOTO Ta
MicrieBux OromxeTiB. [lmanyBaHHS Ta TPOTHO3YBaHHS OIOHKETHHX HAIXOIKCHbD.
OuiHioBaHHS JOXOAHOTO moTeHmiany. [logaTkoBi NMuIbru Ta iX BIUIMB Ha MyOJIIYH1

¢dinancu. Pusuku popMyBaHHS JOXOAHOT YACTUHU OIOJIKETY.
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Tema 8. Ynpapiainusa ny0JiYyHMMHU BUAATKAMH.

CytHicTp Ta Kiacudikamis myoniyHux BuaatkiB. @OyHKIIOHaNbHA Ta
€KOHOMIYHA CTpPyKTypa Oro/KeTHUX BuUIATKiB. [IpiopuTuzaiis Ta TmIaHyBaHHS
BUJIATKIB. YTIPaBIiHHS OIOJKETHUMHU acUTHyBaHHAMU. EQEeKTUBHICTH, EKOHOMHICTB 1
PE3yJIbTATUBHICTh BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOMITIB. OLIHIOBAHHS CYCHUIBHOIO

edexTy myOaiyHUX BUIATKIB.

Tema 9. Micuesi ¢inancu Ta MixkOI0IKeTHI BITHOCHHHU.

ExonoMiunmii 3MmicT 1 poib MicueBux (inanciB. dopmyBaHHS MOXOMIB Ta
3MIMCHEHHS  BUJATKIB  MicueBux  OropkeriB.  DiHaHCOBA  CIPOMOXKHICTH
TEpUTOpIATbHUX TpoMal. MiKOI0mKeTHI TpaHCchepTH Ta MeXaHI3MH (IHAHCOBOTO
BUPIBHIOBaHHS. brojpkeTHa JerneHTpanizaiis. YnpaBiiHHS (IHAHCOBUMU PECypCaMu

TEPUTOPITBHUX TPpoMaJ Ta 3a0e3reueHHs X (PiHaHCOBOI CTIMKOCTI.

Tema 10. Ynpa/iHHA Jdep:KaBHUM i MicueBHM OoproM 1a (picKaJIbHUMH
PU3HKAMU.

CyTHICTH JIepKaBHOTO Ta MiciieBoro Oopry. J[kepena i ¢popmMu nepkaBHUX
3armo3uyueHb. YTpaBliHHA OoproBuM mnoprdeneM Ta OOCIyroByBaHHS Oopry.
[Tokasznuku OoproBoi criiikocti. TloHATTS Ta Kiacudikamis (QiCKaIPHUX PHU3UKIB.
BusBneHHs1, oIiHIOBaHHS Ta MiHiMi3allis (ickadbHUX pHU3WKIB. boproBa Oesmeka

Jep>KaBU.

Tema 11. ®iHaHCOBMI KOHTPOJb, aAyAUT TA OUIHIOBAHHSA e(EeKTUBHOCTI
ny0JaivyHuX (piHAHCIB.

Cucrema nepxaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO. BHYTpIiliHiIA KOHTPOIb Ta
BHYTPIIIHIA ayauT y MTyOJIYHOMY CEKTOpi. 3OBHINIHIA JepkaBHUM (iHAHCOBUU
KOHTpOJb. DiHAHCOBUI ayauT Ta ayauT e(PeKTUBHOCTI. MOHITOPUHT 3aKOHHOCTI M

PE3yAbTAaTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS NYyOJMIYHUX KOWITiB. (PIHAHCOBI MOPYIIEHHS Ta
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MEXaHI3MHU iX momnepekeHHs. BukopucTanHs pe3yabTaTiB KOHTPOIIO M ayauTy IS

BJIOCKOHAJICHHSI ()IHAHCOBOT'O YNPaBJIIHHS.

Tema 12. Tpancpopmanis cucTeMu ynpasJaiHHa ny0aiyHuUMH piHaHCcaMu.

[Ipo3opicTk Ta MiA3BITHICTH y cdepl myOniuHux (iHaHciB. BiakpuTi 610KeTHI
JIaH1 Ta y4acTh TPOMAJICLKOCTI y OromkeTHOMY Tporiect. [udposizaliis 6101KkeTHOTO
1 (iHaHcoBoro ymnpaBmiHHSA. €BpONEWCHKI MIAXOAM Ta CTAHIAPTH YOPABIIHHS
nyOniyHuMHu  (iHaHCAMHU. YTOpaBiiHHSA (iHAHCAMHU B YMOBax BOEHHOTO CTaHYy.
dinaHcoBe 3a0e3neueHHs BIIHOBIECHHA Ta PEKOHCTPYKIii. Hanpsimu migBuiieHHs
€(eKTUBHOCTI, CTIMKOCTI ¥ IHCTUTYLIMHOI CHPOMOXKHOCTI CHUCTEMHU MyOJIIYHUX

¢iHaHCiB YKpaiHu.
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5. IIporpama HaBYAJbLHOI IMCHHUILIIHA/000B’A3KOBOT0 OCBIiTHLOTO
KOMIIOHEHTA
EJEKTPOHHE BPAAYBAHHSA TA HU®POBI IHCTPYMEHTHU
HNYBJIYHOI'O YIIPABJIIHHSA
JUIS 3100yBaviB APYroro (MaricTepchbKoro) piBHS BUIIOT OCBITH
cnenianbHocTi D4 [1yOniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

OCBITHBOI nporpamu [ly0iiiune ynpaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

IIporpama po3pob.iena k.e.H., MeiabHukoBa Karepuna BikTopiBHa

BCTYII

Hudposa TpanchopMmalliss MyOTIYHOIO CEKTOPY € OJHUM 13 KIIIOYOBUX
HanpsIMiB  MOJIEpHI3allli CHUCTEMH IYOJIYHOTO YOPABIIHHS, CHOPSIMOBAHUM Ha
MIBUICHHS WOro e(QeKTHUBHOCTI, BIAKPUTOCTI, JOCTYITHOCTI Ta Opl€HTalli Ha
notpedbu rpomajisiH. EnexkTpoHHE BpsAyBaHHS CTBOPIOE HOBI MOXMJIMBOCTI JJis
B3a€EMOJII1 OpraHiB IMyOJIIYHOT BJIaJIU, TPOMAJsIH 1 OI3HECY, PO3BUTKY EJIEKTPOHHOT
JIEMOKpAaTii, HaJaHHs MyOJIIYHUX TOCIYT, 3a0€3MeUeHHs OCTymy A0 1H(opMairii Ta
y4acTi TPOMaJChKOCTI y Tporiecax (GopMyBaHHS ¥ peanizailii myOJi4HOI MOJITHKH.
BukopucranHs nudpoBUX TEXHOJIOT1H 3MIHIOE HE JIMIIIE CIIOCOOM HaJTaHHS TOCIYT, a
i opraHizaIlio yrnpapIiHCHKHX MMPOIECIB Ta MEXaHI13MHU MIPUHHSTTS PIIICHb.

Cy4acHHil pO3BUTOK €JIEKTPOHHOTO BPSIIYBAHHS OB’ S3aHUH 13 MOMIMPEHHIM
mudpoBux  1wiar@opMm,  BIAKPUTHX  JAaHUX,  CIEKTPOHHOI  imeHTudikariii,
iHbOpMaIliiiHO-aHATIITHYHUX ~ CUCTEM Ta IHIMHUX [U(POBUX  IHCTPYMEHTIB.
OcobOnuBoro 3HaueHHs HaOyBarOTh MUTaHHA 3axucty iH(opmarii, nudPpoBoi
JOCTYITHOCTI, MPO30POCTI AISUTBHOCTI MyONIYHOI BIagu, 3amoOiraHHs KOpyIIii Ta
BUKOPUCTAaHHS JaHUX JJisi OOTPYHTYBAaHHS YIPAaBIIHCHKUX pIlieHb. BuBUCHHS
TUCITUIUTIHA CIIpsSIMOBaHe Ha (opmyBaHHS y 3700yBadyiB CHCTEMHOTO PO3YMIHHS
CJIEKTPOHHOTO BpSAYBaHHS Ta HAOyTTS TNPAKTHYHUX HABUYOK BUKOPHUCTAHHS
CydyacHUX IU(POBHUX THCTPYMEHTIB y mpodeciiiHiii AisIbHOCTI y cdepi myOI1uHOrOo

YIpaBJIiHHSL.
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IIpeameTom BHBYEHHS € TEOPETUYHI, HOPMAaTUBHO-IIPABOBI, OpraHizailiifHi Ta
TEXHOJOTIYHI 3acaid €JIEKTPOHHOTO BpSAYBaHHS W €JIEKTPOHHOI JEMOKpATii,
MexaHi3MU HUPPoBOi TpaHchopMalii myOIIYHOro YIpaBiaiHHA, UHPPOBI mIaThopmu,
€JEKTPOHHI NYyOJIYHI TMOCIAYrd, BIAKPUTI JaHi Ta 1H(QOpMaliiHO-aHATITHYHI
THCTPYMEHTH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCA JJIs 3a0€3MeUeHHs B3aeMO/1i MyOJI1YHOT BT,
rpoMaJisiH 1 613HECY Ta MIATPUMKU NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

Metowo ¢ ¢dopmyBaHHS y 37400yBauiB BHUINOI OCBITU CHCTEMU 3HAHb PO
NPUHIIUIN, MEXaHI3MH Ta TEXHOJIOTil E€JIEKTPOHHOTO BPSIYyBaHHS U EIEKTPOHHOI
JIeMOKpaTii, a TakoX HaOyTTs NPAKTHYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHS IU(GPOBHUX
wiatrGopM, EIEeKTPOHHUX CEPBICIB, BIJKPUTUX JAaHUX Ta CY4YaCHHX IUPPOBHUX
THCTPYMEHTIB Yy IIpoliecax myOaigyHOTO YIpaBIiHHS.

OCHOBHUMU 3aBAAHHSAMM €:
~  PO3KPHTH CyTHICTh, IPUHIIUITN Ta OCHOBHI MOJIEINI €JIEKTPOHHOTO BPSyBaHHS;
~ cdopMyBaTu PO3yMIiHHS 3MICTY Ta MeXaHI3MiB (DYHKIIIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOT

JIEMOKpATIii;

— oXapaKTepu3yBaTH 3acajy Jep>kaBHOI 1HGOPMAIIHHOI TMOJITUKH Ta il PoJib Y

1 dpoBii TpaHchopmaIlii myoIiYHOTO CEKTOPY;

~ PO3KPUTH MeEXaHI3MHU ITYOJIIYHOTO YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM i1H(OpPMAIitHOTO
CYCIIUIbCTBA Ta €JIEKTPOHHOTO BPSAIyBaHHS,

~ O3HAOMWUTH 3 OCHOBHHMH HH(PPOBUMU IHCTPYMEHTAMH B3a€MOJii OpraHiB
nyOJIiYHOT BJIa iy, TpoMaJisiH 1 6i3Hecy;

~ chopmyBatu pO3yMIHHS MOXJIMBOCTEH EJIEKTPOHHOIO BpSJIyBaHHS Ta
CJIEKTPOHHOT JeMOKpaTii y 3a0e3medyeHHl Mpo30pOoCTi, MiA3BITHOCTI Ta
3amo0iraHdi KOPyIIlii;

~ OmaHyBaTW MIAXOAW JO MOHITOPUHTY, OIIHIOBaHHS Ta TMPOTHO3YBaHHS
PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO BPSTyBaHHS;

~- cdopMyBaTH MPAKTUYHI HABHYKH pOOOTH 3 mUPpOBHUMH IIaThopMamMH Ta
€JEKTPOHHUMHU MYOIIYHUMHU MOCTYyTaMU;

~ PO3KpPUTH TPUHUOMOU (HOpPMYBaHHS, BHUKOPUCTAHHSI Ta OMPUIIOAHECHHS

BIJIKpDUTHUX JIaHUX Yy TTyOJIIYHOMY CEKTOp1;
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~ c(opMyBaTu 3/1aTHICTb BUKOPHCTOBYBAaTHU JaHl Ta LU(poBl 1H(OpMAIIHHO-
AQHAMITHUYHI IHCTPYMEHTH ISl MIATOTOBKM W OOIPYHTYBAHHS YHpPaBIIHCHKHUX
pillIECHB;

~ PO3BUHYTH 3JaTHICTh OI[IHIOBAaTH MOJKJIMBOCTI, OOMEXEHHSI Ta PHU3UKHU

3aCTOCYBaHHS HU(POBUX TEXHOJOTH y MyOJIIUHOMY YIIpaBIiHHI.

3MICT HABYAJIBHOI JJUCIUIIJITHA

3micToBuii moayasb 1. KoHuenryaabHi Ta iHCTUTYHIiHI 3acaan
€JIEKTPOHHOI'0 BPSI/IyBAHHS i €JIEKTPOHHOI IeMOKpAaTil

Tema 1. KoHuenryaabHi 3acaam eJIEKTPOHHOIO YPSIIYBAHHSA Ta OCHOBH
€JICKTPOHHOI IeMOKpATii.

CyTHICTb, IPUHITUIIA Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU CJICKTPOHHOTO YpsyBaHHS.
[lepenqymoBH Ta eTamu MOTO CTaHOBIIEHHS. Mojeni B3aeMoii Jep:KaBu, TPOMAJISH i
O0i3Hecy B 1mmdpoBomy cepenoBuili. CHiBBIAHOIICHHS TIOHSATH «EJICKTPOHHE
ypsAIyBaHHSA», «IIUGPOBE ypsAayBaHHsI» Ta «uudpoBa Tpanchopmaiisn». [loHsaTTs Ta
IPUHITMIIA eJIEKTPOHHOI JAeMoKpaTii. Ponbs mudpoBux TexHOJOTIH y 3a0e3medeHHi
BIJIKPUTOCTI, MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI MyOJI4HOI Biaau. 3apyOiKHHM JOCBiA

PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO YpSIIyBaHHS.

Tema 2. E-nemokparis.

CyTHIiCTB, 11l Ta OCHOBHI (popMH e€NEKTpOHHOI aemMokpatii. EnmekTponna
y4acTh TPOMAJSH y IMYyOJIYHOMY YIpaBiiHHI. EneKTpoHHI meTuIlii, KOHCYIbTaIlli,
rpOMaJIChKi OOTOBOPEHHS, €JIEKTPOHHI 3BEPHEHHS Ta i1HINI IUGPOBI 1HCTPYMEHTHU
rpomajncekoi  yuacti. [laptucumatuBHi 1umdpoBi tmarpopmu. EnektponHa
JIEMOKpaTisi Ha Jep)KaBHOMY Ta miciieBomy piBHsAX. L{udposa inkmro3is ta nudposi

KOMITETEHTHOCTI rpoMasH. [lepeBaru, 0OMexXeHHs Ta pU3HKHU IUGPOBOT yUaCTi.

Tema 3. KonuenrtyajabHi 3acaau aep:xkaBHOI iHpopMaliiiHOI MOJITHKH B
YkpaiHi.
CyTHicTh, LUl Ta MNPUHIUOU Jep>KaBHOT 1HPOPMAIIMHOI MOJITHUKHU.

[ndopmanisa sk pecypc mnyoOsmiuHoro ympasiiHHsa. HopmatuBHO-TIpaBOB1 3acaiu
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nepkaBHOI 1H(popMaIiiHOT momiTHKA YKpainu. Jloctyn 1o myOmiuHoi iHpopMalii Ta
BIIKpUTICTh JISUIBHOCTI opraHiB Biaau. [HdopmariiiHa Oe3nmeka Ta 3aXUCT
iHpopmarlli. 3aXUCT MEPCOHAIBHUX JaHUX y UuppoBomy cepenoBuull. IIporunais

ne3indopmairii Ta 3a6e3nedeHHs 1HGOpMaIiifHOT CTINKOCT1 CyCIUTBCTBA.

Tema 4. MexaHizmu ny0/1i4HOr0 ynpaspJjiHHA PO3BUTKOM iH(OpMALiHHOTr 0
CYCHVIBCTBA TA €JICKTPOHHOI0 YPAAYBAHHA B YKPAaiHi.

[HcTuTyLIHI, OpraHi3alliiiHi, IpaBOBl Ta TEXHOJOTIYHI MEXaHI3MH PO3BUTKY
iHdopMalliitHoro cycninbeTBa. JlepkaBHa mosiTuka 1udpoBoi TpaHchopMmariii.
Cy0’extu (opMyBaHHS Ta peamizalii TMOJITUKKA €JIEKTPOHHOTO YpsAyBaHHS B
VYkpaini. [udpoa tpanchopmariiss opraHiB AepkaBHOI BJIAJM Ta MICIIEBOTO
caMOBpsiIyBaHHs. [HTepornepalenbHICTh JepKaBHUX 1HQOpPMALIMHUX pecypciB 1
cucteM. Enextponna inenTudikamis Ta enekrpoHHa B3aemonis. udposi

KOMIIETEHTHOCT1 Y TyOJIYHOMY CEKTOPI.

3microBuii moayJb 2. lludposi iHcTpyMeHTH, TOCYIH TA yHIPaBJIiHHS
JAHUMH B MMyOJI9YHOMY CEKTOPI

Tema S. IHCTPYMEHTH €JEKTPOHHOIO YPSAYBAHHAA Ta €JEKTPOHHOI
AeMOKpATil y 3ano00iranHi Kopyniuii B opranax myo,i4Hoi BJIaau.

[udposizamis gk I1HCTPYMEHT MiABHINEHHS MPO30POCTI Ta IMiA3BITHOCTI
nyOnmiyHoi Bmaau. ENEeKTpOHHI CHCTeMHM Ta BIIKPUTI JaHl y 3amnoOiraHHi
KOPYIIIMHUM pu3MKaM. EJIeKTpoHHE NeKIapyBaHHS, €JIEKTPOHHI 3aKyIiBii Ta
upoBi MEXaHI3MU TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIO. ABTOMATH3aIlisl aaMiHICTPAaTHBHUX
mpoleayp Ta MiHIMI3alis KOPYMNIHHUX pu3uKiB. Bukopuctanus 1udpoBux
miaTpopM T MOHITOPHHTY [ISTIBHOCTI oOpraHiB myOniunoi Biamgu. Ponb

IrPOMAJICHKOCTI y IU(PPOBOMY aHTHKOPYIIIIHHOMY KOHTPOTI.

Tema 6. MOHITOPUHT, OLIIHIOBAHHS TAa NPOrHO3YBAHHS PO3BUTKY CHCTEMH

€JIEKTPOHHOT'0 YPSITYBAHHS.
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CyTHICTh Ta 3aBJaHHS MOHITOPHHIY €JIEKTPOHHOrO ypsiayBaHHs. Kpurepii Ta
MOKAa3HUKU  OIlIHIOBaHHA  1HdpoBoi  TpaHchopmalii MyOITIYHOTO  CEKTOPY.
OuiHIOBaHHS JIOCTYNMHOCTI, SIKOCTI Ta PE3YyJbTATUBHOCTI E€JIEKTPOHHHUX CEPBICIB.
HamionanbHi Ta MDKHApOJHI I1HAEKCH PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO YpsAyBaHHS W
€JIEKTPOHHOT y4acTi. AHai3 HU@pPoOBOi 3pUIOCTI OpraHiB myOa1yHO1 Biaau. Metoau
MIPOTHO3YBaHHSI PO3BUTKY €JIEKTPOHHOIO YypsAyBaHHSA. BUKOpUCTaHHS pe3ysbTaTiB

OLIIHIOBAHHS JIJIsl BAOCKOHAJIEHHS LIM(PPOBOI MOJITUKHU.

Tema 7. HHudposi mnargopmu Ta eJIeKTPOHHI MyOJIiYHI MOCTYTH.

[MonsaTrs Ta BuAM UUPPOBUX TUIATPOPM y MYOJIUHOMY YIPaBIiHHI
Opranizaiis ~ HaJaHHsS  €JIEKTPOHHUX  MYyOJIYHUX  TIOCIHYT. [TpuHUIMIH
JIOJJMHOLICHTPUYHOCTI, JOCTYMHOCTI Ta 3py4yHOCTI HUGPPOBHUX cepBiciB. Jlep:kaBHi
peectpu Ta iHbOpMaliiiHl cuctemMu. EnekTpoHHa igeHTU(diKaiis Ta aBTeHTH(IKAIIS
KopucTyBauiB. [HTerpaiis iHQoOpMamiiHUX pecypciB 1 TPHUHIMI OJHOPA30BOTO
Ha/laHHS JaHUX. YKpaiHCbhKa eKocHcTeMa eIeKTPOHHUX MyOaiuHux nocayr. [udgposa

JIOCTYITHICTB Ta OI[IHIOBAHHSI IKOCT1 €JIEKTPOHHUX CEPBICIB.

Tema 8. Jlani Tta nudpoBi IHCTPyMEHTH NPUUHATTS YNPABJIIHCHKHX
pillieHb.

JlaHi sSK cTpaTeriuHMil pecypc MyOJIYHOrO yHOpaBiiHHA. BimkpuTi mani, ix
dbopMyBaHHS, ONPUIIIOJHEHHS Ta IOBTOPHE BUKOPUCTAHHS. YTPABIIHHSA SKICTIO
nanux. [HdopmariiiHo-aHAMITUYHI CHCTEeMH Ta UU(POBI TMaHENI MOHITOPHHTY B
TISTTBHOCTI OpraHiB IyOniuHO1 Biamud. Bidyamizamis MaHuX Ta aHAIITHKA IS
MIATPUMKH  YIPABIIHCBKUX pimieHb. [IpuiHATTS pilleHh HAa OCHOBI JaHUX.
MOXITMBOCTI 3aCTOCYBaHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta aBTOMAaTU30BAHUX aHATITUIHHUX
IHCTpYMEHTIB y TyOniuHOMY ympaBiiHHI. ETwuHi, mpaBoBi Ta OE€3MEKOBI aCHEKTH

BUKOPHUCTAHHS JaHUX 1 MU(PPOBUX TEXHOJIOTIH.

Hepe.ﬂiK PEKOMCHIAOBAHUX HReEpeI Ta HaBYaAJIBbHO-METOANIHUX

MOCIOHUKIB
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6. IIporpamMa HaBYAJbLHOI IMCIHUILIIHIA/000B’A3KOBOT0 OCBIiTHHOTO
KOMIIOHEHTa

IYBJIIYHA CJOYXKBA B YKPAIHI
JUIs 31100yBaviB APYroro (MaricTepchbkoro) piBHs BUIIOT OCBITH
cneianbHocTi D4 [1yOniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

OCBITHBOI nporpamu [ly0OiiuHe ynpaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

IIporpama  po3pobjena  a.e.H., mnpodecopom  MoxHeHKOM  AHIApieM

CepriitoBuuem

BCTYII

[TyOniyHa ciyx0a € BaXKJIMBOIO CKJIaJ0BOI0 CUCTEMH MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS
Ta THCTUTYIIMHOK OCHOBOKO peastizallii 3aBlaHb 1 (PYHKIIH JgepkaBU Ta MICIIEBOTO
caMoBpsilyBaHHSA. Binm mpodeciiiHOCTi, KOMIIETEHTHOCTI, JOOpPOYECHOCTI Ta
BIJIMOBIIAJIBHOCTI MyOJIYHUX CIY)KOOBIIB 3HAYHOIO MIPOKO 3aJIeKaTh SKICTh
YIPaBIIHCBKUX pillleHb, €()EeKTUBHICTh MISJILHOCTI OpraHiB IyOIi4yHOT BIIaIH,
JOCTYIHICT, MYyOJIYHUX TOCIAYr 1 PIBEHb JOBIpU TPOMAISIH [0 JepKaBHUX
iHCTUTYIIH. PO3BUTOK mpodeciiiHOl, MOMITHYHO HEYNepeHKeHOI Ta OPIEHTOBAHOI Ha
CycHmuThbHI ~ TOTpeOM  myONiyHOI  CIyO0M €  HEOOXITHOI  IMEepeyMOBOIO
JEMOKPATHYHOTO BPSTyBaHHS.

CydacHuil po3BUTOK MyONigHOT coy:kOM B YKpaiHi BiIOYBaeTbCcS B yMOBax
pedopMyBaHHS JI€pKABHOTO YIPABIIHHS, €BPOMEHCHKOI 1HTerparii, udpoBoi
TpaHcopMallii, BOEHHOTO CTaHy Ta HEOOXiTHOCTI 3a0e3MeyYeHHs IHCTHTYIIHHOT
CIIPOMOXXHOCTI nepxaBu. lle 3ymoBmtoe moTpedy B YIOCKOHAJICHHI CHUCTEMHU
VOpPaBIIHHS ~JIOJCHKHUMHU  pecypcamMu, TpodeciiHOMY pO3BHUTKY CIYy>KOOBIIIB,
dbopMyBaHHI JTIIEPCHKUX KOMIICTCHTHOCTEH, JOTPUMaHHI CTUYHUX CTAHIAPTIB Ta
MPUHIUIIB T00pOYECHOCTI. BUBUEHHS NHUCIMIUTIHKA CHOpsAMOBaHE Ha (OPMYBaHHS
CUCTEMHOr0 PO3yMIHHA opraHizamli Ta (YHKIIOHYBaHHA NyOJIYHOI CIyXOH B
Vkpaini i HaOyTTS MPAKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBAaHHSA CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB

YIpaBJIiHHS IEPCOHAIIOM Y MyOJIIYHOMY CEKTOPI.
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IIpeanmeTomM BHUBYEHHSI € TEOPETHUYHI, MPAaBOBi, OpraHi3aliiiHl Ta MPUKIAAHI
3acaau (PyHKIIOHYBaHHS MyOII4HOT CayxkO0M B YKpaiHi, OCOOJMBOCTI JE€pKaBHOI
CIy’)kOM Ta cimy>kOM B OpraHax MICIIEBOIO CaMOBPSAyBaHHS, MPaBOBHH CTaTycC
myOJIIYHUX CIYKOOBI[IB, TOPSAJOK BCTYILY, IPOXOJKEHHS 1 MPUIIMHEHHS CIYy>KO0H, a
TAaKOXX Cy4YacHI TEXHOJIOT1i YMNpaBIiHHA JIIOJICBKUMHU pecypcamu, mnpodeciiiHoro
PO3BUTKY, 3a0e3neueHHs J00pOYeCHOCTI Ta BIANOBLAAIBHOCTI y MyOJIYHOMY
CEKTOpI.

Metoro € dopmyBaHHS y 3100yBadiB BHINOI OCBITH CHUCTEMH 3HaHb MPO
OprasizaliifHO-IIpaBOBI 3acajy Ta MeXaHi3MH (PYHKIIIOHYBaHHS MyOJIYyHOT CIYyXOU B
VYkpaini, a Takok HaOyTTS NPAKTUYHUX YMiHb 1 HAaBUYOK IIOAO MPOXOKEHHS
nyOniyHOi cy>X0u, yNpaBIIiHHS JIOACBKUMH pecypcamu, MpodeciiiHOro po3BHUTKY,
JOTPUMAHHSI €TUYHUX CTaHAApTIB 1 3a0e3MedeHHs] pPe3yJbTaTUBHOI NpodeciiHoi
TISUTBHOCT1 Y TyOJIIYHOMY CEKTOPI.

OCHOBHMMU 3aBAAHHSAMM €:
—  PO3KPHUTHU CYTHICTh, MPUHIIUIH, (YHKIIT Ta BUIH ITyOIIIHOT CITYKOU;
~ OXapaKTepu3yBaTH HOPMATHBHO-TIPABOBE Ta IHCTUTYLIHHE 3a0e3MeueHHs
nyOJiuHOi c1yx0u B YKpaiHi,
~  BH3HAYUTHU OCOOJIMBOCTI OpraHizailii JIep»KaBHOI CITy)KOU Ta CIyXOU B opraHax

MICIIEBOTO CaMOBPSI1yBaHHS;

- cdopmyBaTd PO3yMIHHS TPAaBOBOrO  CTaTycy, IipaB, oOOOB’SI3KiB Ta

BIJIMOB1IAJIBHOCTI MyOJIYHUX CITY>KOOBIIIB;

~ 03HAaHOMMTH 3 MPOLIEypaMu BCTYITY, IPOXOJKEHHS Ta MPUIIMHEHHS MyOI14HOT

CITYXOWu;

- cdopMyBaTH HABUYKH 3aCTOCYBAaHHA CYYaCHHX TEXHOJOTIA yHpaBIiHHS

JTIOACHKAMHE PECypCcaMu B OpraHax myOIiqHol Blau;

~ PpO3KpUTH MEXaHI3MU OIIHIOBAaHHS PE3YNbTAaTIiB CIYyXO00BOi MisUIBHOCTI,

MOTHBAIlii Ta TPO(ECIHHOTO PO3BUTKY CITY>KOOBIIIB;

- chopmyBaTH PO3YMIHHS TPHUHIUIIB TPOQECiHHOI €THKH, JOOPOYECHOCTI Ta

3ano0iraHHst KOH(IIIKTY 1THTEPECIB;
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~ PpO3BHHYTM  3JIaTHICTb  3aCTOCOBYBAaTHM  JIJEPChKI Ta  KOMYHIKAaTHUBHI
KOMIIETEHTHOCTI y IpodeciiiHii qiSABbHOCTI;

~ OXapakTepu3yBaTH CyyacHI HampsMud pedopmyBaHHS Ta  LUPPOBOI
TpaHcpopMaliii myOIiuHOI CIyk0u B YKpaiHi;

~ cdopMyBaTH 3JaTHICTb AISTH NpOo(deciiiHO Ta pe3yabTaTUBHO B yMOBaxX KpH3,

BOEHHOI'O CTaHy Ta OpPraHi3aliiHUX 3MIH.

3MICT HABUAJILHOI JUCHUIIJIIHUA
3micTroBuii Mmoayas 1. OpranizaniiiHo-npaBoBi 3acaau my0Ji4HoI C1yx0u B

Ykpaini

Tema 1. Ily0uiuna cayx0a B cucTemMi my0/1i4YHOr0 yNpaBJIiHHS.

[ToHATTS, CyTHICTH Ta CyCHUIbHE NMpPHU3HAYEHHS IMyO1uHO1 cay>k6u. [TyOnmiyna
ciayx0a SK 1HCTUTYT MyOdiyHOro yrpaiiHHsA. OCHOBHI NPUHIUON Ta (QYHKIIT
nyOniyHoi  cnmyxOu. Buam  nyOmiyHoi cimyxkOu Ta  iX  XapaKTepUCTHKA.
CriBBiIHOIIICHHS TIOHAThH «MyOJidHA CIyk0a», «IepkKaBHa CiIyk0a» Ta «Ciyk0a B
OpraHax MICLEBOTO CaMOBpsJyBaHHS». €BpONENHChbKI NPUHLUUIM Ta CTAaHAAPTH

npodeciiiHoi myomiuHoi ciryk6u. CydacHi MoJIeli opraHizallii my0aigyHo1 CITyKOu.

Tema 2. HopmaTuBHO-TIpaBOBe Ta iIHCTUTYHiHE 3a0e3nedeHHs] MyOIiYHOI
CIIY:KOM.

KoHctuTyiitHi Ta 3aKoHOaBY1 3acaau myoIiuHoi ciryx0u B Ykpaini. Cuctema
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS JIEPKABHOI CIIy)OM Ta CIyXOW B opraHax
MICIIEBOTO CaMOBpsIAyBaHHS. [HCTHUTYIIiHA cHCTeMa YOPABIIHHS ITYOJIYHOIO
cinyx6010. [loBHOBa)keHHsS OpraHiB Ta TMOCaoBUX ocid y cdepi ympaBiIiHHA
IepkaBHOIO clIyxk0010. Ponp HarmionaneHoro areHrcrBa YKpaiHW 3 IIMTaHb
nepkaBHOI ciyx6Ou. Opranizamis ciayx0 yhOpaBliHHS TEPCOHAIOM B OpraHax

myOJIIYHOT BIIAJIH.

Tema 3. Jlep:xkaBHa cayxk0a Ta ciayx0a B OpraHax MicUeBOro

cCaMoOBpAAYBaHHSA.
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Opranizaiiss aepxkaBHoi cinyx06u B Ykpaini. Kateropii mocaa nepxaBHOI
CIIy’kOM Ta BUMOTH J10 OC10, Kl IPETEHAYIOTh Ha iX 3alHATTA. OCOOIUBOCTI CIyKOU
B OpraHax MicleBoro camoBpsiayBaHHs. llocagm Ta mocamoBi ocoOM MiICLIEBOTO
camoBpsiiyBaHHs. CHUIbHI Ta BIAMIHHI XapaKTEPUCTUKU JIE€PKABHOI CIyX O 1
CIIy>KOU B opraHax MICLIEBOTO CaMOBpsilyBaHHs. B3aeMoist nep:kaBHUX CIyKOOBI[IB

1 IocajioBUX 0ci0 MICIIEBOTO CaMOBPSAYyBaHHS Y Mpolecax MyoJiuHOro yIpaBIiHHS.

Tema 4. IIpaBoBHii cCTATYC Ta NPOXOIKEHHS MyOJIiYHOI CIIyKOM.

[IpaBoBuii cratyc myOmiuHoro cnyx0oBug. OCHOBHI mpaBa, OOOB’SI3KH,
rapaHTii Ta oOMexxeHHs. Bectyn Ha myOsniuHy cinykO0y Ta mpoleaypu 3aiHATTS MOca.
[IpoxomxeHHs cnyxOu, BHUNPOOYBaHHS, MPHUCBOEHHS PAHTIB, TEPEBEICHHI Ta
npocyBaHHS MO Ciyx01. OIIHIOBaHHS Pe3yJbTaTiB clyk00Boi AisuibHOCTI. Oruiata
npaiii Ta coiiayiibHi rapanTii. [lizcTaBu 1 NOPSAAOK MPUNUHEHHS MyOIIYHOT CITyXKOH.

IOpuanuna BiANOBINATBHICTh MYOIIYHUX CITY>KOOBIIIB.

3micToBMiA MOAYJIb 2. YNIPABJIiHHA JIOACLKHUMH PeCypcaMu Ta
npogeciiiHuii po3BUTOK MyOJIYHUX CIYKO0BIIB

Tema 5. YnpapJiiiHHs JTIOACBKUMH pecypcaMy B OpraHax my0Jii4yHoi Bjaaau.

CyTHICTh Ta TPUHIMIMN YIPABIIHHA JIOJCHKHUMH pecypcaMu y MyOaidHOMY
cektopi. KanpoBa momituka opra”iB myOmiiuHoi Biaagu. IlnanyBaHHs moTtpeOu B
nepcoram. JloOip, amamramis, PO3BHTOK Ta  YTPUMaHHS  IIEPCOHAIY.
KoMmereHTHICHMIA MiAXi B YOPaBIIHHI JIOACBKUMH pecypcaMu. YTpaBIiHHS
PE3YNBTATUBHICTIO  CIYy)KOOBOT  misuibHOCTI. MoTHBaIlis Ta  CTUMYJIIOBaHHS
mpariBHUKiB. POpMyBaHHS OpraHi3aliiHOI KyJIbTYpH B OpraHax ITyOJIIYHOI BJIajH.

[udposi TeXHOOTII B yIpaBIiHHI IEPCOHATIOM.

Tema 6. Ilpodeciiinuii po3BUTOK, JIiIEPCTBO Ta KOMYHIKaNIl HA MyOJiYHIN
CJIYKOI.
[IpodeciitHa ~ KOMIETEHTHICTh myOJITYHOTO CITY>KOOBIIS. Cucrema

npodeciiiHoro HaBYaHHS Ta MIABHUINEHHS KBamidikaimii. [HauBiqyanbHI mOTpeOUu y
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npodeciitHomy po3BUTKYy. besnepepBHe mpodeciiine HaBuyaHHA. JlimepcTBO B
nyOniyHoMy ynpasiiHHI. CyyacHi cTuil Ta Mozeni JiaepcrtBa. Komanana pobora ta
VOpPaBIIHHSA ~ B3aemoji€ro. J[iIO0BI KOMyHiKalii, NEeperoBopu Ta BHUPIIEHHS
KOH(MIIKTIB. PO3BUTOK yNpaBIiHCHKUX 1 HU(POBUX KOMIIETEHTHOCTEH MyOIIYHUX

CITY>KOOBIIIB.

Tema 7. IIpodeciiina eTuka, 100poYeCHICTH Ta 3aM00IraHHs KOPYyNIil HA
nyOJivHii ciry:KO0i.

[Ipodeciitna eruka Ta cTaHIAPTH MOBEAIHKM MYOJIYHUX CIIy»OOBIIIB.
[IpuHMnu A0GPOYECHOCT], TMOJITHYHOI HEyNepeIKEHOCTl, 00’ €KTUBHOCTI Ta
BIANOBIAAIBHOCTL. ETHuH1 nunemu y mnpodeciiHii AisuibHOCTI. 3amnobiranHs Ta
BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY IHTEpECIB. AHTUKOPYMIIHI OOMEXEHHS Ta MEXaHI3MU
3anobirands  kopymnuii. @DiHAHCOBUM KOHTPOIb 1 JekjIapyBaHHs. DopmMyBaHHS
KyJIbTYpH AOOpPOYECHOCTI B oOpraHax myOniyHoi Biaau. BiamoBimanbHICTH 3a

MOPYIIEHHS €TUYHUX Ta AHTUKOPYMI[IHHUX BUMOT.

Tema 8. PedpopmyBanHsi Ta cydyacHi TpaHcdopmanii my06aiuHoi cayx0u B
Ykpaini.

OcHoBHi HanpssMu pedopMyBaHHS IMyOIIYHOT CITy>k0U B YKpaiHi. €BponenchKi
OPUHIMIINA TyOai9HOT aaMiHicTpamii Ta iX imrmeMeHraris. [Ipodecionanizaiis ta
MoepHizaris myomiunoi cayxou. Ludposa tpanchopmariis ciry>xk00BUX 1 KaapoOBUX
mporieciB. HoBI KOMMETEHTHOCTI MyOJIYHUX CIYKOOBIIIB B yMmMOBaxX Iu¢poBizailii.
Opranizariss myOIi4HOI CIIyKOM B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY Ta KPU30BHX CHUTYaIlid.
[HCTHTYIIIIHA CTIHKICTH 1 O€3MepPEePBHICTh AISUTBHOCTI OpraHiB myOIidyHoi Baaau. Pomb

myOigHOT cITy’kOM y BITHOBIICHH] YKpaTHH Ta MPOIecax €éBPONEHCHKOI iHTerparrii.

Hepe.ﬂiK PEKOMCHI0BAHHUX JKepeJI Ta HAaBYAJIbHO-METOAUIHHUX

MOCIOHUKIB
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7. Ilporpama HABYaJIbHOL AMCUMILTiHU/BUGIPKOBOTO OCBIiTHBOI' 0O

KOMIIOHECHTA

€BPOIEUCHKI CTAHIAPTH JIEP)KABHOI'O YIIPABJIIHHS
JUIs 31100yBaviB APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH
cnenianbHocTi D4 [1y0OniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

OCBITHBOI nporpamu [ly0iiiune ynpaBiiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

IIporpama po3po0.iena a.e.H., 1oueHTKOI0 [lerpenko BikTopiero CepriiBHoro

BCTYII

€Bporieiicbka 1HTErpalis YKpaiHd 3YMOBIIOE HEOOXITHICTh TMOCIIIOBHOTO
HAOJIMKEHHSI CUCTEMH JCP>KAaBHOTO YIPABIIHHS 10 MPUHIUIIIB, CTAHAAPTIB 1 KpaIux
npaktuk €Bporneiickkoro Corozy. CydacHa e€BpoIeiicbka MOJIEIb JEP>KaBHOTO
yIOpaBIiHHA TPYHTYEThCS Ha BEPXOBEHCTBI TMpaBa, NPodeciiHOCTI, BIIKPHUTOCTI,
IIPO30POCTI, MiA3BITHOCTI, €(PEKTUBHOCTI, PE3yJHTATUBHOCTI Ta OplEHTAIli Ha
noTpedu rpoManissH. OcoOaUBOrO 3HAYCHHS HAOYBAIOTh IHCTUTYIIIMHA CIIPOMOYKHICTh
opraHiB  myOiiyHOi  BiaAW, SKICTh  (GOpPMYBaHHSA  JEpKaBHOI  IOJITHKH,
npodecioHamizamis  ASp)KaBHOT  CIIY»KOHW, HaJeKHE YIPaBIiHHI MyOIIYHUMU
¢dinaHcamu Ta 3a0e3MeueHHs JOCTYITHUX 1 AKICHUX MyOJIIYHHUX MTOCTYT.

HabGytta YkpaiHoto cTaTycy KaHIuaTa Ha WIEHCTBO B €Bporeiicbkomy Coto3i
MOCWJIWIIO 3HAaueHHs peQopMyBaHHSA JEPXKABHOTO YIPaBIIHHA SK CKIIaI0BOT
€BPOIHTETPAIITHUX TIEPETBOPEHb. BUBUCHHS €BPOINEUCHKUX CTAHIAPTIB JIEPIKABHOTO
VOpaBIiHHS  Ja€  3MOTy chOpMyBaTH CHUCTEMHE  PO3YMIHHS  TPHHIIUIIIB
€BponeicrKkoro aamiHicTpaTHBHOTO mpocTtopy, miaxoxiB €C ta SIGMA no
OIIHIOBAaHHA  SIKOCTI  MyOJNIYHOI  afMiHICTparii, MexXaHi3MIB 3a0e3meueHHs
T00pPOYECHOCT], MIA3BITHOCTI W aIMIHICTPATUBHOI CIPOMOJXKHOCTI. Jluciuruiina
OpieHTOBaHA Ha HAOYTTS 3400yBa4aMH 3/IaTHOCTI aHAII3yBaTH BITUM3HSIHY MPAKTUKY
JIEP>KaBHOTO YIPABIIHHS 3 MO3UIIN €BPONMEHCHKUX BUMOI Ta BU3HAYATH HAMNPSIMU il

IIoJaJbIIOIr0 BAOCKOHAJICHHS.
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IIpeameTom BUBYEHHS € TEOPETUYHI, TPABOBI, IHCTUTYI1MHI Ta OpraHi3aliiiHi
3acaau (GopmyBaHHA 1 (YHKI[IOHYBaHHS €BPOINEUCHKOI MOJENl JIePHKABHOTO
VIOpaBIiHHSA, NPUHIUON Ta CTaHAApTH HAJIEKHOTO BPSAIyBaHHS, MEXaHI3MHU
(GyHKIIOHYBaHHS €BPONEUCHKOTO aIMIHICTPATUBHOTO MPOCTOPY, a TAKOXK HAIMpPsIMU
ajanTaiii CUCTEMHU JIep)KaBHOTO VYHOPABIIHHSA YKpaiHU [0 BHUMOI 1 MPAKTHK
E€porneiicekoro Coro3sy.

MeTtoro € hopMyBaHHS y 3100yBayiB BHUILOI OCBITH CHCTEMHOTO PO3yMIHHS
€BPOINENUCHKUX TPHUHIUIIB 1 CTAaHAAPTIB JEP>KABHOTO YIMPABIIHHSA, MEXAaHI3MIB IX
peastizailii Ta OIIHIOBaHHS, a TaKOX HAaOyTTS 31aTHOCTI 3aCTOCOBYBAaTH €BPOMEHCHKI
OiAX0aW 10 aHaiizy, pedopMyBaHHS ¥ yIOCKOHAJICHHS MISJIBHOCTI OpraHiB
nyOaiyHOT BIagu YKpaiHu B yMOBaxX €BpPONEHChKOI IHTErpallii.

OCHOBHMMU 3aBAAHHSAMM €:

~ PpO3KpUTH CYTHICTb 1 3MICT €BPONEUCHKUX CTAHAAPTIB  JIEPKABHOTO
yIpaBIiHHS;

~  OXapakTepu3yBaTH TPHUHIUIK HAJIEKHOTO BpSAYyBaHHSA Ta E€BpONEHCHKOTO
aJMIHICTPATUBHOTO MIPOCTOPY;

—- chopmyBaTH pO3yMIHHS THCTUTYIIMHUX Ta MPABOBUX 3acajl (PyHKIIOHYBaHHS
nyOJiuyHOiT agMiHicTparlii B kpaiHax €C;

~ o3uHariomutu 3 IlpuHinunamu nepskaBHoro ympapiiaHs SIGMA Ta migxomamu
710 OIIHIOBAHHS aJIMIHICTPATUBHOI CIIPOMOYKHOCTI;

~ PO3KPUTH €BPOIEHCHKI cTaHmapTu (HOpPMYBaHHS, KOOpAWHAIIII, peamizamii Ta
OI[IHIOBAHHS JIEP>KaBHOI MOJTITUKY;

~ OXapaKTepH3yBaTH €BPOIEHCHKI BUMOTH JO MpodeciiHoi, mo0podecHoi Ta

MOJIITUYHO HEeYIEPEIKEHO1 IePKABHOI CITYKOU;

- chopmyBaTH PO3yMiHHS CTaHAAPTIB MiA3BITHOCTI, IPO30POCTi, BIAKPUTOCTI Ta

T00poYeCHOCTI MyOJIiYHOT aaMiHICTpaIii;

~ PO3KpUTH €BPONEHCHKI MIAXOAN 0 HAJAAHHS MyONTIYHUX MOCIYT Ta IUdpPOBOT
TparcopMallii 1ep>KaBHOTO yIPaBIiHHS;
~ OXapaKTepu3yBaTH CTaHAApPTH YHOpaBIiHHSA MyOaiyHuMu (iHAaHCAMHU B

KOHTEKCTI1 HaJIEXKHOTO BPSITyBaHHS;
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- copMyBaTH 31aTHICTb OLIHIOBAaTH CTaH 1 HampsAMud pedopMyBaHHS

JI€P’KaBHOTO YIPABIIHHS YKpaiHU BIAIOBIIHO 10 €BPONEHCHKUX CTAaHIAPTIB.

3MICT HABYAJILHOI JUCLUNITHUA

3microBuit moayas 1. KonuentyaabHi Ta IHCTHUTYUWiiiHi 3acaau

€BPONEHCbKUX CTAHAAPTIB JAEP:KaBHOI0 YIPABJIHHSA

Tema 1. €BponeiicbKi CTaHAAPTH AEPKABHOI0 YNPABJIIHHA: CYTHICTb,
NPUHIMITHN Ta JxKepeia.

[loHsATTS Ta 3MICT €BPONEHCHKUX CTAHAAPTIB JIEPKABHOIO YIPaBJIIHHS.
[TepenymoBu hopMyBaHHS CHUTBHUX NMPUHIUINB MyOJaiYHOT aaMiHicTpallii B €Bporii.
BepxoBeHcTBO mpaBa, 3aKOHHICTh, MPO30PICTh, TMIJA3BITHICTh, €(EKTUBHICTH,
pE3yNbTATUBHICTG Ta OpieHTaliss Ha rpomaasHuHa. J[[xepena ¢dopMmyBaHHS
eBporenchkux cranaaptis. Ponb iHcTutymiin €sponeiicbkoro Coro3y, Paau €Bpomnu,

OECD Ta SIGMA y po3BUTKY CTaHJaPTIB HAJIC)KHOTO JIEPYKABHOTO YIIPABIIIHHS.

Tema 2. €Bponeiicbknii aaMiHICTPaTMBHUI TPOCTIP Ta HaJeKHE
BPSI/TyBaHHSI.

[TonsaTTs Ta 0COOJMBOCTI E€BPONEHCHKOTO aJMIHICTPATUBHOTO TMPOCTOPY.
dopmyBaHHS CHUTPHUX aIMIHICTPAaTUBHUX LIHHOCTEH 1 MpuUHIMIIB y nepxkaBax €C.
Konneniiis HanexxHoro BpsayBaHHS. HamiiHICTh 1 mepenbauyBaHICTh JIEPIKaBHOTO
yrOpaBiiHHS.  BinkpurticTh, TPO30PICTh, BIAMOBINANBHICTh, €QEKTUBHICTH Ta
PE3YNBTATUBHICTh. AJIMIHICTpAaTUBHA CIPOMOXHICTh SIK TEpeayMoBa peanizarii

nonituku €Bpomneiickkoro Corosy.

Tema 3. Ilpunuunu gep:xaBHoro ynpasiinasa SIGMA.

Mera, cTpyktypa Ta cdepu 3actocyBaHHsS [IpuHIMIIB  IepKaBHOTO
ynpasmiaas SIGMA. Crpateriuni 3acagu pedopmyBaHHS MyOidHOI aaMiHICTpaIllii.
dopMmyBaHHSI Ta KOOpAMHAIlA TMOMITUKU. JlepkaBHa ciyx0a Ta yHopaBIiHHS
TOACKKUMH pecypcamu. Oprasizaiiis, MiA3BITHICTh 1 Harisa. Hamanus mocayr Ta
uudposizauis. YnpasiaiHHsS nyOniuHumu (diHancamu. [loka3Huku Ta MeTOAM
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OLIIHIOBaHHA BIANOBIAHOCTI CHCTEMHM JEpP’KaBHOI'O YIpPaBIiHHS BU3HAUYEHUM

IIPUHLIATIAM.

Tema 4. €BponeiicbKi cTanaapT GopMyBaHHSA Ta KOOPAMHALII IepPKaABHOL
MOJIITUKH.

[IpyHIMOU CTpATErivyHOro Ta JOKa30BOro (OpPMYyBaHHS JEP>KaBHOI MOJITHKU.
[InanyBaHHS JIAABHOCTI ypsiAy Ta Y3TOJUKEHHS CTpPATeriuHUX JOKYMEHTIB.
MixBigoM4a KoopJauHalis. AHaii3 npobiieM Ta aJbTepHATUB JEP>KABHOI MOJITUKH.
OuiHioBaHHS BIUIMBY pETYJIIOBaHHSA. 3ajlyuy€HHs 3alHTEPECOBaHUX CTOPIH 1
NpOBEJCHHS MNYOJIYHUX KOHCYJbTalid. MOHITOPUHT, OI[IHIOBaHHS Ta MEperiis

Jep>KaBHOI MOJMITUKHU. SIKICTh HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS.

Tema 5. €Bponeiicbki CTaHZAPTH JAePKABHOI CJOY:KO0M Ta ynpaBJiiHHA
JIOICBKUMH pecypcamMu.

[TpuHuunu npodecitHocTi, J0OPOUYECHOCTI, MOTITUYHOT HEYNEPEHKEHOCTI Ta
MEPHUTOKpATii Ha JAepKaBHIN cyk01. BimkpuTuii i KOHKypeHTHUN 1001p. YTIpaBiaiHHS
npodeciiHO AISIBHICTIO Ta Kap’ €pHUM PO3BUTKOM. KOMMETEHTHICHHM MiAXi.
OmniHrOBaHHS pe3yJbTaTiB CIyxkO00BOi JismbHOCTI. [lpodeciiine HaBUaHHS Ta
po3BUTOK. MoTuBaIllis ¥ ormiarta mpami. @opMyBaHHS yIPaBIiHCHKOTO JIiJIEPCTBA Ta

THCTUTYIIHHOT CIIPOMOXKHOCTI JAeP>KaBHOI CITy>KOU.

3MmicToBHii MoayJb 2. Peanizanisi eBponeiicbKUX CTAHIAPTIB HAJIEXKHOT O

BPSIIYBAHHS Ta peopMyBaHHSA 1ePKABHOI0 YIPABJIiHHA YKpaiHU

Tema 6. Ilix3BiTHiCTH, BIIKPHUTICTHL i J00pO4YeCHICTH Yy €BpoONeiChKiIi
CHUCTEeMI /1ep:KaBHOI0 YIPABJIiHHS.

Opranizariiina TiA3BITHICTE OpraHiB myOmiuHOi amMiHicTparii. MexaHizmMu
MapJIaAMEHTCHKOTO, CYJOBOTO, aAMIHICTPATUBHOTO Ta TPOMAJCHKOTO KOHTPOJIIO.
Hoctyn no nmyOniyHoi 1H(dopMalii. BigkpurticTs Ta mpo30piCTh MAISNIBHOCTI OpraHiB
Brnaau. [Ipodeciitna etuka 1 JoOpodecHICTh. 3anoOiraHHs KOHQIIKTY IHTEpeciB Ta
KOpymili. 3aXuCT npaB IPOMaJIsiH y BIIHOCUHAX 13 MyOJI1YHOIO aIMIHICTPAILIIETO.
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Tema 7. €BponeiicbKi cTaHAAPTH aAMIHICTPATHBHHMX I[poUEAYP Ta
NyOJIYHUX MOCJIYT.

[IpaBo Ha  HanexxHe  aAMiHICTpyBaHHS.  [IpuHUMIKM  3aKOHHOCTI,
HEYNEePeKEHOCT], MPONOPLUIHHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI aAMIHICTPATUBHUX PILLIEHb.
AJMIHICTpaTUBHA NPOIIeAypa Ta TapaHTii 3aXUCTy NpaB 0coou. JII0MUHOIEHTPUYHUMA
MOAX1T 10 opraHizauii myOJiuHUX MOCHyr. JlOCTYMHICTh, SIKICTh 1 CBOEYACHICTb
nocayr. CrpoiieHHs aAMIHICTpaTUBHUX mporeayp. OLIHIOBaHHS 3aJI0BOJICHOCTI

IPOMAJISH SKICTIO MyOIIYHUX MOCIYT.

Tema 8. Lludpose BpAxyBaHHA Ta BIAKPUTICTH My0JIi4YHOI agMiHicTpamii.

€BponeicrKi miaxoau 10 HupoBoi TpaHchopmarlii AepKaBHOTO yHPaBIIHHS.
HudpoBi myOMiyHI MOCAYrd Ta MOPUHIUN «IMPPOBUA 32 3aMOBUYBAHHSIM.
[ureponepalOenpHICTy  JAepkKaBHUX  1HGOpMaIiiiHUX  cucTeM.  EinexTpoHHa
inenTudikaiis Ta 0OMiH nanuMu. Bigkputi nepkaBHi gani. [ludposa qocTymnHICTh Ta
IHKJIFO3UBHICTh. 3aXUCT MEPCOHAJIbHMX MJAaHUX 1 UU(GPOBUX MpPaB TIPOMAsH.
Bukopucranus 1mudpoBrUX TEXHOJIOTH IS MIABUILICHHS MTPO30POCTi Ta €(heKTUBHOCTI

JEeP>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS.

Tema 9. €BponeiichbKi cTaHaapTH yNpaBJiHHA My0JiYyHUMHU piHaAHCAMU.

[IpuHnumu ~ OrOMKETHOT — OUCHMIUIIHK,  MPO30POCTI  Ta  IMIA3BITHOCTI.
CepeqHbOCTpOKOBE OIOMKETHE IJIAaHYBaHHS. Y3TOJDKEHHS CTPAaTEriyHOro Ta
OIO/PKETHOTO TUTAaHYBAaHHs. YTPaBIiHHSA JOXOJaMW ¥ BHAAaTKamMu. BHyTpimmHiA
(diHAaHCOBUI KOHTPOJb Ta BHYTPIIIHIM ayauT. 30BHIMIHIA ayauT myOmidyHuX (iHAHCIB.
VYrpasniaas ickanbHUMEU pusukamMu. [Ipo30opicTh BUKOPUCTaHHS MyOJIIYHAX KOIITIB

Ta OI[IHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI MyOIIYHIX BUAATKIB.

Tema 10. €Bpomneiicbka iHTerpamiss Ta pedOpMYBAHHSI [E€PKABHOIO

yIPaBJIiHHA B YKpaiHi.

66



€Bponeiicbka 1HTErpauisd K YHMHHUK TpaHcpopMalii CUCTEMH JEP>KaBHOTO
yhOpaBiiHHSA YKpaiHu. [HCTUTYyIIiiHA Ta agMIHICTpaTUBHA CHPOMOXHICTh y IMpoleci
HaOMMKeHHA 10 wieHcTBa B €BponeiicbkoMmy Coro3i. OILiHIOBaHHS BIANOBIIHOCTI
JIEP’)KaBHOTO YNPaBIiHHA YKpaiHM €BPOMEHCHKUM MPUHIMIAM 1 CTaHJapTaM.
ApanTaiis  HallOHAJIbHOTO  3aKOHOAABCTBA Ta  YOPABIIHCBKUX  IPAKTHUK.
PedopmyBanHs nep:xkaBHOT CaykOHu, cucTteMH (hOPMYBaHHS MOJITHKH, MII3BITHOCTI,
HaJaHHS TMOCIYr Ta YIHpaBiiHHA MyOaiyHUMH (QiHaHcamMu. Ponb nepxaBHOTO
yIpaBJliHHS Y BUKOHAHH1 €BPOIHTErpalliitHUX 3000B’s13aHb YKpaiHu Ta 3a0e3MeueHH1

TICJIIBOCHHOTO BITHOBJICHHS.

Ilepesik  peKOMeHIOBAHMX JKepeJ Ta  HABYAJIbHO-METOAUYHHUX

NMOCIOHUKIB

OcHoBHi
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67



O. lleBuenko, I. B. KoBanenko Ta iH. ; 3a pen. npod. H. C. Opnosoi. Kuis :
[HCTUTYT OCBITHBROT aHaMiTUKH, 2026. 312 C.

5. Tenemyn C. O., Cutauk C. B., Pelitrepouu I. B., Ilyxkan O. I'. IlyGmiuna
noJIiTUKa B mpolecax pedopMyBaHHS CUCTEMU JACPKABHOTO YIPaBIIHHS
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8. IIporpama HABYAJbHOL AUCHHUTLTIHA/BHOIPKOBOTO OCBITHHOT' O

KOMIIOHECHTA

TPAHTPAUTHHI TA MIDKHAPOJHA TEXHIYHA JOIIOMOTA B
MNYBJIIYHOMY CEKTOPI
JUIs 31100yBaviB APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH
cnenianbHocTi D4 [1y0OniyHe ynpaBiiHHA Ta aJIMIHICTpyBaHHS

OCBITHBOT nporpamu [ly0OiiiuHe ynpaBiiiHHs Ta aMIHICTPYBaHHS

IIporpama po3po0JieHa a.e.H., 1oueHTKOI0 Ilerpenko BikTopiero CepriiBHoro

BCTYII

B ymoBax oOMekeHOCTI OIOJIKETHUX PECypCiB, €BpPONMEUCHKOI 1HTerpaii Ta
HEOOX1JIHOCT1 BIAHOBJIICHHS 1 PO3BUTKY YKpaiHM 3pOCTa€ pOJb TIPAHTOBOIO
¢diHaHCYBaHHS Ta MDKHAPOJIHOI TEXHIYHOI JOIMOMOTH SK Ba)KJIWBHX IHCTPYMEHTIB
peamizaimii CycHniIbHO 3HauymuX iHIIaTUB. Opradu Jaep>KaBHOI BiIaaH, OpPraHU
MICIIEBOTO CaMOBpsIYBaHHS, YCTAHOBU Ta OpraHizallii myOJi4YHOro CEKTOpYy JHaenai
aKTHBHIIIE 3aJ1yd4yaroTh pECypcd MDKHAPOJHUX JOHOPIB I 1HCTHUTYIIHHOTO
PO3BHUTKY, MOJEpHI3aIli myOaiyHuX Mocayr, mudpoBoi TpaHchopMallii, PO3BUTKY
TEPUTOPIAUTPHUX TPOMAaJ, BIHOBICHHS IH(PPACTPYKTYpH Ta peajizallii CoIliaJIbHUX,
€KOHOMIYHHMX 1 TyMaHITapHUX MNpoekTiB. EdekTnBHE BHKOPUCTaHHS TaKUX
MOXKJIMBOCTEH TOTpPeOy€e 3HAHHSA MPHUHIUIIB TPAHTOBOI MISNIBHOCTI, OCOOJIMBOCTEH
poOOTH 3  JTOHOPCBKMMH  TporpamMaMd  Ta  TEXHOJOTIH  MiATOTOBKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUX ITPOEKTHUX 3asIBOK.

Hapuanpna nucnumiina «['paHTpalTHHT Ta MDKHapOAHA TEXHIYHA JOIIOMOTa B
myOJIIYHOMY CEKTOPi» Ma€e TPAKTHKOOPIEHTOBAHWUW XapakTep 1 COpsMOBaHa Ha
dbopMyBaHHS KOMIETEHTHOCTEH TIOM0 TOIIYKY MOMJIMBOCTEH (IHAHCYBAHHS,
aHaji3y BHUMOT JIOHOPIB, PO3pOOJICHHS KOHIENIi NpOeKTy, (GopMyBaHHS HOTO
JIOT1KK, OIOJKETYy, CHCTEeMHU TIOKa3HUKIB, IUIaHy peanizaiii Ta MOHITOPHUHTY.

Oco6nuBa yBara NpuaUIsi€TbCsl MDKHAPOJHIM TEXHIYHIM TOMOMO31, TapTHEPCTBY Ta
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KOMYHIKaIIi1 13 3a1HTEPECOBAHUMHU CTOPOHAMH, YIPABIIHHIO TPAHTOBUMHU MPOEKTAMH,
3BITHOCTI, 3a0€3MEYEHHI0 CTAJIOCTI PE3yJibTAaTIB Ta OLIHIOBAHHIO iX BIUIMBY Ha
PO3BUTOK ITyOJIYHOTO CEKTOPY 1 TEPUTOPIaIBLHUX FPOMA/I.

IIpeameTom BHBYEHHS € TEOPETUYHI, OpraHi3aliiiHi, HOpMaTUBHO-IIPABOBI Ta
MPUKJIaAH] 3acaJy 3aJly4€HHS PAHTOBOIO (DIHAHCYBAaHHS 1 MDKHAPOAHOI TEXHIYHOI
JOTIOMOTH 'y TYOJIIYHOMY CEKTOpi, METOAM Ta TEXHOJOT1l MOIIYKYy JOHOPCHKUX
MOXJIMBOCTEH, pO3pOOJICHHS TpaHTOBUX 3asBOK, IUIaHYBaHHS, peaizallii,
MOHITOPUHTY M OI[IHIOBAHHS MPOEKTIB, a TAKOXK MEXaHI3MH MapTHEPCHKOI B3a€MO/II]
Ta 3a0€3MeUeHH CTaJOCT1 MPOEKTHUX PE3YIIbTATIB.

Metoro € ¢dopmyBaHHS y 3100yBadiB BHINOi OCBITHM CHCTEMHUX 3HaHb Ta
NPaKTUYHUX HABUYOK IIOJO 3alydeHHs TpaHToBOro (piHaHCYBaHHS 1 MDKHAPOMHOI
TEXHIYHOI JOMOMOTH JJI peaizallii MpOoeKTIB y MyOIIYHOMY CEKTOpi, MiArOTOBKHU
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHMX T'PAaHTOBUX 3asiBOK, (OpMyBaHHsS MapTHEPCTB Ta
e(pEKTUBHOTO yMpaBIiHHA MPOEKTaMH BIAMOBIIHO JO BHUMOT JOHOPCHKHX
opraHizartiu.

OCHOBHUMU 3aBJAHHSAMM €:

~ PO3KPUTHU CYTHICTh, MPUHIMIU Ta POJIb TPAHTOBOrO (HiHAHCYBaHHS 1
MDKHApPOJHOT TEXHIYHOT IOMMOMOTH Y PO3BUTKY IyOJIIYHOTO CEKTOPY;

~ O3HAMOMHUTH 3 OCHOBHMMH BHJaMH TpPAaHTIB, JOHOPCHKHUX Mporpam Ta

JoKepeaMu (PiHaHCYBaHHS CYCITUTHPHO 3HAYYIIHMX MPOEKTIB;

- cdhopmMyBaTH HaBHYKH TIONIYKY Ta BiAOOpPYy aKTyaJlbHUX TI'PaHTOBHX

MO>KITMBOCTEH BIMOBITHO /10 MOTPeO OpraHizallii 4u TepuTOpiaabHOT TPOMAJIH;

~ HABYMTH aHAJI3yBaTH yMOBH T'PAHTOBHX KOHKYPCiB, BHMOTHU JOHOPIB Ta

KPUTEPIl OLIHIOBAHHS MMPOEKTHUX 3a5BOK;

~ cdopMyBaTH HABHUYKH ACHTH}IKAIIT TpoOiIeM, BU3HAUYEHHS MOTPEO MIThOBUX
rpym Ta OOIPYHTYBAHHS aKTYaJdbHOCTI POEKTY;

~ OmaHyBaTU MeTOau (POpMyBaHHS METH, 3aBllaHb, PE3YyJbTATIB, 3aXOJIB Ta
MOKA3HUKIB MTPOEKTY;

~ cdopmyBaTH NPAKTUYHI HABUYKU MIATOTOBKU OIOXKETYy Ta OOIPYHTYBAaHHS

BUTPAT IPAHTOBOTO MPOEKTY;
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~ PpO3KpUTH  TOpUHIMOK  (QOpMyBaHHS NApTHEPCTB Ta  B3aeMOAli 13
3a1HTEPECOBAaHUMHU CTOPOHAMU;

~ O3HAlOMHTH 3 OCOOJMBOCTAMM YIPABIIHHA MPOEKTAMU MIKHAPOJIHOI
TEXHIYHOI JJOTIOMOTH;

- chopmyBaTH HaBUYKH MOHITOPUHIY, OLIIHIOBAHHS, MIJTOTOBKM 3BITHOCTI Ta
YIPaBIIIHHS PU3UKAMU IPAHTOBUX MPOEKTIB;

~ PpO3KpUTH MEXaHi3MU 3a0€3MEeUeHHs CTaJOoCTI pe3yJbTaTiB 1 MOIIUPEHHS
pE3yNbTATIB IPOEKTY;

~ cdopMyBaTu 3JaTHICTh PO3POOJISITH LIUTICHY TPAHTOBY 3asBKY JUIsl BUPILICHHS

KOHKPETHOT Mpo0JieMH IMyOJIIYHOTO CEKTOPY 200 TePUTOPIaIbHOT TPOMAIH.

3MICT HABUAJILHOI JUCHUIIJIIHUA

3microBuit moayab 1. [I'panToBe (iHAHCYBaAaHHSI Ta  TeXHOJIOrIl

PO3pO0JIeHHSI MIPOEKTHUX 3aIBOK

Tema 1. I'panTpaiiTunr y cucreMi piHaHCYBaAHHSA MYOJiYHOI 0 CEKTOPY.

CyTHICTH Ta 3MICT TpaHTpaWTUHTry. ['paHT sK IHCTpyMEHT (¢iHaHCYBaHHS
CyCHUTBHO 3HAuYyIIMX 1HIIIaTUB. Buau rpaHTIB Ta 0COOJMBOCTI TPAHTOBOIO
¢dinancyBaHHs. Ponb TpaHTOBHX pecypciB y MISNIBHOCTI OpraHiB MyOJIiYHOT BlIaau Ta
PO3BHUTKY TepUTOpiaJbHUX TpoMaj. JIOHOPCHKI opraHizailii Ta OCHOBHI HAmpsSMH iX
nismpHOCTI. [lpuHIMIIM B3aemoii 3asBHUKA 1 JgoHopa. IIpoexTHMM MiaXinm 10
3allydeHHS 30BHINIHBOTO (iHaHCyBaHHSA. ['paHTOoBa KynbTypa Ta (opmyBaHHS

THCTUTYIIMHOT CIIPOMOKHOCTI OpTaHi3alliii myoJigHOTO CEKTOPY.

Tema 2. MixkHapoaHa TeXHiYHA JOMOMOra: CyTHICTb, (JOPMHU Ta MeXaHI3MH
3aJIyYeHHSI.

[TorsTTs Ta nUpHU3HAYEHHS MDKHAPOJIHOI TEeXHIYHOiI gomoMoru. OCHOBHI
dbopmu, HampsiMu Ta iHCTpyMeHTH ii HagaHHSA. Cy0’€KTH MDKHApPOIHOI TEXHIYHOT
nonomoru. JloHopu, BUKOHaBIl, OeHediiapu Ta peuunieHTH. HopMaTUBHO-TIpaBOBI
Ta OprasizaiiiiHi 3acajay 3aJy4eHHs, BUKOPUCTAHHS Ta MOHITOPUHTY MDKHApOJIHOI
TEeXHIYHOI jgomomoru B YkpaiHi. KoopauHanis HOHOPCHKOI MiATPUMKH. 3HAUYCHHS
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MDKHapOJHOT JIONOMOTM i  IHCTUTYLIMHOrO PpO3BUTKY, BIIHOBJIEHHS Ta

MOJIepHI3allli MyOJIYHOTO CEKTOPY.

Tema 3. Ilomyk TIpaHTOBHX MOXKJIMBOCTell Ta BHOIP JXOHOPCBHKOI
NpOrpamMu.

[npopmaniitni mrepena Ta HUPPOBI pecypcud s TMOUIYKY TI'PaHTOBUX
MOXJIMBOCTEH. (OCHOBHI MDKHApOJHI, €BPONEHCHKI Ta HaI[lOHAJIbHI MPOTrpaMu
OIATPUMKH ~ MYOJIYHOTO CEKTOpY 1 TepuToplaibHUX Tpomaa. BusHaueHHs
BIIMOBIAHOCTI TPAHTOBOI NPOrpaMH CTpPATeriuHUM LUISAM 3asBHUKA. AHaII3
KOHKYPCHO{ IoKyMeHTalli. BuMoru 10 3asBHUKIB, MapTHEPIB, TEPMIHIB peaizallli Ta
¢inancyBanus. Kpurepii npuitHsatHocti BuTpaT. Kputepii ouiHIOBaHHS T'PaHTOBUX
3assBOK. DopmyBaHHS CHUCTEMH  MOHITOPMHTY  TEpPCIEKTUBHUX  T'PAHTOBUX

MO>KJIUBOCTEM.

Tema 4. Big npo6emMu 10 KOHUENIil TPAHTOBOIO MPOEKTY.

Inentudikamis Ta a”ami3 npobiemMu. BuszHavyeHHSs NOpPUUMH 1 HACHTIJKIB
npobiaeMu. AnHamizs TOTped LUIbOBMX TPym Ta KiHIEBUX OeHedimiapis.
3aiHTepecoBaHi CTOPOHHU Ta OIIHIOBAHHS iX IHTepeciB 1 BILMBY. JlepeBo mpobieM i
nepeBo 1muiei. @opmyBaHHS MPOEKTHOI i/1e1. BU3HaueHHsI METH Ta 3aBJaHb MPOEKTY.
BianoBigHiCTh MPOEKTHOT i€T CTpaTEeriYHUM JTOKYMEHTAM 1 MPIOPUTETAM JIOHOPCHKOT

nporpamu. OOTpYHTYBaHHS aKTYaJbHOCTI Ta IHHOBAIIITHOCT1 MIPOEKTY.

Tema 5. TexHoJioriss miArOTOBKM rpaHTOBOI 3aBKH.

CtpykTypa Ta OCHOBHI CKJIaJOBI TpaHTOBOi 3asBKH. DOPMYITIOBaHHS METH,
cneruivHUX 1IeH 1 3aBmaHb TpoekTy. [lmaHyBaHHA 3axomiB Ta KaJeHIAPHOTO
mwiany. Od4ikyBaHi pe3yibTaTH, MPOAYKTH Ta TMOKA3HWUKH iX gocsarHeHHs. Jloriko-
CTPYKTYPHHM MinXif 10 NMpoekTyBaHHA. DOpMyBaHHS JIOTIKH «IMpobjieMa — MeTa —
3aBIaHHS — 3aXO/JH — PE3yJbTaTh — BIUIMBY. [[iITOTOBKA OMMCOBOT YaCTUHU 3asIBKH.
TunoBi NMOMUJIKM MiJl Yac MIATOTOBKM T'paHTOBUX 3adABOK. Kpurepli sKocTi Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MTPOEKTHOI MPOTMO3HUIIIi.
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3MicToBHii MoayJIb 2. PiHAHCYBAHHS, peaji3alis Ta yHPaBJIiHHA

TPAHTOBMMH NMPOEKTAMH

Tema 6. BroxkeTyBaHHA TPAHTOBOI0 MPOEKTY Ta PiHAHCOBE YIIPABJIiHHSA.

[Tpuniunu QopmyBaHHSI OIOIKETY T'PAHTOBOro MpoekTy. OCHOBHI Kareropii
OpsIMUX 1 HempsMHUX BUTpatr. [IpuiiHATHI Ta HENpUUHATHI BUTpaTH. Po3paxyHOK
BapTOCTI  MPOEKTHUX  3aXOJiB. OOrpyHTyBaHHsT ~ OIO/)KETHMX  CTaTei.
CniBdinancyBaHHS Ta BIaCHUM BHECOK. B3aeM03B’ 130K OOHKETY 3 TUIAHOM 3aXO/I1B 1
pe3ynbrataMu MpoekTy. DIHAHCOBE YNpaBIiHHSA TIJ Yac peaizalii TpaHTy.
JIoOKyMeHTallbHe MIATBEPJKEHHSI BUTpAT, (piHAHCOBA 3BITHICTh Ta 3a0e3MeUeHHS

I[IJThOBOTO BUKOPUCTAHHSI KOIIITIB.

Tema 7. IlapTHepcTBO Ta MIKCEKTOPAJbHA B3a€EMOAisE Yy TIPAHTOBHMX
NMPOEKTAX.

Pons maptHepcTBa y 3aimydeHHi rpaHToBOro (iHaHcyBaHHsS. [lomyk 1 BHOIp
HaIllOHAJTFHUX Ta MDKHApPOJHUX TMapTHepiB. BusHaueHHs ponel, QyHKIINA 1
BIJIMOBIIAJIBHOCT1 YYacHUKIB MpoekTy. [lapTHepcTBO opraHiB Jep)kKaBHOI B,
MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, TPOMAJICBKUX OpraHizailiii, 3aKkjiajiiB OCBITH, Oi13HECYy Ta
MDKHapOHUX opraizaiii. [linroToBka mapTHepchbKux T0KyMeHTIB. KoMyHikamis Ta
KOOpJWHAIlIS JISUTBHOCTI TMapTHEpiB. 3amoOiranHs KOHQJIKTaM Ta yMpaBIiHHA

MapTHEPCHKUMU BiTHOCHHAMMU.

Tema 8. YnpaiiHHs peasi3ani€cl0 rpaHTOBUX NMPOEKTIB Ta MIXKHAPOJAHOL
TeXHIYHOI I0IIOMOTH.

Opranizariss peamizaimii TPaHTOBOTO TPOEKTY. JKHUTTEBHIA IUKI TPOEKTY.
dopMyBaHHS KOMAaHIA Ta pPO3MONAUT (YHKIIOHATFHUX OOOB’SI3KiB. YTPaBIiHHS
CTPOKaMH, pecypcamu, SKICTIO Ta KOMyHikamismMu. KoopauHaiis MTpoeKTHOT
JUSTBHOCTI. YTpaBliHHS 3MIHaAMU IiJl 4ac peanmizauii npoekty. I[nentudikaris,

OIL[IHIOBAaHHSA Ta MIHIMI3alllsl MPOEKTHUX PHU3HKIB. OCOOIMBOCTI aJMIHICTPYBaHHS
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MPOEKTIB MDKHAPOAHOT TEXHIUYHOi AomoMoru. B3aemomiss 3 JOHOpPOM Ta IHIIMMU

YYACHUKAMU IIPOEKTY.

Tema 9. MOHITOPHHT, OLiIHIOBAHHA TA 3BiTHICTH TPAHTOBHUX NPOEKTIB.

CyTHICTP Ta 3aBIaHHS MOHITOPUHTY NPOEKTHOI AlsibHOCTL. CuHcreMa
KUIBKICHUX 1 SIKICHUX IIOKa3HUKIB. ba3oBl Ta WIIbOBI 3HAYEHHS IOKA3HUKIB.
MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aXO0/1B, BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 IOCATHEHHS PE3yJIbTaTIB.
[loTouHe, mpoMiXKHE Ta MIACYMKOBE OIliHIOBaHHsS. OIIHIOBaHHS PE3yJbTaTUBHOCTI,
e(eKTUBHOCTI Ta BILUIMBY MPOEKTY. 3MICTOBA Ta (piHAHCOBA 3BITHICTH NEPET JOHOPOM.
JIOKyMeHTYBaHHsSI pe3yJibTariB. BuKOpucTaHHA pe3yabTaTiB MOHITOPUHTY Ta

OILIIHIOBAHHS ISl KOPUT'YBAHHS MPOEKTHOT A1SITBHOCTI.

Tema 10. Cragictb, KOMYyHiKaliss Ta MacmITa0yBaHHsSI pe3yJbTaTiB
TPAHTOBMX MPOEKTIB.

[loHsATTs Ta CKJIANOBI CTaJOCTI TPAHTOBOTO TPOEKTY. I[HCTUTYIIIHHA,
¢inaHcoBa, oOpraHizaliifHa Ta colllaJibHa CTaJICTh pe3yiabTaTiB. I[lnanyBaHHSA
MPOJIOBXKEHHS  ISUIBHOCTI  IMICJIST  3aBEpIIEHHS T'PAHTOBOro  (piHAaHCYBaHHS.
KomyHnikamiifHa cTpareris npoekty. IHhopMyBaHHS IpoMaJChKOCTI Ta BHUCBITJICHHS
pe3yibTaTiB. Bumoru MOHOpIB MO0 BUAMMOCTI Ta KomyHikarii. IlomupeHHs
YCHIITHUX TPAaKTUK. MacmTaOyBaHHS Ta THPaXyBaHHS NIPOEKTHUX PIIICHb.
OriHtoBaHHS JOBTOCTPOKOBOI'O BIUIMBY. BHKOpHUCTaHHS pe3ysbTaTiB T'PAHTOBHUX
MPOEKTIB I I1HCTUTYLIMHOTO PpO3BHUTKY, BIJHOBICHHS Ta CTaJOTO PO3BUTKY

TEPUTOPIATHHUX TPOMA]T.

Hepe.ﬂiK PEKOMECHI0BAHHUX JaKepeJI Ta HAaBYAJIbHO-METOAUIHHUX

NMOCIOHMKIB

OcHoBHI
1. KobGens-3sip M. I'panto3naBctBo : miapyuHuk. KuiB : LlenTp po3Butky «Yac

3Miny, 2024. 340 c.
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9. Ilporpama HABYAJIbHOL AUCHUTLTIHA/BHOIPKOBOTO OCBITHHOT' O

KOMIIOHECHTA

MNOAATKOBA MOJITHUKA TA MICHEBE OITIOJATKYBAHHSA
JUIs 3100yBaviB APYyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIIOT OCBITH
cnenianbHocTi D4 [1y0OniyHe ynpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS

OCBITHBOT nporpamu [ly0OiiiuHe ynpaBiiiHHs Ta aMIHICTPYBaHHS

IIporpama po3pod.ieHa k.e.H., 1oueHToM KoBaabosum Bitasiem Basepiitopuuem

BCTYII

[TomaTkoBa TOJITHKA € BaXKIMBOI CKJIAJ0BOIO (DiHAHCOBOI Ta COIIAaJIbHO-
E€KOHOMIYHOI TIOJIITUKH JIeP>KaBH, 3a JIOMOMOTOI0 SKOi 3a0e3MeuyroThess (hOpMyBaHHS
nyOnmiyHuX ~ (IHAHCOBUX  PECypCiB, PEryJIlOBaHHA EKOHOMIYHHX  IPOIIECIB,
(diHAaHCYBaHHSI CYCHUIBHUX MOTpeO Ta CTBOPEHHS YMOB [UJIsi CTajoOro PO3BUTKY.
OcoOnmBoro 3HaueHHs HaOyBae (opMyBaHHS €(GEKTUBHOI CHCTEMH MICIIEBOTO
OTIOJIATKyBaHHS, SIKa 3a0e3redye BJIACHI JOXOJM MICIEBUX OIOKETIB 1 (HIHAHCOBY
CIIPOMOKHICTh TEPUTOPIaIbHUX TpoMa. 30amaHcyBaHHS (PiCKaIbHOT Ta PETYIIOI0UOT
GyHKIIM  TOMATKIB, JOTPUMAHHS MPHUHIMIIB CIPaBEIJIMBOCTI, CTaOUIBHOCTI,
Ipo30poCTi ¥ e(PEeKTHUBHOCTI OMNMOJATKYBaHHSA € HEOOXIIHMUMH TepeayMOBaMU
PEe3YIABTATUBHOT TI0IATKOBOT MOTITHKH.

Cy4acHH1 pO3BUTOK MOJATKOBOI CUCTEMH YKpaiHu BiOYBa€ThCS M1l BIUTMBOM
Oro/pKeTHOI  JeneHTpamizamii, mu@posizamii MOJATKOBOTO  aJAMIHICTPYBaHHS,
€BPOIEHCHKOT 1HTErparii, BOEHHUX BHKJIHKIB Ta HEOOXIMHOCTI (IHAHCOBOTO
3a0e3MeveHHs] BITHOBIICHHS JEepKaBU 1 TepuropiaibHuX Tpomai. lle akryamizye
MMATaHHS PO3IIMPECHHS MICIEBOI IOAATKOBOi 0a3u, MIABUINCHHS €()EeKTHBHOCTI
aaMIHICTpYBaHHS TIOJATKiB 1 300piB, OIlIHIOBAaHHS ITOJATKOBOTO TOTCHIlIATY
TEPUTOPI, YIMpaBIiHHSI TMOJATKOBUMU pHU3MKAMH Ta TONMIYKYy OajmaHcy Mix

norpedamMu OrOIHKETIB 1 MOKJIMBOCTSIMU TJIATHUKIB MOJATKIB. BUBUEHHS AUCHMIUTIHU
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cpsiMoBaHe Ha (¢GOpMyBaHHS 3JaTHOCTI aHaJI3yBaTH IOJATKOBY TOJITHUKY,
OLIIHIOBATU ii BIUIMB Ha IMyOJiyHI (pIHAaHCH Ta OOIPYHTOBYBAaTH pilleHHSA Yy cdepi
MICIIEBOTO OMOATKYBaHHS.

IIpeameTom BHBYEHHS € TEOPETUYHI, HOPMAaTUBHO-IPABOBI1, OpraHi3alliifHi Ta
NpUKIaaHl 3acagud (GOpMyBaHHS 1 peai3allii MOJATKOBOi MOJITHKH JI€p>KaBH,
(YHKIIOHYBaHHS TIOJIATKOBOI CUCTEMHU YKpaiHU, BCTAHOBJICHHS Ta aJAMIHICTPYBAHHS
MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB, (OpMyBaHHS MOJATKOBUX HAJIXO/KEHb MICIEBUX
OIOKETIB, OIL[IHIOBAaHHS TIOJIATKOBOI'O TMOTEHIlAly TEPUTOPIaJIbHUX TpoMaja Ta
OPUMHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb Y c(hepi MICLIEBOrO OMOAATKYBaHHS.

MeTtor € GopmyBaHHS y 3/100yBauiB BHILOI OCBITH CHUCTEMHHX 3HaHb OO0
CYTHOCTI, IPUHIIMITIB Ta MEXaHI3MIB peai3allii MoJaTKOBOi MOJITHKHU, OpraHi3aii
MICIICBOTO OIOJaTKyBaHHS B YKpaiHi, a TakoX HAOyTTsS NPaKTUYHUX HABHUYOK
aHamizy TMOJAATKOBUX  HAJIXO/UKEHb, OIIHIOBAaHHA TMOJATKOBOIO  IMOTEHIIATY
TEpUTOpIaTbHUX TpoMaJg Ta OOIPYHTYBaHHS yNPABIIHCHKUAX PIMIEHb IOAO
dbopMyBaHHA 1 BHUKOPHCTaHHS TOJATKOBUX IHCTPYMEHTIB Ha JEpKaBHOMY Ta
MICIIEBOMY PIBHSX.

OCHOBHUMU 3aBJAHHSIMM €:
~  PO3KPHUTHU CYTHICTb, ITUI1, MPUHIIUIIN Ta IHCTPYMEHTH TOJIaTKOBO1 MOJIITHKH;
~  OXapakTepu3yBaTH CTPYKTYpy Ta MNPUHIUINU (PYHKI[IOHYBaHHS MOAATKOBOT

CUCTEMM YKpaiHu;

- cdopmyBaTh pO3yMiHHS (PICKAIBHOI, PETYIIOKYO0I Ta COIIaJbHOI POl

OTOATKYBaHHS;

~ O3HAaHOMHMTH 3 HOPMATUBHO-TIPABOBUMHU Ta IHCTUTYLIMHUMH 3acajaMu
peaizarlii mogaTKOBOI IMOJTITHKHY;

~  PO3KpHUTH 0COOIMBOCTI POPMYBAHHS MOJATKOBUX HAJIXOMKEHb JIEPKaBHOTO Ta
MICLIEBHX OIOIJKETIB;

~ OXapaKTepH3yBaTH CHCTEMY MICIICBHX IOJATKIB 1 300piB Ta NMOBHOBaKCHHS
OpraHiB MiICIIEBOT'O CAMOBPSTyBaHHS y cepi OMOTATKyBAHHS;

~ chopmyBaTH MPaKTUYHI HABUYKH PO3PAXyHKY Ta aHaJI13y OCHOBHHUX MICIIEBUX

MOJIaTKIB 1 300DiB;
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~ OIAHYBaTH MIAXOJIW 1O OLIHIOBAHHS MOAATKOBOTO MOTEHIIANy Ta MOAATKOBOI
CIPOMOKHOCTI TEPUTOPIATBHUX TPOMAT;

~ c(opMyBaTH HaBUYKH aHAII3y €()EKTUBHOCTI MOJATKOBUX NUIBI Ta iX BILIUBY
Ha JIOXOJH MICIICBUX OIOKCTIB;

~ PO3KpUTHU Cy4YacHI TE€XHOJOTIi MOJaTKOBOI'0 aJAMIHICTpYBaHHS Ta LudpoBizaiii
MOJIaTKOBUX IMPOILIECIB;

- cdopmyBaTl 3JaTHICTh BHUSABJSITHU ¥ OLIHIOBATH TMOJATKOBI PHU3UKU Ta
BU3HAYATH HAMPSIMU MIJBULIEHHS €(DeKTUBHOCTI MICIIEBOTO OMOIATKyBaHHS;

~  O3HAMOMHTH 13 Cy4aCHUMHM TE€HJICHUIIMH TpaHcopMallii MoAaTKOBO1T MOJITUKH
VYkpaiHn B  KOHTEKCTI €BpPOIMEWCHKOI IHTErpamii Ta MICISIBOEHHOTO

B1JTHOBJICHHSI.

3MICT HABYAJIBHOI JJUCIIUIIJITHA
3microBuii Mmoayab 1. Teoperuuni Ta opranizamiiiHi 3acaau MogaTKOBOI

MOJITHKH

Tema 1. TeopeTnuHi 3acajau NOJATKOBOI MOJITHKH.

CyTHICTH 1 3MICT MOJATKOBOi TMOJITUKU. Miclie MOJATKOBOi TMOJITHKH Y
cucTteMi JepkaBHOi (IHAHCOBOI Ta COIIAIbHO-EKOHOMIYHOT MmoiTuku. [limi,
3aBJaHHS Ta IPHUHIMIMA I10JAaTKOBOI  momrTwkd. DickalbHa, peryimya,
CTUMYJIIOI0Ya Ta COIliaJibHa pOJIb OIOJATKyBaHHA. IHCTPYMEHTH TIOJaTKOBOi
nomitTukn. [logaTkoBe HaBaHTa)KCHHS Ta WOTO BIUIMB Ha €KOHOMIYHY aKTHUBHICTb.

Kpurepii edekTUBHOCTI MOAATKOBOT MOTITUKH.

Tema 2. IlogaTkoBa cucrema YKpaiHu Ta MeXaHi3MH ii QyHKIIOHyBaHHSI.

[TonsTTS Ta CTPYKTypa MOAATKOBOI cucTteMu. [IpuHIMMIM MOOYI0BU CHUCTEMHU
OTOJIaTKYBaHHA. 3araJibHOACp>KaBHI Ta MiclieBi momatku 1 30opu. EnemenTtun
nmoaaTtky. [ImaTHUKW MojaTkiB, 00’ €KTH Ta 0aza OMOJAaTKyBaHHS, MOJIATKOBI CTaBKH,
nogaTkoBuil mepioA. I[HcTutTyuiiiHe 3a0e3neueHHsT (QYHKIIOHYBAHHS IOJATKOBO1
cuctemu. IIpaBa Ta 000B’SI3KM IUIATHUKIB MOAaTKiB. B3aemMo03B’s130K MOAATKOBOI Ta
OI0JIKETHOT CUCTEM.
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Tema 3. @opmyBaHHs Ta peaJidallisi HOAATKOBOI MOJITHKH.

Cy0’extu  ¢dopmyBaHHS 1 peanizamli MNOAATKOBOiI TMOJITHKA Ta  iX
noBHOBa)keHHs. HopMaTuBHO-IIpaBoBe 3a0e3MeyeHHs] ONoJaTKyBaHHs. BuzHaueHHS
1€l 1 OpiOpUTETIB MOAATKOBOI MOJITUKHU. [l0aTKOBI 1HCTPYMEHTH PETYIIIOBAHHS
coIllaiIbHO-eKOHOMIYHUX mponeciB. [lomatkoBi mnuikrm Ta iX KiIacuQikalris.
OuiHroBaHHs  (icKadbHUX Ta EKOHOMIYHMX HACHiJIKIB MOJAATKOBUX pIILIEHb.

[TogaTkoBa moJiTHKA B yMOBaX €KOHOMIYHUX 1 O€3MEKOBUX BUKIUKIB.

Tema 4. IlogaTkoBe agMiHICTPYBAHHS Ta MOAATKOBHH KOHTPOJIb.

CyTHICTh Ta 3aBIaHHS aJMIHICTPYBaHHS MOAATKIB 1 300piB. OOMIK MIATHUKIB
Ta MOAATKOBUX 3000B’sa3aHb. [lomaTkoBa 3BITHICTH 1 BUKOHAHHS TOJIATKOBOTO
000B’s13Ky. IlomaTkoBuii KOHTpOdbL Ta KWoro gopmu. IlogaTkoBuit Gopr 1 MeXaHI3MHU
fioro noramenss. [logaTkoB1I pU3UKHU Ta PU3MKOOPIEHTOBAHI MIAXOAH 10 KOHTPOJIIO.
[udposizaiiss  momaTKOBOro  aaMiHICTpyBaHHsA.  EnexkTpoHHi  cepBicM  Ta

iH(pOopMaIriiiHa B3aEMOIIs TJIATHUKIB 3 KOHTPOJIIOIOUUMHU OpraHaMH.

Tema 5. IlogaTkoBi HaAX0:KeHHA Yy (DOPMYBaHHI 10X01iB OI0XKeETIB.

[TogaTkoBi HAIXO/KEHHS SK OCHOBHE JDKEPENIo OFOHKETHUX JOXOJIIB.
CrpykTypa Ta JuHaMiKa MOJaTKOBUX HAJIXOJKEeHb. PO3MOILIT MOMaTKIB MK PIBHIMU
OI0JKETHOT CHUCTEMH. 3aKpilUIeHI Ta PO3MOJAUICHI IMOJATKOBI HAIXOJKCHHS.
dakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha (DOPMYBaHHS TOMATKOBUX J0x0iB. IlmanyBaHHSA Ta
MIPOTHO3YBaHHS TIOJAaTKOBUX HAAXO[KeHb. OIIHIOBAaHHS BHUKOHAHHS TUIAHOBUX
MOKa3HMKIB. PoJb MOMAaTKOBUX HAJIXOKEHb y 3abe3nedeHHl (iHaHCOBOi CTIHKOCTI

JIep’KaBH Ta TEPUTOPIATLHUX TPOMA/I.

3micToBuii Moayar 2. MicueBe ONOJATKYBAHHSI Ta YNPAaBJiHHSA

NMOJAATKOBUM MOTEHLIAJIOM TEPUTOPIaJIbHUX IPOMAJ

Tema 6. MicueBe onogarkyBaHHsl B cucTeMi (PIHAHCOBOro 3al0e3NneYeHHs

TePUTOPiaTbLHUX TPOMA/T.
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ExoHOMIYHA CYTHICTh Ta MPU3HAYEHHS MICLIEBOrO ONOJAaTKyBaHHS. MicueBl
noAaTku 1 300pU SIK JKEPEJIO BIACHUX JOXOMAIB MICLEeBUX OromkeTiB. [lpuHiuumnu
oprasizaiii MICHEBOTO ONOJAaTKyBaHHS. [loBHOBaXKeHHs OpraHiB MICIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHs I10JI0 BCTAaHOBJIEHHS MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB. BuszHaueHHs
CTaBOK 1 MOAATKOBUX MUIbI. PDicKalibHA aBTOHOMIsI TEpUTOpPIAIbBHUX IpoMaj. Brnus

MICIIEBOTO OIOJAATKYBaHHS Ha (DIHAHCOBY CIIPOMOKHICTH TPOMAI.

Tema 7. IlogaTok Ha MaliHO Ta HOr0 POJIb Y 10X0aX MiclleBHX OI0/IZKeTiB.

Crpykrypa moaaTky Ha MaiftHo. OmnoJaTKyBaHHS HEPYXOMOTO MaifHa,
BIIMIHHOTO BiJl 3eMenbHOI nuissHKu. [lmara 3a 3emmio. TpaHCOpTHUN TMOIATOK.
[TnaTHuku, 06’ €kTH Ta 6a3a onogaTKyBaHHS. BCTaHOBJICHHS CTABOK 1 MIJIBI OpraHaAMHU
MICIIEBOTO camMOBpsiAyBaHHs. [lopsiiok o0UnClIeHHs Ta cIutaTh moAaTKy. DickanbHUN
MOTEHITIaT MaWHOBOTO OMoJaTKyBaHHsA. [IpoOnemMu Ta HaNpsMH IiABUIICHHS

e(l)eKTI/IBHOCTi OIIOJAaTKYBAaHHA MaiiHa.

Tema 8. €qunuii nogaTOK, MiceBi 300pu Ta MIATPUMKA MiANPUEMHHUITBA.

Miciie eIMHOrO MOAATKy B OXOAaX MicleBuX OrokeriB. CrpolneHa cucreMa
OTMOJIATKyBaHHA Ta ii 3HAYEHHS JJI1 PO3BUTKY MaJIOr0 IMiANPHEMHUIITBA.
[ToBHOBaXXEHHSI OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS IIOJ0 BCTAHOBJICHHS CTaBOK.
Typuctnunmii 36ip Ta 30ip 3a Micug IS TNapKyBaHHS TPAHCIOPTHUX 3aco0iB.
Oco06mmBOCTI iX cripaBistHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs. [loeqnanHs (icKkaabHUX 1HTEPECIB
TEPUTOPIATHHOI TPOMaaM 31 CTUMYJIOBAHHSIM MIANPUEMHHUIIBKOT AKTHBHOCTI Ta

MICIIEBOTO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

Tema 9. IlogaTkoBuii mOTeHNiaJd Ta yHOpPaBJdiHHA NOJATKOBUMH
HA/IXO/’)KEHHSIMHU TePUTOPiaILHUX TPOMAI.

[loHsiTTs  MOJATKOBOrO  MOTEHIIady Ta  MOJATKOBOI  CIPOMOKHOCTI
TeputopianbHOi Tpomanu. Pakropu (GopMyBaHHS MOAATKOBOI 0a3m TepUTOPIi.
Metoau anamizy Ta OI[IHIOBaHHS MOJATKOBOro motreHiiany. IlnanyBaHHs 1

MPOTHO3YBaHHS MOJAATKOBUX HAAXOKEHb MICIIEBHX OIO/KETIB. AHaII3 MOAATKOBUX
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BTpaT 1 pe3epBiB 30uUIblieHHS JoxoAiB. IlomatkoBuit  Gopr. OiliHIOBaHHS
e(DEeKTUBHOCTI MICIIEBUX TMOJATKOBUX MUIbr. B3aemonis opraHiB MiCIEBOIO
CaMOBDSIIyBaHHS, MOJATKOBUX OpraHiB, OI3HECY Ta TPOMAJACBKOCTI Yy 3MII[HEHHI

J0XOAHOT 6231 TPOMaJIH.

Tema 10. Tpanchopmauiss MOJATKOBOI MOJITHKH Ta PO3BUTOK MiCIEBOI0
ONOJIATKYBAaHHSI.

CyuyacHi TeHJeHIIl1 peopMyBaHHS MOJATKOBOT cucteMu Ykpainu. [logaTkoBa
MOJIITUKA B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta MICISIBOEHHOTO BinHOBIeHHS. [[udposa
TpaHchopMallisi onoaTKyBaHHs. €BpONENHChKI MiIXOAN A0 MOJATKOBOT MOJITUKU Ta
MICIIEBOTO OIOJaTKyBaHHsA. ['apMoHi3allisl MOJaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA B MPOIIEC]
€BpoOIerchkol  1HTerpamii  YkpaiHu. Po3mmpenHss ¢iHAHCOBOI CIPOMOXKHOCTI
TepUTOpiAJIbHUX TpoMaa. Hampsmu BAOCKOHAJIEHHS MICIIEBOTO OIOJATKyBaHHS Ta

3MILHEHHS BJIACHOT JIOXOHOT 0a3u MICIIEBUX OFOIKETIB.

IlepeJiik pexoMeHI0BaHUX JKepesl Ta HABYAJIbHO-METOANYHHUX
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	Сутність, цілі, принципи та організація моніторингу реалізації стратегій розвитку. Система показників та індикаторів виконання стратегічних цілей. Оперативне управління та контроль виконання стратегічних документів. Оцінювання результативності та ефек...
	Тема 8. Управління змінами в організаціях та громадах.
	Сутність, види та чинники змін у соціально-економічних системах. Організаційні та стратегічні зміни у публічному секторі. Сучасні моделі управління змінами та адаптації організацій до змін. Спротив змінам: причини, форми прояву та наслідки. Методи поп...
	Тема 1. Концептуальні засади електронного урядування та основи електронної демократії.
	Сутність, принципи та основні характеристики електронного урядування. Передумови та етапи його становлення. Моделі взаємодії держави, громадян і бізнесу в цифровому середовищі. Співвідношення понять «електронне урядування», «цифрове урядування» та «ци...
	Тема 2. Е-демократія.
	Сутність, цілі та основні форми електронної демократії. Електронна участь громадян у публічному управлінні. Електронні петиції, консультації, громадські обговорення, електронні звернення та інші цифрові інструменти громадської участі. Партисипативні ц...
	Тема 3. Концептуальні засади державної інформаційної політики в Україні.
	Сутність, цілі та принципи державної інформаційної політики. Інформація як ресурс публічного управління. Нормативно-правові засади державної інформаційної політики України. Доступ до публічної інформації та відкритість діяльності органів влади. Інформ...
	Тема 4. Механізми публічного управління розвитком інформаційного суспільства та електронного урядування в Україні.
	Інституційні, організаційні, правові та технологічні механізми розвитку інформаційного суспільства. Державна політика цифрової трансформації. Суб’єкти формування та реалізації політики електронного урядування в Україні. Цифрова трансформація органів д...
	Тема 5. Інструменти електронного урядування та електронної демократії у запобіганні корупції в органах публічної влади.
	Цифровізація як інструмент підвищення прозорості та підзвітності публічної влади. Електронні системи та відкриті дані у запобіганні корупційним ризикам. Електронне декларування, електронні закупівлі та цифрові механізми громадського контролю. Автомати...
	Тема 6. Моніторинг, оцінювання та прогнозування розвитку системи електронного урядування.
	Сутність та завдання моніторингу електронного урядування. Критерії та показники оцінювання цифрової трансформації публічного сектору. Оцінювання доступності, якості та результативності електронних сервісів. Національні та міжнародні індекси розвитку е...
	Тема 7. Цифрові платформи та електронні публічні послуги.
	Поняття та види цифрових платформ у публічному управлінні. Організація надання електронних публічних послуг. Принципи людиноцентричності, доступності та зручності цифрових сервісів. Державні реєстри та інформаційні системи. Електронна ідентифікація та...
	Тема 8. Дані та цифрові інструменти прийняття управлінських рішень.
	Дані як стратегічний ресурс публічного управління. Відкриті дані, їх формування, оприлюднення та повторне використання. Управління якістю даних. Інформаційно-аналітичні системи та цифрові панелі моніторингу в діяльності органів публічної влади. Візуал...
	Тема 1. Публічна служба в системі публічного управління.
	Поняття, сутність та суспільне призначення публічної служби. Публічна служба як інститут публічного управління. Основні принципи та функції публічної служби. Види публічної служби та їх характеристика. Співвідношення понять «публічна служба», «державн...
	Тема 2. Нормативно-правове та інституційне забезпечення публічної служби.
	Конституційні та законодавчі засади публічної служби в Україні. Система нормативно-правового регулювання державної служби та служби в органах місцевого самоврядування. Інституційна система управління публічною службою. Повноваження органів та посадови...
	Тема 3. Державна служба та служба в органах місцевого самоврядування.
	Організація державної служби в Україні. Категорії посад державної служби та вимоги до осіб, які претендують на їх зайняття. Особливості служби в органах місцевого самоврядування. Посади та посадові особи місцевого самоврядування. Спільні та відмінні х...
	Тема 4. Правовий статус та проходження публічної служби.
	Правовий статус публічного службовця. Основні права, обов’язки, гарантії та обмеження. Вступ на публічну службу та процедури зайняття посад. Проходження служби, випробування, присвоєння рангів, переведення та просування по службі. Оцінювання результат...
	Тема 5. Управління людськими ресурсами в органах публічної влади.
	Сутність та принципи управління людськими ресурсами у публічному секторі. Кадрова політика органів публічної влади. Планування потреби в персоналі. Добір, адаптація, розвиток та утримання персоналу. Компетентнісний підхід в управлінні людськими ресурс...
	Тема 6. Професійний розвиток, лідерство та комунікації на публічній службі.
	Професійна компетентність публічного службовця. Система професійного навчання та підвищення кваліфікації. Індивідуальні потреби у професійному розвитку. Безперервне професійне навчання. Лідерство в публічному управлінні. Сучасні стилі та моделі лідерс...
	Тема 7. Професійна етика, доброчесність та запобігання корупції на публічній службі.
	Професійна етика та стандарти поведінки публічних службовців. Принципи доброчесності, політичної неупередженості, об’єктивності та відповідальності. Етичні дилеми у професійній діяльності. Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів. Антикорупційн...
	Тема 8. Реформування та сучасні трансформації публічної служби в Україні.
	Основні напрями реформування публічної служби в Україні. Європейські принципи публічної адміністрації та їх імплементація. Професіоналізація та модернізація публічної служби. Цифрова трансформація службових і кадрових процесів. Нові компетентності пуб...
	Тема 1. Європейські стандарти державного управління: сутність, принципи та джерела.
	Поняття та зміст європейських стандартів державного управління. Передумови формування спільних принципів публічної адміністрації в Європі. Верховенство права, законність, прозорість, підзвітність, ефективність, результативність та орієнтація на громад...
	Тема 2. Європейський адміністративний простір та належне врядування.
	Поняття та особливості Європейського адміністративного простору. Формування спільних адміністративних цінностей і принципів у державах ЄС. Концепція належного врядування. Надійність і передбачуваність державного управління. Відкритість, прозорість, ві...
	Тема 3. Принципи державного управління SIGMA.
	Мета, структура та сфери застосування Принципів державного управління SIGMA. Стратегічні засади реформування публічної адміністрації. Формування та координація політики. Державна служба та управління людськими ресурсами. Організація, підзвітність і на...
	Тема 4. Європейські стандарти формування та координації державної політики.
	Принципи стратегічного та доказового формування державної політики. Планування діяльності уряду та узгодження стратегічних документів. Міжвідомча координація. Аналіз проблем та альтернатив державної політики. Оцінювання впливу регулювання. Залучення з...
	Тема 5. Європейські стандарти державної служби та управління людськими ресурсами.
	Принципи професійності, доброчесності, політичної неупередженості та меритократії на державній службі. Відкритий і конкурентний добір. Управління професійною діяльністю та кар’єрним розвитком. Компетентнісний підхід. Оцінювання результатів службової д...
	Тема 6. Підзвітність, відкритість і доброчесність у європейській системі державного управління.
	Організаційна підзвітність органів публічної адміністрації. Механізми парламентського, судового, адміністративного та громадського контролю. Доступ до публічної інформації. Відкритість та прозорість діяльності органів влади. Професійна етика і доброче...
	Тема 7. Європейські стандарти адміністративних процедур та публічних послуг.
	Право на належне адміністрування. Принципи законності, неупередженості, пропорційності та обґрунтованості адміністративних рішень. Адміністративна процедура та гарантії захисту прав особи. Людиноцентричний підхід до організації публічних послуг. Досту...
	Тема 8. Цифрове врядування та відкритість публічної адміністрації.
	Європейські підходи до цифрової трансформації державного управління. Цифрові публічні послуги та принцип «цифровий за замовчуванням». Інтероперабельність державних інформаційних систем. Електронна ідентифікація та обмін даними. Відкриті державні дані....
	Тема 9. Європейські стандарти управління публічними фінансами.
	Принципи бюджетної дисципліни, прозорості та підзвітності. Середньострокове бюджетне планування. Узгодження стратегічного та бюджетного планування. Управління доходами й видатками. Внутрішній фінансовий контроль та внутрішній аудит. Зовнішній аудит пу...
	Тема 10. Європейська інтеграція та реформування державного управління в Україні.
	Європейська інтеграція як чинник трансформації системи державного управління України. Інституційна та адміністративна спроможність у процесі наближення до членства в Європейському Союзі. Оцінювання відповідності державного управління України європейсь...
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	Тема 1. Грантрайтинг у системі фінансування публічного сектору.
	Сутність та зміст грантрайтингу. Грант як інструмент фінансування суспільно значущих ініціатив. Види грантів та особливості грантового фінансування. Роль грантових ресурсів у діяльності органів публічної влади та розвитку територіальних громад. Донорс...
	Тема 2. Міжнародна технічна допомога: сутність, форми та механізми залучення.
	Поняття та призначення міжнародної технічної допомоги. Основні форми, напрями та інструменти її надання. Суб’єкти міжнародної технічної допомоги. Донори, виконавці, бенефіціари та реципієнти. Нормативно-правові та організаційні засади залучення, викор...
	Тема 4. Від проблеми до концепції грантового проєкту.
	Ідентифікація та аналіз проблеми. Визначення причин і наслідків проблеми. Аналіз потреб цільових груп та кінцевих бенефіціарів. Заінтересовані сторони та оцінювання їх інтересів і впливу. Дерево проблем і дерево цілей. Формування проєктної ідеї. Визна...
	Тема 5. Технологія підготовки грантової заявки.
	Структура та основні складові грантової заявки. Формулювання мети, специфічних цілей і завдань проєкту. Планування заходів та календарного плану. Очікувані результати, продукти та показники їх досягнення. Логіко-структурний підхід до проєктування. Фор...
	Тема 6. Бюджетування грантового проєкту та фінансове управління.
	Принципи формування бюджету грантового проєкту. Основні категорії прямих і непрямих витрат. Прийнятні та неприйнятні витрати. Розрахунок вартості проєктних заходів. Обґрунтування бюджетних статей. Співфінансування та власний внесок. Взаємозв’язок бюдж...
	Тема 7. Партнерство та міжсекторальна взаємодія у грантових проєктах.
	Роль партнерства у залученні грантового фінансування. Пошук і вибір національних та міжнародних партнерів. Визначення ролей, функцій і відповідальності учасників проєкту. Партнерство органів державної влади, місцевого самоврядування, громадських орган...
	Тема 8. Управління реалізацією грантових проєктів та міжнародної технічної допомоги.
	Організація реалізації грантового проєкту. Життєвий цикл проєкту. Формування команди та розподіл функціональних обов’язків. Управління строками, ресурсами, якістю та комунікаціями. Координація проєктної діяльності. Управління змінами під час реалізаці...
	Тема 9. Моніторинг, оцінювання та звітність грантових проєктів.
	Сутність та завдання моніторингу проєктної діяльності. Система кількісних і якісних показників. Базові та цільові значення показників. Моніторинг виконання заходів, використання ресурсів і досягнення результатів. Поточне, проміжне та підсумкове оцінюв...
	Тема 10. Сталість, комунікація та масштабування результатів грантових проєктів.
	Поняття та складові сталості грантового проєкту. Інституційна, фінансова, організаційна та соціальна сталість результатів. Планування продовження діяльності після завершення грантового фінансування. Комунікаційна стратегія проєкту. Інформування громад...
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	Тема 1. Теоретичні засади податкової політики.
	Сутність і зміст податкової політики. Місце податкової політики у системі державної фінансової та соціально-економічної політики. Цілі, завдання та принципи податкової політики. Фіскальна, регулююча, стимулююча та соціальна роль оподаткування. Інструм...
	Тема 2. Податкова система України та механізми її функціонування.
	Поняття та структура податкової системи. Принципи побудови системи оподаткування. Загальнодержавні та місцеві податки і збори. Елементи податку. Платники податків, об’єкти та база оподаткування, податкові ставки, податковий період. Інституційне забезп...
	Тема 3. Формування та реалізація податкової політики.
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