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CYYACHI TEHJIEHIIII YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTO3JATHICTIO NI AITPUEMCTBA

[TuTaHHs JOCATHEHHS BHCOKOTO PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI XBHITFOBAJIO
IpeJCTaBHUKIB O13HEC-CEpPEOBUIIA 3aBXK 1M, OCKUIbKH caMe I1el TTOKa3HUK J103BOJISIE
HE TUIBKH MaTH ONTHMaJibHI MOKA3HUKU JISILHOCTI B JJAaHWM MOMEHT 4Yacy, ajie 1 3
BUCOKMM CTYNEHEM IMOBIPHOCTI IUIaHYBaTH MdISIBHICTH Ha TEPCIEKTUBY —
BUOYOBYBaTH CHUCTEMHY CTPATETiI0 YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

€pporneiicekuii popyM 3 ympabiiHHS, SkuM 3 1987 poky 3MiHUB OQIIiHHY
Ha3By Ha BcecBiTHIiM ekoHOMIiuHUI GopyM [6] BH3HAYMB KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
K «pealbHy Yd TOTCHIIIHHY MOXJIHMBICTH (ipM B ICHYIOUHMX JUII HHUX YMOBax
IIPOCKTYBaTH, BUTOTOBISATH 1 30yBaTH TOBapH, SKi 3a IMIHOBUMH 1 HEIIHOBUMU
XapaKTepUCTUKaMH OUIbIIT TPUBAOIJIMBI ITIs1 CIIOKUBAva, HK TOBAPU KOHKYPEHTIBY». A
3romoM Bxke BcecBiTHIE eKOHOMIUHUM (QOpyM 3alporoOHYyBaB BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3 riobanizarinnol TOYKHU 30py:
«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh — 3JaTHICTh KpaiHW 1 i1 1HCTUTYTIB 3a0e3mneduyBaTu
CTaOUTbHI TEMITM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, SKi Oynu O CTiiiKi B CepeTHbOCTPOKOBIN
nepcerekTuBi» [4].

Taka mocTaHOBKa TNHTaHHS OJHOTO 13 BIUIMBOBINIMX €KOHOMIYHHUX 310paHb
CBITY IOB’sI3aHA 3 TUM, 1[0 HA PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI 1 MIANPUEMCTBA, 1
KpaiHu BIIMBaE Oe3niu (PakTopiB SK BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHINA, TaK 1 30BHINIHIX

YUHHUKIB.



[TinTBepI>KEHHSIM I1€T T€3U € TEHACHIIIT OCTAHHBOT'O JACCATUIITTA, TTOB’sA3aH1, 3
olHOro OOKy, 3 BIPOBAXKEHHSM TexHoJsori Iumyctpii 4.0., a 3 iHmOro — 3
HEraTUBHUMHU TEHJCHLISIMU MaHJEMIYHUX IMPOLECiB, BiiHOIO, AemMorpadiyHUMU
npobiemamu Tomo. Came y IMX YMOBaxX 3aroCTPIOEThCA MHUTAHHS MIATPUMKH
ONTUMAJIBHOTO PIBHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MIANPUEMCTBA, 110, 3 HALIOT TOYKH 30Dy,
MOXe OyTu 3abe3rneyeHo e(EeKTUBHUM CTpPATEriuHUM YMPABIIHHAM Ha MIKpO 1
MaKpOPIBHSX.

3a UX YMOB MOHSTTS KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCMI TOIIIBHO CHOPMYITIOBATH
AK 37aTHICTb MIANPUEMCTBA 33J0BOJBHATH pealibHi 1 TOTEHLIHHI noTpedu
CMOKMBAYIB, aJaNTyBaTHUCh JO 3MIH 30BHIINIHBOTO CEpPENIOBUINA, 3a0e3leuyBaTH
MOKJITUBOCTI €(DEeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIANMPUEMCTBA HA OCHOBI 30€pE’KEHHS
CTIHKUX KOHKYPCHTHHUX ITepeBar.

Sk ke 3a0e3MeunTH TaKy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh B HEMPOCTUX YMOBAX
ChOTOJICHHsI? 3 HAIIOi TOYKU 30py BUXIJ KPUETHCS Y CUCTEMHOMY CTPATETTUYHOMY
yIpaBIiHHI KOHKYpEHTOCTIpOoMOXHIcTIO. Ciia moromutucs 3 aBtopamu [1, 2], mio
yIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, SIK CydacHa KOHIIEIIIis, TepedyBae Ha eTari
CTAHOBJICHHS Ta TOTpedye TepeocMUCIeHHs ¢GOpM 1 METOIIB KJIACHYHOTO
MEHEJDKMEHTY B KOHTEKCTI aHali3y ¥ 3a0e3rledyeHHs KOHKYPEHTHHX IIepeBar,
PECYpCHOTO TOTEHIIIaly, KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, 10 B KIHIIEBOMY paxyHKY
BHU3HAYA€ PEAbHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTHHM
CTaTyC Ha BITUYM3HIHOMY 1 cCBiTOBoMYy puHKax. CaMm mporec ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHICTIO Ma€ OyTH peali30BaHUil CHCTEMHO 3a JOMOMOTOIO
BIJIMOBITHUX YIPABIIHCHKUX i 1 yIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Buxonsun 3 HaBeIEHOTO  BHINE, BHU3HAYUMO, IO  VHPAGILIHHA
KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMIO TIPEACTABIIIE COOOI MISUTBHICTH MO (GOpMYBaHHIO 1
peamizamii ynpaBIiHCBKHX PIIIEHb, MO JO03BOJSIOTH aJalTyBaTHCS 1O 30BHINIHIX
BUKJIUKIB i1 OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar, OKPECICHUX CHCTEMOIO
CTpaTEeTIYHOr0 YNpaBJIiHHS MiANPUEMCTBA.

[Ipomec ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BHMAara€ TOTPUMAHHS DSy

MIPUHIIUITIB, OCHOBHUMH CEPEJl SIKUX CJI11 BUIUIUTH:



v' TIpyHIKI CHCTEMHOCTI;

<

[TpuHIMO OOIPYHTOBAHOCTI;

v' TlpuHumn 06’ eKTUBHOCTI (Opi€HTallis Ha CIIOKUBYI Opi€HTAIiT KIIIEHTIB i
KOHKPETHI PUHKH);

v’ Tlpuniun  iHGOpMaTUBHOCTI  (HOCTOBipHA, O0O'€KTHBHA Ta MOBHA
iHopMmaIris);

v’ TlpuHOMIT ~ aJanTUBHOCTI  (IIPUCTOCYBAHHSA  CHCTEMH  YIIPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JI0 30BHIIIHIX BHUKIWUKIB 1 BHYTPIIIHIX
TpaHchopmMailiii);

v' TlpuHUMIT iHHOBAIIWHOCTI (3a0e3MeYeHHs] IHHOBAI[IMHOCTI y PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA).

BaxnuBuM 1 epeKTHUBHOTO yMHPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO €
cUCTeMaTH3alligd yCciX YMHHUKIB (30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX), K1 BIJIMBAIOTh HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA SK Y KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 Y

JOBrOCTPOKOBOMY Tiepiofax. Posrisiuemo ix y Tabnui 1.

CucTemMa YMHHUKIB BIUIMBY Ha PiBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTBA

Tabmuus 1
YuHHUKHA 3MICT YHHHHUKIB

1. BHyTpilTHI YUHHUKHA: oprasizaiiifHO-TIpaBOBa dbopma
HiITPUEMCTBA;
CTPYKTYpa MiANPUEMCTBA;
HAyKOBO-TEXHIYHUHN PIBEHb
BUPOOHMIITBA,
COIliaTbHUH ITOTEHIIA ITAMPUEMCTBA;
KYJIbTYDPa;
pecypcu;

TICUXOJIOTTYHUHN KIIIMAT KOJICKTHURY;
HaJIaroUKEHICTD IIAXIB ITOCTAYaHHS;
CTBOPEHHS JIJIOBOTO IMIXKY.

2. 30BHIIIHI YUHHUKH PUHOK TOBapiB, TEXHOJOriH, poOodoi
CUITH,

(bOHIO0BUN PUHOK;

BUPOOHUYE CEPEIOBHUIIIE;
HAyKOBO-TEXHIYHE CEPEIOBUIIIE;




colliaibHE CEePEIOBUIIIE;
JIep’KaBHE PETYITIOBAHHS.

Y cuctemi  CTpaTeriyHOro  yOpaBIiHHSA  MIANPUEMCTBA  YIpaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, 3 HAIIOi TOUYKHU 30PY, € KIIFOYOBOIO MIJICUCTEMOIO. SIKi kK
OCHOBHI 3aBJIaHHSI Ma€ BUPIITyBaTH OCTAHHS, 00 JOCIATTH KOHKYPEHTHUX TIEpeBar B
peaspHOMY O13HEC-CepeIOBHUII?

[To-meprrie, 4iTke BHOKPEMJICHHS OMEPATUBHOTO, TAKTUYHOTO i CTPATETIYHOTO
PiBHIB 3a0€3ME€UeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI;

[To-npyre, po3poOka CHUCTEMU OI[IHOYHMX MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI JIJISI KOSKHOTO PiBHS YIIPABIIIHHS;

[To-Tpete, po3poOka i 3acTOCYBaHHS METOJUKH PO3PAaxXyHKY Ta aHami3y
MOKAa3HUKIB OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,;

[To-ueTBepre, cCUCTeMaTH3allis 3aB/IaHb 3 yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~MIANPUEMCTBA MO ONEPAaTUBHOMY, TAKTUYHOMY 1
CTpaTeTiYHOMY PIBHSX;

[To-’site, popMyBanHS 1 3a0e3nedeHHsT poOOTH (PYHKIIOHAIBHOI CTPYKTYpH
CHUCTEMH YIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiATPUEMCTBA;

[To-mocte, po3pobka opraHizamiHUX 3acaa s (QYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU
yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO;

[To-choMe, CTBOpeHHS aaeKBaTHOI 1H(POPMAIIMHO-CTATUCTUYHOI Oa3m IS
OPUAHATTS ONTUMAJIBHUX YNPABIIHCHKUX pIMIEHh 3 TUTaHb 3a0€3MeUYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITiIMPUEMCTBA.

[TlincymoByroUM, CIiI 3a3HAYUATH, M0 y TPEACTABICHUX Te3aX OKPECICHO
AKTyaJIbHICTh ~ CTBOPEHHS CHCTEMH  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTBA, OCOOMMBO MJIi YMOB CBhOTOJIEHHS, KOJNM Ha [ISUIBHICTH OI3HECY
CYTTEBO BIUIMBAIOTH 30BHINIHI BUKIWKH 1 BIANOBIIHA HEOOXIAHICTh BHYTPINIHIX
Tpancopmamiii. KpiM  Toro, nmokazaHa  BaxJIMBICTb  PO3TJSy  NUTaHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ Ha  MakpoOpiBHI  —  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HaI[lOHAJTBLHOI EKOHOMIKH, 1110, OE€3yMOBHO € TOJOBHOK 3aJauel0 COIlialbHO-

€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY PETIOHY, KpaiHH, CBITY.
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