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CYUYACHI TEHJAEHIIII PO3BUTKY TYPU3MY B YKPATHI

Typusm, ik ofjHa 31 3HAUMMHUX rajly3eil FoCroAapchbKOro KOMIUIEKCY YKpaiHH Ja€ MOIITOBX J10
PO3BHUTKY PI3HOMaHITHUX CTPYKTYPHHMX CKJIAIOBUX 1HPpaCTpyKTypu. EKOHOMIYHUI Ta COliaIbHUI
BIUIMB TYPUCTHYHOI Tajy3i BCeOIUHMIA: 301IbIICHHS MICLIIEBUX JOXOAIB; PO3BUTOK BUPOOHHUYOI Ta
colianbHOT IHQPACTPYKTYPH Y TYPUCTHUYHHUX IIEHTPAX; PO3BUTOK Taly3eid, MOB’sI3aHUX 3 HAJaHHAM
TYPUCTUYHMX MTOCIYT Ta BUPOOHUITBOM TYPUCTUYHUX TOBAPIB; CHPUSHHS KyJbTYpPHOTO PO3BUTKY Ta
HapOJHUX IPOMUCIIB; CTBOPEHHA poOounx Micib. OIHAK y CKIaJHUX CYCHUIbHO-TOJITUYHUX
YMOBaxX TypH3M 3MEHIINB 00epTH cBOTO (hyHKIIOHYBaHHS (Tabm. 1).

Hanxomxenns no Oromkery Ykpainu Bin Typuctudsoi cepu y 2022 p. 3arajqoM cTaHOBHIIA
6mm3bKo 30% (3a nanumu JJAPT). [Iporno3na omiaka Haaxomkenb y 2023 p. ckiamatuMe He OibIie
10 % Bix momepenHbOTro MOKa3HUKA. BilmoBigHO Mpo (iHaHCYBaHHS TypUCTHYHOI iHYPACTPYKTYpH
3a TaKUX [TOKAa3HUKIB MOBa WTH HE MOXe, Iep)KaBa HEJOOTPUMAE 3HAYHY KIIbKICTh MOJATKIB.

[Manmemiss COVID Ta BiiiHa B VYKpaiHi NpHBENH TYypUCTHYHY cdepy A0 30UTKOBOCTI.
OCHOBHUMH TpPUYMHAMHU [BOTO SIBUIIA CTaimM: 1) 3pOCTaHHS BUTPAT Ta 3MEHIICHHS JOXOJIB
HACEJIeHHS; 2) 0OMEeXeHHs y BHUI3/1 32 KOPAOH (BiiICHKOBOCITYKXOO0BIIiB, MepeBakHa OLIBIIICTH 0Ci0
YOJIOBi1UO1 CTaTi ...); 3) 3MEHIICHHS TYPUCTUYHUX NPUOYTTIB 10 KpaiHu; 4) NPUIHHEHHS POOOTH
TYpPUCTHYHUX (IPM Ta TMEpeopieHTAIllsl OKPEMHUX Ha BOJOHTEPCHKY pOOOTYy Ta MOMYJsSpH3aLiI0
PI3HOMAaHITHHX COIIaJIbHUX MPOEKTIB; 5) «IepeceneHHs» TypuctudHux odici (omms3pko 10 %) 3a
KOPJIOH.

VYkpaiHa BTpaTuiia il CETMEHTH TYpU3MY — I1€ IPU3YIIUHEHHS B i3HOTO TypU3MYy, a Pa3oM 3
HUM JIUTOBOTO CETMEHTY Y BUIJISI/II IPOBENICHHS KOHIPECiB, KOH(EpeHIiid, TPEHIHT1B, CEMIHAPIB, 110
CKJIa/Iajii 3HaYHY 4acKy J0XOJIB TYpUCTUYHOI c(hepH 1 Hapasl € Mailke HEMOXKIIMBUM 4epe3 BUCOKUI
piBeHb HEOE3MEeKH y OCHOBHUX J1JIOBUX LieHTpax Ykpainu (Kuis, Xapki, ninpo, Oxeca). 3HayHOIO
npobieMoro Ui JUIOBOTO Typu3My € ¥ BiACYTHICTh aBiacnoiydeHHs. IIporHosna oriiHka
BipomkeHHss MICE, Ga3yeTbcst Ha yMOBI IpOBEACHHS BEJIMKHX MOJIN, 1HIIIHOBAaHUX KpaiHamMH-
napTHepamu YKpainu 1o ii Bi10y1oB1 miciisg BiiHH. CTOCOBHO B’13HOTO TypH3My — TO 3a PIK MicCId
3aKiHUeHHs BIHU YKpaiHa Oy/e y Tom-5 KpaiH cBiTy i BiBigyBaHHs (Getty Images).

3apa3 JiSUIbHICTh TaKUX 3aKjIajiB TypUCTHYHOI 1H(QPACTPYKTYpH, SIK TOTeNi 3HAXOIATHCS
MaiiKe Ha Tlay3i, HaBiTh y JIOKAIISX, JIe 3alIOBHEH1 THMYACOBO MEePEMIIIEHUMH 0co0aMH (1€ T03BOJISIE
OKpPEMHM KaTeropisiM TOTENIB HE 3aKpHBAaTUCh MOBHICTIO). OnHak, y mHeplr THXKHI Ta MicsIi
POCIHCHKO-YKpATHChKOT BIWHU TOTEIbHUU Oi3HEC y 3axiIHUX perioHax KpaiHHM OTpPHUMAaB JOXiJ
OUTBIIMIM, aHDK 3a yBech MOIEPEIHIH pIK, PiBEeHb 3aBaHTAXEHOCTI 4acTo csraB Oinbiue 100%.

CTOCOBHO MICHKHUX TOTEJIB Ha BeCHAHUN mepioa 2023 poKy — TO BOHM IEPECIYHO 3aBAHTAXKEH] JIHUILIE



Ha 10-15%, OCHOBHMMH iX TIOCTOSUIBIIIMU 3aJIMIIAIOTHCS TMPEJACTAaBHUKH Pi3HOMAaHI
MDKHApOJHUX OpraHizaliii Ta BHyTpilmHIM TypucT. HaifOinblie «cTpakaaroTb» TOTeNi 3 BEJIUKAM
HoMepHUM ¢ongoM (Oinbme 100 nHoMmepiB). IlpodeciitHi roTenbepu, pecTOpaTopH, BIACHUKU
TypucTHUHHX (ipM 3 TiBAHS Ta HEHTPY iAyTh J0 iHIIMX KpaiH B MOITyKaX poOOTH. IX IOBepHEHHS
3aJIeXKHUTh B1Jl TOTO, HACKUJIBKU JOBIO TpUBaTHUME BiiiHa. SIKIO piK 1 JOBILE — 3HaYHA YaCTUHA THUX,
XTO 3HAWIIOB POOOTY 3a KOpAOHOM, Oyze BUpINIYBaTH: MOBEPTATUCh J0 YKpaiHM 4YM pPO3BUBATU
TYPUCTUYHY cepy y KpaiHaxX-IPUXUCTKAX YKPATHCHKOTO Oi3HECY.

Typuctuuni mompopoxi B YKpaiHl ChOTOIHI PO3TIISAAIOTBCSA SK CIOCIO KOPOTKOYACHOI
MICUXOJIOTIYHOI pealbimiTarlii, 0COOIUBO 1 HACEJICHHS TUX PETiOHIB, SAKI HIOJEHHO MiITaI0ThCS
o0CTpinaM, Y1 HaBiTh TOBTOIO TPUBATICTIO MOBITPSIHUX TPUBOT. TOMY HisUTbHICTH TYPUCTHYHOI Chepu
Mae OyTH 30pi€HTOBaHA HA BHYTPIIIHBOTO TYpPHCTAa Ta OCHOBHHMHM PETIOHAMHU 3 HAJaHHS TaKHX
MOCJIYT 3aJIMIIAI0ThCs 3aKkapnarcbka, YepHiBenpka, IBano-OpankiBebka Ta JIbBIBCbKiI 00ACTI.

Huzka BrumMBoBHX oprasizaiiii — Takux sk Jlep>kaBHe areHTCTBO 3 po3BUTKY Typusmy (JAPT)
MIPOAOBXKYE MOMYSPU3YBaTH YKpaiHy, sIK TYPUCTHUHY JI€CTUHAIIIIO 32 KOPJOHOM, a TAaKOX 31MCHIOE
iHhOpMyBaHHS BHYTPILIIHHOTO TypUCTa TPO IMEBHI OOMEXEHHS MO0 BiIBIAYBaHHS TyPUCTHYHHX
00’ektiB. Craructnuni nani, onprmonHeHi JJAPT cBiguare mpo Te, MO HaBiTh B TaKMX yMOBax
YKpaiHIli MPOAOBXKYIOTh IMi3HABATH Ta BIIKPUBATH 1Jis cebe OKpeMi TypUCTUYHO-TIPUBAOIIMBI PET10HH
Hamioi kpainu. [locTynoBo BiTHOBIIOETbCA TAaKOXK 1 BUI3HHM Typus3M. [lepeBakHO KIHKU 3 IITbMHU
MOZOPOXKYIOTH 3a MomysipHuME HanpsiMkamu (Typeuunna, €runer) 3 BuibotoM i3 Cyuasu Ta Scc,
Kumunesa, Kpakoga.

3akiHUeHHs BiMHH, IIBUIKE BIJHOBICHHS 1H(PACTPYKTYpH Ta 3arajbHOrO PIBHS XHUTTSA B
KpaiHi, peai3alis MaclITaOHOI MapKeTUHIOBOI KaMIIaHii Ha 30BHILIHIX PUHKAX CYTTE€BO BIUIMHE Ha
3pOCTaHHSl TYPUCTUYHHUX MOTOKIB B’i3HOTO ¥ BWI3HOTO HANpsMKy. TypuUCTHYHA Taily3b HEMHHYyYE

Oyze O/IHI€I0 3 HaOUIbLI MPUOYTKOBUX B YKpaiHi.

OmMmeapbuenko Harans B’sadecaaBiBHa

Xepconcokuii oeparcasHuil ynisepcumem

BUI3] XEPCOHIIB 3 OKYIAIIIi: TPY3UHCHKUH MAPIIPYT

leorpadiune po3ranryBanHs XepCcOHCHKOI 00JIACTI CTANIO OHIEIO 3 IEPEAYMOB 3aXOIIIEHHS 11
TepuTopii B mepuri AHI BifiHM. Bke npyruii pik XepcoHIIMHA MOTepIiae BiJ KOPCTOKOCTI pOcii,
BUTPUMYIOUM OKyHaIlil0 Ta KOHTpOarapeilHi OuTBHM 30poMHMX cuil VYKpaiHU 3 pOCIHCHKUMHU
3arapOHMKaMU B MeXax TepUTOpii 00IacTi.

Minbiionn monedt B YKpaiHi NOKMHYJIM CBOi JIOMIBKM uepe3 BiliHY, OJHAaK CHUTyaulis 3

OKYIIOBaHUMH TEPUTOPIIMU TAKUMH, IK XepCOHChKa 001acTh, € TOCUTh CKJIAJHOIO 1010 BIJTHOCHO



