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(G13MYHOT aKTUBHOCTI Ta criopTy. Lle, B CBOIO 4epry, CTUMYJIOE€ PO3BUTOK PUHKY
CIOPTUBHHUX TMOCIAYT Ta CTBOPIOE TOTpeOy B IHHOBAIIMHUX TMiAX0oJax 0
oprasizauii Ta ynpasiiHHS Li€r0 cdeporo. [HTerpamisa qudppoBUX TEXHONOTIH y
chepy ¢I3MUHOT KyJbTypH 1 CIOPTY paJAWKaIbHO 3MIHIOE CIIOCIO HaZaHHS
CIIOPTUBHUX MOCIYT. BUKOpHCTaHHS TakWX 1HHOBALIM K JOAATKU JJis (DiTHECY,
BIpTyaJIbHI TPEHYBaHHS, aHAJITUYHI CHUCTEMH I BIJCTEKEHHA (PI3UUHOL
akTMBHOCTI Ta Big Data nns anamizy CHOPTHBHUX ITOKa3HUKIB ITIBUIIYE
e(EeKTUBHICTh POOOTH CIIOPTHUBHUX YCTAHOB, MOKPAILY€E 1HIMBIAYyATbHUHN MiAX1]T
710 KJIIEHTIB 1 3a0€3Me4y€e JOCTYII 10 CIIOPTY IS IIUPIIOTO KOJIa HACEICHHS.

OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHUNM MEXaHI3M pPO3BUTKY TocIyr y cdepi
(GI3MYHOI KyJIBTYpH 1 CIOPTY, 30KpeMa udepe3 LU(ppOBl TEXHOJIOTii, HaOyBae
0COOJMBOT BaXKJIMBOCTI B CydyacHOMY CBiTi. CHOPT BiJirpae KIIOUOBY pPOJIb Y
HIATPUMII 3A0POB’Sl HACEJIEHHS, 3MEHILIEHHI COI[lalbHOI HAMPYTHd Ta PO3BUTKY
ekoHOMIKkH. OnHak, I MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI HAJaHHS CIOPTUBHUX
MOCIYr HEOOX1JIHO aKTHUBHO BIPOBa/KyBaTh LHQpoBi pimeHHs. [{udposi
TEXHOJIOT11 JO3BOJISIFOTh MOJIEPHI3YyBaTH YMIPAaBIiHHS, MOKPAIIUTH KIIE€HTCHKUN
JIOCBIJI Ta ONITUMI3yBaTH BUTpaTU. BUBUEHHS CydyacHUX ITU(POBUX ITHCTPYMEHTIB
y KOHTEKCTI CIOPTUBHUX IIOCIYT € BaXJIMBUM €TaroM Juisd 3a0e3NedeHHs
CTaJIOTO PO3BUTKY I[LOTO CEKTOPA.

Y cdepi opranizaniiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy PO3BHUTKY TIOCIYT Y
(G13U4HIN KyJIbTYpl Ta CHOPTI, 30KpEMa Y KOHTEKCTI BIPOBAKEHHS LU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H, JAOCIIJKEHHS MPOBOAMWINCS OaraThMa BYEHUMHU Ta MPAKTUKAMMU:
O. Anapiituyk, I. I'puryc, B.Konpuak, FO. JleonoBa, O. Muxaitnnuenko, H.
[Tanrenosoro, B. Ilpuxoapko, B. Tomenko, O. Ilominkeuu, 1. Craxis, M.
Crerueit, JI.Xapiny, T. Uwmxwuk, Ta iHmi. 1{i gocmiIHUKY TPEACTaBISIOTH Pi3HI
aCIeKTU MPOoOJIeMH PO3BUTKY MOCHYT y cdepi (Pi3uyHOi KyIbTypH 1 CHOPTY, a
iXH1 pOOOTH CIYTYIOTh OCHOBOIO JJI MOAAJIBIINX JOCHIKEHb Y I1H TaTy3l.

3’5130k po00THM 3 HAYKOBHMH IMpOrpamMaMu, IJIAHAMH, TeMaMH
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Ksamidikamiiina poOoTa BUKOHYBAJIach Yy BIJIMOBIAHOCTI 10 HAyKOBO-IOCIIITHOT
teMu «CrTpaTeriyHe yNpaBiiHHSA EKOHOMIYHOIO iSUIBHICTIO MIANPUEMCTB Yy
KOHTEKCTI CTaJoro poO3BUTKY» — HOMED AepkaBHO1 peectparii 0123U104063 (B
il Mexax aBTOPOM 3JIIHCHEHO JOCHI/KEHHS I1HCTPYMEHTIB OpraHi3aiiifHo-
€KOHOMIYHOIO MEXaHI3My PO3BUTKY MOCIYr y cdepi (Pi3M4HOI KyJIbTYpHU 1
CIIOPTY).

MeTtoro maHoi poOOTH € JOCHIKEHHS OpraHizamiiHO-eKOHOMIYHOIO
MEXaHi3My PO3BHUTKY CIIOPTHBHHX IMOCIYT y KOHTEKCTI IU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, a
TaKOX po3po0Ka peKOMeHAIl 1010 e(PEeKTUBHOTO BIPOBAIKEHHS ITU(MPOBUX
pillIeHb JIJIS TABHUIIEHHS SKOCT1 Ta JOCTYITHOCTI CIIOPTUBHUX MOCIYT.

JIOCATHEHHS TIOCTABJIIEHOI METH Inependayae BHUPILIEHHS HACTYIIHUX
3aB/IaHb:

- BU3HAYUTHU TEOPETUYHI MIIXOIU A0 PO3BUTKY MOCIYr y chepi (piznyHoi
KYJIbTYpH 1 COPTY;

- MpoaHaJli3yBaTH Cy4YacH1 TEHCHIIT PUHKY CIIOPTUBHUX MOCIYT;

- JIOCIIIUTA POJIb 1 BIUIMB LHUPPOBUX TEXHOJOTIA HA PO3BUTOK
CHOPTUBHUX MOCIYT;

- BUBUUTH YNPABIIHCHKY MISIIBHICTh PI3HUX KAaTEropiil mpaiiBHUKIB y chepi
(13MYHOI KyJIbTYpH Ta CIIOPTY;

- pO3pOOMTH  MOJENh  OpraHi3alifHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHi3My
YIPABIIHHS CHOPTUBHUMM MOCIYTaMU 13 3aCTOCYBAHHIM UG POBUX TEXHOJIOT1I;

- OLIIHUTH €KOHOMIYHY €()E€KTUBHICTh BIIPOBAXKEHHS HU(DPOBUX PILLIECHD Y
cepy cropry;

- HaJaTH peKOMEHAAIii JJi1 CIOPTHBHHUX OpraHi3aiiid 3 BIPOBAIKECHHS
U (HPOBUX TEXHOJIOTIH.

00'ekTOM H0CTIIKEHHS € TTPOLIECH PO3BUTKY PUHKY CHIOPTUBHUX MOCITYT

B yMOBax HuQposizailii.



Ipeamer pocaimxenns. IlpeagmeToM AOCTIHKEHHS € TEOPETUKO-
METOJMYHI Ta TPAKTUYHI 3acajdl OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My
YIPABIIHHSA CIIOPTUBHUMU IOCITYraMH, 10 PO3BUBAETHCS HA OCHOBI IU(POBUX
TEXHOJIOT1H.

Metoau  nmociigaxeHHsi.  MeETOIONOMYHOIO  OCHOBOIO  JIOCHIIKECHHS
CIYTyBaJId METO/]I aHAITI3Y 1 CHHTE3Y /IS y3arajJbHEHHs TEOPETUYHHUX MMiTXOIIB Ta
aHai3y Cy4aCHUX TCHJEHIIIH. MeToJ eKOHOMIYHOTO MOJIETIOBAHHS IS OIlIHKH
€(EeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHA LHUQPPOBUX pillleHb. EKCHOEpPTHI OLIHKK JUIs
BUBUYEHHSI MPAKTUYHUX ACMEKTIB HudpoBizaiii y crnopti. CTaTUCTHYHI METOAU
JUISL aHaji3y TMONUTY Ha CHOPTHUBHI TOCIYTM Ta BUKOPUCTAHHA IU(GPOBUX
1HCTPYMEHTIB.

HaykoBa HOBU3HA O/lep:KaHUX Pe3yJbTATIiB I0JIATa€ B HACTYITHOMY:

- BHEpIIe PO3pOo0JICHO MOJENbh OpPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
PO3BUTKY CHOPTMBHHUX MOCIYT Ha OCHOBI HU(POBUX TEXHOJIOTIH, SIKa THTErpye
YOPaBIiHCHKI, €KOHOMIUHI Ta TEXHOJOTI4HI 1HCTPYMEHTU. MoJenb BpaxoBye
CydacHl TEHJCHII PUHKY, MOMUT Ha CIOPTUBHI MOCIYIM Ta OCOOJHMBOCTI
uudpoBizallii B pi3HUX CETMEHTAX CIOPTY;

- BUBYEHO BIUIMB HHU(PPOBHUX pilieHb (MOOUIBHMX JIOJATKIB, OHJIAiTH-
maTGopM, aHAIITUYHUX CUCTEM) Ha YHPABIIHHS CIIOPTUBHUMU MOCIyraMu. Y
poOOTI 3ampONMOHOBAHO HOBI METOAM 3aCTOCYBaHHS MU(PPOBUX TEXHOJIOTIN IS
M1IBUIIEHHS e()EKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB Y CIOPTUBHUX OpraHi3allisx;

- 3aIPONOHOBAHO MPAKTUYHI PEKOMEHJAIlIN /I CHOPTUBHUX OpraHizalii
Ta Jep>KaBHUX OPTaHiB 11010 BUKOPUCTAHHS IU(PPOBUX PILICHB [T MMiABUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta SIKOCT1 HaJJaHHS CIIOPTHUBHHUX TOCTYT.

IIpakTuyHa 3HAYYIiCTh OJep:KAHUX pe3yabTaTiB. Pe3ympTaTn
JOCIIKEHHSI MOKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI B pi3HUX c(pepax Ta Ha Pi3HUX PIBHIX
yIpaBiIiHHA. A came, CTaTh OCHOBOIO JUIsl pO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS CTpaTET1i

PO3BUTKY CIIOPTUBHUX KITyOiB, (hiTHEC-TIEHTPIB Ta 1HITNX CIIOPTUBHUX CTPYKTYD.
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Ile 103BONMMTHL MOKPAIIMTH YIpPABIIHHA, ONTUMI3YBaTU pecypcu Ta
BIIPOBQ/KYBAaTU  IHHOBAIIMHI ~ HU(POBI  pIlIEHHS Ui  MOKpAaIEHHS
o0cayroByBaHHsI KJII€HTIB. J{ociikeHHsT MOke OyTH KOPUCHUM Il pO3pOOKHU
MOJIITUK, CIPSMOBAaHUX HA MIATPUMKY CHOPTUBHOI 1HIYCTpii Ta mudposizarrii
copTy. Pe3ynapTat MOXKyTh OyTH BHKOPHCTaHI y HaBUAJIBHHUX MpOrpaMax s
MIArOTOBKM MaiOyTHIX (axiBUiB 31 CIOPTUBHOTO MEHEIHKMEHTY, (I3UYHOI
KyJabTypu Ta crnopty. Iliampuemii Ta po3poOHUKH HHU(PPOBUX PIllIeHb IS
CHIOPTHBHOI Taly3i MOXYTh BHKOPHUCTOBYBATH IIi JOCIIKEHHS ISl pO3POOKU
HOBUX TPOJYKTIB, TaKUX SIK MOOUIbHI JONATKH, TUIATGOpPMHU ISl TPEHYBaHb
OHJIaliH, aHANITUYHI CHUCTEMH JJii MOHITOPUHTY (PI3UYHOI AKTHBHOCTI.
Pesynbprat mocnmimkeHHS MOXYTh JOMOMOITH MapKeTOJO0raM Kpalie po3yMiTH
MOBEIHKY CIOKUBAadiB CIOPTUBHUX TOCITYT Ta BIAMOBIJHO KOPUTYBATH CBOI
CTpaterii MPOCyBaHHS, a TAKOX 3aCTOCOBYBATH HOB1 LIU(PPOBI IHCTPYMEHTH IS
M1JIBUIIICHHS 3JTy4YE€HOCT] KJIIEHTIB.

Anpoobanisi pe3yjbTaTtiB podoTu PesynpraTti kBamidikaiiiHoi pobdoTu
anpoOoBaHi Ha MIiXHapOAHIN HayKOBO-IIpakTU4HIN KoH(pepeHuii «CTpaTeriuni
MPIOPUTETH PO3BUTKY EKOHOMIKH, MEHEIKMEHTY, cepu 0OCIyroByBaHHS Ta
mpaBa B yMoOBax IHTerpamiiHux mnporeciB» (M. IBano-®pankiBcbk, 07-80
muctonana 2024 p.), TakoX  HAMMCAaHO CTATTIO 1O HAayKOBOIro (haxoBOro
KypHairy kareropii «b» HaykoBuii BicHUK XepCOHCHKOTO JEp>KaBHOTO
yHiBepcuteTy. Cepist Kk EKOHOMIUHI HAyKW.

Crpykrypa po6oru. Kpanidikariiina podoTa CK1aIa€ThCs 13 BCTYITY, TPhOX

PO3ILTIB T4 BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE.

PO3JILT 1
TEOPETUKO-METOJINYHI OCHOBH PO3BUTKY MOCJIVT ¥V
C®EPI ®I3UYHOI KYJILTYPH I CIIOPTY



1.1. TeopernuHi migxoam A0 PO3BUTKY MNOCIAYr y c¢epi ¢isudnHoi

KYJbTYPH i CIOPTY

[Tocmyru y chepi ¢Gi3udHOT KyJIbTYpH 1 CIIOPTY € BAKIUBUM E€IEMEHTOM
COIIaJTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY CYYaCHOTO CYCHiUILCTBA. BoHUM cnpsiMoBaHi
Ha 3aJI0BOJICHHSI MOTPEO JII0AEH y MIATPUMII 310pOB'd, (PI3UYHOMY PO3BUTKY,
30epeKeHH1 Ta BIJIHOBJICHHI Ipale3JaTHOCTI, opraHi3allii JO3BLUIS Ta pO3Bar.
Taki mocayr MarOTh 3HAYEHHS HE TUIBKM JJII OKPEMHUX I1HIUBIMNIB, a W JUIs
CYCHUIBCTBA B IJIOMY, OCKUIBKH CIPUSIOTH (POPMYBAHHIO 37J0POBOTO CIIOCOOY
KUTTS Ta 3HUKEHHIO PIBHS 3aXBOPIOBAHOCTI.

[Tocnyru y cdepi pi3nyHOi KyJAbTYypH 1 CHOPTY MOXKHA BU3HAYUTH SIK BUJ
COLI1aJIbHO-€KOHOMIYHOI JisSUTbHOCTI, 110 MOJIATA€ y HaJaHHI YMOB JUIsl (Pi3UUHOI
aKTUBHOCTI Ta CIIOPTUBHUX 3aHATh 3 METOI 33J0BOJIEHHS MOTPed y 370pOB'T,
BIJIMIOYMHKY, PO3BUTKY (PI3UYHHMX 1 CIIOPTUBHUX HABUYOK, & TAKOXK COLIAIBHOI
B3aeMoii [7, ¢. 132].

Ha namry nymky, moHSATTS nochyr y cdepi Gi3udHOi KyJIbTypH 1 CHOPTY
BKJIFOYa€ B ceOe MIMPOKHM CIEKTp 3axOMdiB 1 Mporpam, fKi CHpSIMOBaHI Ha
oprasizaiiro 3aHsATh (PI3UYHUMHU BIpPABaMHU, PO3BUTOK CIOPTUBHUX HABHUOK,
MIPOBEJICHHS CIOPTUBHUX 3aXOJlIB, & TAaKOX Ha BIJHOBJICHHS (PI3UYHOTO CTaHy
micist TpaBM abo XxBOpoO. Y CyyaCHOMY CBITI 3pOCTa€ MOMHUT HA TOCIYTH,
MOB'sI3aH1 31 3JJOPOBUM CIOCOOOM SKHUTTSI, aKTUBHUM BIJIMOYUHKOM 1 (PI3UUHOIO
AKTUBHICTIO, 1110 M1JIBUIIY€E aKTyaJIbHICTh PO3BUTKY I[OI'O PUHKY.

Knacudikaris nmociyr y cdepi Gpi3UdHOl KyJIbTYPH 1 CIIOPTY 3QJICKUTH Bij
METH, SIKy MEpEeCiiyloTh CHOXKHMBayi, BiJl iX MOTped, a TaKOX BIiJ HAMPSIMKY
TISUTBHOCTI, SIKY MPOTIOHYIOTh OpraHizaii abo manpuemiii (tadm. 1.1).

Tabnuys 1.1

Kaacugikauiero mocayr y chepi pizHuHol KyJbTYpH i ciopTy

| Kareropis | XapakTepucTHKA | Ipuxaaau |
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MOCJIyr
O310poBYi 3axozm', cr_IpHMOBaHi Ha 3“MiuHeHH;1 ditHec, iora, aepoOika,
HocayrH 30pPOB'A, MATPUMKY (i3uyHOI dopmH, IUIABAHHS, IIporpaMu
3HIKEHHS PU3HKY 3aXBOPIOBaHb. peabuiTarii.
Po3Burox  (Pi3WYHMX Ta  CIIOPTUBHUX )
HaguanbHo- ... | TpenyBaybHi porpamu,
TPEHYBaJIbHI HABITIOK. HporpaMH JUIA TOUATKIBIE 1 CIIOPTUBHI CEKIIii B MIKOJaX 1
Hocyru npodecioHaliB, iHAWBIAYalbHI Ta TPYMOBI yHiBepCHTETAX.
TpPEHYBaHHSI.
CnopTuBHi 3MaraHHs,
CnopTuBHO- TypHIpH, [I0Yy-TIPOTPAMH,
pO3BaXKaJbHI OpraHni3zalis J03BULISA Ta pO3Bar. ¢decTuBam ¢bizngnO1
MOCITYTH KYJIbTYpH, CHOPTHUBHI
TabopH.
PeabiniTauiiini  mporpamu,
CriopTuBHO- BinHnoBnenHsa miciast TpaBM abo XBOpOO, | MOCHYrd MJi BiJHOBIICHHS
peabumiTamiiini | cremianpHi  OporpamMu  Juis  oci® 3 | mpare3naTHOCTI micns
ITOCITYTH 00OMEXEHUMH MOKIJIMBOCTSIMH. IHTEHCUBHUX TPEHYBaHb a00
3Marab.
[Tocnyrn Opranizauis noi3gok ang  yvacti  y | JlIkHI  KypopTH, MOXOAH,
CIIOPTUBHOTO CIOPTUBHUX 3aX0Aax a0 aKTUBHOIO | BEJIOCHIEHI TYpH, AaKTUBHI
TYpU3MY BIJIOYUHKY. BU/JM BIATIOYHHKY.
KoHcantuHr 3 mMmArOTOBKU
KOHCAITHHIOB i(OHcynLTaui'l' 3 TATaHb opraHisagii CIIOPTCMEHIB, PEKOMEHaIl1
i ta Meromuuyi | TPCHYBaHb,  MIATOTOBKM  CHOPTCMEHIB, | ILOZIO CTIOPTHBHOTO
B n}z[6opy oOnagHaHHS, CIIOPTUBHOI | OONagHaHHS Ta JI€TOJIOTII,
JieToIIOrii, po3po0Ka mporpaM TpeHyBaHb. | po3poOka TPEHYBaJIbHUX
IUJIAHIB.
Jlxepeno: CKIaaeHo aBTOPOM.
Cepen OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK MOCIYT MOKHA BUAUINATH:
- HeMaTepiaibHUW XapakTep — CIOPTUBHI MOCIAYTH BaXXKO BHUMIPSTH
MaTepiaJIBHI/IMI/I OAMHHNIIAMU, OCKUJIBKHU BOHH HaaarThb IMCPCBaAXKHO

HeMarepiaibHl BUTOAM, Taki fAK (I3UYHUN PO3BUTOK, O3JOPOBJIEHHS YU
3aJIOBOJICHHSI BiJ] y4acTi B CIOPTUBHUX 3aX0/aX;

- BHUCOKMM pIBEHBb IHJWBIAyami3ailii — 3aJI0BOJIEHHS MOTPeO KIIEHTIB Y
CIOPTUBHHUX MOCIYrax 4acTO BUMAarae mepcoHali3alii miji KOHKPETHI MOTpedH 1
LIl KJII€HTA;

- HEeBIAJIUIBHICTD BIJl CIIOKMBAHHS — TMOCIYTH y cepi COpTy HAAIOThCs
1 CHOXHUBAKOTHCS OJHOYACHO (HANpUKIALA, TpeHyBaHHS abo y4acTb Yy

CIIOPTHUBHHUX 3MaraHH}IX);



- BQJIEKHICTh BiA KBami(ikaiii MmepcoHaly — SKICTh TOCIyTr y cdepi
GBUYHOT  KyJIbTypH 1 CHOPTY O€3MOCEepPEeHbO  3AJECKUTHh  BiJ  PIBHSA
npodecioHani3My TPEHEPIB, IHCTPYKTOPIB Ta 1HIIOTO MEPCOHAITY.

HeoOxigHO BIJ3HAYMTH, M0 BAXKIMBICTh KOXHOI 3 IIUX KaTeropiu
BU3HAYAETHCS MOTPeOAMH OKPEMHUX TIpYN CIOXKHUBAYIB: BiJl THUX, XTO IIyKae
037I0POBJICHHS 1 MIATPUMKY (13U4HOI (HOpMH, 10 TPOPECITHUX CIIOPTCMEHIB, AKi
MparHyTh J0CATaTH BHUCOKHX pe3ynbTariB. KoXKeH 3 IUX CErMEeHTIB BUMAarae
OKpPEeMOro MiJIXOJy B Oprasizamii Ta pO3BUTKY IOCIYT, IO, Y CBOI 4epry,
BIJTMBA€ HA EKOHOMIYHHUI MEXaHi3M iX Ha/IaHHs Ta YIIPaBIIHHS.

Cy4acHH pUHOK CIIOPTUBHUX JIEMOHCTPYE AMHAMIYHE 3pOCTaHHS 1 3HAUHI
3MiHHM, BUKJIMKAaHI SIK 3POCTaHHSM MOMMTY HA 3J0POBUN CHOCIO JKUTTA, TaK 1
BIIPOBA/PKCHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOTIH y cdepy (i3muHOl KyJIbTypHU Ta CIHOPTY.
[{i 3MiHM MOB'sI3aH1 3 TIOOAJIBHUMH TpPEHJaMH, II0 BIAOOPaXXarOTh Cy4acHI
COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHI BUKJIMKH Ta MOXJIMBOCTI, CEpeJl IKMX MOXHA BUIUIUTH
nudpoBizailito, mepcoHai3aIio, HKI03110, IHTETPalil0 CIOPTUBHUX IOCIYT 3
THIIMMU TaTy3s5MHU Ta 3pOCTaHHS 3HAUYEHHS MACOBHX BHUJIIB CTIIOPTY.

BuninuMo oCHOBHI T€HJIEHITIT Ha PUHKY CIOPTUBHHX MOCIIYT:

- upoBizallis Ta BIPOBAKEHHS HOBUX TexHOJor1i. Cy4yacHi CIOpTUBHI
MOCIYTH aKTUBHO IHTETPYIOTh HU(PPOBI TEXHOJIOTII, 0 TO3BOJISE MOTIMITYBATH
AKICTh CEpBICY Ta pO3IIUPIOBAaTH crHekTp mnociayr. lle Bkimoyae oHaiiH-
TpeHyBaHHs, (iTHEC-IOAATKH, BHUKOPUCTAHHS HOCHUMHUX TIPUCTPOIB TS
MOHITOPUHTY 3710pOB'st ((ITHEC-TPEKEPH, PO3YMHI T'OJIMHHUKH), BIPTYaJbHI
miaTpopMu  JUIsL  3aHATH CHOPTOM, INTYYHHM 1HTENEKT [JIsi CTBOPEHHSA
IHAUBIAYyIbHUX TPEHYBAJbHUX TMpPOrpaM Ta TEXHOJOrli JOMOBHEHOI 1
BIpTyaJIbHOI pEaTbHOCTI JJIsi 3aHSATh CIOPTOM BIOMAa. 30KpeMa, MaHIeMis
COVID-19 3nayHO mpuckopuia pO3BUTOK 1 MOMYJIAPU3AIII0 OHJIAWH-(DITHECY,

10 CTaJ0 BAKIMBOIO TEHJEHUIEI0 HA PUHKY;
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- mepcoHamizamis mocayr. CrHokuBadi BC€ UACTIE IIyKalOTh
1HMBITyalli30BaHi pimeHHs y cdepl cnopTuBHHX Tochyr. Lle crocyerbes sk
nia00py NePCOHANBHUX TPEHYBAIBHUX MPOrpaM, TaK 1 IHAUBIYAJIBHUX M1IX0/1B
0 BIAHOBJICHHSA Ta peabumrarmii micias (I3MYHUX HaBaHTaXKeHb. KiieHTH
MparHyTh OTPUMYBATHU MOCIYTH, SIK1 BIANOBIAAIOTh iXHIM YHIKaJIbHUM MOTpedaM,
¢G13u4HIi popMi Ta piBHIO MIATOTOBKU. BiAmoBinHO, ciopTuBHI Ki1yOu, (iTHEC-
HEHTPU Ta I1HIII TOCTaYalbHUKU CHOPTUBHUX IOCIYT AKTUBHO MPOMOHYIOTH
MEePCOHAJIbHI TPEHYBaHHS, JIE€TOJOT1YHI KOHCYJIbTAIll, TporpamMu peadutiTali Ta
1HIIT 1HIWBIAYaJIbHI TIOCITYTH;

- 3pOCTaHHS 1HKIIO3UBHOCTI Ta COIIAJIbHOI BiAMOBIAaNBHOCTI. PHUHOK
CHOPTUBHHX IMOCIIYT CTA€ BCE OLIBII IHKIIO3UBHUM, OPIEHTOBAHUM Ha 3aJIy4EHHS
PI3HHX KaTeropid HACEJICeHHS, 30KpeMa JIoJed 3 OOMe)eHUMHU (I3UIHUMHU
MOXJIMBOCTSIMM, JITHIX JIIOAEM Ta IHIIMX BpaziuMBUX TIpyl. Baxaueum
€JIEMEHTOM € PO3BUTOK MPOTpaM COLIAIBHOI BIJIMOBIIAIBHOCT, CIPSIMOBAHUX Ha
MIITPUMKY 3I0pOB's Ta (DI3UYHOI aKTUBHOCTI cepell Mao3abe3eueHnX BEepPCTB
HaCeJIeHHs. 3pocTae yBara JI0 CTBOPEHHsSI YMOB JJIsl 1HKJITFO3MBHOTO CIIOPTY Ta
PO3BUTKY aJJaITUBHUX MIPOrpaM Jisl J0AEH 3 pI3HUMHU MOTpedaMu;

- TOMyJIsIpU3alliss MacoBUX BHUJIB CIOPTY Ta CHOPTUBHUX 3aXOHiB. Y
3B'SI3KY 31 3pOCTaHHSIM IHTEpPECy M0 3J0POBOTO CHOCOOY >KUTTS, MAacOBI BHUJU
CIIOPTY Ta CHOPTUBHI 3ax0oaM HaOyBarOTh Bce OumbInoi momyssipHOCcTi. [le
BKJIIOYae Mapadonu, BenompoOiru, 3maranas 3 Kpocdiry, ¢itHec-(hecTuBali,
IpynoBl TPEHYBaHHS Ha BIJIKPUTOMY MOBITPI, CIOPTUBHI TAOOPH Ta 1HII 3aX0/IH,
SK1 3a]y4ar0Th BEJUKY KUIBKICTh y4acHUKIB. Taki 3aXx0au CTalOTh BaXKJIMBUM
THCTPYMEHTOM 3alTydeHHS JIFO/ICH JI0 CTIOPTY Ta 3MIIHEHHS iXHBOI MPUXUIBHOCTI
10 (p13MIHOT AaKTUBHOCTI;

- 1HTerpaiisi CHOPTUBHUX TOCIYT 3 I1HIMMUMHU ramny3smMu. CHoopTuBHI
MOCIIYT'H Jiefani Ouaplle I1HTErpyHThCA 3 IHIIMMHU CEKTOpaMH, TaKUMHU SK

MeauIMHa, TypusM, xapuyyBaHHs Ta IT. 3okpema, cmiBmpams 3 MEIUYHUMHU
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yCTaHOBaMU JI03BOJISIE CTBOPIOBATH CIIEIIali30BaHl MporpaMu 3 peadimitaiii Ta
npoIaKTUKKA 3aXBOproBaHb. CHOPTUBHUN TYpU3M CTAa€ OJHUM 13 HAIPSIMKIB
PO3BUTKY, KOJIM OpPraHi3OBYIOTHCS MOAOPOKI HA CIIOPTHBHI 3MaraHHs abo 10
MICIIb, 1€ MOXKHA 3aiiMaTHCS] aKTUBHUMU BUJAMH BIANOYMHKY, TAKUMH SIK JIFKHI
KYpOPTH YH TPChKI MOXO0/IHU;

- PO3BUTOK CHOpPTUBHUX I1HpacTpykTyp. llle onHi€ro TeHaeHLIeO €
aKTUBHE PO3IMIMPEHHS CHOPTUBHHUX 1H(QPACTPYKTYp, BKIIOYAIOYM CTBOPEHHS
HOBUX 0arato(yHKIIIOHAJIbHUX CIIOPTUBHUX LEHTPIB, CTAJIOHIB, (iTHEC-3aTiB, a
TAaKO)X I1HBECTYBaHHsS Yy CyYacHE CIOPTHBHE OOJaJHaHHSA. 3pOCTae TaKOXK
KUIBKICTh MaJIUX TMPUBATHUX CIHOPTUBHHUX KiIyOiB, SIKI MPOMOHYIOTH OUIBII
THYYKl YMOBH Ta CIeIialdi3oBaHi MOCIyTH, 30KpeMa Kpoc(iT-3amu, cTyaii oru
a00 TaHIIOBaJILHI IITKOJIH;

- 3pOCTaHHS 3HAYEHHS 3I0pOBOTO crmocoly >kutTsa. CydacHHd PHUHOK
CHOPTUBHHUX IIOCIAYT BCE OUIbLIE OPIEHTYETHCA HA KOHUEMUII 310pOBOIO
CHoCcO0y KUTTSI, SIKUI BKJIIOYAa€ He JuIie (i3UYHy aKTUBHICTb, ajie i MpaBUIIbHE
XapuyyBaHHs, TICUXOJIOTIYHE 3/I0POB'St Ta OajaHC MK pOOOTOIO Ta BIJIMOYMHKOM.
CrnopTuBHI TIOCIyTH 4YacTO KOMOIHYIOThCS 3 KOHCYJIBTAIlISIMU JIIETOJIOTIB,
MICUXOJIOTIB 200 (axiBIiB 13 3J0POB'S, CTBOPIOIOYM KOMIUIEKCHI PIIICHHS s
KJIIEHTIB.

PuHOK CcnopTMBHHMX MOCIYr Mae psii NMEeBHUX ocobmuBocTeil. YacTuHa
CIOPTHBHHUX IOCIYT, OCOOJMBO TOB'S3aHUX 3 AaKTHBHUM BiAMOYMHKOM Ha
NPUPOJl, Ma€ BUPAXKEHY Ce30HHICTh. Hanmpukiaa, 3MMOB1 BUAM CHOPTY, TaKi SIK
KaTaHHS Ha JKaxX, 3aJ]eXKHl BiJ MOTOJHUX YMOB, TOJIl SK (iTHEC-IIEHTpU
MOXYTh CIIOCTEPIraTH CIUIECK IMOMHUTY Ha TOCIYTH MICIs CBST YU Yy BECHSIHHUU
nepiofl. 3pocTalouuil MOMUT HAa CHOPTHBHI MOCIYTH MPHU3BOAMUTH 10 3POCTAHHS
KOHKYpPEHLII MDK NOCTadyajJbHUKaMU MOCHyTr. [[is yTpumMaHHS KOHKYpPEHTHOI
nepeBary KOMIaHii 3MyIIeH] IPONOHYBAaTH HOB1, IHHOBALIHI PILIEHHS, 30KpeMa

BIIPOBA/PKYBATH  HOBITHI ~ TEXHOJIOTil, PpO3MIUPIOBATA  CIEKTP  MOCIHYT,



12

3a0e3medyBaTu BUCOKWW PIBEHb KIIEHTCHKOrO cepBicy. Jlms ycmimHoro
PO3BUTKY HAa PUHKY CHOPTUBHUX IMOCIYT BCE OLIBIIOr0 3HAYEHHS HAaOyBalOTh
Cy4YacHI METOJM yIpaBJIIHHS 1 MapkeTuHry. OpraHizaiii HOBUHHI 3aCTOCOBYBaTH
e(eKTUBHI CcTpaTerii MapKeTHHIOBUX KOMYHIKalliid, OyayBaTu OpeHIH, aKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH COLIaJIbHI MEpPEXl Ta PO3BUBATU KIIEHTOOPIEHTOBAHICTh. Y
0araTboX KpaiHax ypsiiM 3a0XOUYyIOTh PO3BHTOK (PI3UYHOI KYJIBTYpPH Ta CIOPTY,
BKJIQJIAI0OUYM KOIITH Y PO3BUTOK CIOPTHUBHOI 1H(PPACTPYKTYpH, OpraHi3alliio
MAacoOBHX CIHOPTHBHHX 3aXOJiB, a TaKOXX MPOIMOHYIOUM MIJILIOBI YMOBH IS
CIIOPTUBHUX OpraHizaiiil Ta kiry06iB [35].

OTxe, cyyacHUIl PUHOK CIOPTUBHUX MOCIYT JEMOHCTPYE TEHICHIII A0
3pOCTaHHs Ta I1HHOBAUIW, aJaNTylOUWCh JO HOBUX INOTpeO CIOXKUBAYIB,
TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY Ta II00ATBHUX COLIAbHO-€KOHOMIYHHUX 3MiH.

CydacHuil pPHHOK CIOPTHBHHUX IIOCIYyT PO3BUBAETHCS Tl BIUTHBOM
YUCIEHHUX (hAaKTOPIB, TAKUX SIK MIJABUIIECHHS IHTEPECY J0 3J0pPOBOr0 CIOCOO0Y
KUTTS, TOCTYIHICTh 1H(GOpMaIIii PO BaXKJIMBICTH (P13MYHOI aKTUBHOCTI Ta BIUIMB
udpoBux TeXHOJOT1. OCHOBHI CIOXHKBadl TaKUX MOCIYT — II€ JIOJUA PI3HOTO
BiIKYy, Bl JIT€H 10 TMEHCIOHEPIB, MPUUOMY HAUOLIBIINN TOMUT MPHUNAJAE HA
kareropii 18-45 pokiB. [lomuT Ha CHOPTHBHI MOCIYTH 3pOCTA€ Yy 3B'S3KYy 31
30LIBLIEHHSIM yBaru J10 TAKUX ACMEKTIB:

- (¢itHec Ta TpPymoBi TpeHyBaHHA. [lOMyNspHICTH TPYHNOBUX 3aHSTH
¢diTHECOM Ta 1HIIMMH BUAaMHu (I13MYHOI aKTUBHOCTI, TAKUMU SIK Hora, aepoOika
Ta KpoccQit;

- IHAMBIOYyaJibHI TpPEHYBaHHA. 3POCTaHHS TOMUTY Ha MOCIYTH
MEPCOHANILHUX TPEHEPIB JIsl JOCATHEHHSI KOHKPETHUX LiJIeH (CXyIHEeHHs, Ha01p
M's130BO1 MacH, MOKpaIIeHHs 3arainbHOl Pi3uyHOi hopMu);

- peaOumitamiiiai nocayru. [lomuT Ha BIAHOBIIOBAIBHI MPOTpamMu MicCIs
TPaBM Ta 3aXBOPIOBaHb, OCOOJIUBO cepell MpodeciiiHUX CIIOPTCMEHIB Ta JIIOIEH

MOXUJIOTO BIKY.
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B T1abn. 1.2 naBeneHuil aHaii3 MOMUTY Ha CHOPTHUBHI TOCIYTH 3a

KaTeropisiMH CIO>KHMBAYIB.

Tabnuys 1.2

AHaJIi3 MONMUTY HA CIIOPTUBHI MOCIYTW 32 KATErOPisiMHU CIOKUBAYIB

Kareropisi cnoskuBauiB

HonyJasipHi BUAX MOCTIYT

OcHOBHI MoTHBaMii
CIO:KMBAYiB

Momnonas (18-25 pokiB)

diTHec, TpeHaXKEepPHUH 3all,
IpYNOBI TPEeHYBaHHS

[TokparteHHs! 30BHIITHHOTO
BHTJISITY, COTUaTI3allis

Hopocai (25-45 pokiB)

[HuBiAyanbHi TpEHYBaHHS,
TPYNOBI 3aHSITTSI

[TigTpuMka 310pOB's,
npodiTaKTHKa 3aXBOPIOBAHb

JlitHi moau (45+ pokiB)

PeabiniTauiiini nocnyru,
¢13uyHa Teparnis

Bignosiennas
npare3aTHoCTi, 60poThoa 3
00JIsIMHA

I[)Kepeno: CKJIaZICHO aBTOPOM.

IaHOBaIi Ta 1UGPOBI TEXHOJIOTIT aKTUBHO BIPOBAKYIOTHCS Yy cdepi
CIOPTUBHHUX TOCIYT. BOHM J03BOJISIOTH TOKPAIWTH SKICTh TPEHYBaHb,
MIJIBUIIUTH PIBEHb 3aJyYE€HOCTI KJIEHTIB Ta 3POOUTH CHOPT JIOCTYIHILIKM.
Hanpuknan, MoOinpHI gojmatku Ta 1iatGopmu st GiTHECY JO3BOJISIOTH
KOPUCTYBa4YaM BIJICTE)KYBAaTH CBOI TPEHYBaHHS, OTPUMYBAaTH PEKOMEHJAIlii Ta
3aiMaTHCs 3 BIPTyalbHUMHU TpEHEpaMHu. AHAIITUYHI CUCTEMH 3aCTOCOBYIOTHCS
11t 300py JTaHUX MPO CIOPTUBHI IOCATHEHHS, 1110 JI0MIOMAarae sk amaTopam, Tak 1
npogecioHaraM MOKpPaIyBaTH Pe3yIbTaTH.

PUHOK CHOPTMBHHMX MOCTYT 3MIHIOETHCS TiJ] BIUIMBOM SIK TJ00aTbHUX
TEHJEHI1M, TaK 1 JIOKAJIbHUX OCOOJIMBOCTEH pi3HUX KpaiH. Cepen HalOLIbII
3HAYYILUX 3MiH:

1. I'moGanmizamis cropty. Crnopt HaOyBae MIXHApPOJHOTO 3HAYCHHS,
3pOCTa€ KUIbKICTh MIXHApPOJHUX 3MaraHb, a CHOPTHMBHI KOMAaHIU ¥ OKpemi
CIIOPTCMEHU OTPUMYIOTH TJI00anbHE BU3HAHHS uepe3 mudposi miatGopmu Ta
Menia. Ile crpusie 301IbIIIEHHIO MOIMYJISIPHOCTI CIIOPTY B PI3HUX KpaiHax 1 poCTy
MOMUTY Ha MOCIYTHU B IiH cdepi.
1HHOBAI]

2. Hudporizamis Ta OHIAWH TpPEeHYBaHHS. TEXHOJOTIYHI

JO3BOJISIIOTh  3aliMaTUCS CHOPTOM  BJOMa, BUKOPUCTOBYIOUM  CIEIiaJIbHI
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mporpaMu i MOOUTBHI Jomatku. 3okpema, dyepe3 manaemito COVID-19
MOMYJIIPHUMU CTalli TPEHYBaHHS uyepe3 miardopmu Zoom abo crieriaaizoBaHi
CHOPTUBHI mporpamu, Taki sik Peloton abo Zwift, Aki moeIHYIOTh BIpTyaiabHY
peaNbHICTH 1 G13UYHY aKTUBHICTb.

['moGanbHl TEeHIEHLII Ha PUHKY CIOPTHUBHUX MOCITYr MPEACTABICHI B

Tabmn.1.3

Tabnuysa 1.3
I'1o0anbHi TeHAeHIIl B pPUHKY CIIOPTHUBHHMX MOCJIYT
. IIpuxnagu TexHoJorii ado
Tenpenuis XapakrepucTHKa
NPAKTHK
3pocTaHHsI MIXXHAPOJAHOTO .
L . [TosiBa MIXXHAPOJHUX CIIOPTUBHUX
I'moGanizaris CHOPTY uepe3 ri1o0anbHi . o .
TYPHIpiB, OHJIaH-CTPIMIHIH
mwiatgopmu
[Mudpoaizaris [epexin Ha onnaitH-TpenyBanHs | Peloton, Zwift, MyFitnessPal,
TpEHYBaHb yepe3 MOOUTbHI IaThopMu BIpTyaJIbHI CHOPTUBHI 3aJI1
Iaxomo3uBHicTh y | [TiABHIICHHS yBaru 10 CIOpTY [MapanximMmilchKi irpy, IHKIIO3UBHI
CHOpPTI JUTs1 0C10 3 1HBAJIITHICTIO CIIOPTHBHI IPOTPAMH

JIxepero: CKIaJeHO aBTOPOM.

CnoxuBayl Bce 4acTillle OPIEHTYIOTHCS Ha IMEPCOHAIZAII0 (CIOXKUBaYl
XOUyTh OTPUMATH 1HIAWBIAyaJIbHI MPOTpaMu TPEHYBaHb, AKI BPaXOBYIOTh IiXHI
ocoOucTi 1Tl Ta (HI3UYHI MOMKJIMBOCTI) CHOPTHUBHUX mociyr. IlepcoHanbHi
TpeHyBaHHS, 1HAMBIAyalbHI MpPOTpamMH MIATOTOBKH, a TaK0XX BUKOPHUCTAHHS
¢biTHec-OpacneTiB  Ta IHIIMX TeXHOJoOrik (wearable tech) mo3BONSAIOTH
CTHIOKMBaYaM KOHTPOJIOBATH i ONTUMI3yBaTH CBOi CIOPTUBHI 3aHATTSI.

B yMoBax KOHKypeHIli CHOPTHBHI KOMIIAHIi IIyKalOTh HOBI IIIAXHU
B3aeMoail 31 cooxkuBauyaMu. OIHUM 13 TaKUX OUIAXIB CTAJIO [OEIHAHHS
CHOPTUBHHUX MOCIAYr 3 ejleMeHTaMu Teimidikarii (tadmn. 1.4). 3acTtocyBaHHS
€JIEMEHTIB TpU B CIOPTHUBHI TpPEHYBaHHA (30KpeMa BIpTyaibHI BUKIUKH Ta

3MaraHHs) CIIPHUsE IMiIBUIIICHHIO MOTHBAIII] KJIIE€HTIB Ta IXHHOTO 3aJTyYCHHSI.

Tabnuys 1.4.

Hogi 0i3Hec-Mo/1e1i B pUHKY CIIOPTHUBHUX MOCJIYT

HasBa mopeui | Onuc moaedi | IpukJag peasizauii |
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BukopucTtanHs irpoBux . . .
NP . BipTyanbHi mapadoHu, OHIAKH-
[eiimidikaris €JIEMEHTIB y CIIOPTHBHHUX .
3MaranHs y ¢iTHec-I0aaTKax

porpaMax
[Tinnucku Ha CtBOpeHHs cepBiciB Ha 6a3i Peloton, Apple Fitness+, Daily
(biTHEC-101aTKH IIJITMCKY JIJI TPeHYBaHb Baoma | Burn

[HTeTparis copTy 3 [Tporpamu, 1110 MTOETHYIOTH
Cropr + BenHec MporpaMaMu 3 yIpaBIIiHHS (bi3U4Hy aKTUBHICTb i

3JI0POB'SIM MEJIUTAIII0

JIxeperno: CKITaJieHO aBTOPOM.

3pocTtae posb BipTyanabHOi peanbHOCTI (VR) Ta OMOBHEHOI peaibHOCTI
(AR) y cnopruBHMX TpeHyBaHHsAX. [li TexHonorii BIJKPUBAIOTH HOBI
MOXJIMBOCTI JJIsI IMITaIlli CIIOPTUBHUX CHUTYAIlld 1 JOMOMAararTh CIOPTCMEHAM
BJIOCKOHAJTIOBATA CBOI HABMYKH. 3POCTAE€ TaKOXK IMOMYJSIPHICTH 030pPOBYOTO
Typu3My, SIKAA TOEIHY€ AKTUBHUM BIAMOYMHOK 1 (PI3UYHY aKTUBHICTH. Lle
BKJIIOYA€ TOI3JKM Ha JIMKHI KypOpPTH, y4acTb y MDKHapOJHUX MapadoHax ado

CHOPTUBHMX TabOpax.

VYV  BITUM3HSHMX NyOdiKaligX OCTaHHIX POKIB BHCBITJIEHO OCHOBHI
nepeTBopeHHsT y cdepl GI3MYHOI KyJIbTypH Ta CHOPTY IMiJ BIJTMBOM HOBHUX
NOJIITUYHUX, €KOHOMIYHHUX 1 COLIAJbHUX YMOB. Y CydacHii €KOHOMII YKpaiHu
ICHye JBa OCHOBHUX IHCTPYMEHTH, IO PEryiiolTh (QYHKIII Ta PO3BUTOK
(bI3KYIBTYpH 1 CIOPTY: PUHOK Ta JeprKaBa.

Punok ¢13u4HOi KynbTypu Ta ciopTy Ha 70% ckiiagaeTbes 3 mociyr [35].
[leit pWHOK BiAPI3HAETHCS BHUCOKOK JAMHAMIUHICTIO Ta YYTJUBICTIO J0 3MiH
PUHKOBUX YMOB, OCKUIbKM TIOCAYTHM HE MiJISTaloTh TPaHCIOPTYBAHHIO.
Oco0mMBOCTI Tporecy HagaHHS TaKUX IOCIYT BKIIOYAIOTh Oe3MocepeHiil
KOHTAaKT MDK IIOCTa4aJbHUKOM 1 KJIIEHTOM, a B 0ararbOX BHUIIAAKaX TaKOX
HEBU3HAYEHICTh KIHIEBOro pe3ynbrary [25]. Cnoocrepiraerbes Ijia HH3Ka
0OCTaBHH, 10 OOMEXYIOTh MOXIIUBOCTI OpraHizaiii (i3KyJIbTypPHO-CIOPTUBHUX
NOCJIyT Ha CyTO PUHKOBIM OCHOBI: CyCIUJIbHE 0J1aro, 30BHIIIHI €()EeKTH, NPUPOIHI

Ta 1HI BUAM MoHomoiii. I{i mpuymHu HeeEeKTUBHOCTI PUHKOBOTO MEXaHI3MY
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TICHO TIOB'S3aHI 1 MEPEIUTITAIOThCa Mk c00010. HemockoHamicTh pUHKOBOTO
MexaHi3My y cdepi (Pi3U4HOI KyJAbTypHU Ta CHOPTY YACTKOBO KOMIIEHCYETBCS
MIPUBATHOIO OJIaroJIIHHICTIO Ta crioHCopeTBOM [19, ¢. 193].

[lpuBaTHWII pUHOK  (iI3KYJIBTYPHO-CIIOPTUBHUX TOCIYT 3abe3mnedye
3aJIOBOJICHHS 1HAMBIAyaJIbHUX MOTpeO rpomMansH [33] 1 € J0AaTKOBUM 1
e¢(eKTUBHIUM KOHKYPEHTOM Yy BHUPOOHHUIITBI WX TMOCIYT s JACep)KaBHUX
opranizaiit. loro BaIMBOIO (YHKIJEIO € CTUMYIIFOBAHHS eDeKTHBHOI POOOTH
JIEP’KaBHOTO CEKTOpa Ha OCHOBI PO3IIMPEHHS CBOOOAM BUOOPY CIOKHMBada Ta
KOHKYPEHIIi1 B Tajy3l sSIKOCTi MOCIYT.

P03BUTOK CIOPTY BUINKX TOCSTHEHH 3yMOBIIEHUH CYCHIIBHOIO MOTPeOO0r0
B MIATOTOBIl  BHCOKOKBAII(pIKOBAaHUX  CIIOPTCMEHIB  JUIS  ITiIBHUIICHHS
MIDKHAPOJHOTO TPECTHXKY KpaiHu. Y 3B’S3Ky 3 UM Jep)KaBHA MiATPUMKA
BIJIIFPAa€ BAXJIMBY POJIb B OpraHizailii Ta (iHaHCYBaHHI I[bOTO HAMPSAMY CIIOPTY.
[IpodeciitHuii cnopt (YHKIIOHYE 3A€OUIBIION0 B MeEXaX KOMEPIIHHOIO
CEKTOpY, 1 JiepKaBa BUKOHY€E HEMpPsIMY peEryirorouy (yHKI, 3a0e3nedyroun
BIJIMTOBITHY 3aKOHOAAaBYY 0a3y.

JlisyIbHICTh HEKOMEPLIIMHUX OpraHizaiiii He OpiEHTOBaHA HAa OTPUMAaHHS
MaKCUMaJIbHOTO TPUOYTKY 1 TMOB'I3aHAa 3 BUKOHAHHSM COIAJIbHO-3HAYYIIUX
(GyHKUIH — PO3BUTOK MacoBOi Mepexl (DI3KyJIbTypHO-CIIOPTUBHHUX OpraHizauii
JUIs 3a0€3MeYEeHHs HACEJIEHHS JOCTYIHUMH TMOCIyraMu (i3M4HOi KyJIbTYpH Ta
criopty. Lls nisnbHICTS Iepeadavae 3HAUHY MIATPUMKY 3 OOKY J€prKaBH.

EdexktuBnicts ympaBimiHHA Yy cdepl  (I3UUHOI  KyJBTypU 1 CIOPTY
HE3aJIKHO BIJ CEKTOopa MNOCIyr (MPUBATHUN 4K Jep)kaBHUM) Oe3nocepeqHbo
3aJIeKUTh B PIBHSA KBaTi(pikamii KepiBHUX KaApiB (I3KYJIbTYPHO-CIHOPTUBHUX
opranizamiii. KepiBHi kagpu cucremu (Pi3U4HOT KyJbTYypH 1 CIIOPTY Ta OKPEMHUX
Oprasizaiiii € TBOPILSIMM Ta BHKOHABISIMM MpOLIECIB MEHEKMEHTY. «Poib
KEpPIBHUKIB y MPOIIECI MEHEKMEHTY SBJIsi€ COO0I0 OaraToIUIaHOBE SIBHIIIE, IO

OXOILTIOE MPOIIECH, 1110 BiAOYBAIOTHCS B OpraHi3ailii, MOB's3aHi 3 1 BHYTPILIHIM
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KUTTSAM 1 3 11 B3a€EMO/II€I0 3 HABKOJIUIIIHIM cepeoBuiiem» [15, c. 253].

o cneundiku chepu (pi3u4HOI KyJIbTYpH 1 CIOPTY MOKHA BIJHECTH PSIJT
aCIeKTiB, sKI HE MaloTh Miclleé B OyAb-SKMX I1HIIUX cdepax HAPOIHOTO
rOCIIOIAPCTBA KpaiHU:

1)HasIBHICTB MICIi: 310pOB'd Jt0JeH, 1X (PI3MUHUINA Ta JyXOBHHUI PO3BUTOK;

2)HAsBHICTh y CHUCTeMi (I3UYHOI KyJIbTYpH cdep 3 pPI3HOI ILIHOBOIO
CHPSMOBAHICTIO : MPOQeCiHOro cnopTy, (P13MUHOI pekpearlii, peadbuiTamnii Ta iH;

3) HasIBHICTh crielu(iuHoi IHPpacTpykTypu chepu (Pi3UUHOI KYIbTYpH;

4)HasgBHICTH crielM(PiUHOT MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI 0a3u y BUTIISII
CHOPTHUBHUX CHOPYI;

3)BUKOPUCTaHHS y cdepl NpodeciiiHOro cropry HOPM MIiKHAPOIAHOTO
CHOPTUBHOTO IPaBa;

4)HasIBHICTh JABOX OCHOBHUX I'PYyIH CHOKHUBauiB MPOIYKUIi chepu Pp13UuHO1
KyJbTYypH Ta CHOPTY:

a) AaKTUBHUX CIIO’KMBAYliB: CIIOPTCMEHH, JIFOOUTENI, BCl KaTeropli, 1o

3aiMaroThCs (DI3MYHUMHM BIIPaBaMH B PI3HIN GopMi;
0) MAaCUBHMX CHOXHBaulB: yOOJIBalIbHUKH, TJIsi1a4l  CIIOPTUBHO-

BUIOBHIIHMUX 3aXOJIB Ta IH.

VY 3B'3Ky 3 TUM, 10 cdepa (I3UUHOI KYJIBTYPH 1 CHOPTY Ma€ psijl BUIIE
3a3HAYCHUX OCOOJMBOCTEH, BWHHMKAE€ HEOOXIJHICTh CICIIAILHOI ITITOTOBKH
YIPaBJIIHIIB, 3[aTHUX MPAIFOBATH B JaH1{ raimy3i. PO3BUTOK miANMpueMHUIITBA B
raiy3i Gpi3M4HOT KyJIbTYpH Ta CIIOPTY B HAIlll KpaiHi TAKOK BUMAarae 3a1y4eHHs
BUCOKOKBamiikoBaHuX ¢axiBiiB y cdepi CHOPTUBHOTO MEHEIHKMEHTY.
HeoOximui mpodeciitHi  MeHemKkepu, Opradizatopu W OIIOPHEMIN, —[Ki
CHeLaNi3yl0ThCs Ha YIPABIIHHI il PO3BUTKY CIIOPTUBHUX MPOEKTIB.

[lincymoByrourn BHINIEHABEIEHE, MOXKHAa CKa3aTH, MO0 Il TEHJCHIII

BKa3ylOTh Ha TpaHC(opMaIlit0o CIHOPTUBHUX TMOCIAYT Yy KOHTEKCTI HOBHX
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CIOKMBYMX 3aIUTIB 1 TEXHOJOTIYHUX PIlIeHb, MO0 poOUTh cdepy Cropry

JUHAMIYHOIO 1 BIIKPUTOIO 710 1HHOBAIIIM.

1.2. OpranizaniiHo-eKOHOMIYHM I MeXaHi3M yIpaBJIiHHA

CIIOPTUBHHUMMH NOCJIyramMmu

OpraHizaiiiiHo-eKOHOMIYHUNA MEXaHI3M € CHCTEMOI0 1HCTPYMEHTIB,
METO/IIB, 1HCTUTYLIM Ta MpaBui, sKi 3a0e3meuyroTh (YHKIIOHYBaHHS MEBHOI
raixysi abo IiJNPUEMCTBA 3 METOI0 JOCSITHEHHS BHU3HAYCHUX CKOHOMIYHHMX Ta
COLIIAJIbHUX pe3ynbTariB. Y cdepl CHOPTUBHHUX TOCIYT, 1€ MeXaHi3M
cnpsiMOBaHUN Ha e()EeKTUBHE YIIpaBJIiHHS MpoIecaMd HaJaHHS CIIOPTHBHUX
MOCJIYT, 33/I0BOJICHHS TOTPEO CTMOXKMBAaUiB y sikicHOMY cepici [31].

OpraHizalliiHO-eKOHOMIYHUIM ~ MEXaHI3M  YNpaBJiHHA  CHOPTUBHUMU
MOCIYyraMM BKJIIOYA€ KOMIUIEKC B3a€EMOJIIOYUX KOMIIOHEHTIB, TaKUX SIK
VIPaBIIHChKI ~ CTPYKTYpH, €KOHOMIYHI  IHCTpyMEHTH  (OIOJKEeTyBaHHS,
¢biHaHcyBaHHs), 1H(pOpPMAIliHI TEXHOJOrIi, MapKEeTUHIOBI cTpaTerii Ta
MeXaHi3MH KOHTPOJII0. EQEeKTUBHICTD IIbOTO MEXaHi3My 3aJIe)KUTh BiJl 3JJaTHOCTI
aJanTyBaTUCS 0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, THYYKOCT1 YINPaBIiHHSA Ta
MO>KJIMBOCTEN JOCSATHEHHS CTPATErTYHUX IIEH.

OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHAIA ~ MEXaHI3M  YMpaBIiHHA  CIHOPTUBHUMH
MOCJIyraMHi CKJIAJAa€ThCsl 3 KUIBKOX KIIFOUOBHMX €JEMEHTIB, SIKl 3a0e3NeuyloTh
Horo edextuBHe (QyHKIIOHYBaHHSI. OCHOBHI €JIEMEHTH MEXaHI3My HaBEJICHI B
Tabm. 1.5.

Tabnuys 1.5
OCHOBHI eJieMeHTH OpPraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOI0 MeXaHI3My yNpaBJIiHHS

CHOPTUBHUMMH MOCJTIYyraMu

Enement XapakTepucTHKA

YnpaBniHCHKi BxurouaroTh epikaBHI Ta MPUBATHI OpraHizailii, 10 BiAMOBIIAIOThH
CTPYKTYpH 3a yIpaBJIiHHS CHOPTUBHUMHM 00'€KTaMM Ta IOCITYraMH.
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3abe3neuyioTh (hiHAHCYBaHHS CHOPTHBHUX 3aXOJiB, PO3BHTOK
dinaHCcOBI iHQpacTpykTypn Ta miATpUMKY iHHOBaIiA. OCHOBHI JKepesa
IHCTpYMEHTH ¢diHaHCyBaHHA BKIIOYAIOTh JIEpKaBHI ~ OIO/DKETH, TMPUBATHI
IHBECTHIII1, CHOHCOPCHKI BHECKH.

Brrodatore  iHGoOpMariiHI  cHUCTeMH, SIKi  3a0€3MeUyIOTh
TexHomorii e(deKTHUBHY Oprasi3aiiro poOOTH, IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJb 3a
yIpaBITiHHSA BUKOHAaHHAM  3aBlaHb. 3okpema, 1e CRM-cucremn g
yIpaBJIiHHS KIIEHTAMH Ta MPOTPaMH JUIsi MOHITOPUHTY TPCHYBAHb.

3a0e3neuyloTh MPOCYBaHHS CIOPTUBHUX IMOCIYT, 3aJlyuy€HHs
MapkeTuHr Ta | HOBUX  KIIEHTIB Ta  MiABHIIEHHS  JOSJIBHOCTI  HAasBHUX.
pekinama BUKOpUCTOBYIOTBCS Cy4acHi MapKETHHTOBI IHCTPYMEHTH, 30KpemMa
1M (POBHI MAPKETHHT.

OpieHTOBaHI Ha MIABUIIEHHS MPOAYKTHMBHOCTI NEpCOHAYy Ta
CTBOPEHHSI YMOB Uil IXHbOI €(eKTHBHOI poOOTH, 30KpeMa udepes
(1HAHCOBE 3a0XOUYEHHSI, TPEHIHIY Ta Kap'€epHUIl pO3BUTOK.

MotuBaris Ta
CTHUMYJTFOBAHHS

MexaHi3mu KOHTpoutto | 3a0e3neuyroTh JOTPUMAaHHS CTaHAAPTIB SKOCTI, KOHTPOJIb 32
Ta MOHITOPUHTY BUKOHAHHSIM IUIAHIB Ta OLIHKY €(EeKTUBHOCTI Ha/IaHHS MOCIYT.

Jlxepero: CKkiageHo aBTOpOM.

KoxeH 3 eneMeHTIB OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHIi3My Bifirpae
BOXKJIIMBY pOJIb y 3a0e3nedyeHHl e(eKTUBHOrO (yHKIIOHYBaHHA cdepu
copTUBHUX nocayT. [IpaBuibHa opraHizaiis B3a€EMOJ1i MK LIUMH €JI€MEHTaMu
3a0e3neuye PO3BUTOK CIIOPTUBHOI 1HAYCTpIi, MOKpAIEHHS SKOCTI HaJaHUX
MOCIIYT Ta 3aJI0BOJICHHS MOTPeO CIIOKUBAYIB.

PO3BUTOK CHOPTUBHUX TMOCTYT 3aleXUTh Bl OaraThoX (HaKTOpiB, fKI
MOXYTh OyTu KiacudikoBaHi Ha 30BHIIHI Ta BHyTpimHI. LI ¢akropu
BIUTMBAIOTh Ha (DYHKIIIOHYBAaHHS PUHKY CIOPTHUBHHUX TOCIYT, HOTO CTPYKTYpY,

MOTHUT Ta MPOTIO3UILII0, & TAKOXK Ha SIKICTh MOCIYT, 10 HATat0ThCs (Tabm.1.6).

Tabnuys 1.6
OcHoBHI ¢akTOpH BILIUBY HA PO3BUTOK CHOPTHBHMUX MOCIYT
Tun gaxkropy XapakrepucTtuka (pakTopy
3anexHICTh BiJ PIBHS JIOXOJIB HAacCEJIEHHS, OOCSTIB Jep:KaBHOIO
o ¢biHaHCyBaHHS, IHBECTHUIIIH. BaxxnuBumu € TaK0X
ExonoMIuH1

3araJlbHOEKOHOMIYHI YMOBH, TaKl sIK piBeHb 0e3p0OITTS, 1H(IIALIS,
cTabiUIpHICTh (hiHAHCOBHUX PUHKIB.

IaTepec cycminbcTBa 0 3A0POBOTO CHOCOOY JKHUTTS, COIlabHI
ComianbHi porpaMy MiATPUMKH CIOPTY, 3MIHM B JieMorpadidHii cTpyKTypi
HaceJIeHHs (30KpeMa CTapiHHS HACEICHHS).

[Tomitnysi JlepkaBHa MiATPUMKA PO3BUTKY CIIOPTY, HASBHICTH HAIlIOHAJTHLHUX
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Ta PEriOHANBHUX TPOrpaM MIATPUMKH (DI3MYHOI KYJIBTYpH,
HOJTITHKA OMOJATKYBaHHS Ta PETYIIOBAHHSL.

InnoBamii y chepi cnopry, po3BUTOK HOBHUX METOJIIB TPEHYBaHb,
BINIPOBA/DKCHHS  IU(PPOBUX  TEXHOJIOTIH y  yIpaBIIiHHSI
TexHomnoriuni CHOPTUBHUMH mociyramu. Lle MoXyTb OyTH MOOUTBHI OJATKH
s (piTHECY, BUKOPUCTaHHS IITYYHOT'O I1HTEJEKTY JUIsl aHaII3y
CHOPTHUBHUX Pe3YyJIbTATIB TOMLIO.

HasiBHICTP  IHIDMX  TOCTAQYaJbHUKIB  CIIOPTHBHUX  TOCIYT,
KOHKYPEHIliI MK CIOPTUBHHMHU KiIyOamu, (QiTHEC-IIeHTpaMHu,
CIIOPTHUBHUMH HIKOJIaMH, a TaKOX 3POCTAHHS MPOMO3UIIii OHJIalH-
w1aTopm JUIsl 3aHITH CIIOPTOM.

KonkypentHi

BrnuB npupogHo-KIiMaTHUYHUX YMOB Ha CE30HHICTh CHOPTHUBHUX
KnimaTnuni 3axolliB  (30KpemMa 3UMOBHMX BH[IB CIOPTY), JAOCTYIHICTh
iHpacTpykTypH (IpuKIag — OyTIBHUIITBO KPUTHX apeH).

JIxeperno: CKIIaJieHO aBTOPOM.

CydacHi TeHAEHII HAa pPUHKY CHOPTHUBHUX IIOCIYyT BKa3ylOTh Ha
MOCWJICHHSI POJII TEXHOJIOT1M y BCIX acleKTax YIpaBIiHHS Ta HaJaHHS TMOCIHYT.
Oco0nuBo 1€ cTocyeThes MUMPOBUX MIATHOPM JUIsl TUCTAHIIMHUX TPEHYBaHb
Ta MOHITOPHUHTY 3/I0POB'A, K1 CTaIOTh BAXKJIUBUM 1HCTPYMEHTOM y CIIOPTUBHOMY
MeHekMeHTI. LI TexHoJorii MO03BOJIAIOTH ONTHMI3yBaTH OpTraHi3aIliiHo-
€KOHOMIYHHMI MEeXaHi3M Ta MiABUIILYBaTH HOr0 €(EeKTUBHICTD.

Posrnsparoun  opraHi3aniiHO-€KOHOMIYHMM —~ MEXaHI3M  yIpaBJIiHHS
CIOPTUBHUMH TIOCIIyTaMH, BapTO 3BEPHYTH yBary Ha JOJATKOBI aCHeKTH, fKi
MOXYTh CYTT€BO BIUIMHYTH Ha Horo e@ektuBHicTb. KpiMm BuIile3ragaHux
CJIEMEHTIB, ICHYIOTh TaKOXX BaXKJIMBI HaNpsSMKH, 10 BHUMAararTh OUIBII
JETAIbHOTO aHaJI3y.

JlepkaBa BiAirpae BaXJIUWBY poiib Yy (¢opMyBaHHI oOpraHizauiiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My pO3BUTKY CIOPTUBHUX IMoOciyr. BoHa Bu3Hauae
MPaBOBE I0JI€, BCTAHOBJIIOE TpaBWja TPU 1Jisg CyO'€KTIB PUHKY, 3a0e3neuye
JOCTYN 10 MyOJIYHUX CIOPTUBHUX OO'€KTIB, a TakKOXX Hajgae (piHAHCOBY
MIATPUMKY. Y 0OaraTboX KpaiHax po3poOJIAOThCS HaIllOHAJIbHI CTpaTerii

PO3BUTKY CHOPTY Ta (PI3UYHOI KyJbTYpH, SIKI BKIIIOUAIOTh CTBOPEHHS Cy4acHOi
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1H(GPACTPYKTYpH, MOMYJSIPU3AIIO CIIOPTY CEPEl PI3HUX BIKOBHX TPYII, a TAKOK
CTUMYJIIOBAHHS 3JI0POBOTO CIIOCOOY XUTTS [22].

JlepkaBHa MiATPUMKA MOXE MPOSIBISITUCS YEPe3:

- (iHaHcyBaHHs OyJIBHHLITBA Ta yTPUMaHHS CIOPTUBHUX 00'ekrtiB. lLle
BOKJIMBUN HAIpPSIMOK, OCKIUIBKM PO3BUTOK CIIOPTUBHOI 1H(GPACTPYKTYpPH €
OCHOBOIO JUJISl HAJIaHHS CHOPTUBHUX NOCIYT. be3 KICHMX CcTal0HIB, CHOPTUBHHUX
3aJ1iB, OacelHIB Ta 1HIIMX O0'€KTIB HEMOXKJIMBO 3a0€3MEUYUTH HAJICKHUU PIBEHb
MOCTYT;

- 3aKOHOJIaBYl iHII[IaTUBU. PerymoBaHHs MisSTIbHOCTI CIIOPTUBHUX KITyOiB,
JIIEH3YBAaHHS TPEHEPIB, MOJATKOBI MUIBIU I KOMIIaHIM, $SKI 1HBECTYIOTh Y
CTIOPT, BCE 1€ € BAKJIMBUMH ACTIEKTAMHU JIEP>KABHOTO BILIKBY;

- mporpamMu MIATPUMKH MOJIOJUX CHOPTCMeHiB. barato nmepxkaBHUX
mporpaM HarliieHi Ha PO3BUTOK MOJIOJIUX TajaHTIB, HAJAIO4YU iM JIOCTYH 0
CHOPTUBHMX CEKIIIH, IIK1JI Ta IHTEPHATIB.

[HHOBaIIT BIAIrPalOTh KIFOYOBY POJb Y BJIOCKOHAJICHHI OpraHi3alliifHo-
EKOHOMIYHOT'O0 MEXaHI3My YIIPaBJIiHHS CIIOPTUBHUMH Tociyramu. OCTaHHI pOKH
BIJI3HAYMUIIUCS CTPIMKHM BIIPOBA/DKEHHSM HOBUX TEXHOJIOTIH Yy CIOPTUBHY
iHaycrpito. [{udpoBi I1HCTpyMEHTH HE JUIIE MIABUILYIOTh €(EKTHUBHICThH
YIPABIIHHS, ajie ¥ 3HAYHO 3MIHIOIOTh CIIOCIO Ha/IaHHSI CIIOPTUBHUX MOCTYT.

Cporomui  Oarato  ¢iTHec-kayOiB  Ta  CIOOPTUBHUX  IICHTPIB
BUKOPUCTOBYIOTh MOOUIbHI JAOJATKU Uil OpOHIOBaHHS TPEHYBaHb, YNPABIIHHSA
rpadikaMy, KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHSM TPEHYBAJIbHHUX IPOrpam Ta HAaBITh IS
MPOBEJICHHS OHJIaH-3aHATh. Lle J03BoJis€e CIPOCTUTH MpOIEC YIpPaBIIHHS Ta
MIJIBUIIUTH 3PYYHICTh JJIs KII€HTIB. TakoX BUKOPUCTAHHS aHATITUKH JTAHUX
CTa€ BCe OUIBII MOMYJISIPHUM y cepi CIIOPTUBHUX MOCTYT. BOHU 103BOMISIIOTE HE
JIUIIE BIJICTEKYBATH pE3yJIbTaTH CIIOPTCMEHIB, ajie ¥ MPOTHO3yBaTH YCIIIXU Ta
KOPUTYBAaTH TPCHYBaJbHI TPOTpaMH Ha OCHOBI BEJIMKOTO MACHBY JaHUX.

Texnomorii MmITy4HOro 1HTENEKTY Ta BIPTyalibHI TPEHEPU BCE YACTIIIE
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3aCTOCOBYIOTHCSA JUIsl 1HAMBIAYyamizaimii TpeHyBaHb. Taki CHCTEMH aHali3yIOTh
GBBUYHMIA  CTaH JIOJUHU 1 TMPONOHYIOTh ONTHUMAaJbHI TPEHYBAHHS TS
JOCSITHEHHSI KOHKPETHUX 1uyie. B Tabn. 1.7 naBeneH1 1HHOBAIITHI TEXHOJIOTII B
yOpaBJIiHHI CHOPTUBHUMH MOCITYTaMHU.

Tabnuysa 1.7

InHoBaNiiHI TEXHOJIOTiI B yIIPABJIiHHI CHOPTUBHUMM IOCJIYTaMH

TexuoJoris Oco0aunBocTi

BukopuCTOBYIOTBCS [UIsl KEpyBaHHS TPEHYBAaHHSAMM, 3aIUCY

Mo0OinbHI JOAATKA . : . .
Ha 3aHSTTS TA MOHITOPUHTY (hi3WYHOI aKTUBHOCTI.

BuxopucTtoByeThCsl Ui aHamizy pe3yibTaTiB TPEHYBaHb Ta

AHaniThKa BEITUKAX JAaHUX .
KOPUT'YBaHHSI MPOTpaM JIJIsI JOCSTHEHHS KpalllMX pe3yIbTaTIB.

JlonmomararoTe aBTOMAaTHU3yBaTH TPEHYBAIbHI IPOLECH Ta
HAJIAIITOBYIOTh 1HJMBIAyalbHI MpOrpaMM Ha OCHOBI JAaHUX
KOpHCTYyBaya.

[tyyHuit  1HTENEKT Ta
BipTyasbHI TpEeHEPHU

CrnyxaTh 175 OMyJspU3allii CIOPTUBHUX MOCIYT, 3TyYCHHS
HOBUX KIIIEHTIB 1 MATPUMAHHA 3B’S3KY 3 ICHYIOUUMH
KITIEHTAMH.

ComianpHi  Mepexi Ta
OHJIANH-TIIIaTPOpMU

I[)Kepeno: CKJIaZICHO aBTOPOM.

He3Bakaroum Ha MO3UTHBHI TEHACHIN] Ta aKTUBHUN DPO3BUTOK DPHHKY
CHIOPTUBHUX MOCHYT, ICHYIOTh TaKOX (DaKTOpH, sIKI MOXYTh CTPUMYBATH LieH
npoiiec. J[o 0CHOBHUX MP0OJIeM MOKHA BIJTHECTHU:

- HefocTatHe (piHAaHCYBaHHS. J[711 PO3BUTKY CHOPTUBHOI 1HOPACTPYKTYPH
Ta BIIPOBAJKEHHS HOBITHIX TE€XHOJIOT1M MOTPIOH1 3HAYHI 1HBECTHIIIi, IKUX YaCcTO
He BHUcTadae. lle oOMexye MOXKIMBOCTI JUisi OyAiBHUUTBA HOBUX OO'€KTIB Ta
BIIPOBA/PKEHHSI Cy4aCHUX PIIIEHb.

- BIACYTHICTh KBali(ikoBaHuUX KaapiB. He3Baxkaroum Ha 3poCTaHHS
MOMUTY Ha CHOPTHUBHI TMOCTYTH, KBali()iKOBAaHUX CIEMIATICTIB y OaraThox
CEerMEeHTax Opakye, OCOOJMBO II€ CTOCYEThCS TPEHEPIB Ta MEHEKEpIB, fKI
BMIIOTh MPAIIOBATH 3 HOBUMU TEXHOJIOTISIMH.

- HEPIBHOMIPHICTh PO3BUTKY PUHKY. PO3BUTOK CIOPTUBHUX MOCTYT YacTO
KOHIICHTPYETHCS Y BEJIMKUX MICTaX, TOJI SK y MEHIIHNX HACEJICHHUX ITyHKTaX

MOXJIMBOCTI JJIsl 3aHSITh CIOPTOM OOMEKEHI.
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Orxe, edexTuBHE yOpaBIIHHS CIOPTUBHUMH TMOCIyraMd BHUMAarae
BpaxyBaHHs pI3HOMAHITHUX EKOHOMIYHUX, COIlaIbHUX, TEXHOJOTIYHUX Ta
NOJMITUYHUX  (akTopiB.  BJOCKOHalleHHA  OpraHi3auiifHO-€KOHOMIYHOTO
MeXaHi13My, BIIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH Ta MATPUMKA 3 OOKY JepKaBU
€ KJIIYOBUMHU YMOBaMHU i 3a0€3MeUYeHHs] CTaJoro PO3BUTKY CIHOPTHUBHUX

MOCJIYT.

1.3. Iudposi TexHoJsorii K (axkrop po3BUTKY cdepu Qi3UIHOI

KYJbTYPH i ciopTy

[uppoBl TeXHOJIOTII BIIICPAIOTH KIHOYOBY POJIb Yy PO3BUTKY Cy4dacHOL
chepu ¢Gi3uuHOI KyJIbTYpH 1 cHopTy. BOHM He TUIBKM 3MIHIOIOTH CHOCOOU
opraHizailii TpeHyBaJbHOI'O MPOIIECY, aje i CTBOPIOIOTH HOBI MOKJIMBOCTI IS
VOpPABIIHHSA, MOHITOPUHTY  pe3yJIbTaTiB 1 MIJABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
CHOPTUBHUX TMOCIYI. 3aBAJKd LHU(PPOBUM IHCTPyMEHTaM IJABHUILYETHCS
JIOCTYMHICTh CIOPTY, BIAOCKOHATIOETHCS KOMYHIKallii MK CIOPTCMEHAMHU Ta
TpeHepaMH, a TakKoXk (QOpPMYEThCS HOBa I1HPPACTPYKTypa IS CIOPTHBHUX
3axomiB [9, c. 48].

[uppoBi TexHONIOrI B CHOPTUBHIA I1HAYCTPil BKJIIOYAIOTh IIUPOKUI
CHEKTp IHCTPYMEHTIB 1 MPOTpaMHUX pillleHb, $SKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MIJBUILIEHHSI €(EeKTUBHOCTI TPEHYBaHb, YIPABIIHHS CIOPTUBHUMHU OO'€KTaMH,
MOHITOPUHTY (PI3UYHUX TOKA3HUKIB CHOPTCMEHIB, a TaKOX IPOBEICHHS
criopTuBHUX ToA1H. [{udpoBi TEXHOIOTIT OXOIUTIOIOTH TaKi HAIIPSIMKH, SIK:

- uudpoBa aHamiTUKa. BUKOpHUCTaHHS alropuTMiB OOpPOOKH JaHUX IS
aHami3y (I3UYHUX TMOKA3HUKIB CIIOPTCMEHIB, OIIHKK IXHBHOI €(HEKTHUBHOCTI Ta
onTHUMi3allii TPEHYBaIbHUX MIPOTPaMm;

- oHJaiH-matgopMu Ta MOOUIbHI nojatku. Cuctemu Juisi opraHizaiii

TpeHyBaHb, PEECTPAIlii Ha CTIOPTUBHI 3aX0/IH, a TAKOXK MIATHOPMH JJIsl OHJIAIH-
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TpEHYBaHb, IO JO3BOJISIIOTH KOPUCTYBauaM TPEHYBATHCS B PEXHMI PEaIbHOTO
qacy;

- BipTyagbHa Ta JONOBHEHa  peanbHICTh. TexHonorii,  sKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS ~ JJIS  TPOBEICHHS  BIPTyalbHHX  TPEHYBaHb  a0o
CUMYJSI[IHHUX 3MaraHb, a TaKOX JUIA CTBOPEHHS  iHTEPaKTHBHOTO
TPEHYBAJILHOIO JIOCBIY;

- Wearable-texnonorii. Pi3Hi ramkeTn, Taki gk ¢iTHec-OpacieTu Ta
CMapT-TOAMHHUKH, IO O3BOJIAIOTH CIIOPTCMEHAM Ta TPEHEpaM BiJICTEXYyBaTH
(G13MYHY aKTUBHICTb, MYJIbC, CIIOKMBAHHS KaJIOPIH 1 AKICTh CHY.

[lpuknagn ycmimHoi 1udpoBi3amii BKIOYAIOTh 3aCTOCYBaHHS TaKUX
iHHOBalll sk: Peloton — iHTerpaumis TpeHyBaHb 3 OHJIAWH-TPAHCIALISIMU Ta
comanbanMu QyHKIisIMU; Zwift — mudpoBa miardopma sl BETOTPEHYBaHb,
sKa JTI03BOJIIE KOPUCTYyBa4aM 3MaraTUCs OJUH 3 OJHUM Y BipTyaJIbHHX TOHKAX.

[HudpoBi TexHOJOrIT KapAWHAIBHO 3MIHIOIOTH MIAX1J 10 OpraHizari
CIIOPTHBHUX IOCIYT, POOJISYHN iX AOCTYNMHIIKMMHU Ta edexTuBHIUMU. [{rudposi
IHCTPYMEHTHU CHPOUIYIOTh YIpPaBIIHHS TPEHYBAaHHSMM, MOHITOPUHT (HI3UYHOI
dbopmu, a TaKOXK MIJBUIILYIOTH B3a€EMOJIII0 MK TpeHepamu 1 kiieHTamu. CydacHi
TEXHOJIOT1i JIO3BOJISIIOTh BHKOPHUCTOBYBATH TMEPCOHANI30BaHI MIAXOAM [0
TPEHYBaHb 1 MOJIMIIYIOTh 3arajbHy SAKICTh CHOPTUBHHUX MOCIIYT.

MoOinbHI TOJaTKA CTald OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM JUISI TIATPUMKH
¢13uuHOi hopmu. BoHu pomnomararoTh KOpUCTyBauaM IUIaHYBaTH 1 MPOBOJIUTH
TPEHYBaHHS, CIIJKYBaTH 3a CBOIM IMPOTrPEcCOM Ta OTPUMYBATH 1HIUBITyallbHI
pekomenaari. Cepen momyJasspHHX AojaTkiB MoxkHa Buaiiutu Nike Training
Club, MyFitnessPal, Strava, siki 703BOJSIIOTE: CKJIaJaTH 1HAUBIAyaJIbHI TJIAHU
TpeHyBaHb; BIACTEXKYyBaTU OIrOBI MapHIpyTH Ta KUIBKICTh KPOKIB; MPOBOIAUTH
aHAMITHKY BHUKOHAaHUX TpeHyBaHb (Tabn. 1.8). MoOUIbHI [OJATKH TaKOX
MPOIMOHYIOTh (YHKLII B3a€MOJIIi 3 1HIIMMHU KOPUCTyBadaMHU 4Y€pe3 CTBOPEHHS

OHJIAIH-CIIJIBHOT, OOMIH JOCBIJIOM Ta PE3yJIbTaTaMH.
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Tabnuys 1.8
Mo0ijibHI 101aTKH JJI51 CIIOPTY
Ha3zBa nogaTky OcHOBHI pyHKIIIT Oco0auBocTi
. .. TpenyBaHHS Ha BHOID, beskomroBHuit JocTyn 10
Nike Training Club pery P AOCTYILA
BIJICTe)KEHHS MPOTPECY TPEHYBAIHHHUX MPOTPaM
. MoOHITOPUHT Xap4yyBaHHS Ta Po3paxyHok Kajlopiii, iHTEerparis 3
MyFitnessPal . p PHYBE ; O3paxyH p patt
(hi3UIHOT AKTUBHOCTI IHIIUMH JOJATKaMHU
Strava Biacrexxenns OIroBux 1 ComuianpHi QyHKIIIT, 3MaranHs 3
BEJIOCUIICHUX MAapIIPYTiB IHITUMHU KOPUCTYBaYaMH

JIkeperno: CKiIaiecHO aBTOPOM.

AHaNITHYHI CUCTeMH 1 MPUCTPOi (Hampukiazd, ¢iTHec-OpacieTd, cMapT-
TOAMHHHUKHU) JOMOMAaralTh y 300pi JaHuX Opo (Pi3UUHy aKTHBHICTH 1 CTaH
3I0pOB'ss KopucTyBauiB. Illi JaHI BHUKOPHCTOBYIOTHCS JJIS 1HIWBIyasizaiiii
TpeHyBaHb 1 BJIOCKOHAJIEHHS Iporpamu 3aHATh. Hampuknan: Fitbit abo Apple
Watch 103BOJIAIOTE MOHITOPUTH KIIBKICTh KPOKIB, CEpLEBHI PHUTM, CHAJIECHI
Kayiopli. BukopucTaHHS TakuxX TPUCTPOIB CHpUsIE TIIBUINCHHIO MOTHBAIlIl
3aBISKM BCTAHOBJEHHIO I1HAMBIAyaJIbHUX IUIEM Ta KOHTPOJIIO 3a iX
JocSTHEHHAM. PO3BUTOK BIpTyallbHUX TPEHYBaHb CTaB OCOOJIMBO aKTyaJlbHUM B
ymoBax nanjemii COVID-19, konu 6araTto CriopTUBHUX LEHTPIB OyJIM 3MYIIIEHI
nepeiTy Ha oHjaitH-popmatu. BipTyaiabHi TpeHyBaHHS J103BOJSIOTH MPOBOIUTH
3aHSTTS HE3aJIEKHO BiJ] MiCIs mepeOyBaHHs KJIIEHTa, BAKOPUCTOBYIOUU TU(PPOBI
matdopMu Ha 3pazok Zoom, YouTube abo cmemianizoBaHi mporpamu, Taki siK
Peloton.

OmHuM 3 yCHIIIHUX TPUKIIAIIB U(POBI3allii € pO3BUTOK TaKMX KOMITaHIH
gk Peloton, sxa moenHana OHJANMH-3aHATTS 3 BEJIOTPEHAXEpamMu Ta
IHTEPAKTUBHUMH €JIEMEHTaMHU, IO J03BOJISIE yYaCHUKAM TPEHYBaHb 3MaraTHCs
OJIMH 3 OJHUM B peanbHOMY uaci. [le He nuine ctumynoe Gpi3uyHy aKTHUBHICTb,
ale W cTBOprO€ BipTyanbHi cminbHOTH. Ille oamH mpukimam — pPO3BUTOK
cnopTuBHOI Tuiatrgopmu  Strava, sSka BHUKOPHUCTOBYE COIIabHI MEpexi Ta

reiimigikanio AJi1 CTBOPEHHS CIIOPTUBHOI CIUIBHOTH OITYHIB 1 BEJIOCHUIIEIUCTIB.
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KopuctyBaui MOXXyTh AUIMTUCS Pe3yJIbTaTaMH, BCTAHOBJIIOBATH PEKOP/IH, OpaTH
y4acTh y BUKIIMKAaxX Ta OTPUMYBAaTH JOCSITHEHH: [12, c. 55].

Takum unHOM, 1M(POBI TEXHONOTIi TpaHcPopMyloTh chepy (pi3nyHOI
KyJIbTypH 1 CHOpPTY, poOnsun ii OIbII JOCTYIHOIO, IHTEPAKTUBHOIO Ta
MEPCOHAIII30BAHOIO AJI1 KOPUCTYBAUiB pPi3HOTO piBHA miArotoBku. L{udposizanis
ICTOTHO BIUIMBA€ HA OPraHi3allil0 CIIOPTUBHUX MOCIYT, 103BOJISIOUN MOKPALTUTH
B3a€EMOJIII0 MDK CIOPTCMEHAMHU, TpEHEpaMHU Ta YIPABIIHISIMU. 3aBISKU
BIPOBA/DKCHHIO ITU(PPOBUX TEXHOJIOTIH 3'SBISIOTHCS HOBI (opMaTH HaJaHHS
CHOPTUBHUX IOCIYT, aBTOMaTU3YIOThCS 0arato MpoLeciB, IO 3HU)KYE BUTPATU
Ta MiIBUINY€E €PEKTHUBHICTD.

Hudposi mnargopmMu 103BOJISAIOTH CIIPOCTUTH YIPABIIHHS CIIOPTUBHUMU
o0'ekTamMu Ta 3axogamMu. BoHu 3a0e3medyloTh aBTOMATH3AIlI0 IPOIIECIB
OpOHIOBaHHS TPEHYBaHb, YMPABIIHHSA PO3KJIAJAOM, PEECTpallii Ha Mojii, IO
3HAQYHO TMOJIErurye poOOTy CHOPTUBHUX YCTAaHOB Ta 3HIXKYE aJIMIHICTpPaTUBHI
Butpatu. I[ludpoBi TexHONOrIT TaKOX  PO3IMIUPIOIOTH MOMIMBOCTI IS
AVCTAHIIMHUX 3aHITHh CIIOPTOM, IO OCOOJIMBO BAXKIMBO B YMOBaX OOMEXCHbD,
takux sk maagemis COVID-19. MoO6GinpHI 10oAaTKH Ta OHJIAWH-IIAT(GOpMH
HAQ/Jal0Th KOpHUCTyBadaM JOCTYN JO TPEHYBAJbHUX IPOrpaM HE3aJIekKHO BiJ
Micu ix nepeOyBanHs. Lle 3Ha4HO NiABUILY€E JOCTYIIHICTh CIIOPTUBHUX MOCIYT.

3aBASKM MPHUCTPOSIM, IO BIACTEXKYIOTh (I3UUHY aKTUBHICTb, CTaH
3JI0pOB'sl 1 HABITh PIBEHb CTPECY, TPEHEPU MOXKYTh CTBOPIOBATH MEPCOHATI30BaH1
TpPEeHyBaJbHI MPOTpaMH Ui KOXHOTO CHOpPTCMEHAa. BHUKOpUCTaHHS BETUKHUX
JaHUX Ta QJITOPUTMIB IITYYHOTO I1HTENEKTY JO03BOJIIE TOYHO aHAJI3yBaTH
(G13MYHMI CTaH CIOPTCMEHA 1 peKOMEH 1yBaTH ONTUMAaJIbHI CTpaTerii TPeHyBaHb.

[{udposi TexHOOTIi JOMOMAaraOTh CIIOPTUBHUM OpraHi3aiisiM 3a1ydaTH
HOBUX KIIEHTIB 4Yepe3 COIllalbHI MEpPEXi, OHJIAWH-TIATPOPMU Ta THTEPHET-

MapKETUHT. 3aBJISKU MM TEXHOJIOTISIM CHOPTUBHI KIIyOM Ta TPEHEPU MOXKYTh
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JOCSTTH IMUPIIOL ayAUTOPii, MPOIMOHYIOYM CBOi MOCIYTH HE TIIBKA B MEXKax
CBOE€T JIOKaIIii, alie i y m1o0aibHOMY MaciiTabi.

3aBAsSKA LU(PPOBHUM TEXHOJOTISIM CIOPTUBHI KIyOM Ta oOpraHizarii
nepexosaTh Ha HOBI Oi3Hec-Moen. Hanpukan, 3amMicTh TpaguIliiHOT M AMTHUCKH
Ha BIABIAYBaHHS 3aly, KIIEHTH MOXYTb OTPUMYBATH AOCTYyN IO OHJIAMH-
TpeHyBaHb a00 IU(POBUX MOCAYT Ha OCHOBI mianucku. lle BikpuBae HOBI
MOXJIMBOCTI JIJI1 MOHETH3allli MOoCIyr Ta po3mupeHHs Oi3Hecy. B Ttabm. 1.9
HABEJICHO TMOPIBHSAHHSA TpaAuliiHOT Ta UKU(POBOI oOpraHizaiii CIOPTUBHUX
MOCTYT.

Tabnuys 1.9

IlopiBHsIHHSA TpaguNiiiHOI Ta HM(POBOI OpPraHizamii CIOPTUBHUX MOCTYT

Kpurepiii Tpaguuiiina mojgesn udposa Mogeab
VYopaBiaiHHsS OunaiH-101aTKHU, BIpTyaJIbHI
P Uepes Tpenepa, 0coOucTo Ao - BIPTY
TPEHYBAaHHSIMH TPCHEPH
Hoctyn 1o OOMEXEHNN JTOKALIEI0 Ta [imogo6oBu# OCTYN Yepe3 MOOLIbHI
TOCJTYT qacoM IOOATKH
. . ABTOMaTH30BaHUI MOHITOPHHT
MomniTopuHr OOmexeHuit 0COOUCTUMU . N . .
) . gepe3 HOCUMI MPUCTPOT, aHATITHYHI
pe3yabTaTiB 3ycTpiuamMu
CHCTEMU
. . Omtafig-peecTpariis, aBTOMaTH3alisg
Opranizanis OcoOucra peecrtparis, I-peccTpariid, !
. . . MIPOLIECiB, AUCTAHIIHHE YIIPABIIHHS
MOAIH (bI3MYHUI KOHTPOJIb }
MOJisAMUA
) udposa, yepes colrialibHi MEPExKi,
Bzaemomis 3
. OcoOucra abo TenedoHHa JOJIaTKH, TIaT(GOPMHU 3BOPOTHOTO
KJII€EHTaMU '
3B'SI3KY

JIxepeno: CKIaicHO aBTOPOM.

Takum uymHOM, IMGPOBI TEXHOJIOTII CTAadU BAXKIMUBHUM IHCTPYMEHTOM
po3BUTKY cdepu (i3UYHOT KyJIbTYypHU 1 CIIOpPTy. BOHM He nuIe MmiaBUILYIOThH
e(eKTUBHICTh OpraHizalii CHOPTUBHUX IOCIYT, aje W CHPUSIOTH JTOCTYITHOCTI
CHOPTY IS IIUPOKUX MAC HACEJICHHS, IiIBUIIYIOTh MEPCOHAI3AIII0 TPEHYBaHb,
a TaKoX 3MIHIOIOTH caMy 1HQPacTpyKTypy IHAycTpii. BrpoBamkeHHs LHX
TEXHOJIOTIM [omomMarae 3poOWTH CHOPT JOCTYNHIMMM, €(QEKTUBHIIIUM 1
KOM(DOPTHIIIMM 711 KOPUCTYBadiB, OAHOYACHO TOKPAIIYIOUYM YMIPaBIiHHSI Ta

€KOHOMIYHY €(DEeKTUBHICTb CIIOPTUBHUX OPTaHi3allii.
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PO3JILT 2
PO3POBKA OPTAHI3ALIITHO-EKOHOMIYHOT O MEXAHI3MY
PO3BHUTKY MOCJIYT Y COEPI ®I3UYHOI KYJILTYPHU I CHHOPTY
HA OCHOBI IU®POBHUX TEXHOJIOTTi1

2.1. Crpykrypa OprasizaniiiHO-eKOHOMIYHOr0 MeXaHi3My PO3BHTKY
CIIOPTUBHHUX MOCJYT
OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHUIM MEXaHi3M PO3BUTKY CHOPTUBHUX MOCITYT

MOXHa BHU3HAYUTH SIK CUCTEMY, sika 00'€THye E€KOHOMIYHI, YNpaBIIHCHKI Ta
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TEXHOJIOTIYHI 1HCTPYMEHTH [Jisi e(EeKTUBHOTO pO3BUTKY cdepu (izuuHOI
KyJbTYypHu 1 cniopTy. IIpornoHyemMo, eIeMeHTH LbOr0 MEXaHi3My PO3AUINTA Ha
K1JIbKa OCHOBHHMX OJIOKIB:

1. Oprani3aiiiiiii CTPyKTypH:

- CIOPTHBHI OpraHizamii Ta KIyOM: Il CTPYKTYpH BIINOBIZAIOTH 3a
Oprasizalilo TpPEHYBaJbHHMX IPOLECIB, YIPABIIHHI pecypcamMud Ta PO3BUTOK
iHpacTpykTypu. BoHu BKIIOUAlOTh SK Jep)KaBHI, Tak 1 MpUBATHI opraHizariii,
110 HA/Ial0Th Pi3HI BUIU CIIOPTUBHUX TOCIYT;

- IeprkaBHI opranu: MiHICTepCTBa Ta 1HIII PETyIOI0Ul Opranu GOPMYIOTh
HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3y, 3a0e3MeuyroTh KOHTPOJIb SKOCTI Ta MIATPUMKY
CHOPTUBHOI IHPPACTPYKTYPH;

- MDKHapoaHi cHopTuBHI deneparii Ta acormiamii: I opraHizaiii
BIJIIFPAIOTh BAXKJIUBY POJb y PO3BUTKY CHOPTY HA MIXHApPOJHOMY pIBHI,
HNIATPUMYIOUH CTaHJAPTH 1 B3aEMOII0 MK KpaiHaMH.

2. EkoHOMIYH1 Baxeni:

- (iHAaHCOBE CTUMYJIIOBAHHSA: BKJIIOYA€ JEpKaBHI CcyOcujii, TpaHTH Ta
IHBECTHUIIII TPUBATHOTO CEKTOpPA, SIKI CIPSAMOBAaHI Ha MIATPUMKY CHOPTHUBHOI
1H(GPaCTPYKTYpH, pO3BUTOK IHHOBAIlIM Ta BIPOBAKEHHS U(PPOBUX PIllICHb;

- MEXaHI3MHU MapTHEpCTBa MDK JepxkaBoro Ta OizHecom (PPP): BoHu
CIPUSIIOTh 3aJyYEHHIO MPUBATHOTO KamiTaly JO0 PO3BUTKY CIOPTHUBHHX
MPOEKTIB, 30KpEMA, ILIAXOM LU(PPOBI3allii;

- MOJeJl LIHOYTBOPEHHA Ta Tapu(u: CHOPTUBHI OpraHizaimii MOBHHHI
BpPaxOBYyBaTU €KOHOMIYHI OCOOJIMBOCTI PETiOHIB Ta PiBEHb JIOXOJIIB HACEICHHS
IIpY BCTAHOBJICHHI Tapu(}iB HA TOCTYTH.

3. MexaHi3M#u yrpaBiIiHHS:

- 1mdpoBl cucreMu yhpaBiiHHA: BrpoBamkeHHs CRM-cuctewm,
aBTOMAaTHU3alllsl YIPaBIIHCHKUX MPOLECIB Ta BUKOPUCTAHHS IITYYHOIO 1HTEJIEKTY

JUTSI IPUAHSATTS PIIIICHB;
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- CTpaTeriyHe IiaHyBaHHs: po3poOKa TOBFOCTPOKOBUX MPOTpaM PO3BUTKY
CIIOPTY, BpaXOBYIOYH MEPCIEKTUBHU ITU(POBI3aIlii Ta 3MIHY CIIOKUBUKX TIEpEBar.

OpraHi3aniiHO-eKOHOMIYHUA MEXaHi3M PO3BUTKY CHOPTUBHHUX MOCIYT
BKJIIOYAE CYKYTIHICTh IHCTPYMEHTIB 1 METO/IB YIpPAaBIiHHA, SKi 3a0€3Me4yloTh
edekTrBHE (DYHKIIIOHYBAaHHS CHOPTMBHMX OpraHi3aliiii Ta MiJBUILEHHS SKOCTI
nocayr (puc. 2.1). BaxiuBUMHU KOMIIOHEHTaMH I[bOIO MEXaHI3MY €
opraHi3aiiiHi CTPYKTypH, EKOHOMIYHI Ba)Kelll Ta YIpPaBJIIHChKI MEXaHI3MH, SKI
(GbOpPMYIOTh OCHOBY JUISI PO3BUTKY CIIOPTUBHUX TTOCHYT.

OpranizaIiiiiii CTpyKTypH, IO 3ajdydyeHl 10 YMPaBIiHHS CHOPTUBHUMH
MOCJIyramMH, CKJIaJat0ThCS K 13 JIPKABHUX, TaK 1 MPUBATHUX opraxizaiii. Bonu
320€3MeuyloTh PO3BUTOK 1H(QPACTPYKTypH, YIpaBIiHHA NEPCOHAJIOM Ta
CTpaTeTiYHUI PO3BUTOK CIOPTUBHOI MisUTBHOCTI. BaXIMBOIO CKIIaIOBOIO €
MAapTHEPCTBO MIX JIEP>KABOIO 1 MPUBATHUM CEKTOPOM, SIKE CIPHSIE THBECTULIISM Y
CHOPTUBHY 1H(PACTPYKTYPY 1 BOPOBAKEHHIO HU(PPOBUX PILLIECHb.

ExoHOMIUHI Bakell BKJIIOYAIOTh Pi3HI IHCTPYMEHTH, IO CTUMYJIIOIOTH
PO3BUTOK CHOPTUBHUX TOcHyr. (OCHOBHUMH €JIEMEHTaMH € JepXKaBHE
(diHaHCYyBaHHS, TIPUBATHI 1HBECTHIlli, a TaKOX CHCTEMa I[IHOYTBOPEHHS, SKa
BpPaxoBYe€ COIIaIbHO-EKOHOMIYHI acCleKTH. Y paMmKax MMyOJIiuyHO-TIPUBATHOTO
NapTHEPCTBA 3pOCTA€ IHTEPEC A0 1HHOBALUIMHHUX MPOEKTIB y cepl HuppoBUX

TEXHOJIOT'1H, 10 MO3UTUBHO BILUIUBAE HA SAKICTh MOCIYT Ta iX TOCTYIHICTb.



31

OpranizanifHO-eKOHOMIYHAH
MEXaHi3M CIIOPTHBHHX TOCTIYT

Opeanizayiuni o . Vnpasnincoki
Exonomiuni eadiceni :
cmpykmypu Mexanizmu
OinancyBaHHS, [udposi
CroptuBHi K1y0H, I[IHOY TBOPEHHS, mnarpopmu, CRM-

JIepKaBHI OpraHi, TMAPTHEPCTBA MiK CHCTEMH,

TIPUBATHI KOMITaHIi JIepKaBoro Ta O13HeCOM ABTOMATH3ALIIS
(PPP) TIPOIIECIB

Puc. 2.1 EnemeHTH oOpradizaniiHo-eKOHOMIYHOIO  MeXaHi3My
CIIOPTUBHHUX MOCJIYT

Jlxepeno: BIacHi TOCIIHKSHHS.

J1o ynpaBiIiHCHKUX MEXaHI3MIB HAJIEKaTh IHCTPYMEHTH, 110 3a0€3MeUyI0Th
eheKTHBHE KEpyBaHHS CIOPTUBHUMH IIOCIyraMH, 30KpeMa BIPOBAKEHHS
nudpoBux pimens (tadm. 2.1). Buxopuctanus CRM-cucrem, MoOUIBHUX
JOMATKIB 1 aHAMTUYHUX IUIaThOpPM J03BOJISIE aBTOMATU3yBaTH OUIBIIICTh
MpoLIeCiB, TaKUX K OpOHIOBaHHS, IUJIAHYBaHHS TPEHYBaHb, B3AEMOJIS 3
KJIIIEHTaMU Ta a”am3 pe3ynbTaTiB. Lle migBuinye edeKTUBHICTh yIpaBIiHHS Ta
AKICTb 0OCITyTOBYBaHHS.

TakuM uyuHOM, OpraHizamiifHO-€eKOHOMIYHUN  MEXaHI3M  PO3BUTKY
CIOPTUBHHUX IOCIYT TIOBMHEH IPYHTYBAaTHCS Ha KOMIUIEKCHOMY TIiJIXOMIi, IO
BKJIFOYA€  B3aEMOJII0  PI3HUX  CTPYKTYp, IHCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOTIM.
BukopucTtaHHs cy4acHMX YHpPaBIIIHCHKUX Ta €KOHOMIYHMX BaXKeJIiB J03BOJIE

3a0€e3MeunTH CTIMKUI PO3BUTOK III€T raay3l B yMOBaxX 3pocTarouoi udposizaliii.

Tabnuys 2.1

Ynpasiaincbki MexaHi3MHu y cepi CIOPTHBHUX MOCJIYT
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Bun Baikess Ipukaan

['panTH Ha PO3BUTOK CIIOPTUBHOT

JlepxaBHe (iHAaHCYBaHHS . ) .
1HOPACTPYKTYpH Ta IHHOBAIIIM.

[HBecTyBaHHS y CIIOPTUBHI LIEHTPU Ta

ITpuBaTHi iHBeCTHII] )
P UG POoBi IaTPOPMH.

3HIKKU Ta CyOCH Il TSl MOJIO, COIiaJIbHO-

[{iHoyTBOpEHHS o
Bpa3JIMBUX KAaTCTOPIHU.

Jlxepeno: CKiageHo aBTOPOM.

OpraHizariiHo-eKOHOMIYHUIM MEXaHi3M PO3BUTKY CHOPTUBHUX MOCITYT
3HAYHO MOJIEPHIZYETHCS 3aBISKU IUGPOBUM TEXHOJIOTISIM, sIKI 3a0€3MeuyIoTh
OUIBIIY THYYKICTh Y poOOTI OpraHizaliii, HOKpalleHHs B3a€MOJIi 3 KJII€EHTaMH Ta
M1IBUIIIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY. BIipoBa/skeHHS aHAI THYHUX
CUCTEM, MOOUIBHHMX JIOAATKIB Ta IUIATQOpM Il TPEHYBaHb CIPHUSE PO3BUTKY

IHAYCTpIi CIOPTY, pOOJIAYH ii OLIBII JOCTYITHOIO Ta €()EKTHUBHOIO.

2.2. Moaeabp BHPOBAaXKEeHHS UU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Yy mpouec

HaJaHHA CIOPTHUBHUX MOCJIYT

Mopnens BHOpOBaJKEHHS LUPPOBUX TEXHOJOTIM Yy TMpoIlec HagaHHS
CIIOPTUBHHX IIOCIYT € BAXKJIUBHUM AacIEKTOM PO3BUTKY Cy4acHOi CIOPTHUBHOI
iHayctpii. L monens mependavae BUKOPUCTaHHS PI3SHOMAHITHUX TEXHOJOTIN
JUISL TIOJIMIIEHHS TMPOIECiB, TOCIYr Ta B3aeEMOMAIl 3 KiieHTaMH. BaxxiauBo
po3rsAaTi ii 3 TEOPETHYHOI TOYKH 30py, IO JO3BOJUTH 3PO3YMITH, SK
BIIPOBA/DKCHHS 1U(PPOBUX TEXHOJOTIM 3MIHIOE CIOPTHBHY EKOCHUCTEMY.
IaTerpanis mudpoBux pimieHb y cdepy CHOPTUBHUX IMOCIYT € KIOUYOBUM
(akTOpoM MiABUILEHHS iX e()eKTUBHOCTI. BripoBaykeHHs HUPPOBUX TEXHOIOT1N
BKJIIOYA€ KUJIbKA BAXKJIMBUX €JIEMEHTIB:

- MOOUIbHI JOAAQTKHU JUIsl KJIEHTIB: MOOUIbHI TUIATOPMH J103BOJISIFOTH
KOpUCTYyBa4aM OOUpaTH CHOPTUBHI TMOCIYTH, IUTAHYBaTH TPEHYBaHHS,
MOHITOPUTH (I3WYHI MOKAa3HUKU Ta OTPUMYBATH PEKOMEHAAIlli BiJ TpEHEpiB.
[Tpuknagom € MoOiTBHI AomaTku Takux kommadid, sk Nike Training Club ta

MyFitnessPal.
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- QHAIITUYHI CHUCTEMHU IS TPEHEPIB: CUCTEMHU MOHITOPHUHTY (Di3HUHUX
MOKa3HUKIB Ta TMPOTPECy KIIEHTIB, SKI JO3BOJIAIOTH TPEHEpPaM KOPUTYBATH
nporpaMu TPEeHyBaHb Y PEKUMI PEaTbHOTO Yacy.

- CRM-cuctemu jyisi yripaBiaiHHS KIIE€HTCHKUMH Oazamu: 11l Tuiatrgopmu
JIOTIOMAararoTh CIIOPTUBHUM oprasizaiisim ONTHUMI3yBaTu IIPOLIECU
00CIyroByBaHHs KJIIEHTIB, aBTOMAaTHU3yBaTH OpPOHIOBaHHS, KEPYBATH IUIATEKAMU
Ta MEPCOHATLHUMHU MPOTO3UIISIMU ISl KITIEHTIB.

Icnye psa uudpoBux miaathopM Ta CUCTEM ISl ONTUMI3alll yIIpaBIiHHS,
AK-TO:

- OHJIaliH MIaTGOopMU JUIsl BIpTyaIbHUX TPEHYBaHb: y TEPIoJ MaHAeMii
COVID-19 nomynspHICTh BipTyalbHUX TpeHyBaHb 3pocia. LI mmargopmu
J03BOJISIIOTh OPTaHi30BYBaTH TPEHYBaHHS B PEXKKMMI PEalbHOTO Yacy uepes
BijicokoH(epeHIIii, 1110 3a0e3neuye TOCTyI J0 CIOPTUBHUX MOCTyT 6e3 (izuuHoi
MPUCYTHOCTI B 3aJ11;

- QHAJTITUYHI CUCTEMU Ta ITYYHUH 1HTEJICKT: IHCTPYMEHTH JJIsI 300py Ta
aHami3y JaHuX 100 (PI3MYHOT aKTUBHOCTI, CTaHy 370pPOB’Sl CIIOPTCMEHIB, SIKI
JI0TIOMararoTh ONTUMI3YBaTH TPEHYBaIbHI TIPOIIECH 1 3aM00IraTH TpaBMaM.

[udposizariss y cdepi CHOPTUBHUX TMOCIYT CHPHUSE IT1JIBUIICHHIO
e(DEeKTUBHOCTI  yIpaBJiHHS, TOJIMIIEHHIO SKOCTI  OOCIYroByBaHHS  Ta
30IBIIICHHIO OXOIUICHHSI ayAWTopii. BaximBum eramoM  BIPOBAKCHHS
M(POBUX TEXHOJIOTIH € po3poOKka MoAeNe, Kl IHTETPYIOTh HUGPOBI PIILIEHHS
B IIOJEHHI MPOLECH CIOPTUBHUX opraHizamid. Lg i1HTerpamis BkiIrOYae
aBTOMATH3alllI0 YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, ITU(PPOBY B3aEMOJII0 3 KIIEHTAMH,
3aCTOCYBaHHS aHAJTITHUYHUX CHCTEM JUII KOHTPOJIO Pe3yJbTaTiB Ta ONTHUMI3alii
pecypcis.

BnpoBamkeHHs: nupoBUX TEXHOJOTIH B CIHOPT € YAaCTUHOIO IIUPOKOTO
MOHATTS «IHHOBAL11», IKE OXOIUTIOE HOB1 a00 BIOCKOHAJIEH] IPOYKTH, IOCIYTH,

mporiecu, oprasizaiii 4 Mojaeni. B KOHTEKCTI CmopTy me MO)Ke BKIIIOYATH
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BIIPOBA/DKCHHS HOBHUX BHJIIB OOJIQJIHAHHS, MPOrPAMHOTO 3a0e3MedeHHS IS
VOPaBIIHHS TPEHYBaHHSMH, a TaKOXX HOBI METOAM aHami3y MJaHuX, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCA JUIsl HOKPALLIEHHS pe3yibTaTiB cIOpTCMEHIB [35, ¢. 180].

Monens BpoBaKeHHS ITUGPOBUX TEXHOJIOTIA MOXKe OyTH MpejcTaBiIeHa
y BUTJISI TAKMX OCHOBHUX KOMITOHEHTIB:

- CTPYKTYpHI €JIEMEHTH: BKJIIOYAIOTh OpraHi3aliiiHl CTPYKTypH, SKi
BIJIMOBIIAIOTh 3a peaiizaiito 1u(poBUX pillieHs Y CHOPTUBHUX ycTaHoBaX. Lle
MOXyTh Oyt Biaaum IT, komanau 3 ympaBiaiHHS TPOEKTaMH, Ta CIyXOu
I ITPUMKH;

- TEXHOJIOTIYH1 1HCTPYMEHTH: MPOrpaMHe 3a0e3MeUeHHs IS yIpPaBIIiHHS
nanumu (CRM-cucrteMu, aHaJIITH4YHI IUIATGOpPMHU) Ta amapaTtHe 3a0e3MeYeHHs
(diTHEC-TpEKEPH, PO3YMHI TOIWHHUKH), sKe 3a0e3meuye 30ip Ta aHami3
1H(popMarlii Ipo KOPUCTYBayiB;

- TIPOIIECH B3AEMOJIIi: CHOCOOHW, SIKUMHU KOPHUCTYBadl B3a€MOJIIIOTH 13
wiatpopmMamMu Ta cuctremamu, Briatoyatoun UX/Ul-muzaiiH, npoliiecu HaBYaHHS
ta miaTpuMku kiieHTiB (Peck et al., 2020).

IaTerpamis 1mudpoBuUX pIlIeHhP BHUMAarae peTeIbHOTO IUIAHYyBaHHSA Ta
MIIXO0/1y, 110 BKJIIOYAE KIJIbKa €TalliB:

- OI[IHKa NOoTpeO: BUSBICHHS MOTPEO KIIEHTIB Ta BU3HAYCHHS ILJIEH
nrdposizarii;

- BUOIp TEXHOJIOTiH: MmiaAdip BIAMOBIAHUX TEXHOJOTIYHUX PIIICHB, IO
BIJIITOB1JAIOTH ITOCTABJICHUM II1JISIM;

- TECTYBaHHSI Ta BIPOBA/KEHHS: MPOBEICHHS MIJIOTHUX IMPOEKTIB, 1100
OLIIHUTH €(PEKTUBHICTh HOBUX PIIICHb;

- MOHITOPUHT Ta OIlIHKA: TOCTIHHUNA MOHITOPUHT pe3yJbTaTiB Ta
BJIOCKOHAJICHHSI MPOIIECiB Ha OCHOBI oTpuManux nanux (Garcia et al., 2021).

Hudppost mmardpopmu, Ttaki sk MyFitnessPal ta Strava, no3BossaroTh

KOpPHUCTyBayaM BIJICT€XKYBaTH CBOi TPEHYBaHHS, B3a€EMOMISTH 3 IHIIMMH
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CIIOPTCMEHAMH Ta OTpUMyBaTH pexomenpamii. [li mmardopmu BKIHOYAIOTH
AQHAMITHYHI 1HCTPYMEHTH, SIKI JOIMOMAaraloTh CIIOPTCMEHaM BH3HAYaTH CBOi
CWIbHI Ta cjlabKi CTOpOHU. Mojenb BIPOBAIKEHHS LUU(POBUX TEXHOJOTIHA Y
MpOIeC HAaHHA CIOPTUBHUX TIOCIYT € BAKIUBUM (PAKTOPOM, IO CIPHUSIE
PO3BUTKY CHOPTHUBHOI 1HAYCTpli. 3aBASKM 1HTErpamii HOBITHIX TEXHOJIOTIH,
CIOPTUBHI OpraHi3amii MOXXyTb HE TUIbKM MOKpAILyBaTH SIKICTb CBOiX MOCIYT,
ajie ¥ CTBOPIOBATH HOB1 MOKJIMBOCTI JIJISl 3QJIyYEHHS KIIEHTIB Ta II1JBHUINCHHS
IXHBOI 32/J0BOJIEHOCTI.

IaTerpamis mupPOBUX TEXHONOTIH BiIOYBAETHCS HA PI3HUX PIBHAX
TUSTBHOCTI CHOPTHBHOI opradizamii. Ile BkiIrouae aBTOMaTH3aIlil0 IPOIIECIB
OOJIIKY KJIEHTIB, YIPaBIiHHS TPEHYBAIbHUMU IJIAHAMH, a TaKOXK 3a0€3MEeUCHHS
OHJIAWH-JIOCTYIy J0 TPEHYBAIBHUX MPOTPaM 1 BIpTyaJIbHUX TPEHYBaHb. TaKoxX
BOKJIMBAM acCIleKTOM € CTBOPEHHS IU(POBUX CHUCTEM JUIsI MOHITOPHHTY Ta
KOHTPOJIIO CIIOPTHUBHUX JIOCSATHEHb 1 (PI3MYHOIO CTaHy KIIEHTIB, 11O J03BOJIAE
MepCoHaII3yBaTH MOCIYTH BIIMOBIAHO JI0 1HIUBIIyaJbHUX MTOTPEO.

VY cBiTI 06araro CHOPTUBHUX OpraHi3aliii aKTUBHO BIPOBAKYIOTh
1 dpoBI PIIIEHHS, IO T03BOJISE ONMTUMI3yBaTH MPOIECH Ta MOKPAIIUTH SIKICTh
oOcinyroByBaHHsl KiieHTiB. Hanpukman, adrmicekuili QyTOonbHMIA  KITyO
«Manuectep CiTi» aKTUBHO BHUKOPUCTOBYE MOOLIBHI JOJATKH AJIA 3aTy4YEHHS
daHaTiB 1 MIABUIIEHHS JIOSUTBHOCTI M0 KiyOy. [HImmii mpukinag — Kommadis
Peloton, sixa mpomoHye BipTyadbHI TpeHyBaHHS Ta (IiTHEC-IIaTPOPMHU, IO
IHTETPYIOTh TPECHYBaHHS 3 aHATITUYHUMH MTOKa3HUKAMHU.

TakuM 4YuHOM, BHPOBAKEHHS HUGPOBUX TEXHOJOTIH y CIOPTUBHI
MOCJIYTU CTBOPIOE HOBI MOXKJIMBOCTI JIsl ONTHUMI3AIlli YIIPaBIIHHS Ta HaJaHHS

MOCJIYT, 301IbITYI0YN €()EKTUBHICTH 1 SIKICTh CEPBICY.

2.3. ExoHomiyHa e(eKTHBHICTb  BIPOBA/UKEHHS  HHUPPOBHUX

TEXHOJIOTIi y ClopTi
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O1iHKa €KOHOMIYHUX BHWTIJ B BIPOBAHKEHHS HMU(POBUX TEXHOJOTIN
MOJISITa€ HA HAIly TyMKY Y HACTYITHUX aCMEeKTax:

1. 3HMKEHHS OTepaIliiHuX BUTpPAT:

- ABTOMAaru3allisi yNnpaBJIlHCbKMX IPOLIECIB Ta 3MEHILEHHS BHUTpPAT Ha
00CITyrOByBaHHSI KJI1€HTIB.

- IligBuimeHHss eGEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 1H(PPACTPYKTYypu dYepes
aHAITHUYHI CHCTEMH MOHITOPHHTY.

2. 301bIIIeHHS TOXO1B Yepe3 U POB1 KaHATH:

- OnnaiH-nIpoJaki Ta OPOHIOBAHHA IMOCIYT Yepe3 MOOUIbHI JTOJATKH Ta
BeO-matopmu.

- [Ipomno3wurtis mepcoHani3oBaHUX MOCITYT Yepe3 Mu(poBi KaHAIH 301TBITY€E
JIOSUTBHICTD KJTIEHTIB 1 CTUMYJIIOE JOJATKOBI MOKYTIKH.

3. IIporHo3yBaHHS pO3BUTKY CHOPTUBHUX TIOCIAYT Yy KOHTEKCTI
nudposizarii:

- Po3mmpeHHs pUHKY CIOPTUBHUX MOCIYT 3aBASKH JOCTYMy 10 HOBHX
KJIIEHTIB Yepe3 OHJIAWH-TPEHYBaHHS Ta BIPTyasbHI IUIATGOPMHU.

- 30UIbIlIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CIHOPTUBHMX OpraHi3alliid, sKi
aKTUBHO BHUKOPUCTOBYIOTh Iu(poBi pimeHHd. lle po3Bossge 3amydaru
1HBECTOpPIB, MApTHEPIB Ta KIIEHTIB, IO HAJa€ EKOHOMIYHI TepeBaru y
JIOBIOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI.

TakuM uYMHOM, HUQPPOBI TEXHOJOri HE TUIBKM 3a0e3Meuyl0Th HOBI
MOXJIUBOCTI JUISI PO3BUTKY CIOPTUBHUX TIOCIYT, aje ¥ J03BOJISIOTH
ONTHUMI3yBaTW YIpPaBJIiHHSA, MIJABUINYBATH SKICTh TMOCIYr Ta CIPUATU
€KOHOMIYHIN CTaOUIPHOCTI CHOPTUBHUX OpraHi3aliii y JOBFOCTPOKOBIN
MEPCIEKTUBI.

BnpoBamkeHHss 1upoBUX TEXHOJOTIH y cdepl (PI3MUHOI KyIbTYpH 1

CIOPTY HE JHIIE MiABUINYE SKICTh HAAAHUX MOCIYT, ajle W Mae€ 3HAYHUN
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E€KOHOMIYHHMM BIUMB. BukopuctanHs mHUGPOBUX TEXHOJOTIA y CIOPTUBHIN
1HAYCTpIi TO3BOJISIE 3HU3UTH BUTPATH, MIJBULIIUTH €(DEKTUBHICTh YIPABIIHHS, a
TaKOX 3aJIyYUTH HOBHX KIi€HTIB. OCHOBHI €KOHOMIYHI BUTOJAM MOKHa YMOBHO
MOJUTMTH Ha KIJIbKa KaTeTropii:

- 3HWKEHHS BUTpAT HA YOpPaBIiHHSA. ABTOMAaTH3allisl MPOLECIB OOIIKY,
OpOHIOBaHHS Ta YIPaBIIHHS KIIEHTaMHU JO03BOJISIE CKOPOTUTU BUTpaTH Ha
aJMIHICTPATHBHI IMOCTYTH.

- 30UIBIIEHHS TOXOAIB. BripoBaykeHHsT OHNAWH-TUIATGOPM ISl IPOJIAKY
a0OHEMEHTIB 1 TPEHYBaHb JI03BOJISIE OXOMUTH MIUPIILY ayJIATOPII0 Ta 30UTBIITUTH
MpUOYTKH.

- MOKpauleHHs AKocTi nociyr. L{udposi IHCTpyMEHTH 103BOJISIOTH OLIBII
TOYHO aHaJI3yBaTH TMOTPEOHM KIIIEHTIB, IO MABUINYE iX 3aJ0BOJICHICTH 1
JIOSUTbHICTb.

[u¢posizaiiss COOPTUBHOI 1HAYCTPIi, BPaxOBYIOUM Cy4YacHl TEHAEHIII,
Ma€ BEJIMKHUI TOTEHIian A po3BUTKY. [IporHo3m cBimyaTh, IO 3pPOCTaHHSA
BUKOPHUCTaHHSI NU(POBUX TEXHOJOTIH MpHU3BEAC A0 HOBUX MOMJIHMBOCTEH, SKi
3MIHSTh XapaKTep PUHKY CHOPTUBHUX MOCIYT:

- TEHJCHIlS 10 OHJIAMH-CEpBICIB. 3 OISy Ha TIOOAdbHI 3MIHH Y
cnocobax B3aeMoJii 3 KII€HTaMH, MOYKHA OYIKYBAaTH 3pPOCTAaHHS IONUTY Ha
OHJIAITH-TPEHYBaHHA Ta BIPTyaJbHI MMOIT;

- IHTerpaimisi 3 HOBUMH TEXHOJOTISIMU. 3ampOBaJKEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1M, TaKMX SK IITYYHUH IHTEJIEKT 1 aHaJITUKA JaHUX, CTBOPIOE HOBI
MOXJIMBOCTI JJIsi BIOCKOHAJICHHsSI YMPABIIHCBKUX pIIICHb Ta TMEpCOHai3aIli
MOCTYT;

- PO3UTUPEHHS PUHKIB. 3 BUKOPUCTAHHAM ITU(PPOBUX TIaTHOPM CIIOPTUBHI
oprasizaiiii MOXXyTh BUXOJWUTH HAa HOBI PUHKH, 3aTy4alOud KII€HTIB 3 PI3HUX

PET1OHIB Ta KpaiH.
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Takum dYmHOM, BHOPOBAKEHHS IUGPOBUX TEXHOJOTIH y CHOPTUBHI
MOCIIYTH MOK€ CYTTEBO MIJBUIIUTH iX €KOHOMIYHY €(DEKTHUBHICTb, TOKPAIIUTH

AKICTh 00CITyrOBYBaHHS Ta CIPUSITH PO3BUTKY HOBUX PUHKOBHUX MOKIIMBOCTEM.

2.4 Anaji3 ynpasJIiHCBKOI AISUIBHICTH Pi3HHUX KaTeropiii npauiBHUKIB

y cepi pi3HYIHOI KYJIBTYPH TA CIIOPTY

Heo06xigHo 3BepHYTH yBary Ha NUTAaHHS, MOB’s3aHl 3 YNPaBIIHCHKUMU
KagpamMu y cdepl CIOPTHUBHUX TOCIYT, OCOOJMBO Ha BIAMIHHOCTI y CTHIISX
YIPABIIIHHS KIHOK Ta YOJIOBIKIB. YOJIOBIKH - YIIPaBIIIHIII:

1* JKUBYTb Y CTaHI OCTIMHOTO 3MaraHHs, 3MarajibHOCTI 3 KOHKYpPEHTaMH Ta
KOJIETaMH, IParHyTh MPOJIEMOHCTPYBATH CBOIO TIEpEeBary HaJl 1HIIUMH,

2* KepYyIOTh CIPABOIO HIISXOM MPSMUX KOHTAKTIB,

3* OpIEHTOBAHI Ha PE3yJIbTaT;

4* moOJIATh MPUHMATH OJTHOOCIOHI PIIICHHST,

5* aKTMBHO BUKOPUCTOBYIOTb KPUTHKY;

6* HAMararoThCsl YHUKATH €MOIIIi B YIIPABIIHCHKIM MPAKTHUIIL.

XKinku - ynpaBiiHii:

- WOyTh IO METU HE TaK MPSAMOJIIHIAHO SIK YOJIOBIKH;

- BpaxoBYIOTh JIyMKY CHiBPOOITHHKIB Ta KJII€HTIB;

1*y KOH(MIKTHIA CHUTyalli BUCTYMAIOTh 13 MO3MIINA BIACHUX MOTJISIIB Ta
1HTEpECiB, 1HO/I1 HABITh MPOTH BUPOOHUYHUX 1HTEPECIB;

2* IOMYCKaIOTh BJIACHI Ta Yy>K1 €MOIIii.

He3pakaroun Ha BiJIMIHHOCTI B CTWJII YNPaBJIiHHS KIHOK 1 YOJIOBIKIB, BOHU
MOXYTh TIHTH aOCOJIOTHO OJHAKOBHX pe3yibTariB. ToMy HEOOXiTHO MIMpIIe
BUKOPHUCTOBYBAaTH NOTEHLIA] IHOK, JAal04Md iM MOJKJIMBICTH BHSIBUTH CBOI
CWJIBbHI CTOpPOHM, HAJaBaTH >KIHKaM pIBHI 3 YOJOBIKAMH MOXIIUBOCTI Ta

MMOBHOBAKCHHS B YIIpaByiHHi [8].
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KynapTypa ympaBiniHHA cKiIajganacs THUCSYOMITTSIMU 1 Opi€eHTyBajacs
rOJIOBHUM YHMHOM Ha 4oJIOBIKIB. IIpoTe ocTaHHIMH poKamMHu KUIBKICTh >KIHOK-
YOPaBIIHIIB IIBUIKO 3pOCcTae. AHali3 AUIOBOI Kap'epu >KIHOK- MeHekepiB 500
HAMOLIBIIMX KOMIIaHii 00poOHOT mpomwucioBocTi Ta 500 KoMmaHiii cepBicy B
CIIA noka3aB, mo 83% KIHOK KEpIBHUKIB y IIMX KOMIAHISAX 3aiiMalM MOCTH
Bille-npe3uaeHTiB 1 Bume [18]. VYcmix KIHOK-KEpIBHHKIB Oararo B 4YOMY
3YMOBJIEHUM iXHBOIO IHTYITUBHOIO YYWHICTIO y CKJIQJHHUX CHUTyallisiX. AKTHBHE
BKJTIOYCHHSI JKIHOK-KEPIBHUKIB y CYCINUIbHE BUPOOHHUIITBO — BiloMuUil (heHOMEeH
pPO3BUTKY MeHeHKMEHTY B XXI CTOMITTI.

VY wHamiii poOOTI MM Hamarajmcsi BpaxyBaTH 3pOCTAalO4y pPOJib JKIHOK Yy
CUCTEMI YMpaBIiHHS Ta MPOAHATI3yBaTH OCOOJMBOCTI Yy CTHJISIX YIPAaBIIHHS,
XapakTepHi JJIs YOJOBIKIB Ta KIHOK KepiBHOi JaHKW. [l OLIbII TOYHOTO
BU3HAYCHHS COIIAJIbHOTO TOPTPETa CHOPTHUBHOTO MEHEIKEpa MU TMPOBEIHU
onuTyBaHHS (axiBIB, SKI MPAIIO0Th y cepl (Hi3UUHOT KyJIbTYpH Ta CIOPTY.
Yceboro Oyno onutano 136 ocid. OcHOBHY Kateropito (67,6 %) ckiajiv KepIBHUKU
OpraHizaiiii  pi3HUX JEPKAaBHUX CTPYKTYp (IUPEKTOpYM CHOPTHBHHUX Ta
(G13KyIbTYpPHO-03JOPOBUMX ~ LEHTPIB, 3aCTyIHUKH  JTUPEKTOPIB,  TOJIOBH
CHOPTUBHUX  (ejaepariiif, aJMIHICTpAaTOpU CIHOPTUBHUX KiyOiB, 3aBy4i
CHOPTUBHUX IIKUI, CTaplll TPEHEpU CIOPTUBHUX WIKUI, BUMATEN (HI3UYHOI
KyJbTYpH).

B xoni ananizy oTpuMaHuX pe3yJbTaTiB 3BEPHYJIM yBary Ha Te, 110 JIyMKa
KEpIBHUKIB — YOJIOBIKIB ICTOTHO BIJIPI3HSAETHCS BiJl JyMKH KEPIBHUKIB — JKIHOK.
VY 3B'3Ky 3 MM OTpUMaHi JaHi OyJiM HAMH PO3MIISIHYTI 3 ypaxyBaHHSIM CTaTEBO1
IIPU HAJISKHOCTI KEPIBHUKIB, 110 JO3BOJIMIIO BUSBUTH BIAMIHHICTD Y MOTIIAAAX 3
MUTaHb, 110 LIKABJATh HAC, Y KEPIBHUKIB — YOJIOBIKIB 1 Y KEPIBHUKIB — )KIHOK.

BusiBuiocsi, 110 KepiBHUKM JIep)KaBHUX Oprafizaimiidi CHopuiiMaroTh
CIIOPTUBHOTO MEHEJKEpa fK KEpiBHUKA, OpraHizaTopa CHOPTHUBHUX 3aXOJiB,
JIOJIMHY, sika 3a0e3neuye cTabuibHICTh opranizalii. Cepen mpodeciiiHux sikocTei

KEpIBHUKAMU-YOJIOBIKAMU  OyJiM  BUJAUIEHI  OpraHi3aropcbki  3[10HOCTI,
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KOMIIETEHTHICTb, JIIJIOBUTICTh, MPUHIIUIIOBICTb, LIIECIPSIMOBAHICTh, TBOPYICTD.

KepiBHUKH-KIHKM  BBOXAIOTb  HAWOUTBII ~ BAKJIMBHUMHU  HASBHICTb
OpraHi3aTOpChbKUX 3H10HOCTEH, KOMIIETEHTHICTb, BUMOIJIMBICTH [0 cebe Ta
M1JIJIETIINX, TPUHIMIIOBICTD 1 KOMYHIKa0€IbHICTb.

Cepen  0COOMCTICHMX — SIKOCTEH  KEpIBHUKAMHM-YOJIOBIKAMHU  BiJI3HAYEHI
YEeCHICTh, JOOPOYECHICTh, TUCIUIUTIHOBAHICTh, a KEPIBHUKHU-)KIHKH BHJIUISIIH,
KpIM Ha3BaHUX SIKOCTEH, CIpPaBE/UIMBICTb, YyHHICTh, 30BHILIHIO MPUBAOJIUBICTD,
3arajibHy KyJbTYypY, CAMOKPUTHYHICTb.

Ak cknagHoml B poOOTI CIOPTUBHOTO MEHEKEpa BIA3HAYAETHCS Y
KEpIBHUKIB-UOJIOBIKIB Opak iHdopmari (43,5%), HemocraTHe (QiHAHCYBaHHS
(10,1%), ue3nanusa (38,6%) HOpMaTUBHO-NPABOBUX JOKYMEHTIB. KepiBHUKU-
KIHKM TaKOX BUAUISIOTH Hectauy iHpopmaiii (41,7%), He3HAaHHS HOPMATUBHO-
npaBoBuX JOKyMeHTIB (39,6%), Hemomik (37,5%) €KOHOMIYHUX 3HaHb. Sk
CKJIQJHOIIl B pOOOTI CIOPTUBHOTO MEHEIKEpa BIJ3HAYAETHCS HECTAOLIBHICTD
€KOHOMIKH KpaiHM 1 BIICYTHICTh HEOOX1/THOT 3aKOHOaBYO1 0a3H.

CriopTuBHI KEpIBHUKM BII3HAYWIM TaKOX Opak 3HaHb 3 MEJAroriku Ta
IICUXOJIOTi, OCHOB €KOHOMIYHUX Ta IOPUAUYHHUX 3HaHb, (DIHAHCOBOI MISJILHOCTI.
3a MMM TIOKa3HUKaMW HaMU HE BHUSBJICHO CYTTEBUX BIJIMIHHOCTEH Yy
pECTIOHJIEHTIB pi3HOi craTi. Ha JgyMKy KepiBHUKIB JEp)KaBHHUX CTPYKTYp,
HAWB&XJIMBINI  KpUTEpii JISUTBHOCTI CHOPTHUBHOTO MEHEIKEpa - PIBEHb
MPOBEJICHHS CIIOPTUBHHUX 3aXOJIB Ta 3MaraHb, (JiHAHCOBA OCHAIIICHICTh KOMAaH],
M1JICYMKH BUCTYITy CLIOPTCMEHIB Ta KOMaH/I.

Hamu nmpoBoaunocst aHkeTyBaHHA 44  MeHEIKepiB  KOMEPLIMHUX
CIOPTMBHHMX Oprafizamiii (MEHe[DKepHu CHOPTHUBHUX KIIyOiB, MEHEDKEPU
03/I0POBYMX LIEHTPIB, MEHEIXKEPU TOPrOBUX OpraHizauiil 3 NpoJaxxy CIOPTUBHHUX
TOBapiB, puc.2.2). I'pyna pecrnoHJeHTIB CIIpUiiMae CIIOPTUBHOTO MEHEKEpa SK
KEpYyH4Ooro CIOPTUBHUM O13HECOM, III0 MA€ HIMPOKE KOJIO KOHTAKTIB, BIAMOBIAAE
3a peHTa0eNbHICTh MIIPUEMCTBA, PO3POOKY CIIOPTUBHO-EKOHOMIYHUX IMPOEKTIB,

BIAMOBIZa€ 3a MpouBITaHHA opraxizamii. [leil KOHTUHTEHT pPECHnOHACHTIB
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BUJIUIMB TakKl OCHOBHI SIKOCTI: 3/IaTHICTb OPIEHTYBATHCS B CHUTYallii; 3JaTHICTh
WTH Ha pU3MK; BMIHHS TMPAIIOBATH 3 HASBHUMHU pECypcaMu; MOOLUIBHICTH;

KOMYHIKaTUBHICTb.

3HauumocTs (hakTopa, %
=N
<

-
I

4 5

Kommnonentu npotnemu

€E YosoBixku m JKinku

Puc. 2.2 IIpobGiaemu y poOoTi MeHemKepiB KOMepUiliHMX
CIIOPTUBHMX OPraHizaumii.

Ymoeni nosnavenns:
1 — OropokpaTu3M; 2 - BIACYTHICTb CHUCTEMH Yy poOOTi opranizamiid; 3 - HecTaOUIBHICTBH
€KOHOMIYHOI Ta MPABOBOI CUCTEMH JIEP)KaBH; 4 - HeCcTada KIIEHTIB; 5 - BIICYTHICTh JIeP)KaBHHUX

rapasriii y poOoTi.
Jlxepero: CKkiageHo aBTOpOM.

Ak cknagHoul B poOOTI CHOPTHUBHOTO MEHEDKEpa Ii PECIOHAECHTH
BI[3HAYMIIM: OIOPOKPATU3M, BIACYTHICTH CHUCTEMH B POOOTI OpraHizariu,
HECTAOUIbHICTh EKOHOMIYHOI Ta MpPaBOBOI CUCTEM [IEp’KaBU, OpakK KII€HTIB,
BIJICYTHICTh JIEP’)KaBHUX TapaHTii y poOoTi. YONOBIKU-MEHEIKEPH BUIUISIOTH
oropokpatusm (50,0 %) Ta BiICyTHICTh CUCTEMU B poOOTI opranizailii (43,3 %), a
KIHKU-MEHE[KepU HEeCTaOUIbHICTh €KOHOMIUHOI Ta mpaBoBoi cucteM (57,1 %),

oropokpatusm (42,9 %), BiACyTHICTh cucTeMH y poooTi (42,9 %). Sk moka3HUKH
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YCHIIHOCTI pOOOTH CHOPTHUBHOIO MEHE/DKEpa PECHOHJIEHTH «MEHEIKEPH
BIBHAYMIIM  Takl: TpUOYyTOK  MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
opradizauii, /JOXiJ CHIBPOOITHUKIB, MIANPUEMCTBA, JUHAMIKA PO3BUTKY
MITPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, BIJMOBINI KEPIBHUKIB JACPKABHUX CTPYKTYp Ta IpylH
NPAaKTUKYIOUMX MEHEKEPIB  CYTTEBO  BUAPIZHSAIOTHCSA: Tieplia Tpyn  ma
PECIIOHJICHTIB CIIPUIIMAaE CIIOPTUBHOTO MEHEKEPA, BUAUISIOUHM HOTO MeJaroriufi
Ta COI[lAJIbHI AaCMEeKTH OCOOMCTOCTI Ta MAiSUIBHOCTI, Jpyra Tpyma CIpuiimMae
CIIOPTMBHOIO MEHE/Kepa 4Yepe3 EKOHOMIYHI, OpraHi3aliiiHi Ta TICHUXOJOTIYH1
nokazHukd. OOuABI TpPynmu PECHOHICHTIB HArOJIONIYIOTh Ha BaXKIMBOCTI
CHELIATBbHOI MIATOTOBKM CIOPTUBHOIO MEHEIKEPA y By3l (PI3MYHOI KYJbTYpHU Ta
cnopty. ColiaibHe OMUTYBAaHHS KEPIBHUKIB JIEP>KABHUX CTPYKTYpP BUSIBHIIO, 11O
mumie  HeOaratro  (15,4%) yosnoBikiB-kepiBHUKIB 1 kiHOk (17,1 %)
BUKOPUCTOBYIOTh Y CBOil JisUIBHOCTI aBTOKPATUYHUN peXuM, KUK (PaxiBiil
BU3HAYAIOTh $IK TaKTUKy OJHOCTOPOHHBO-YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB Cy0'€KTa
yIpaBiHHSA Ha ToBelniHKY o0'ekta. Koxken werBepTtuili (26,2%) cnopTUBHUI
KEpIBHUK-YOJIOBIK 1 KOXHa TpeTs (32,4) KepiBHUK-)KIHKA, HAa IXHIO JyMKY,
MalTh JEMOKPATHYHUNA CTWIb YIPaABIiHHA 3 BIJIHOCHOIO CAaMOCTIMHICTIO
nijyiernux. el ctunb Mae cy0'€eKTHBHY OCHOBY, 1HJMBIyaJIbHUM, B1JIOMBaE
BJIACTMBOCTI Ta XapaKTEpHI PHCU OCOOMCTOCTI KepiBHMKA. JliOepanbHMIA CTHIIH
KEpIBHUIITBA HE XapaKTEpHUU JUIsI SKOJAHOTO OOCTEKYBAaHOI'O CIOPTHUBHOIO
kepiBHUKA. [lell cTuiIb BU3HAYAETHCA TMOBHOIO TMEPEayei0 MOBHOBAXKEHH CBOIM
1JJIETIIUM .

binbmocti ynpasmniisgM dosoikaM (58,4 %) Ta kepiBHUKaM kiHKam (49,5
%) BIACTUBMH 3MIIIAHUNA CTWIb yNpaBiiHHA. KepiBHUKM KOMEPLINHUX CTPYKTYp
BBAXKAIOTh, 1110 B HUX MEPEBAKAE JIEMOKPATUYHUN CTWIb YIPABIIHHSA (YOJIOBIKU
-74,5%, xiHku - 71,6%) Ta B OKpeMUX YIPABIIHIIB (4OJOBIKU - 25,5%, KIHKHU -
28,4%) 3ycTpiyaeThCsi 3MIIIAHUN THUN KEpyBaHHS. ABTOpPUTApHUM Ta

mi0bepanbHU CTWIII YNPABIIHHS HE XapakTepHl I JAHOTO KOHTHUHIEHTY
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00CTeXyBaHUX KEPIBHUKIB.

Pe3ynbraT Hamoro oO0CTeXEeHHs MOKa3yloTh, 110 TOYKA 30py CHOPTHUBHUX
KEpIBHUKIB HE 3aBXAM 301ra€Thbcs 3 TYMKOIO KOJIEKTHBY. BuOipKOBE ONMUTYBaHHS
MIJJIETNINX TT0Ka3aj10, M0 Maike MoJIoBUHA (Y0JI0BIKH - 46,2%, )iHKu-41,5%)
CTIOPTUBHUX KEPIBHUKIB JEPKABHUX CTPYKTYpP CXWUJIHM O JUPEKTUBHOTO CTHIIIO
KepiBHUIITBA, a 53,8% 4onoBikiB Ta 58,5% MXKIHOK BHUKOPHCTOBYIOTH y CBOIil
poOOTI AEMOKPATUUYHUM CTUITb KEPIBHUIITBA.

CriiBpoOITHUKM KOMEPLIMHUX CTPYKTYP TaKOK BKa3yBaM, IO iX OKpeEMi
KepiBHUKU (4oioBiku — 21,7%, xinku — 17,8%) aBropurtapHO KEPYIOTb
oprasizaiii€to, a 6arato xTo (4oJoBikH - 78,3%, xiHKU - 82,2%) BUKOPUCTOBYIOTh
JEMOKPATUYHUN CTWIb CHUIKyBaHHs.  HailOuibll MOpOrpecMBHUM METOIOM
YOPaBIiHHA TPYJOBUM KOJEKTHBOM CIIOPTHBHI KEPIBHUKHU JIEPKABHUX CTPYKTYP
BBOXAIOTh  METOJ| CTUMYJIIOBaHHS (4donoBiku — 64,6%, xiHku — 71,7%).
KepiBHUKH-4OJIOBIKM TaKOX BHJAUISIOTH OpraHi3alliiiHO-aIMIHICTPAaTUBHUM METO/T
(53,3%), a KepiBHUKH-KIHKM Yy 3B'SI3Ky 3 LHUM XapaKTE€pU3YIOTb E€KOHOMIYHMIA
meron (56,5%).

Takum 4MHOM, HE3BaKarOUM Ha MEBHI MOAIOHOCTI y 3HAYYLIOCTI METOJIIB
YOPaBIIHHA TPYJOBUM KOJIEKTUBOM PI3HUM KOHTHHICHTOM  CIIOPTUBHHUX
KEpIBHUKIB, € 1 CyTT€BI BIJIMIHHOCTI. Y3arajJbHIOIOYM HaBeJEHUH y TaoOi. 2.2

Matepiall, 3BepHIMOCS /10 «IIPUHIUIIIB CTBOPEHHS €)EKTUBHOT OpraHizaiii».

Tabnuys 2.2

IpuHuunu epeKTUBHOIO YNPABJIIHHA OPraHi3ali€lo Ha TyMKY pi3HOr0
KOHTHHICHTY CIIOPTUBHMX KePiBHUKIB

No [TpuHIWIM yrpaBIiHHS KOHTHHIeHT KepiBHUKIB
n/m JleprkaBHi Komepuiiini
CTpyKTypu CTpYKTypH
Cratp
Yo0BIKK | JKiHKH | Yo10BIKH | JKiHku
BaxmBicTh IpUHIHAITY
1. |[E€nnicts ynpaBniHHS + + +++ +
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2. |llepenaua NOBHOBAXKEHb + ++ + T+
€HICTh MIANMOPAIKYBaHHS ++ ++ ++

4. |BianoBigHiCTH PIBHA ++ ++ ++
BIANOBIIAJILHOCTI Ta

5. [JlimiTyBaHHS KUJIbKOCT1 + + + +
T JIeTIINX 0Ci0

6. |BusHaueHiCTh cucTeMH + ++ + +
3B'SI3KY

7. |Bu3HA4YECHICTh BUPAKECHUX + ++ ++ +
3aBJiaHb

8. | BubipkoBicTh iH(hopMarIii + + ++ ++

9. |OO60B'130K Ta KOHTPOJIb ++ ++ ++ ++
BUKOHAHHS

10. (IInanyBaHHS TOCOAAPCHKOI ++ +++ ++ +++
IISUTBHOCTI

11. [JoctymHicTh OpraHiB + + + +
YOpaBJIIHHS

12. |[I'myukicTh opraHi3awiiHoi ++ ++ +++ +++
CTPYKTYPH HiJIIPUEMCTBA

Ymosni nosnauenns: cmynins easicnueocmi npuHyuny UsHa4acmvCsl KIbKicmio «+»

Jlxeperno: BIacHi TOCIIHKCHHS.

VY  KepiBHUKIB CHOPTUBHMX KOMEPLIMHMX OpraHi3alid THYYKICTh
OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA, €IHICTh YIPABIiHHS Ta TUIAHYBAHHS
rOCIOAAPCHKOI  JAISUIBHOCTI ~ TOJIOBHUM ~ YMHOM  BHM3HAYaIOTh  YCHIXH
MAMPUEMHULIBKOT  JisUTbHOCTI Y cropTi. [leBHI BiAMIHHOCTI MPIOPUTETHOCTI
NPUHLIMITIB CTBOPEHHS TapHOi oOpradizamii poOOTH BUSBIEHO Yy KEPIBHUKIB
JIepKaBHUX OpraHizalliid, y KepIBHUKIB Pi3HOI CTaTI.

JUis IPUIHATTA YIPaBIIHCHKHUX PIlIEHb OUTBIIICTh CIOPTUBHUX KEPIBHHUKIB
Jep>KaBHUX CTPYKTYP (4omoBiku-53,8%, KiHKH- 65,2%) KepyeTbcsi HOPMATUBHO-
MPaBOBOIO JIOKYMEHTAIlI€l0, OJIU3bKO TMOJOBUHU PECHOHACHTIB (YOJIOBIKH —
44,6%, xinku — 47,8% - €KOHOMIYHMM CTaHOBHWIEM). KepiBHUKH-YOIIOBIKH
BBAXKAIOTh 3a Kpallle NMpuiiMaTy PIllIeHHs 3a BJIACHOIO 1HIIIAaTUBOIO, a KEPIBHUKU-
KIHKHM YaCTIlIe MPUMUMAIOTh YITPABIIHCHKI PIIICHHS HA BUMOTY KOJICKTHBY.

KepiBHMKM  KOMEpIIITHMX  CTPYKTYp  IIMPOKO  BHUKOPHUCTOBYIOThH

HOPMATUBHO-IIPABOBY JOKYMEHTAIll0, 4YacTillle PU3UKYIOTb TPHU BUPIIICHHI
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€KOHOMIYHUX MPOEKTIB, Maj0 MOKJIAJAThCs Ha JOMNOMOrYy TOBapHIIIB I10
cimy>k01. CBoOi oprasizaliiiiHo-1e1aroriydi 3JiI0HOCTI Ha «B1JIMIHHOY» OILIHUJIY JIMIIIE
15,4% xepiBHUKIB-400OBIKIB Ta 10,9% KepIBHUKIB-KIHOK, Kl MPAaLIOIOTh Yy
Jep>KaBHUX CTpykTypax. Bimnosigno 56,9 ta 37,0% pecnonaeHTiB ganu cooi
xopowy OuiHKY. 27,7% kepiBHUKIB-4OJIOBIKIB Ta 52,1% KepiBHUKIB-)KIHOK
OIIIHWJIM CBOI1 OpraHizarliiHO-Tiearoriudi 3A10HOCTI Ha «3a0BUIBHOY». JKojaeH
KEpIBHUK HE BHUCTaBUB COOl HE33J0BUIbHY OLIHKY. bBUIbLIICTh KEpIBHUKIB
KOMEPIIHHUX CTPYKTYp (donoBiku — 84,6%, xiHku — 77,5%) OLIHWUIM CBOI
OprasizauiiHo-1e1aroriydi 3410H0CTI Ha J0Op1 Ta BIAMIHHI OI[IHKH.

PesynbraTii  aHKeTyBaHHS TIOKa3ylOTh, M0 OUIBIIICTh CHOPTHBHUX
KEpIBHUKIB Jiep>kaBHUX (40soBikiB-83,1%, xiHKu-87,0%) Ta KOMepIIHHUX
oprasizaiiii (donoBiku-77,5%, xinku-80,1%) 3am10BOJICHI CBOE POOOTOIO 1
BBAXKAIOTh, 1[0 11X 3HAHHA Ta 3A10HOCTI BIAMOBIJAIOTH 3a  ITOCAJIH.
XapakTepu3yrouu CBOIX KEPIBHUKIB YJICHAMH TPYJIOBOTO KOJIEKTHBY, BlI3HAUCHI
TaKi SKocTi (Tadum. 2.3).

VY KepiBHUKIB-UOJIOBIKIB JEP)KABHUX CTPYKTYp MIJUIETIl BUIUISIIOTh
aBroputer (41,4%), 3HaHHs Hayku ynpasimiHHA (40,4%), oprasizatopcbke
4yTTs, BMIHHA po3Oupatucs B moaax (34,8%), BMiHHS mepeBipsITH Ta
KoHTpomtoBatu (34,4%), TBEpIICTh, PIlIYYiCTh, CMUIMBICTH NPU MNPUKUHATTI
pimenns (34,2%). HalimeH11 3HaYMMUMU y [IbOTO KOHTHUHITEHTY PECIOHICHTU
BBAKAIOTh YMIHHS PO3rOpTaTH 1HILIATUBY Ta AKTUBHICTh YJIEHIB KOJEKTHBY
(4,6%), BIATIOBITABHICTH Ta CAMOBINOBIAAIBLHICTD (7,4%).

Tabnuys 2.3

Ouinka siKoCcTell KepiBHUKIB CHOPTUBHMUX OpPraHi3amii
KOJIEKTHUBOM, %

No [ToxazHUuKH KepiBHUKH-40IOBIKH KepiBHUKU-KIHKH
o/ JlepsxaBHi Komepuiitui | JepasHi Komepuiiini
CTPYKTYpPU  |CTPYKTYpPHU | CTPYKTYpH CTPYKTypH

1. |ABTOpHuTET 41,4 32,4 29,2 30,1
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2. |OpraHizaTopcbKe 9yTTS, 34,8 24,5 25,0 37,1
BMIHHS po30upartucs B
JIOJISTX

3. |3nanHs Hayku ynpaBiiHHS, 40,7 16,5 21,4 27,2
KOMITETCHTHICTh

4. |TBepmicth, pilrydicTb, 34,2 27,5 17,4 29,6
CMUIMBICTb NPHU YXBaJIEHH1
pIIICHHS

5. |BwmiHHS mepeBipsATH Ta 31,4 30,1 24,1 10,5
KOHTPOJTFOBATH

6. |BMiHHS IiATH HE CHJIOO 16,4 26,4 23,3 37,4
HaKazy, a IepeKOHaAHHIM

7. |BMiHHA 3a0e3neunTH 26,0 36,8 39,7 30,0
CHCTEMY Ta MOPSTIOK Y
po0oTi

8. |dinoButicTk i 15,4 30,7 12,7 27,3
M AIPUEMIIUBICTD

9. |BiagmoBigambHICTS 1 17,4 15,1 27,3 10,6
CaMOCTINHICTh

10. | BignoBigHICTE HOBUM 9,3 6,5 4,7 10,4
3aBIaHHSIM

11. |BMmiHHS posropTaTu 4,6 33,5 17,3 37,2

IHIIIATHBY Ta aKTUBHICTh
YJICHIB KOJIEKTUBY

Jlxepeno: BiIacHi JOCITIIKEHHS.

VY KepiBHUKIB-)KIHOK WICHH TPYJOBOTO KOJIEKTUBY BHJIUISIOTH yMIHHS
3a0€3MeUuTH CHUCTEMY Ta MOpsAoK y poOoTi (39,7%), aBroputer (29,2%),
BIJIMOBIJAJIBHICTh Ta CaMOCTIHHICTD (27,3%), opranizaTopchbke 4yTTs, BMIHHSA
po3ouparucs B momsax (25,0%). HaiiMeH 3HaYyIUMU y KEpPIBHUKIB — >KIHOK
PECIIOH/ICHTH BBAKAIOTh BIJIMOBIIHICTh HOBUM 3aBIaHHsM (4,7%).

VY KepiBHHMKIB KOMEPLINHUX CTPYKTYp BUAUIEHO OEHIO 1HINI HAHOUIbII
BKJIUBI SIKOCTi: Y YOJIOBIKIB MPIOPUTETHUMH PECIIOHICHTH BBAXKAIOTh YMIHHS
3a0€3MeYnT CUCTEMY Ta MOPSAoK y podoti (36,8%), ymiHHS po3ropTaTu
HIIIaTUBY Ta aKTUBHICTH WieHIB KoJeKTUBY (33,5%), aBroputer (32, 4%), a B
KIHOK — BMIHHA JISITU HE CHUJIOI0 Hakazy, a nepexkoHaHHsMm (37,4%), BMIHHS
po3ropratd  IHIIIATUBY Ta AaKTUBHICTh WiEHIB KOJEeKTUBy (37,2%),

OpraHi3zaTopcbKe 4YyTTs, BMIHHS po3ouparucs B moasx (37,1%). Haiimenin
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3HAYYIIUMHU SIKOCTSIMH Y JIAHOTO KOHTHHTCHTY PECIOHJICHTH BBAKAIOTh
BIJITOBIIHICTE HOBHUM 3aBIaHHAM (10,4%), BIAIOBINAJIBHICTE  Ta
caMoBIIoB11anbHICT (10,6%).

TakuM YMHOM, YJIEHH TPYIOBOTO KOJIEKTUBY BUIUISIIOTH PI3HI 3HAUYIII
SKOCTI y KEpIBHMKIB JEpKAaBHUX Ta KOMEPLIMHUX CTPYKTYp, Y KEpIBHHKIB-
YOJIOBIKIB Ta KEPIBHHKIB-)KIHOK, SIK1 CIIiJl BpaXOBYBaTU y MPOIECI HABYAHHS Y
BY3l.

Jlanmi crnopTUBHI MEHEIKEPH CTaBJIATh «HABUYKM YXBAJICHHS pIIICHHSI» Ta
«OpradizauiiiHi HaBUYKW». HaliMeHII 3HAaYyIIMMHU BBaXKAIOTh «HABUYKHU
IMOBOAUTUCA 3 JIIOABMH» 1 «BMIHHS OCBOIOBAaTHCSI B  OOCTAHOBIIIY.
CtpyKTypyBaHHsSI OIIIHOK €()EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX HABUYOK MEHEIKEPIB-
YOJIOBIKIB 1 )KIHOK CYTT€BO HE BIJIPI3HSIINCA.

CrpareriyuHe MHCIIEHHS MEHE/DKepa BU3HAYAETHCS «OMEPATUBHICTIO
MUCJICHHS», «BHOOpOM CTpaTeriuHuX Hiid» Ta «IPUHHATTSIM CTpPATETIYHUX
pimeHs». CkiaanoBi yacTuHU «CTpaTEerivHOTO MHCICHHSD TMOB'SI3aHl 3 PI3HUMHU
TUTIAMU CTpaTeriid (KOMepiliifHa, 1H)KeHEepHa Ta aaMIHICTpaTWBHA), a TaKOX 3
YMIHHSIM MEHEKepa JoJaTh omip 3MiHaMm. J[UToBe CHUIKYBaHHS BU3HAYa€e
nepeaavdy JTyMOK, eMollii a00 BIIHOCHH OJIHIETI YM KITBKOX OCIO THIIUM JIFOJSM,
MOB'SI3Y€ BC1 CKJIQJIOB1 OpraHizailii 1 CoHyKae JiroAei 10 aii. 3 Horo J0moMororo
NepearoThCsl HaKa3| Ta PO3NOPSAHKEHHS, 3a0€3MeUy€eThCs 3BIT PO Mepedir crpas,
nepefaeTecs  iHQOpMalis MDK TpalliBHUKaMU  IMINPUEMCTBA. 3a JaHUMU
ONMUTYBaHHS KEPIBHUKIB JEPKABHUX CIIOPTHUBHUX OpraHizamiii  HaWOLIbII
BAXJIMBUMU TIPUHIIAIIAMH € «BMIHHS TIOBOJWTHCS 3 JIFOJABMH» Ta «BMIHHS
IJIaHyBaTH, TnepeadadaTd MailoyTHe». KepiBHUKH-YOJIOBIKM Ha OCTAHHE MICIIE
CTaBIISITh «yMIHHSI OCBOIOBATUCSI B OOCTAHOBI[», @ KEPIBHUKU-KIHKA — «HABUYKH
NPUAHATTS pilieHHsD (Tadm. 2.4).

Tabnuys 2.4

Ouinka e)eKTUBHOCTI YNIPaBJIiHCbKHX HABUYO0K MEHeIKepiB

|N9 | YrpaBiiHChKi | KOHTHHTeHT KepiIBHHKIB |
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/o HAaBUYKU JeprkaBHi Kowmepriiini
CTPYKTYpHU
Cratb
YonoBiku Kinku YooBiku Kinku
PamxyBaHHsI OLIIHOK

1. | BwmiHHs manyBaTy, 2 2 1 1
nependayaTu MaiOyTHE

2. HaBuuku npuiHATTS 3-4 5 2 2
piteHHs

3. |OprasizaropchKi HABUYKH 34 34 3 3

4. | BMiHHS TOBOOMTHCH 3 1 1 4-5 4
JTIOIbMU

5. | BMiHHA ocBOIOBaTHCA B 5 3-4 4-5 5
0o0cTa”OBII

Jlxepeno: BiIacH1 AOCTiHKCHHS.

MeHnemkepy KOMEpLIHHUX OpraHizaiii i3 yciX ymnpaBiiHCHKMX HAaBUYOK Ha
MepIle MICIIe CTAaBJIATh «BMIHHS IUIaHYBaTH, mepeadayaT MaiOyTHe». Bucoko
OILIHIOIOTH IF0 HABMYKY 1 Tpyra MEHEIKEPIB-KIHOK. | 1€ 3p0o3yMmisio, OCKUTBKH
MIPU3HAYCHHAM IIJIaHIB € 3a0€3Me4eHHs] HAJIMHOCTI JISJILHOCTI OpraHizaiii Ta
B3a€MO3B'SI3Ky BCIX iX MiApO3aUTiB Ta ciyk0. Bce 1e mocsraerbes Hacammepen

came 3a paXyHOK «yMIHHS TUIaHyBaTH, iepedayaT MaiOyTHEY.

PO3JILTI 3
PEKOMEHJAIIII IIIOJA0 PO3BUTKY MOCJYT Y COEPI ®I3MYHOI
KYJbTYPH I CHOPTY 3 BAKOPUCTAHHAM IIU®POBUX
TEXHOJIOI'TH

[{u¢poBi TeXHOJOTIT CTaIOTh HEBIA'€MHOI0 YaCTUHOIO PO3BHUTKY IMOCIYT y

chepi dizuuHOl KyIBTYypH 1 cnopty. [ns 3a0e3nedyeHHs e()EKTUBHOTO
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BIIPOBA/DKCHHS  IIMX  TEXHOJOTIM  HEOOXIHO  JIOTPUMYBATHCS  HHU3KH
peKOMeHJAIll, SKI JIOMOMOXYTh CHOPTHBHHUM OpraHi3allisiM I1JBHIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta aJanTyBaTHCs 10 HOBUX YMOB pUHKY. [IpakTudHi
pEeKOMEHAITT MO0 BIPOBAKEHHS MTUGPOBUX TUIAT(HOPM, aHATITUIHUX CHCTEM
Ta MOOUIBHMX JOJIATKIB, HA HAILLY AYMKY, MOJIATAIOTh Y HACTYTHOMY:

- owuiHka notped opraxizauii. [lepen BnpoBaKEeHHSIM LU(PPOBUX PIIIEHb
BOXJIMBO IIPOBECTH aHaJi3 ICHYIOUHMX TPOILECIiB Ta BHUABUTH 00JacTi, e
uudpoBizallisi MOKE MPUHECTH HAUOUIbIIY KOPUCTD.

- BuOip BiamoBimHux rmatdopm. CropTUBHI opraHizailii TOBUHHI oOpaTh
maThopMu, sIKI HaMKpaiie BiANOBIAAIOTh IXHIM MOTpedam, 30KpeMa CHCTEMH
JUTSl YOPABIIHHS YJIEHCTBOM, OHJIAWH-OPOHIOBaHHS, Ta aHAIITUYHI CUCTEMH JJIs
MOHITOPUHTY €()EeKTUBHOCTI.

- HaBYaHHS TEPCOHAY. BaXJIMBO MPOBOIUTH PETYJSPHI TPEHIHTH IS
NpaliBHUKIB, 100 BOHU MOINIM €(QEKTUBHO KOPUCTYBAaTUCA HOBUMH
IHCTpYMEHTaMH Ta TEXHOJIOT1SIMHU.

- 3aJydeHHsl KiieHTiB. BukopucrtanHs MOOUIBHMX JOJATKIB ISt
MOKPAIICHHS B3a€MO/IIT 3 KJII€HTaMU, BKIIIOYa04H (PYHKITi OPOHIOBAHHS, OIUIATH
Ta MOHITOPUHTY MPOTPECY.

[linxoau 0 MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKXHOCTI CHOPTUBHUX MOCIYT
MOJIATAIOTh Y HACTYITHOMY:

- 1HHoBauii y mociayrax. Po3poOka HOBUX TMOCIyr Ha OCHOBI
TEXHOJIOTIYHUX HOBUHOK, TakuxX SK VR-TpeHyBaHHS a0o0 TepCcOHaIi30BaHi
IIporpaMu Imiadopy.

- TApTHEPCTBO 3 TEXHOJIOTIYHMMH KomraHismMu. Cmisnparnsg 3 1T-
KOMITaHIsIMU JIJIs1 BIPOBAPKEHHS] HOBUX TEXHOJIOT1H Ta TIaT(OpM.

- 3a0e3neuyeHHsT BHUCOKOI SIKOCTI  oOciyroByBaHHs. @Dokyc Ha

IHAMBITyaTi3amii MOCIyT IS NIABUIIEHHS PIBHS 33/I0BOJICHOCTI KIIIEHTIB.
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MOoKITUBOCTI JIep>KaBHOI MATPUMKH MUQPPOBI3allii y COPTi, MOJISTAI0Th V:
(diHaHCYyBaHHI TPOEKTIB, JEpPKaBHI IMPOTrpaMu MOXYTh HaJaBaTh (PiHAHCOBY
HNIATPUMKY JUIsl BIPOBADKEHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTM Yy CHOPTI; CTBOPEHHS
YMOB IS PO3BHTKY CTapTamiB, M0 CHEIHaTI3ylOTbCI Ha CIOPTUBHUX
TEXHOJIOT1SIX; HAJlaHHA TEXHIYHUX KOHCYJbTAllll (JepxaBa MOXke 3a0e3MeUuTH
KOHCYJIbTAIIIHI MOCAYTY JJi1 CIHOPTUBHUX OpraHi3aliil 10A0 BIPOBAIKECHHS
TEXHOJIOT1H); CIIBIpalll CHOPTHUBHUX OpraHizamii 3 Oi3HECOM y KOHTEKCTI
PO3BUTKY HM(PPOBUX PIIIEHB; CHIJIbHI MPOEKTH (PO3pOoOKa CHITBLHUX IMPOCKTIB
MDK CHOPTUBHUMH OpraHizamisiMd Ta OI3HECOM, SKI MOXYTh BKJIIOYATH
IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOT11); OOMIH 3HaHHSAMH (B3a€MOJIis 3 OI3HECOM JIsi OOMIHY
3HAHHSAMHU Ta JOCBIIOM Yy cdepl HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH); CIIOHCOPCTBO Ta
1HBECTYBaHHS (3Ty4CHHS 1HBECTOPIB /It (hiHAHCYBAHHS MMPOCKTIB, MOB'A3aHUX 3
M ()POBUMU TEXHOJIOTISIMHU B CIIOPTI).

BnpoBamkeHHss 1udpoBUX TEXHOJOTIH y cdepl (I3MUHOT KyIbTYpH 1
CHOPTY € BKJIMBUM KPOKOM ISl TOKPAILIEHHS SIKOCTI MOCTYT Ta MiABUIICHHS iX
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. PekomeHnpaiii Ajis CIOPTUBHUX OpraHizamiii Ta
CTpaterii MIATPUMKUA 3 OOKy JepkaBu Ta OI3HECY MOXYTh CYTTEBO CIPHUATH
PO3BUTKY 11i€i cepu, 1110, y CBOIO Uepry, NO3UTUBHO BIUIMHE HA BCIO 1HIYCTPIO.

BaxnuBUM MOMEHTOM TaKOX 3aJMIIAETHCS MIATOTOBKA KaApIB A
pO3BUTKY TociyT y cdepl ¢izmunoi KyapTypu 1 cropTy. ColmianbHi moTpedun
CYCHUJIbCTBA B TUX YW 1HIIMX KaJpax 0arato B 4OMYy BHU3HAYalOTh MPECTUKHICTb
BINOBIIHUX Mpodeciil, «mpodeciiiHe Onaronoyyqys» BUIyCKHUKIB BYy31B — iX
MpareBIaTyBaHHs, 3apo0ITKH, cOliadbHI TUIBIM Ta 1H.  HalBakiupimmm
3aBJJaHHSIM € BWBYCHHS Ta aHAJi3 pUHKY Mpalli B TUX cepax )KUTTS CyCHiIbCTBA,
JUISL SIKAX PEATbHO 1 TOTEHINIHO MOXKYTh TOTYBAaTU KaJApHy BHUIIHU (Pi3KyIBTYPHOTO
npodisito, MPOTHO3 CTPYKTYPH Ta 3MICTY IMOMMUTY Ta IMPOIO3UIlT Ha BIAMOBIAHI
npodecti. [HiIe HaliBax/IMBilIe 3aBJAHHS — aKTHUBHE (POPMYBaHHS COLIATBHOIO

MOMHUTY Ha TEBHI mpodecii BCiMa JOCTyHMHHMH CIocoOamMu (depe3 peKiamy,
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IIpoITaraHay pi3HOTO POJY BHUJAHb, BHKOPHCTAHHS 3 III€I0 METOI0 paaio Ta
tenebaueHHss Ta 1H.). HacrymHe 3aBmaHHs, 0[O0 CTOITh TMEpea  BHUIIAMH
(GI3KYJIBTYpHOr0 MpOoQUIF0 — TEXHOJOrIs BIAOOpPY aOITypi€HTIB Ha HOBI,

3aTpeOyBaHi YacoM, CHEIiaIbHOCTI.

[Tpu BimOOp1 abITYPIEHTIB ISl CHEIANbHOI MATOTOBKH 3 MEHEIDKMEHTY Y
chepl QI3MUHOT KyJIbTYpU Ta CHOPTY HEOOXiJHO, B MEPILy Yepry, BUSBISATH
npodeciiiny MOTHBAIIIIO, 1i CHJIy Ta CTIMKICTh HE JIMIINE B TPATULIMHUX ITLISAX
OBOJIOJIIHHA NpoQecier0 Ha eTaml BY3IBCBKOTO HaBuYaHHS, a W (opMyBaHHA
BIJIITOBITHOTO MEHTAIITETY MEHE/DKEpa, 110 MOXKE SKICHO BIUTMHYTH Ha 3aBJIaHHS
CTBOPEHHSI 0COOJIMBOIO KJlacy MEHeKepIB y cepl (H13MUHOI KYJIbTYpH Ta CHOPTY,
3/IaTHUX MTPOCYBATH PO3BUTOK chepu HA HOBHI SAKICHHM piBeHb [28].

[TpuitHaTO BBaXKaTw, WO B Mporect CBO€I MNPOodeciiHOl IISITBLHOCTI
CIIOPTUBHUN MEHEKEpP MOBUHEH BUKOHYBATH Iy HU3KY pOJICH: KEpIBHHKA,
iH(opMaTopa, po3MOAUIFHUKA pecypciB, mocepennuka 1 T.4. Jns edextuBHOL
peanizaliii ux poJiel CHOPTUBHOMY MEHEKEepYy HEOOX1HO BOJIOAITH HMIUPOKUM
CIIEKTPOM yMiHb: TeXHIYHUMHU ((PiHAHCOBI, BUPOOHWYI 1 T.1.), JIHOACHBKUMH
(B3aemojili 3 KepiBHUKAaMH, CIIBpOOITHUKAMH, MiJICTJIMMA Ta KII€HTaMH) Ta
pPO3YMIHHS cUTyalii (IporpamMyBaHHs [ISJIBHOCTI CIOPTHMBHOI OpraHizaumii B
3aJie)KHO BiJI KOHKpETHOi curyallii). Buxonsun 3 Takux ysiBI€Hb, AISUTBHOCTI
CIIOPTUBHOI'O MEHE/KEpa HAWOUIbIIE BIAMOBIIATUMYTh TaKi 3 Ha3BAHUX BUIIE
MOKa3HUKIB  MpodeciiHUX  HampsMIB:  aJAMIHICTpAaTUBHE  KEPIBHHUIITBO,
BUPOOHHULITBO, OOCITyIrOBYBAHHSI, IIEArorika, Hayka, IporpamyBaHHSL.

VY cyudacHux ymoBax miArotoBka ¢axiBi (I3UYHOI KyJIbTYpH 1 CIOPTY,
0COOJIMBO OpraHizaTopa, CIOPTMBHOIO MEHEIKepa, MOBHUHHA OyTH OpraHiuHO
MOB'SI3aHOI0 3 c(Peporo MISITHHOCTI, 10 JUHAMIYHO 3MIHIOETHCS.

Taxum unHOM, poOOUa CHIa HMHI MOXE PO3IIIAJATHCS SK TOBAp HA PHUHKY
npaii. A OyIp-sIKUil TOBap, SIK BIJOMO, Ma€ OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUM. Y

TaKUX YMOBaX BHILIM KPAaiHU TEX MalOTh OYTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHUMH, TOOTO
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3JaTHUMU IPOJABAaTH OCHOBHUI CBIM TOBAp - MIATOTOBJIEHUX CIELIaTICTIB.
[TincymoByrouM Bullle HAaBEJEHE, MOKHA KOHCTATyBaTH, 1110 BIPOBAKEHHS
uu(ppoBUX TEXHOJIOTIH y cdepl (I3UYHOI KyJIbTYpU 1 CHOPTY € BaKIMBUM
KpPOKOM  JUIsl  TIOKpAIllEeHHS  SKOCTI  IMOCAYyr  Ta  IIJBHIICHHSA  iX
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI. PekomeHnpamii Ajis CHOPTUBHUX OpraHizamiii Ta
CTparterii MIATPUMKUA 3 OOKy JepkaBu Ta OI3HECY MOXKYTh CYTTEBO CIPHUATU
PO3BUTKY 1ii€i cepu, 1110, Y CBOIO Yepry, MO3UTUBHO BIUIMHE HA BCIO 1HIYCTPIIO.
BaxnuBo, mo0 cnopTuBHI oOpraHizaiii akTHBHO BIIPOBA/KyBajlud HOBI
TEXHOJIOT1i, aJanTy4H iX J0 MOTped PUHKY, M JOCATHEHHS MaKCUMalbHUX

pe3ybTaTIB y HaJlaHHI MOCITYT.

BUCHOBKH

Y  mpomeci  AOCHIKEHHST  OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My
PO3BUTKY HOCTYT y cdepi Pi3UuYHOI KyIbTYPH 1 CIIOPTY, 3 aKIIEHTOM Ha IIU(POBI
TEXHOJIOT1i, OyJ0 BHUSIBIICHO PsJi KJIIOYOBUX aCIEKTIB, Kl (POPMYyIOTh CydacHY

1H(PaACTPYKTYpy CIOPTUBHUX MOCTYT Ta COPUSIIOTH iXHIN TpaHcpopMaliii.
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B ymoBax mBHAKOTO pPO3BUTKY TEXHOJIOTIH Ta 3MIH Yy TMONWTI Ha
CIIOPTUBHI TOCIYTH, IUGPOBI3allisl CTA€ HE JUIIE TPEHAOM, a i HEOOXITHOIO
YMOBOIO I BI)KMBAHHS 1 PO3BUTKY CHOPTHUBHHMX opraHizamiil. CydacHi
KOPUCTYBa4l BHUMAararoTh IHTEPAKTHBHHX Ta MEPCOHAII30BAHUX TOCIYT, SKi
MOXXYTb OyTH HaJaHi JIMIIE 3a JOTMOMOTOI0 HU(PPOBUX IATHOPM Ta MOOILIBHUX
JOJIaTKIB.

B pob6oti Oyno po3risHYTO €JIEeMEHTH OpraHizaiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My YIpPaBJIiHHS CHOPTUBHUMH TOCIyramu. Bkirouaroun oprasizamiiHi
CTPYKTYpH, €KOHOMIYHI BaXKelli Ta MEXaHI3MHU YMPaBIiHHS, TOCHIIKEHHS
MITBEPAUIIO, 110 YiTKA CTPYKTypa Ta (PYHKI[IOHAJIbHI 3B'I3KH MIXK €JIeMEHTaMU
3a0e3neuyoTh €(EeKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX pIMEHb 1 CHOPOUIYIOTh MPOIEC
BIIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJIOT1M.

Busnaueno, mo uu@poBi TEXHOJOTIi CYyTTEBO 3MIHIOIOTh OpraHi3alio
CIOPTHUBHUX TOCIYT, IO MiATBEPIKYEThCA MPUKIAJAAMU  YCIIITHOTO
BUKOPUCTAaHHS MOOUIBHMX JOJATKIB, AHANITUYHUX CHCTEM Ta BIPTyaJIbHHUX
TpeHyBaHb. Lle He nuiie miaBuILye e)EeKTUBHICTD YIIPABJIiHHSA, aje il J03BOJIAE
OprasizallisiM aJIanTyBaT CBOi MOCIYTH JI0 TOTPEO KITIEHTIB.

AHaji3 Cy4acHOrO CTaHy PO3BUTKY MOCHYr y cdepi Ppi3uyHOI KyJIbTYypH
BKa3aB Ha HAasABHICTb 3HAYHUX Oap'epiB Uil BIPOBAIKEHHS LU(PPOBUX
texHoJorid. Cepea OCHOBHHX MPOOJEM BHAUISIOTHCS OpraHi3alliiiHi TPy IHOII],
HecTaya (iHAHCYBaHHS Ta HEAOCTATHIA PIBEHb TEXHIYHOI IMIJATOTOBKH
nepcoHally, o MoTpedye BUPIMICHHS Yepe3 IHTErpalilo mporpaM HaBYaHHS Ta
I1IBUIIICHHS KBaTi(hiKallii.

B pamkax pociipkeHHS €KOHOMIYHOI €(eKTHMBHOCTI BIPOBAHKEHHS
UPOBUX TEXHOJOTINA, OyJIO BHSABICHO, IO IHBECTHINl B IU(POBI3AII0 HE
JUIIE OKYMAalThCs, ajde ¥ NPUHOCATH JIOAATKOBI BHUTOAM, 30KpeMa 4epes

3MEHILEHHS BUTPAT HAa 00CITyrOBYBaHHA Ta MIJABUILEHHS JOsIIBHOCTI KIIIEHTIB.
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OcHOBHI peKOMeHmalii UIsi CIOPTHBHUX OpraHi3alliil 30cepe/KeHl Ha
BIIPOBA/KEHHI Cy4YacHUX IUGPOBUX IUIATHOPM Ta aHAMITHYHUX CUCTEM, IO
JOTOMOXKYTh ~ IMIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. HeoOXiIHO  Takox
aKTHBI3yBaTH CIHIBIpAIl0O 3 JEP)KaBHUMHU CTPYKTypamu Ta Oi3HECOM, IO
J03BOJIUTh CTBOPUTH CIPHUATIMBE CEPEIOBHINE JI PO3BUTKY CIIOPTUBHUX
MOCTYT.

[Iporno3yBaHHs PO3BUTKY CHOPTUBHUX MOCTYT Y KOHTEKCTI IudpoBizallii
BKa3y€ Ha TPOJOBXKEHHS TEHACHIIA /O aBTOMAaTu3allli Ta MepcoHai3aIli
MOCJIYT, BIPOBAKEHHSI 1HHOBAI[IN B CIIOPTUBHIN 1HIYCTPIi.

BaxxnmuBHUM acnieKTOM € BIUIUB COIIAJIbBHUX 3MIH Ha PO3BUTOK CIIOPTHUBHUX
nmocIyT. 3pOCTaHHS YCBIOMIIEHHS 37J0POBOTO CHOCOOY JKUTTS Cepel] HaCEICHHS
cupusie  301TBIIICHHIO TOMWTY HA CIOPTUBHI TIOCIYTH, IO BHUMAarae BiJ
opraHizallii MBUAKOI peakilii Ta aganTallii CBOIX MOCIYT.

VY KOHTEKCTI Cy4YaCHHUX TEHIECHIIH Ba)KJIMBO BPAaXOBYBATH €KOJIOTIYHI
aCNeKTU B YIpPaBIIHHI CIOPTUBHUMHU TMOCIyramMu. BIpoBajKEHHS €KOJIOTTYHO
YUCTUX TEXHOJOTIH Ta MiIXOJiB JO0 TPEHYyBaHb MOXE CTaTH JOJATKOBHM
YUHHUKOM IpuBa0INBOCTI TUIA KJII€HTIB, 10 I ABUIIUTE
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh OpTaHi3allii.

['mobGamizamiss COOPTHBHOI 1HAYCTpli BUMAara€e axkTUBHOI yd4acTl Yy
MDKHApPOJHUX IMPOEKTax Ta Mporpamax, L0 J03BOJSIE 3all03WYyBAaTH YCHIIIHI
NpaKkTUKK 3 IHIIMX KpaiH Ta BHOPOBaKyBaTh iX B YkpaiHi. ChiBmpaus 3
MIKHAPOJIHUMH OpraHi3alisiMd MOXKE CIPUATH JOCTYIY 10 HOBUX TEXHOJIOTIH 1
(dhiHaHCYBaHHS.

Takum 4YMHOM, pe3ynbTaTd  JOCHI/DKEHHS  MiATBEP/DKYIOTh, IO
OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHUN MeEXaHI3M PO3BUTKY MOCIHyr y cdepi Gi3sudHOi
KyJbTYpU 1 CIOPTY, 30KpemMa uepe3 IMpOBI TEXHOJOTI, Ma€ BEIMYE3HHM
NOTEHIlan JUIsl  TpaHcpopMmalli CIOPTUBHOI 1HAYCTpli, NIABUIIEHHS i

e(deKTHBHOCTI Ta ajamnTaiii A0 CyYaCHUX BHKJIHKIB. YCIHIIIHE BIPOBAHKCHHS
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U (POBUX PillIEeHb MOXKE CTATU KIIFOUEM JI0 MMIABUIICHHS SIKOCTI 00CITyrOByBaHHS

Ta 3aJI0BOJICHOCTI KJII€HTIB, 1110, B CBOIO YEPTy, MO3UTHBHO BIUIMHE HA PO3BUTOK

rajiy3i B LIJIOMY.
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	Предмет дослідження. Предметом дослідження є теоретико-методичні та практичні засади організаційно-економічного механізму управління спортивними послугами, що розвивається на основі цифрових технологій.
	Методи дослідження. Методологічною основою дослідження слугували метод аналізу і синтезу для узагальнення теоретичних підходів та аналізу сучасних тенденцій. Метод економічного моделювання для оцінки ефективності впровадження цифрових рішень. Експертні оцінки для вивчення практичних аспектів цифровізації у спорті. Статистичні методи для аналізу попиту на спортивні послуги та використання цифрових інструментів.
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ ПОСЛУГ У СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ
	Серед основних характеристик послуг можна виділити:
	- нематеріальний характер − спортивні послуги важко виміряти матеріальними одиницями, оскільки вони надають переважно нематеріальні вигоди, такі як фізичний розвиток, оздоровлення чи задоволення від участі в спортивних заходах;
	- високий рівень індивідуалізації − задоволення потреб клієнтів у спортивних послугах часто вимагає персоналізації під конкретні потреби і цілі клієнта;
	- невіддільність від споживання − послуги у сфері спорту надаються і споживаються одночасно (наприклад, тренування або участь у спортивних змаганнях);
	- залежність від кваліфікації персоналу − якість послуг у сфері фізичної культури і спорту безпосередньо залежить від рівня професіоналізму тренерів, інструкторів та іншого персоналу.
	Необхідно відзначити, що важливість кожної з цих категорій визначається потребами окремих груп споживачів: від тих, хто шукає оздоровлення і підтримку фізичної форми, до професійних спортсменів, які прагнуть досягати високих результатів. Кожен з цих сегментів вимагає окремого підходу в організації та розвитку послуг, що, у свою чергу, впливає на економічний механізм їх надання та управління.
	Сучасний ринок спортивних демонструє динамічне зростання і значні зміни, викликані як зростанням попиту на здоровий спосіб життя, так і впровадженням новітніх технологій у сферу фізичної культури та спорту. Ці зміни пов'язані з глобальними трендами, що відображають сучасні соціально-економічні виклики та можливості, серед яких можна виділити цифровізацію, персоналізацію, інклюзію, інтеграцію спортивних послуг з іншими галузями та зростання значення масових видів спорту.
	Виділимо основні тенденції на ринку спортивних послуг:
	- цифровізація та впровадження нових технологій. Сучасні спортивні послуги активно інтегрують цифрові технології, що дозволяє поліпшувати якість сервісу та розширювати спектр послуг. Це включає онлайн-тренування, фітнес-додатки, використання носимих пристроїв для моніторингу здоров'я (фітнес-трекери, розумні годинники), віртуальні платформи для занять спортом, штучний інтелект для створення індивідуальних тренувальних програм та технології доповненої і віртуальної реальності для занять спортом вдома. Зокрема, пандемія COVID-19 значно прискорила розвиток і популяризацію онлайн-фітнесу, що стало важливою тенденцією на ринку;
	- персоналізація послуг. Споживачі все частіше шукають індивідуалізовані рішення у сфері спортивних послуг. Це стосується як підбору персональних тренувальних програм, так і індивідуальних підходів до відновлення та реабілітації після фізичних навантажень. Клієнти прагнуть отримувати послуги, які відповідають їхнім унікальним потребам, фізичній формі та рівню підготовки. Відповідно, спортивні клуби, фітнес-центри та інші постачальники спортивних послуг активно пропонують персональні тренування, дієтологічні консультації, програми реабілітації та інші індивідуальні послуги;
	- зростання інклюзивності та соціальної відповідальності. Ринок спортивних послуг стає все більш інклюзивним, орієнтованим на залучення різних категорій населення, зокрема людей з обмеженими фізичними можливостями, літніх людей та інших вразливих груп. Важливим елементом є розвиток програм соціальної відповідальності, спрямованих на підтримку здоров'я та фізичної активності серед малозабезпечених верств населення. Зростає увага до створення умов для інклюзивного спорту та розвитку адаптивних програм для людей з різними потребами;
	- популяризація масових видів спорту та спортивних заходів. У зв'язку зі зростанням інтересу до здорового способу життя, масові види спорту та спортивні заходи набувають все більшої популярності. Це включає марафони, велопробіги, змагання з кросфіту, фітнес-фестивалі, групові тренування на відкритому повітрі, спортивні табори та інші заходи, які залучають велику кількість учасників. Такі заходи стають важливим інструментом залучення людей до спорту та зміцнення їхньої прихильності до фізичної активності;
	- інтеграція спортивних послуг з іншими галузями. Спортивні послуги дедалі більше інтегруються з іншими секторами, такими як медицина, туризм, харчування та IT. Зокрема, співпраця з медичними установами дозволяє створювати спеціалізовані програми з реабілітації та профілактики захворювань. Спортивний туризм стає одним із напрямків розвитку, коли організовуються подорожі на спортивні змагання або до місць, де можна займатися активними видами відпочинку, такими як лижні курорти чи гірські походи;
	- розвиток спортивних інфраструктур. Ще однією тенденцією є активне розширення спортивних інфраструктур, включаючи створення нових багатофункціональних спортивних центрів, стадіонів, фітнес-залів, а також інвестування у сучасне спортивне обладнання. Зростає також кількість малих приватних спортивних клубів, які пропонують більш гнучкі умови та спеціалізовані послуги, зокрема кросфіт-зали, студії йоги або танцювальні школи;
	- зростання значення здорового способу життя. Сучасний ринок спортивних послуг все більше орієнтується на концепцію здорового способу життя, який включає не лише фізичну активність, але й правильне харчування, психологічне здоров'я та баланс між роботою та відпочинком. Спортивні послуги часто комбінуються з консультаціями дієтологів, психологів або фахівців із здоров'я, створюючи комплексні рішення для клієнтів.
	Ринок спортивних послуг має ряд певних особливостей. Частина спортивних послуг, особливо пов'язаних з активним відпочинком на природі, має виражену сезонність. Наприклад, зимові види спорту, такі як катання на лижах, залежні від погодних умов, тоді як фітнес-центри можуть спостерігати сплеск попиту на послуги після свят чи у весняний період. Зростаючий попит на спортивні послуги призводить до зростання конкуренції між постачальниками послуг. Для утримання конкурентної переваги компанії змушені пропонувати нові, інноваційні рішення, зокрема впроваджувати новітні технології, розширювати спектр послуг, забезпечувати високий рівень клієнтського сервісу. Для успішного розвитку на ринку спортивних послуг все більшого значення набувають сучасні методи управління і маркетингу. Організації повинні застосовувати ефективні стратегії маркетингових комунікацій, будувати бренди, активно використовувати соціальні мережі та розвивати клієнтоорієнтованість. У багатьох країнах уряди заохочують розвиток фізичної культури та спорту, вкладаючи кошти у розвиток спортивної інфраструктури, організацію масових спортивних заходів, а також пропонуючи пільгові умови для спортивних організацій та клубів [35].
	Отже, сучасний ринок спортивних послуг демонструє тенденції до зростання та інновацій, адаптуючись до нових потреб споживачів, технологічного розвитку та глобальних соціально-економічних змін.
	Сучасний ринок спортивних послуг розвивається під впливом численних факторів, таких як підвищення інтересу до здорового способу життя, доступність інформації про важливість фізичної активності та вплив цифрових технологій. Основні споживачі таких послуг − це люди різного віку, від дітей до пенсіонерів, причому найбільший попит припадає на категорії 18-45 років. Попит на спортивні послуги зростає у зв'язку зі збільшенням уваги до таких аспектів:
	- фітнес та групові тренування. Популярність групових занять фітнесом та іншими видами фізичної активності, такими як йога, аеробіка та кроссфіт;
	- індивідуальні тренування. Зростання попиту на послуги персональних тренерів для досягнення конкретних цілей (схуднення, набір м'язової маси, покращення загальної фізичної форми);
	- реабілітаційні послуги. Попит на відновлювальні програми після травм та захворювань, особливо серед професійних спортсменів та людей похилого віку.
	В табл. 1.2 наведений аналіз попиту на спортивні послуги за категоріями споживачів.
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