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В умовах ринкової економіки, де конкурентна боротьба між 

різними виробниками товарів наростає, виникає необхідність 

удосконалення діяльності підприємств. Це пов’язано з впрова-

дженням концепції логістики як засобу оптимізації різних видів 

потоків та зменшення їх витрат. Логістичний менеджмент роз-

глядається як найбільш конструктивний підхід до керування 

матеріальними та супутніми потоками, що відображає динаміч-

ність і складність економічної ситуації. 

Логістичний менеджмент підприємства – це комплекс захо-

дів, спрямованих на ефективне управління матеріальними пото-

ками всередині та поза підприємством. Він включає в себе пла-

нування, організацію, управління та контроль логістичних про-

цесів. 
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У сучасних умовах підприємствам доводиться стикатися з 

низкою нових викликів, які впливають на логістичний мене-

джмент. До них належать: 

1. Глобалізація та міжнародна конкуренція. Підприємствам 

доводиться конкурувати на глобальному ринку, що вимагає від 

них ефективної логістики, яка дозволяє швидко та з мінімаль-

ними витратами доставляти товари до споживачів у будь-якому 

куточку світу [5, с. 56]. 

2. Швидкий розвиток технологій. Розвиток нових технологій, 

таких як автоматизація, штучний інтелект та 3D-друк, змінює 

логістичні процеси. Підприємствам необхідно впроваджувати 

нові технології, щоб залишатися конкурентоспроможними. 

3. Зміна потреб споживачів. Споживачі стають все більш 

вимогливими до якості товарів та послуг, а також до швидкості 

та зручності доставки. Підприємствам необхідно адаптувати 

свою логістику до змінних потреб споживачів [1, с. 138]. 

4. Зростаюча екологічна відповідальність. Підприємствам до-

водиться враховувати екологічні аспекти своєї діяльності, вклю-

чаючи логістику. Вони повинні розробляти логістичні рішення, 

які мінімізують негативний вплив на навколишнє середовище. 

Для успішного управління логістикою в умовах нових викли-

ків підприємствам необхідно: 

1. Стратегічне планування. Підприємствам необхідно розро-

бити стратегію логістичного менеджменту, яка відповідає їхнім 

цілям та вимогам ринку. 

2. Інтеграція логістики. Підприємствам необхідно інтегрува-

ти логістичні процеси всередині підприємства та з партнерами 

по бізнесу [3, с. 355]. 

3. Оптимізація логістичних процесів. Підприємствам необ-

хідно постійно аналізувати логістичні процеси та впроваджу-

вати заходи щодо їхньої оптимізації. 

4. Впровадження інновацій. Підприємствам необхідно впро-

ваджувати нові технології та підходи до логістики. 

5. Зосередження на клієнті. Підприємствам необхідно орієн-

туватися на потреби клієнтів та розробляти логістичні рішення, 

які відповідають цим потребам [2, с. 64]. 
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Впровадження цих заходів допоможе підприємствам успішно 
управляти логістикою в умовах нових викликів та підвищити 
свою конкурентоспроможність. 

Ось деякі конкретні приклади того, як підприємства можуть 
адаптувати свою логістику до нових викликів: 

1. Глобалізація та міжнародна конкуренція. Підприємства 
можуть оптимізувати свої логістичні процеси, щоб зменшити 
витрати на транспортування та зберігання. Вони також можуть 
використовувати глобальні логістичні мережі для доставки 
товарів до споживачів у будь-якому куточку світу. 

2. Швидкий розвиток технологій. Підприємства можуть 
автоматизувати логістичні процеси, щоб підвищити ефектив-
ність та продуктивність. Вони також можуть використовувати 
штучний інтелект для прийняття більш ефективних рішень у 
сфері логістики [4, с. 14]. 

3. Зміна потреб споживачів. Підприємства можуть викорис-
товувати нові технології, такі як аналітика даних та соціальні 
мережі, щоб краще розуміти потреби споживачів і надавати їм 
більш персоналізовані послуги. Вони також можуть викорис-
товувати нові канали доставки, такі як кур’єрська доставка та 
самовивіз, щоб відповідати потребам споживачів. 

4. Зростаюча екологічна відповідальність. Підприємства мо-
жуть використовувати більш екологічно чисті транспортні засо-
би та технології. Вони також можуть розробляти логістичні рі-
шення, які мінімізують відходи та вплив на навколишнє сере-
довище. 

Впровадження цих заходів допоможе підприємствам адапту-
ватися до нових викликів та підвищити свою конкурентоспро-
можність. 
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ПРИЧИНИ ТА ХАРАКТЕР ЗМІН РОЛІ СОРСИНГУ В 
ЗАКУПІВЛЯХ ЗА СУЧАСНИХ УМОВ 

В. В. Лісіца, канд. екон. наук, доцент  

Полтавський університет економіки та торгівлі 

Сорсинг (англ. Sourcing) являє собою цілеспрямований ряд 

дій, призначених знайти, перевірити і залучити до ланцюга 

(мережі) поставок компанії постачальників товарів і послуг, 

необхідних для її діяльності. Сорсинг включає проведення 

досліджень, розробку та реалізацію плану, визначення якісних і 

кількісних показників і вибір постачальників, що задовольняють 

встановленим вимогам. Іншими словами, рішення повинні прий-

матися на підставі сорсингової стратегії, пов’язаної зі стратегією 

розвитку компанії, її цілями і завданнями.  
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