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Amntomr H.B., acuipanT xadepu eKOHOMIYHOI TEOPII

XepCOHCHLKUM Iep’)KaBHUN YHIBEPCUTET

CUCTEMA YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MOJIOYHOI TPOAYKIII

OnHI€I0 3 TOJIOBHUX IPHYMH CY4acHOI HU3BKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
YKpPalHCLKHUX TOBApiB Ta IIOCAYT € HECIPOMOXHICTH BITUM3HAHMX MIANPUEMCTB
BIJICTOIOBATH Ta PO3IIMPIOBATH YAaCTKY PHUHKY, [IPOCYBATH TOBApHU Ta 3a0BOJIBHITH
IHTEPECH CIIO>KHBAYa y [TOBH1M MIpL. CKIagHICTh yIpaBJilHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIANPHEMCTBA MOJAra€ y TOMY, IO HEMAa€ NOCTAaTHHOI
KUIBKOCTI TEOPETUYHUX 1 NPAaKTHYHUX METOAUK JOCATHEHHS Ta MIATPUMKHU ITO3UIIIN
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MianmpueMcTBa. KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTE — I€ KIIHOY
10 PUHKOBOIO YCIIXY TOBapy 1 HWOro BHpOOHWKA, TOMY BHPIIIEHHSA IIPOOIEMH
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI — HalOUIBII CKIagHE 3aBJaHHs B ILUIBHOCTI OYAb-SIKOTO
MIAIPUEMCTBA, 1[0 BUMAra€e IOropKeHo1, [MUIeCPsIMOBAaHOI poOOTH BCIX IIIPO3/ILIIB
P JTJMPYIOUiA POl CAYKOM MApPKETHHTY.

KinneBoro MeTor Beciei poOOTH MIANPUEMCTBA € BUIYCK IIPOAYKIN, sKa
MOBHICTIO BIANOBizana O BAMOraM IIILOBOTO PUHKY. Takui pe3ynpTar 3a0e3neqye
KOMIUIEKCHA CHCTEeMa VIIPaBIHHSA SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO NPOLYKIILL Ha
HIAIIPUEMCTBI, TOMY 11 po3poOka, BOPOBAAKECHHS Ta (PYHKI[IOHYBAHHS € OCHOBAHOK
JUIS BHUITYCKY BMCOKOSKICHOI IPOAYKIII Ha mianpueMctrl. [IpoTe, ¢l BII3HAYHUTH,
[0 HE MOKHA BUIOKPEMITIOBATH SIKICTH BiJ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT! IPOAYKIILI,

aIKe BOHA € HEBLI €MHOIO 11 CKJIaJI0OBOIO.
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VIpaBiniHHA ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — MIAIIPHEMCTBA €  BLIKPUTOXO
CHCTEMOIO, 110 CKJIAJAETHCS 3 KEPIBHOT Ta KepOBAHOI CHCTEM, IO TICHO B3a€EMOJIIOTH,
OCKITBKH € OpTaHiuyHO B3acMonoB’s3anmMu. KepiBHa cHCTeMa MICTHUThH T1 CKJIa0BI
eJIEMEHTH, sKi 3a0e3NedyroTh Ipolec ynpaBmiHHAL. [0 Ckiaxy KEpOBaHOI CHCTEMH
BXOJSTh TaKi €JEeMEHTH, sKi 3a0es3neuyiors Oe3mocepelHid npouec BUPOOHMYOI,
roCIOAapchbKoi, KOMepIiiHOI Ta 0araTo IHIIWX BUAIB ALUIBHOCTI MIANPHEMCTBA.
CTpyKTYypy OCHOBHHX €JIEMEHTIB CHUCTEMH YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMHICTIO
hOpMYIOTH IPOrpaMHO-IIILOBI KOMIUIEKCHI OJIOKH, SKi BiZOOpax)arTh KOHKPETHI
opragizamiiini, €KOHOMIYHI, TEXHIKO-TEXHOJOTIYH1 3aX04¥ B IXHLOMY B3aEMO3B SI3KY
i B3aEMO3AJICIKHOCTI, peallizallis SKHX BIUIUBAE Ha Pe3y/bTaT YIPABIIHCLKUAX PIHICHD
y JaHii chepl QIUIBHOCTI.

Jlo HallBaUIMBIIUMX 3 HUX BigHEceHO: BHUOIp CTpaTeriyHUX HAIPSIMKIB
IOCSATHEHHS CTpaTerii KOpIopaTMBHOTO MEHEKMEHTY; KOMIUIEKCHUW MIIX1I [0
VIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HAYKOMICTKOI MPOAYKIN, pe(QOopMyBaHHS
CHCTEMH YIIPABIiHHA NEPCOHAIOM T4 TPYIOBOK MOTHBAIIEID; CUCTEMHHUH MIAXII /10
MmigBUINEHH e(EKTUBHOCTI IUTAHYBaHHS Ta JUBEpcU(ikalli BUPOOHHMIITBA;
BIOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHLOI IIANPHEMHHIBLKOT CHCTEMU aHali3y Ta OOJIKY,
(bIHAHCOBOTO MeHEHKMEHTY Ha mianpueMctBl. KokHui 3 OJIOKIB, y CBOK 4Yepry,
PO3TIIANAIOTE K CHCTEMY, IO OXOILUIIOE PI3HOMAHITHI CHCTEMOTBOPY! KOMIIOHEHTH.
Bci 6/10KM CUCTEMH ITOB’A3aHl OOWH 3 OOHUM 1 UM CaMHUM CTBOPHOIOTH BU3HAYCHY
nmiricHicts. BoHM 00°€aHaHi €IMHHAM NPHHIUIOM — KOXHHUH 3 HUX 3a0e3medye
BUpILIEHHS MPOOJeMH NiABUINEHHS KOHKYPEHTHUX MOXJIMBOCTEH MIANPHEMCTBA,
3MIITHEHHS MOro MO3UIl Ha PUHKY, 3a6e3MeUenH s CTIlKOro PO3BUTKY BHACIIIIOK
CTBOPEHHS 1 MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Y cydacHil Teopil 1 NpaKkTUIl AOMIHYe ifes pO3MVIANATH YHpaBJIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIIAIPHUEMCTBA K B3a€EMO3aJIEKHUN MIPOIEC IIaHYBaHHA,
oprasizaiiii, MOTHBAIil 1 KOHTPOJIIO, NOTPIOHKMNA [UIsT OCATHEHHsI I[UIEH opraHizanil.
anaBniHHﬂ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOXHA TaKOX PO3MIAATH AK CYKYIHICTD
3a3HAYCHUX  €JEeMEHTiB. EjeMeHTH  ynpaBiaiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO

MANPUEMCTBA TaKi: IUIaHYBaHHA: pPO3POOKM TPOAYKIIi, BHUPOOHHMUTBA, 30YyTY;
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Opragizaifis: ONTHMi3allis OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH, 3a0€3IlEeYeHHs pPEeCypCamu,
CTUMYNIOBAaHHsA 30YyTy; MOTHBaIlisA: pPOOITHUKIB IIANPHUEMCTBA, KOHTPArcHTIB;
KOHTPOJb: SAKOCTI YIPAaBIIHCHKHX pIllleHb, SKOCTI NPOAYKLII, SAKOCTI DPECypcCIB,
peanm3anii YIIPaBIIHCHEKUX pIILIECHD, B1JICTEXKEHHSI PI1BHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI |3 ].

OCHOBHY ©pOIb Yy CHCTEMa VIPABIIHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MAIPUEMCTBA Bifirpae YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXMKHICTIO MPOAYKII, sKa
GopMyeThCcs Ha eranax BHpOOHMITBA, pO3POOJIEHHSA Ta peami3alil MPOXYKIIIL.
Kareropii KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI IPOAYKIT Ta MIANPUEMCTBA MAlOTh BHCOKHH
CTYIIHbL B3aeMo3ajekHocTi. BomaHOYaC KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOAYKIL €
OKPEMOIO Ta HE3AJIEKHOK KaTEropiero, OCKUTPKYA BOHA OUTbIIE OB’ A3aHa 13 YCIIIXOM
MpOAYKIIl Ha pHHKaAX 30yTy, HUK i3 0COOJIMBOCTIAMHU () YHKIIOHYBAHHS IIIINPHEMCTBA.
To0To0, BApIIAILHY POJL B VIIPAaBIIHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTHO MIANPHUEMCTBA
Ma€ BifirpaBaTy yIpaBIliHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CaMe HOTro MpoJyKIIi.

B cyyacHMx yMOBax TOCIHOAApPIOBAHHS, MOXIIHUBOCT! ILANPHEMCTB 3
YIIPABIIHHIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPOAYKIII, OOMEXKEH] HasBHHMH B HOTO
PO3IOPAIDKEHH] TPYIOBHUMH pecypcamu, (DIHAHCOBUMH, 4YacoM H BHPOOHHYMMU
TEXHOJIOTIAIMM YH MOTYKHOCTSIMH. TakuM UYHHOM, MOXKHA CKa3aTtd, o
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IIAIPHEMCTBA B CY4YacHHMX YMOBax I'OCHOJapIOBAHHA
BM3HAYAETLCS, IEpIl 3a BCE, YMIHHAM MAaKCHMaJIbHO BUKOPHUCTOBYBATH B CBOIX
IHTEpECaX PUHKOBY CHUTYaIlll0, M0 CKiajacs ado MOXE CKIACTUCh HA BHU3HAYCHHUU
IPOMDKOK 4acy, AJis 30UIbIIeHHs BUPOOHUIITBA, HAJaHHA MHOCIYr, TOBApOoOOIry Ta
OIEpKAHHSI MaKCHMaJIbHOI'O INpHOYTKY IOAO MIATPUMAHHA T4 IIJIBHUIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3 BUKOPUCTaHHSIM 00MEKEHOI0 00CATy pecypcis.
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JIBH3 «XepcoHChKuil AepKaBHUM arpapHuil YHIBEPCUTETY,
Bunorpagona 1. L.,

cTaplIMii BUKIaxay kadeapr MEeHEIKMEHTY OpraHi3amiy

JIBH3 «XepCoHCHKHHE JepKaBHUN arpapHUil YHIBEPCUTET

TOTEJBHO-PECTOPAHHUMU BIBHEC SIK CYB'EKT
rOCIIOIAPCBHKOI JISIJIBHOCTI

Torenbuunii 6i3aec B YKpaiHi i BIVIMBOM YacCy CTa€ CIPaBXKHBOIO IHIAYCTPIEIO
mociayr. IoTeni, mpu3HadeHi Ui THMYAcOBOrO IIPOXKMBAaHHA 0Ci0, BCE YacTiIe
[IEPEeTBOPIOIOTHCS HA TYPUCTUYHHUM NMOBHOCEPBICHUH KOMIUIEKC, y AKOMY HaIalOThCA
Oe3M1Y pI3HUX IMOCIIYT.

[oTens - e MIOIPHEMCTBO, K€ Halae rpoMaisdHaM KOMILJICKC IIOCIYT I103a
MEXKaMM I1X OCesi, HaWBaXJIMBIIIMMH cepell SIKHX € IIOCHYTM pPO3MILICHHA Ta
xapuyBanHs. OJHAK, SK 3a3HAYANOCH, CY4acHi roTeldi, U0 00CIyrOByKThH TYPHUCTIB,
IPaKTHYHO CT4IOThL IIOBHOCEPBICHUMHM roTelsiMu. KpiM 0O0OB'A3KOBHX IOCTYT
(po3MiIlleHHs, XapuyBaHHs), sKi iHOAI HAa3MBalOTh «OCHOBHI TIOCIYTH», BOHH
HATAIOTh TJINH KOMIUIEKC PI3HHX ITOCHYT, SKi HA3WBAKOTh «IOJATKOBI ITOCIYTH»,
HANPHKIAA TPAHHA, HaJaHH] [OCIHYr CcayH, HepyKapeHb, MacakKHHX KaOIHETIB,
KOH(pEepEeHI3aIIB, IPOKAT aBTOMOOLIIB.

Croro 4acy MOHSTTS «IOTEIbHE TOCIOAApPCTBO»  CIIBBIIHOCHIIOCS 3
FOCIIOAAPCHKOIO JIIBHICTIO, IO NOJIATala B HaJaHH] INIATHUX TOCIYT PO3MIIICHHS B
rotrensx. 3rofom, 13 3pOCTaHHSAM MONUTY Ha TYPUCTHUYHI1 TOCIYTH W MParHeHHIM

FOTENIB O PO3IMIMPEHHsS KOMIUIEKCHOCTI OOCIYrOBYBaHHS, IOCIYTH PO3MIIICHHS



