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B yMoBax po3BUTKY €KOHOMIYHMX BIITHOCUH YKpaiHH Ta ii B3a€EMO3B’SI3KaMH 3
€BPOMEICHKOI CHUIBHOTOIO AaKTyaJbHUM MHTAHHSAM TIOCTa€ IHTErpaliiHui
MOTEHIlIa MIANPUEMCTB BCiX cdep AisibHOCTI. OCKUIBKM BIUJIUB 30BHIIIHIX
(hakTOpiB HA MIANPUEMCTBA OaraTo B YOMY 3aJI€KHUTh BIJ] €KOHOMIYHOI MOJITUKU
VYkpainu, xoTijgocs O BIAMITUTH, III0 B OCTaHHI POKH PI3KO TOCHUIIOETHCS
TEHJICHIIISl 3POCTaHHsI IHTEPECIB J0 €BPONMEUCHKUX IHTErpaliiHUX MpoleciB. Y
3B’SI3Ky 3 IIUM, MapKETHUHTOBHI BEKTOpP PO3BUTKY KOXKHOIO MiIMPUEMCTBA,
0COOJIMBO, Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI Ta CUILCHKOTO TOCIOJAPCTBA OKPECIIOETHCS
noTpedbamMu CHOXKHUBAYiB, /i€ BHU3HAYAIbHUM UYHWHHUKOM MEHEKMEHTY CTaHe
(GopMyBaHHS HOBOIO IHTETPOBAHOIO YIPABIIHCBKOTO NIAXOAY, SKUI Oyze
nepeadayaTH OpIEHTAIII0 CUCTEMM CTPATEriyHOrO YIpaBJiHHS Ha 3a0e3MedyeHHs
0e3MeKH Ta AKOCT1 MPOAYKIIII.

B3aeMo3B’s130k  3a3HaueHMX (PAKTOpPIB Ja€ MOXIIMBICTb  BU3HAUYUTH
CTpaTeriuHUil HANpPSIMOK PO3BUTKY MIANPUEMCTB YKpaiHM Yy PHUHKOBOMY
cepenoBuilil. Tak, B CydaCHUX yMOBaxX PO3BUTKY rocrnofapcTBa sl MiMPUEMCTB
XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI 1 CIIBCHKOTO TOCIOAApPCTBA OCOOIMBUM IHTEpEC
CTaHOBJISITH B3aeMOBITHOCUHU YkpaiHu 13 COT, OiAnbHICTh SKUX CIOPSIMOBaHA Ha
BUIbHUI (0€3MUTHUHN 200 3 MIHIMAJIbLHUMU MUTaMu) OOMIH TOBapiB 1 MOCIAYT MIXK ii
yieHamu. Kpim Toro, ykpaiHChbKi HiANPUEMCTBA OTPUMANIA MOXKJIUBICTh BIIKPUTH
Juisi ce0e HOBI CBITOBI pPUHKU, aKTMUBHO 3aJIy4aTd 1HO3E€MHI 1HBECTHIIil, BIACHUKHU
SAKUX BXXE JIEMOHCTPYIOTH MMIJIBUIIEHUN 1HTEpEC A0 MEPCHEKTUBHOIO YKPATHCHKOIO
PHUHKY.

AHani3yloud cydyacHUM cTaH (PyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B arpapHiil i

XapyoBif Tally3siX MPOMHCIIOBOCTI, Ta BU3HAYAIOUU TMEPCIEKTUBU iX PO3BUTKY B



yMoOBax ImpuegHaHHs Ykpainm g0 BTO, 3ayBaxumMo Ha ToMmy, 1IO:
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTB 3a3HAUYCHHUX Tally3ed MPOSIBISETHCS B
EKCIIOPTHOMY MOTEHIliani, SKUH OOyMOBJIEHUM CTaOLIBLHOI CIHPHUATINBOIO
L[IHOBOIO KOH IOHKTYPOI) Ha pHUHKaX, 3 OJHOro OOKy, Ta HEIOCTaTHHOIO
nuBepcUdikalliero BUPOOHUIITBA, 3aCTAPUIMMHM TEXHOJOTISIMU Ta BiJICYTHICTIO
IHHOBAIIMHUX BUPOOHMIITB, 3 IHIIOrO; 13 3POCTAHHSAM BIAKPUTOCTI €KOHOMIKHU
VYkpainu, BiA0OyI0Cs 3aroCTpeHHs] KOHKYPEHTHOI OOpOThOM 32 KOXHUM CErMEHT
PHUHKY, 110 BIUIMHYJIO Ha PO3pOOKY HOBUX €(EKTUBHUX KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii
BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB; y 3B SI3KYy 13 PO3IMIUPEHHIM cepu AISTBHOCTI MOCTa€e
notpeda y 3A1MCHEHH1 aKTUBHOT JepKaBHOI MOJITUKH II0/I0 3aXUCTY BITUUZHSHUX
BUPOOHUKIB JUIsl 30€pekKEeHHs iX KOHKYPEHTHO3JATHOCTI 3a JIONMOMOTOI0 Pi3HHUX
dhopm cyOcuaiil Ta yTOCKOHAJIEHHI CUCTEMH cepTHUdiKallii Ta CTaH1apTU3aIlii.

VY3aranbHIOIOUM BHINE€3a3HAYEH1 KPUTEPIi OIIHKU MIANPUEMCTB, HAroJOCUMO
Ha TOMY, III0 OYEBHUJIHUMHU HACIIJKAMHU Bl MEBHUX IHTETpaliiHUX MPOLECIB
CTaHyTh BIJKPUTICTb PUHKY YKpaiHM U1 1HO3EMHUX KOMIIaHIM Ta JOCTYIy
YKpaiHCHKMX TOBapOBUPOOHMKIB Ha BHYTPIIIHI PUHKA I1HIMX KpaiH. Taka
€KOHOMIYHA CHTYyallii BIUIMHE Ha MNIAMNPUEMCTBA, a CaM€ Ha MPUAHATTS
CTpaTeriuHuX PIllleHb, I AKUX HEOOXITHUN BeTUKUN o0car iHdopMallii 3 pi3HUX
TDKepe.

Ha cporognimniii nenp npu Betyni y BTO s mepeBakHOi OuIbIIOCTI
rajxy3eil MpoOMHUCIOBOCTI YKpaiHU Ta BUIB MPOMUCIOBUX TOBapiB BiJI0YBaIOThHCS
BEJIMKI 3MIHU y TOPriBeNbHIN MOJITHIl, OCOOIMBO y MHUTHUX Tapudax, sKi He
naoTh HeraTuBHOro edexrty. Ha xamb, IIbOTO HE MOXHa CKa3zaTh Mo
MIAMPUEMCTBA XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI Ta CUIBCBKOTO TOCIOIApCTBA, SIK1
NepIIMMHM  BiIuynd Ha co01 HEraTMBHMM BIUIMB BiA BeTymy. ToMy Bkpai
HEOOX1IHUM TOCTA€ MUTAHHS MEPErysy €KOHOMIYHOI MOJITUKU Ta BOPOBAIKEHHS
HOBUX KOHKYPEHTHO3JATHUX CTPATErid KOKHOTO MiANPUEMCTBA, IO J03BOJIUTH
3ano00IrTi 3HUKEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 YKPaiHChbKOT TPOTYKIIii.

Tak, ciekTp cTpaTerii, o0 BUKOPUCTOBYETHCS MIANPUEMCTBAMH Y MPOIEC iX

JUSTBHOCTI, IOCTaTHBO PO3rajy:KeHUH. Sk mpaBuiio, y jdiepax € MiIIpPUEMCTBO,



SAKOMY BAAJIOCS 00paTu €(eKTUBHY CTPATEril0 CTIMKOro po3BUTKY, 1110 BiJMOBiIA€
K 3MIHaM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA HOro (hyHKIIOHYBAaHHS, TaK 1 BIACHUM
BHYTPIIIHIM  MOXJIUBOCTSIM 1 MOXe€ OyTH TMpEeJCTaBICHUN MeXaHi3MOM
3a0e3MeueHHs 30ajlaHCyBaHHs napameTpis e(heKTUBHOT TISITBHOCT1
KOPIIOPAaTUBHOTO TIANPUEMCTBA 13 peali3ami€l0 BIAMOBIIHUX CTpaTerid sK
KaTaji3aTopiB CTpaTeriuHuX 3MiH y MailoyrHpomy. lle Hamae MOKIMBICTH
MIJIPUEMCTBAM HAa TMEBHOMY €Talll CBOI'O PO3BUTKY 3aBXKJM MaTU CTpaTeriyHui
MOTEHIIa)I, BIIOOpaX€HUWH y CYKYIHOCTI HapaMmeTpiB, sKI MOJATalTb Y
CIIBBIJHOIIEHHSI PE3yJbTAaTIB Ta BUKOPUCTAHUMHU pecypcaMu mignmpuemctna. Ha
Halry JyMKy, cepell Kiacu(ikaiiiHUX O3HaK, sKi € HaWOUIbIl BaroMUMH 1
NpUJATHUMU JI0 HAIUX MiJNPUEMCTB B YMOBaX ChOTOACHHS, € Taki: PIBEHb
NPUUHATTS pillleHb; ©0a30Ba KOHIEMISl JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IIE€peBar;
CTa/isl )KUTTEBOTO LIMKITY Tally31; BIIHOCHA CHJIA TaJly3€BOi MO3ULIT MAPUEMCTBA.

[IpoBeneni JoCHiIKEHHS MIANPUEMCTB XapyoBOi Ta arpapHoi cdepu
XepcoHCHhKOI 001acTl MOKa3yloTh, IO PE3YJIbTATH iX (YHKIIOHYBAHHS 3HAYHOIO
MIpOIO 3ajIe’KaTh BiJl TOTO, HACKUIBKA BOHHU JOOpPE BHU3HAYIIIM MO3UIIII0 BCEPEAMHI
rany3i. Takum yuHOM, nepeOyBaHHS B ceuu(iuHiil PUHKOBIN HillIl, y SIKIH CUIU
MEBHUX MIANPUEMCTB BIJIMOBIAAIOTH peajisiM 30BHINIHHOTO CEPEeJOBUIA, €

BaXXJIMBUM JIJI1 JOCATHCHHSA KOHKypeHTHO'I' IIepeBaru.

VY 1 kBaprani 2011p. mopiBHAHO 3 BIAMOBITHUM MEPIOJOM MHUHYJIOTO POKY BiAMiuanocs
3pOCTaHHs 00CATIB 30BHIIIHBOI TOPTiBiIi 00JacTi ToBapamu i mociayramu. Ilpu nmpomy, excropt
ToBapiB 1 mociuyr 30utbmuBcs Ha 20% 1 cranoBuB 91,4 muH.mon., a immopT — Ha 43,3% 1
cranoBuB 40,6 MiH.mMOJN. Y pe3ynpTaTi MO3UTHUBHE CalbJI0 30BHINIHBOI TOPTIBII 00JACTI

craroBuiio 50,8 muH.mo. (y 1 kBaprani 2010p. — 47,8 muH. 1071.).

['onoBHHMM yIIpaBIIHHIM CTATUCTUKH MiABEACHI MiICYMKH JISITBHOCTI MIPUEMCTB
XepcoHChKoi 00macTi y cdepi 30BHIIIHBOT TOPTiBIi TOBapaMu 3a cideHb—TpaBeHb 201 1p.

Ha 30BHiIHINA pUHOK TIOCTaBieHO TOBapiB Ha cymy 141,4 mun.ton. CHIA, mo #a 21% Oinbiie,
HDK 3a BITOBITHHI MEPiol MUHYJIOTO POKY. IMIIOpT ToBapiB 30UIBIIMBCS OLIBII CYTTEBO (HA
46,3%) 1 cknaB 82,9 MJIH.10JI.



ExcrnopT ToBapiB 3pic 3a paxyHOK 30UIbIIEHHS MaiiyKe BTPUUi OCTABOK HACIHHSA 1 IIO1IB
OJIITHUX POCTHH (30KpeMa, HACIHHS COHSIIHHUKA Ta COi), IMIIOPT — 3a PaxyHOK 30UIbIICHHS
BBO3Y MAIlIMH, 00JIaIHAaHHS Ta MEXaHI3MiB.

Cepen 75 kpaiH, B Kl EKCHOPTYBAJIUCS TOBAPH MIANPHEMCTBAMH 00J1aCTi, HAUOUTBIII 00CATH
npunaganu Ha Pociiiceky @enepartito, Typeuuuny, Itanito, binopycs Ta Hinepnanau.
ImnopryBanucs ToBapu i3 61 kpainu cBiTy, TOJI0BHUM YyuHOM, 3 Kurato, Typeuunnu, Pociiicbkoi
®eneparii, Himeuunnu ta CIIIA.

OOcsr mpsiIMUX 1HO3EMHHX 1HBECTHIIIM, YHECEHUX B XEPCOHCHKY 00JIacTh, 32 CTaHOM Ha 1
munHs 201 1p. 3a monepenHiMu nanumMu ckiaaB Maibke 200 mutH. 071, o Ha 0,5% Oiibine oOcsriB
IHBECTHIIII Ha MOYaToOK POKY.
IuBectunii Hamiinum 3 41 kpaiau cBity. Jlo IATIpKM OCHOBHUX KpaiH-iHBECTOpIB, Ha SKi
npunagae Omm3pko 90% 3aranpHOro 00CATY NpsSMUX IHBecTULiH, BxonaTh: Kimp, Bemuka
Bpuranis, Hinepnanmu, Kazaxcran Ta Himeuyunna.
Haii0inpmii oOcarn 1HO3eMHUX IHBECTHUIIIM 30CepePKEHO Ha MiANPHEMCTBAX MPOMHCIOBOCTI,
30Kpema, XapuoBoi, Ta CUTBCBKOTO roCHoJapcTBa.
3a TepuUTOpiaIbHUM PO3MOJAUIOM MPOBiIAHI Miclsi 3a oOcAraMu IHBECTHIIM 3aiiMalOTh MicTa

Xepcon, KaxoBka, Hoa KaxoBka Ta Kananvaubkuii paiio.



