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СЕКЦІЯ 11 ЕКОНОМІКА ПРОМИСЛОВОСТІ 
SECTION 11 ECONOMICS OF INDUSTRY 
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Олійник Н. М. 
к. т. н., доцент, 
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Макаренко С. М. 
к. е. н., доцент кафедри менеджменту і адміністрування, 

Херсонський державний університет, 
Макаренко Ю. О. 

магістр, 
Херсонський національний технічний університет 

 
ОЦІНКА КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА 

КОНДИТЕРСЬКОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 
 

Кондитерська галузь є однією з найбільш розвинутих у харчовій промисловості 
України. Поточні обсяги виробництва продукції галузі дозволяють не тільки забезпечувати 
потреби українського ринку, а й створюють значний експортний потенціал. Українські 
кондитери експортують свою продукції у більш ніж 50 країн світу. Так, вітчизняні 
кондитерські компанії закріплюють свої позиції за рахунок експорту продукції в Грузію, 
Казахстан, Вірменію, Азербайджан, Молдову та інші країни [1, с. 87]. 

Кондитерський ринок України є висококонкурентним та насиченим, але зараз 
переживає далеко не найкращі часи. Військовий конфлікт на сході України зробив істотний 
вплив на розвиток вітчизняного кондитерського ринку. Донбаський регіон традиційно 
відігравав важливу роль у виробництві кондитерських виробів в Україні. У 2014 – 2015 рр. 
такі провідні виробники кондитерських виробів, як кондитерські компанії «АВК» і «Конті», 
зіткнулися зі складнощами, адже їх заводи були розташовані в безпосередній близькості від 
зони бойових дій. Так, відразу дві фабрики компанії «АВК» опинилися в зоні АТО. 
Компанія володіла підприємствами в м. Донецьк і м. Луганськ. 

Динаміку виробництва основних видів кондитерських виробів в Україні протягом  
2012 – 2016 рр. проаналізовано в табл. 1. 

Таблиця 1 
Аналіз динаміки виробництва основних видів 

кондитерських виробів в Україні протягом, 2012 – 2016 рр. 

Вид кондитерської 

продукції 

Рік Відхилення (+, -) 

2012 2013 2014 2015 2016 

абсолютне відносне, % 

в
 2
0
1
6
 р

. 

п
о
р
ів
н
я
н
о
 з
  

2
0
1
2
 р

. 

в
 2
0
1
6
 р

. 

п
о
р
ів
н
я
н
о
 з
  

2
0
1
5
 р

. 

в
 2
0
1
6
 р

. 

п
о
р
ів
н
я
н
о
 з

 

2
0
1
2
 р

. 

в
 2
0
1
6
 р

. 

п
о
р
ів
н
я
н
о
 з
  

2
0
1
5
 р

. 

Шоколад та готові 

харчові продукти, що 

містять какао (крім 

какао-порошку 

підсолодженого), у 

пакованнях масою 

менше 2 кг, тис. т 

341 331 235 183 171 -170 -12 -49,9 -6,6 

Виробі кондитерські 

цукрові (у тому числі 

шоколад білий), що не 

містять какао, тис. т 

218 202 186 190 182 -36 -8 -16,5 -4,2 

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [2, с. 269] 
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Розрахунки, проведені в табл. 1, свідчать, що у виробництві основних видів 
кондитерських виробів в Україні спостерігається стійка тенденція до зменшення. Так, в 
2016 р. обсяг виробництва шоколаду та готових харчових продуктів, що містять какао (крім 
какао-порошку підсолодженого), зменшився порівняно з 2015 р. на 12 тис. т або на 6,6 %, а 
порівняно з 2012 р. – зменшився на 170 тис. т або на 49,9 %, тобто зменшився майже вдвічі. 
Обсяг виробництва виробів кондитерських цукрових (у тому числі шоколад білий), що не 
містять какао, в 2016 р. також зменшився: порівняно з 2015 р. – на 8 тис. т або на 4,2 %, а 
порівняно з 2012 р. – на 36 тис. т або на 16,5 %. Незважаючи на зменшення обсягів 
виробництва кондитерської продукції, три українські компанії увійшли в ТОП-100 
найкращих кондитерських компаній світу (табл. 2). 

Таблиця 2 
Українські кондитерські компанії в ТОП-100  

найкращих кондитерських компаній світу, 2016 – 21017 рр. 

Кондитерська 
компанія 

2016 р. 2017 р. Відхилення (+, -) 
Місце за 
рейтингом 

Дохід, млн. 
дол. США 

Місце за 
рейтингом 

Дохід, млн. 
дол. США 

Місце за 
рейтингом 

Дохід, млн. 
дол. США 

«Roshen» 22 місце 800 24 місце 800 +2 - 
«Конті» 38 місце 473 43 місце 469 +5 -4 
«АВК» 62 місце 269 67 місце 275 +5 +6 

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [3] 
 

Згідно з рейтингом, опублікованим на сайті американського галузевого видання Candy 
Industry [3], в 2017 році кондитерська компанія «Roshen» втратила 2 позиції в ТОП-100 
найкращих кондитерських компаній світу, тобто опустилася з 22-го місця в 2016 році до 
24-го місця в 2017 році. При цьому дохід кондитерської компанії «Roshen» не змінився 
порівняно з 2016 роком і склав 800 млн. дол. США. Корпорація «Roshen» – одна з 
найбільших в Україні кондитерських компаній. До її складу входять вісім заводів, а саме: 
українські фабрики в м. Київ, м. Вінниця та м. Кременчук; дві виробничі площадки 
Липецької кондитерської фабрики (Росія), Клайпедська кондитерська фабрика (Литва), 
«Bonbonetti Choco Kft» (м. Будапешт, Угорщина), а також масло-молочний комбінат 
«Бершадьмолоко» (Вінницька обл.), який забезпечує фабрики корпорації молочною 
сировиною. Штат співробітників корпорації «Roshen» налічує біля 10 тис. осіб. 

Кондитерська компанія «Конті» в 2017 році в рейтингу ТОП-100 найкращих 
кондитерських компаній світу опустилася на 5 позицій: з 38 місця в 2016 році до 43 місця в 
2017 році. Дохід компанії знизився на 4 млн. дол. США. Компанії «Конті» належать п'ять 
заводів, штат співробітників – 3,8 тис. осіб. 

Кондитерська компанія «АВК» в рейтингу ТОП-100 найкращих кондитерських 
компаній світу посідає 67-ю позицію, опустившись на 5 позицій порівняно з 2016 роком. 
Дохід компанії «АВК» збільшився на 6 млн. дол. США. Компанії належать три заводи, 
загальна кількість співробітників – 3,5 тис. осіб. 

На думку авторів [4, с. 79], однією із найголовніших складових, що впливає на рівень 
конкурентоспроможності підприємства, є рівень конкурентоспроможності продукції. 
Найбільшою конкурентоспроможністю на ринку володіє той товар, який завдяки своїм 
споживчим властивостям забезпечує найбільший корисний ефект по відношенню до ціни 
споживання [5, с. 65]. Тому для підвищення конкурентоспроможності виробникам 
кондитерських виробів необхідно покращувати якість продукції, безперервно слідкувати за 
потребами і можливостями споживачів, а також запроваджувати заходи, спрямовані на 
оптимізацію витрат підприємства. 
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