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РОЗДІЛ 6 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 331.108.26

Êазакова Ò. Ñ.
Хåðñîíñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
ÄÎ ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎÃÎ ÑÀМÎÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ Ó ЗÀÊËÀÄÀХ ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â. Пðîàíàë³зî-
âàíî ñó÷àñí³ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Âèзíà÷åíî гðàíè÷í³ 
ìåж³ íàâàíòàжåííÿ ÿê îñíîâè àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïîзàðîбî÷èé ÷àñ.
Êлючові слова: íàóêîâî-ïåäàгîг³÷í³ ïðàö³âíèêè, îö³íюâàííÿ, ïðîфåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³, ïðîфåñ³éíà 
êàð’єðà, гðàíè÷í³ ìåж³ íàâàíòàжåííÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíîю б³зíåñ-ïðàêòè-
êîю äîâåäåíî, щî óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ óñ³х фîðì âëàñíîñò³ бåзïîñåðåäíüî 
зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 
Ç îгëÿäó íà òå, щî ïåðñîíàë є íàéö³íí³шèì ðåñóð-
ñîì, â³ä âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó ÿêîгî зàëåжèòü 
åфåêòèâí³ñòü óñüîгî âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, фîð-
ìóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåг³ї 
éîгî âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó є ïåðшî÷åðгîâèì 
зàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ 
òà îðгàí³зàö³é óñ³х фîðì âëàñíîñò³. Íåîäì³ííèìè 
ñêëàäîâèìè ñó÷àñíèх ñòðàòåг³é óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì âèñòóïàюòü ìåхàí³зìè їх фîðìóâàííÿ, âèêî-
íàííÿ òà ðîзâèòêó. Çг³äíî з îñòàíí³ìè äîñë³äжåí-
íÿìè бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó зäàòíèé 
зàбåзïå÷èòè ñóб’єêòó гîñïîäàðюâàííÿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâгî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îäàх фóíêö³îíóâàííÿ. Âàжëèâîю 
ñêëàäîâîю ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є âïðîâàäжåííÿ 
óзгîäжåíîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ éîгî ïðîфåñ³é-
íîю êàð’єðîю òà îб’єêòèâíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ 
äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ðîзðîбëåííÿì òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåê-
ò³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïðîфå-
ñ³éíèì ðîзâèòêîì ïðàö³âíèê³â ó зàêëàäàх âèщîї 
îñâ³òè зàéìàëèñü Л.². Бåзòåëåñíà, À.Â. Пå÷åíюê, 
Б.À. Êàì³íñüêèé, Î.Ì. Ìàéñюðà, С.Ì. Ìàêàðåíêî, 
Б.². Ìîê³í, Ю.Â. Ìàðèìîí÷èê, Í.Ì. Îë³éíèê, 
².Â. Шàðàïà, Í.À. Òюхòåíêî òà ³íш³ íàóêîâö³. 
Íåзâàжàю÷è íà âàгîì³ íàïðàöюâàííÿ, зàëèшà-
юòüñÿ ïðîбëåìè, щî ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîгî 
íàóêîâîгî àíàë³зó, îñîбëèâî щîäî âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó 
äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó зàêëàäàх 
âèщîї îñâ³òè â óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â êîíòåêñò³ àíàë³зó íàïðÿ-
ì³â ðîзâ’ÿзàííÿ íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè íàóêîâîгî 
îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ îб’єêòèâíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè â óìîâàх ïîñò³éíîгî ñêîðî-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèх îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ з äåðжàâ-
íîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é òà 
íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзðîбëåííÿ îïòè-
ìàëüíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó äî ïðî-

фåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà óíèêíåííÿ 
ìîжëèâîгî ïðîфåñ³éíîгî «âèгîðàííÿ» âíàñë³äîê 
ïîíàäíîðìîâîгî íàâàíòàжåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êàð’єðè ïåðñîíàëó, зîêðåìà íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, є îäíèì 
з íàéâàжëèâ³шèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ âñ³х фîðì âëàñíîñò³. Â³äñóòí³ñòü 
îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ òà íàëåжíèх зàñîб³â ìîòèâàö³ї íà êîжíîìó 
åòàï³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîї êàð’єðè ìîжå ïðèâåñòè 
äî âòðàòè ñòèìóë³â ï³äëåгëèх ïðàö³âíèê³â äî ïåð-
ìàíåíòíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ÿê³ñíîгî ³ ñâî-
є÷àñíîгî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³î-
íàëüíèх îбîâ’ÿзê³â.

Дîñë³äжåííÿ, ïðîâåäåí³ àâòîðîì [2, ñ. 161], 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî зàгàëüíîïðèéíÿòèх ³ íàä³é-
íèх êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè ìîжíà бóëî б îö³íèòè 
ä³ÿëüí³ñòü âóз³âñüêîгî âèêëàäà÷à, ñüîгîäí³ íåìàє. 
Âîäíî÷àñ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè íàó-
êîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â є îäíèì з íàé-
âàжëèâ³шèх íàïðÿì³â êàäðîâîї ïîë³òèêè зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè. Ц³ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ïèòàííÿìè ïåðåï³äгîòîâêè òà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, ïðîñóâàííÿ ïî 
ñëóжб³, ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ òîщî. Пîâå-
ä³íêà ëюäèíè â îðгàí³зàö³ї ³ñòîòíî зàëåжèòü â³ä 
òîгî, íàñê³ëüêè îб’єêòèâíî îö³íюєòüñÿ її ðîбîòà, 
ÿê âîíà ñòàâèòüñÿ äî ö³єї îö³íêè. Яêщî ëюäèíà 
ñïðèéìàє îö³íêó ÿê íåñïðàâåäëèâó, òî зàëåжíî â³ä 
ñâîїх ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé âêàзàíèé íàó-
êîâî-ïåäàгîг³÷íèé ïðàö³âíèê ìîжå àбî ïîâîäèòèñÿ 
ïàñèâíî, ìàю÷è ïðàгíåííÿ зìåíшèòè зóñèëëÿ, щî 
äîêëàäàюòüñÿ, äî ð³âíÿ, щî â³äïîâ³äàє îö³íö³, àбî 
âèÿâëÿòè àгðåñèâí³ñòü, âñòóïàю÷è â êîíфë³êò з 
îðгàí³зàö³єю. Îб’єêòèâíèé òà ïðîфåñ³éíèé ï³äх³ä 
äî зä³éñíåííÿ öüîгî åòàïó óïðàâë³ííÿ є îñíîâîю 
äîбðîзè÷ëèâîї àòìîñфåðè â êîëåêòèâ³ [2, ñ. 162].

Ц³êàâîю, щî зàñëóгîâóє íà óâàгó, є зàïðîïî-
íîâàíà ðåéòèíгîâà ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â òà ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â Íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóð-
ñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè [10]. Її гîëî-
âíà ìåòà ïîëÿгàє â òîìó, щîб äàòè ìîжëèâ³ñòü 
зàñòîñîâóâàòè ð³зí³ фîðìè зàîхî÷åíü äëÿ íàóêîâî-
ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³, зг³äíî з ðîзðî-
бëåíèì ìåòîäè÷íèì ï³äхîäîì, ïîñÿäóòü âèщ³ зà 
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ðåéòèíгîì ì³ñöÿ. Îñíîâîю âèщåâêàзàíîї ðåéòèí-
гîâîї ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ є ïëàíóâàííÿ òà 
âèêîíàííÿ êîжíèì ïðàö³âíèêîì ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïëàí³â зà íîðìàìè ÷àñó зà âñ³ìà âèäàìè ðîб³ò, щî 
ä³ÿëè íà ìîìåíò їх ïëàíóâàííÿ.

Ðîзðàхóíîê ï³äâèщåíèх ïîñàäîâèх îêëàä³â äëÿ 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â âêëю÷àє ï³ä-
âèщåííÿ (зà íàÿâíîñò³ êîшò³â) äî 30 â³äñîòê³â 
ïîñàäîâèх îêëàä³â ïîð³âíÿíî з ðîзì³ðàìè ñòàâîê 
зàðîб³òíîї ïëàòè; ïîäàëüшå äèфåðåíö³éîâàíå ï³ä-
âèщåííÿ ïîñàäîâèх îêëàä³â íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íèх òà íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â, щî зä³éñíюєòüñÿ 
зàëåжíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíîгî ïîêàзíèêà ðåéòèíгó 
зà фîðìóëîю [10]:

ППÎ = БПÎ х 1,3 + БПÎ х 0,8 х (ПÐ – 1),  (1)

äå ППÎ – ï³äâèщåíèé ïîñàäîâèé îêëàä;
БПÎ – бàзîâèé ïîñàäîâèé îêëàä íàóêîâî-ïåäà-

гîг³÷íèх òà íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â;
ПÐ – ïîêàзíèê ðåéòèíгó (³íäèâ³äóàëüíèé êîå-

ф³ö³єíò ðåéòèíгîâîї îö³íêè íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íîгî òà íàóêîâîгî ïðàö³âíèêà, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
зг³äíî з ìåòîäèêîю ïðî ïðîâåäåííÿ ðåéòèíгîâîгî 
îö³íюâàííÿ ó âêàзàíîìó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè).

Âïðîâàäжåííÿ зàïðîïîíîâàíîї ðåéòèíгîâîї 
îö³íêè äàëî зìîгó ï³äâèщèòè ð³âåíü àêòèâíîñò³ 
âñ³х íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â îäí³єї з ïðî-
â³äíèх êàфåäð óí³âåðñèòåòó зà 2016/2017 íàâ÷àëü-
íèé ð³ê òà 2017 êàëåíäàðíèé ð³ê, à òàêîж зàбåз-
ïå÷èòè ïåðåâèщåííÿ âñòàíîâëåíîгî êîåф³ö³єíòà 
ïîñàäîâîгî îêëàäó â³ä 4% äî 235%. Âêàзàíå äàëî 
зìîгó â ñåðåäíüîìó ïî êàфåäð³ ïåðåâèêîíàòè îбñÿг 
âñòàíîâëåíèх зàâäàíü íà 81,3% (òàбë. 1).

Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèêî-
íàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â зà êîжíîю ñфåðîю 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â 
âñòàíîâèëè, щî жîäåí ïðàö³âíèê âèщåâêàзàíîї 
êàфåäðè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïðèâ’ÿзóâàâñÿ äî ðîзðîбëåíîгî 
íà ð³âí³ óí³âåðñèòåòó ïëàíó âèêîíàííÿ ðîб³ò. 
Яê íàñë³äîê, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ 
â³ä ð³âíÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â âàð³юâàëîñü â³ä 
6,62% äî 18,25%. Çàзíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî, 
íåзâàжàю÷è íà ðîзðîбëåíó ìîäåëü ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, íàóêîâî-ïåäàгîг³÷í³ ïðàö³âíèêè зä³é-
ñíююòü ñâîю íàóêîâó òà ïåäàгîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 

ëèшå â³äïîâ³äíî äî âëàñíèх ïîбàжàíü, íå âðàхî-
âóю÷è зàгàëüíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè. Îòжå, âбà÷àєòüñÿ â³äñóòí³ñòü óзгîäжåíîñò³ 
ä³é ì³ж ïðîфåñ³éíèì ñàìîðîзâèòêîì ïåðñîíàëó òà 
ðîзðîбëåíèì êîìïëåêñîì зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó 
êàфåäðè òà зàêëàäó âèщîї îñâ³òè зàгàëîì.

П³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ ñïåöèф³êè îö³íюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â ó 
Хåðñîíñüêîìó äåðжàâíîìó óí³âåðñèòåò³ [8] âñòà-
íîâëåíî, щî âêàзàíå îö³íюâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ëèшå 
ï³ä ÷àñ ïðîхîäжåííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèì ïðàö³â-
íèêîì êîíêóðñíîї êîì³ñ³ї. П³ä ÷àñ àíàë³зóâàííÿ 
зàïðîïîíîâàíîгî ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó âèÿâëåíî 
íåîбґðóíòîâàí³ñòü âèзíà÷åííÿ бàëüíîї âàгîìîñò³ 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â. Òàê, зàбåзïå÷åíî ìàéжå îäíà-
êîâèé бàëüíèé ð³âåíü îö³íюâàííÿ ì³ж ïóбë³êàö³-
ÿìè â íàóêîâî-ìåòðè÷íèх бàзàх äàíèх “Scopus”, 
“Web of Science Core Collection” òà ó÷àñòю â ì³жíà-
ðîäíèх òà âñåóêðàїíñüêèх íàóêîâèх зàхîäàх (êîí-
фåðåíö³ÿх). Бàëüíèé åêâ³âàëåíò îäí³єї ïóбë³êàö³ї 
ó âèщåâêàзàíèх íàóêîâî-ìåòðè÷íèх бàзàх ñêëàäàє 
ëèшå 15 (зà îäíîîñ³бíîї ïóбë³êàö³ї) òà 10 (ó ñï³â-
àâòîðñòâ³) бàë³â, òîä³ ÿê ó÷àñòü òà îïóбë³êóâàííÿ 
òåз äîïîâ³äåé ó êîíфåðåíö³ї Âñåóêðàїíñüêîгî ð³âíÿ 
äîð³âíююòü 3 бàëàì, ì³жíàðîäíîгî ð³âíÿ â ìåжàх 
Уêðàїíè – 4 бàëàì, ì³жíàðîäíîгî ð³âíÿ зà êîðäî-
íîì – 8 бàëàì. ² öå бåз óðàхóâàííÿ òîгî фàêòó, щî 
â ñåðåäíüîìó зàгàëüíèé îбñÿг ïóбë³êàö³ї ñòàòò³ ó 
5–6 ðàз³â ïåðåâèщóє îбñÿг òåзè äîïîâ³äåé. Òàêîж 
âèíèêàюòü ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ òà óí³êàëüíîñò³ òåз äîïîâ³äåé ï³ä ÷àñ îïóбë³-
êóâàííÿ ó â³äïîâ³äíèх зб³ðíèêàх.

У ðîзðîбëåíîìó ìåòîäè÷íîìó ï³äхîä³ òàêîж íå 
íàâåäåíî ìåхàí³зì ïåðåðîзïîä³ëó ê³ëüêîñò³ бàë³â 
ó ðàз³ ï³äгîòîâêè íàóêîâèх òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
ïðàöü ó ñï³âàâòîðñòâ³; íå âðàхîâàíî ó÷àñòü íàóêîâî-
ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх 
ðîбî÷èх гðóï, ñòâîðåíèх ïðè ì³ñöåâèх äåðжàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³ÿх òà îðгàíàх ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
íå зàбåзïå÷åíî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîгî êîíñóëüòóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðгàí³зàö³é, à òàêîж ï³äгîòîâêè 
ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ ó âñåóêðàїíñüêèх îë³ìï³àäàх òà 
êîíêóðñàх ñòóäåíòñüêèх íàóêîâèх ðîб³ò, ÿê³ ñòàëè 
ïðèзåðàìè ëèшå ² (óí³âåðñèòåòñüêîгî) åòàïó.

Òàбëèöÿ 1
Êоефіцієнт підвищеного посадового окладу для кожного науковопедагогічного працівника кафедри

Íауково
педагогічний 
працівник

Плановий 
коефіцієнт 

посадового окладу

Загальний 
коефіцієнт 
рейтингу

Підвищений 
посадовий 
коефіцієнт

Âідхилення підвищеного коефіцієнта від 
планового коефіцієнта посадового окладу

абсолютне відносне, %

№ 1 1,0 2,7 2,66 1,66 ó 2,66 ð. б.

№ 2 0,5 3,35 1,59 1,09 ó 2,18 ð. б.

№ 3 0,5 2,36 1,19 0,69 ó 1,39 ð. б.

№ 4 0,25 1,41 0,41 0,16 62,8

№ 5 1,0 1,68 1,84 0,84 84,4

№ 6 0,25 2,37 0,60 0,35 ó 1,4 ð. б.

№ 7 0,25 2,21 0,57 0,32 ó 1,27 ð. б.

№ 8 1,0 1,4 1,62 0,62 62

№ 9 1,0 1,77 1,92 0,92 91,6

№ 10 1,0 2,32 2,36 1,36 ó 1,36 ð. б.

№ 11 0,42 1,55 0,73 0,31 74

№ 12 0,25 1,04 0,33 0,08 33,2

№ 13 1,0 1,28 1,52 0,52 52,4

№ 14 0,13 2,98 0,37 0,24 ó 1,88 ð. б.

№ 15 1,0 2,33 2,36 1,36 ó 1,36 ð. б.

Â ñåðåäíüîìó  
ïî êàфåäð³ 1,0 1,81 1,95 0,95 ó 1,95 ð. б.

Джерело: складено, розраховано автором на основі джерела [10]
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Яê íàñë³äîê, зàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â ó Хåðñîíñüêîìó äåðжàâíîìó óí³-
âåðñèòåò³ íå äàє зìîгó íàëåжíèì ÷èíîì âèÿâèòè 
òà îö³íèòè ñêëàäîâ³ фîðìóâàííÿ íàéâàжëèâ³шèх 
ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíòíîñòåé, à îòжå, ñòèìóëю-
âàòè äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ï³äëå-
гëèх фàх³âö³â. Пðîâåäåí³ äîñë³äжåííÿ íà ïðèêëàä³ 
ïðîâ³äíîгî íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî ïðàö³âíèêà 
фàêóëüòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäжìåíòó Хåðñîí-
ñüêîгî äåðжàâíîгî óí³âåðñèòåòó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â éîгî ðîбîòè 
зà 5 ðîê³â â³í îòðèìàâ ìàéжå îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü 
бàë³â зà ïóбë³êàö³ї ñòàòåé ó íàóêîâî-ìåòðè÷í³é 
бàз³, ñïåö³àë³зîâàíèх фàхîâèх âèäàííÿх, ï³äгî-
òîâêó êîëåêòèâíèх ìîíîгðàф³é (26,4 бàëè), âèêî-
íàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè íà êàфåäð³/фàêóëü-
òåò³/óí³âåðñèòåò³ (26 бàë³â) òà ó÷àñòü â íàóêîâèх 
зàхîäàх (êîíфåðåíö³ÿх) (23,4 бàëè) (òàбë. 2).

Íåïîâí³ñòю âðàхîâóєòüñÿ òàêîж òîé фàêò, щî 
бåз âèñîêîгî ð³âíÿ íàóêîâîї àêòèâíîñò³ âêàзà-
íîгî íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî ïðàö³âíèêà íå бóëî 
б зàбåзïå÷åíî ó÷àñòü ó ì³жíàðîäíèх ïðîåêòàх 
òà âèêîíàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, íàëåжíå 
êåðóâàííÿ ïðîбëåìíîю гðóïîю, êåð³âíèöòâî íàó-
êîâèìè ïóбë³êàö³ÿìè ñòóäåíò³â òîщî. Àêöåíòó-
âàííÿ зíà÷íîї óâàгè íà âèêîíàíí³ îðгàí³зàö³éíîї 
ðîбîòè ìîжå ïðèâåñòè äî âòðàòè ñòèìóë³â щîäî 
ïîгëèбëåííÿ íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї ñï³âïðàö³ 
ì³ж íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè òà 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ âñ³х фîðì âëàñíîñò³, 
щî ïðèâåäå äî ïîг³ðшåííÿ ð³âíÿ ïðàêòè÷íîї ï³ä-
гîòîâêè ñòóäåíò³â òà ñëóхà÷³â ³ зíèжåííÿ ð³âíÿ 
äîâ³ðè ñåðåäí³х ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîгî ïðîöåñó. Пîòð³бíî òàêîж âðàхîâóâàòè, 
щî ñåðåä íàéгîëîâí³шèх êðèòåð³їâ, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, є òàêîж ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é ó бàзàх äàíèх “Scopus” ³ “Web 
of Science Core Collection”. Яê íàñë³äîê, ïîбó-
äîâà ïðîфåñ³éíîї êàð’єðè íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî 
ïðàö³âíèêà ëèшå íà ï³äñòàâ³ éîгî äîñÿгíåíü ó 
âèêîíàíí³ îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè ó äîâгîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ ìîжå ïðèâåñòè äî âòðàòè зàêëàäîì 
âèщîї îñâ³òè íàÿâíîгî íàóêîâîгî ïîòåíö³àëó òà 
ïîг³ðшåííÿ зàгàëüíîгî ðåéòèíгó íà ðèíêó îñâ³ò-
í³х ïîñëóг.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ðåéòèíгîâèх ïîêàзíè-
ê³â îö³íюâàííÿ òà зàïðîâàäжåííÿ â³äïîâ³äíîї 
ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó äî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ òàêîж ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ïîñò³éíà 
òðóäîâà àêòèâí³ñòü òà âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх 
зàâäàíü ñïðèÿòèìóòü ñàìîñòâåðäжåííю â îñî-
бèñòîñò³ îбґðóíòîâàíîñò³ âèбðàíîгî жèòòєâîгî òà 
âèðîбíè÷îгî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, â³äñ³юю÷è íåгà-
òèâí³ äóìêè òà зб³ëüшóю÷è ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ 
é щàñòÿ â³ä âèбðàíîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 197]. 
Âîäíî÷àñ íåгàòèâíèì íàñë³äêîì âêàзàíîгî ìîжå 
ñòàòè гîíèòâà зà ðåзóëüòàòàìè бåз âèзíà÷åííÿ 
îбґðóíòîâàíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ їх îòðèìàííÿ, щî 
äàñòü зìîгó ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè âèêîíàòè âñòà-
íîâëåíí³ зàâäàííÿ, ïðîòå їх âèêîíàííÿ ìîжå íå 
íàбëèзèòè îñîбèñò³ñòü äî äîñÿгíåííÿ гîëîâíîї 
ì³ñ³ї жèòòєä³ÿëüíîñò³.

П³ä ÷àñ зàïðîâàäжåííÿ ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ 
òà éîгî ïðèâ’ÿзóâàííÿ äî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êàð’єðè ïîòð³бíî óíèêíóòè ìîжëèâîгî ïðîфåñ³é-
íîгî «âèгîðàííÿ» âíàñë³äîê ïîíàäíîðìîâîгî íàâàí-
òàжåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ äåÿêèх åëåìåíò³â зàïðîïî-
íîâàíîгî àâòîðàìè [4, ñ. 53] ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ гðàíè÷íîї ìåж³ ÷àñîâîгî íàâàíòàжåííÿ 
äàñòü зìîгó âèÿâèòè òî÷êó îïòèìóìó ì³ж ïåäàгîг³÷-
íîю òà íàóêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïîзàðîбî÷èé ÷àñ äëÿ 
ïðàö³âíèê³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. У òàбë. 3 íàâå-
äåíî ïðèêëàä âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîгî íàâàí-
òàжåííÿ äëÿ ïðîâ³äíîгî íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî 
ïðàö³âíèêà фàêóëüòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäжìåíòó 
Хåðñîíñüêîгî äåðжàâíîгî óí³âåðñèòåòó.

Âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ ïîêàзíèê³â ïðîâîäèëîñÿ 
з óðàхóâàííÿì ñåðåäíüîї âàðòîñò³ îïóбë³êóâàííÿ 
зäîбóòèх äîñÿгíåíü з åêîíîì³êè òà ìåíåäжìåíòó. 
Òàê, ïèòîìà âàгà ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ðåзóëüòàòè îïóбë³êóâàííÿ íàóêîâèх зäîбóòê³â, 
òàêà: â ïåð³îäè÷íèх âèäàííÿх, ÿê³ âêëю÷åí³ äî 
“Scopus” àбî “Web of Science Core Collection”, âîíà 
ñòàíîâèòü 68,5% (зà ñåðåäíîї âàðòîñò³ ïóбë³êàö³ї 
ó 8 000 гðí.); â ³íîзåìíèх ðåöåíзîâàíèх íàóêî-
âèх âèäàííÿх – 14,4% (1 680 гðí.); â ïåð³îäè÷-
íèх âèäàííÿх, ÿê³ âêëю÷åí³ äî ïåðåë³êó íàóêî-
âèх фàхîâèх âèäàíü Уêðàїíè, – 4,8% (600 гðí.); 
â êîëåêòèâí³é ìîíîгðàф³ї – 6,4% (750 гðí.);  
ó âèäàííÿх зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ êîíфåðåí-
ö³é зà êîðäîíîì – 3% (350 гðí.), â Уêðàїí³ – 1,3% 
(150 гðí.). Âàðò³ñòü îïóбë³êóâàííÿ íàâ÷àëüíî-

Òàбëèöÿ 2
Ðезультати оцінювання діяльності провідного науковопедагогічного працівника

Показники Êількість балів Питома вага у загальній сукупності, %

У÷àñòü ó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîбîòàх 11 8,05

У÷àñòü ó ì³жíàðîäíèх ïðîåêòàх 14 10,25

У÷àñòü ó íàóêîâèх зàхîäàх (êîíфåðåíö³ї) 23,4 17,13

Сâ³äîöòâà ïðî ðåєñòðàö³ю àâòîðñüêèх ïðàâ 1 0,73

Êåð³âíèöòâî ïðîбëåìíîю гðóïîю 2 1,46

Êåð³âíèöòâî íàóêîâèìè ïóбë³êàö³ÿìè ñòóäåíò³â 4,8 3,51

Чëåíñòâî ó ñêëàä³ жóð³ 2 1,46

Чëåíñòâî â ðåäêîëåг³ÿх íàóêîâèх фàхîâèх âèäàíü 1 0,73

Пóбë³êàö³ї 26,4 19,33

Пðîâåäåííÿ îðгàí³зàö³éíî-âèхîâíèх зàхîä³â 4 2,93

П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 7 5,12

²íäèâ³äóàëüíà âèхîâíà ðîбîòà з³ ñòóäåíòàìè 2 1,46

У÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòíèх êîì³ñ³é ÌÎÍ Уêðàїíè 4 2,93

Îðгàí³зàö³éíà ðîбîòà íà êàфåäð³/фàêóëüòåò³/ óí³âåðñèòåò³ 26 19,03

У÷àñòü ó ïðîфåñ³éíèх îб’єäíàííÿх 1 0,73

²íш³ ðåéòèíгîâ³ ïîêàзíèêè 7 5,12

Ðàзîì 136,6 100
Джерело: складено, розраховано автором на основі джерела [8]
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Òàбëèöÿ 3
Âизначення оптимального навантаження

Період Âідпрацьо
вано, год.

Îбсяг виконаної наукової роботи у позаробочий час Ãранична 
продуктивність, 

др. арк./год.показник друк. 
арк.

коефіцієнт 
вагомості

скорегований 
обсяг, др. арк.

С³÷åíü-бåðåзåíü 
2017 ðîêó 174,5

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,8 0,048 0,0384

–

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 0,2 0,064 0,0128

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³бíèêè 8,2 0,013 0,1066

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,25 0,013 0,0033

Ðàзîì 0,1611

Êâ³òåíü-÷åðâåíü 
2017 ðîêó 254,5

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,32 0,048 0,0154

│0,00085│

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 1,14 0,064 0,073

Òåзè äîïîâ³äåé (ì³жíàðîäíå 
âèäàííÿ) 0,1 0,03 0,003

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,17 0,013 0,0022

Ðàзîì 0,0935

Лèïåíü-âåðåñåíü 
2017 ðîêó 138

Сòàòò³ ó íàóêîâî-ìåòðè÷í³é бàз³ 0,43 0,685 0,2946

│0,00205│
Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,75 0,048 0,036

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,18 0,013 0,0023

Ðàзîì 0,3329

Жîâòåíü-гðóäåíü 
2017 ðîêó 494

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,4 0,048 0,0192

│0,000878│Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,09 0,013 0,0012

Ðàзîì 0,0204

С³÷åíü-бåðåзåíü 
2018 ðîêó 120

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,86 0,048 0,0413

│0,000237│

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 0,32 0,064 0,0205

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 
(ì³жíàðîäíå âèäàííÿ) 0,25 0,144 0,036

Òåзè äîïîâ³äåé (ì³жíàðîäíå 
âèäàííÿ) 0,11 0,03 0,0033

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,6 0,013 0,0078

Ðàзîì 0,1089

Êâ³òåíü-÷åðâåíü 
2018 ðîêó 150

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 1,15 0,048 0,0552

│0,001313│

Òåзè äîïîâ³äåé (ì³жíàðîäíå 
âèäàííÿ) 0,28 0,03 0,0084

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,45 0,013 0,0059

Ðàзîì 0,0695

Лèïåíü-âåðåñåíü 
2018 ðîêó 129

Сòàòò³ ó íàóêîâî-ìåòðè÷í³é бàз³ 0,51 0,685 0,3494

│0,01742│
Ì³жíàðîäíà êîëåêòèâíà 
ìîíîгðàф³ÿ 0,41 0,144 0,0590

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,56 0,048 0,0269

Ðàзîì 0,4353

Джерело: складено, розраховано автором на основі джерел [4, с. 52]

ìåòîäè÷íèх ïðàöü ïðîïîíóєìî ââàжàòè íà ð³âí³ 
âàðòîñò³ îïóбë³êóâàííÿ òåз äîïîâ³äåé, à îòжå, 
âàгîì³ñòü ïîêàзíèêà ñêëàäàòèìå 1,3%.

Пðîâåäåí³ ó òàбë. 3 ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, щî ìàêñèìàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ó ïîзàðî-
бî÷èé ÷àñ äîñÿгàєòüñÿ зà êâàðòàëüíîгî íàâàíòà-
жåííÿ â³ä 129 äî 150 гîäèí, щî фàêòè÷íî äîð³â-
íює íàâàíòàжåííю îäí³єї ñòàâêè зà ï³äñóìêàìè 
ðîêó. Пåðåâèщåííÿ âêàзàíîгî íàâàíòàжåííÿ äî 
ï³âòîðè ñòàâêè ìîжå ïðèâåñòè äî зìåíшåííÿ 
àêòèâíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
òà âïðîâàäжåííÿ ïåðåäîâîгî äîñâ³äó ó íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ.

Âîäíî÷àñ ðîзðîбëюâàíà ìîäåëü ñòèìóëюâàííÿ 
ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè, щî зà óìîâè äîñÿгíåííÿ 
âñòàíîâëåíèх ïëàíîâèх зàâäàíü з íàóêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïîзàðîбî÷èé ÷àñ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèì 

ïðàö³âíèêàì бóäå зàбåзïå÷åíî âèïëàòó гðîшîâîї 
âèíàгîðîäè ó ðîзì³ð³ äî 50% â³ä íàÿâíîгî фîíäó 
îïëàòè ïðàö³.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî äîñë³ä-
жåííÿ äàëè зìîгó âèÿâèòè ñëàбê³ é ñèëüí³ ñòîðîíè 
ó ä³ю÷èх ìîäåëÿх ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ òà 
ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â 
äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Âèзíà÷åííÿ 
гðàíè÷íîї ìåж³ ÷àñîâîгî íàâàíòàжåííÿ äàñòü 
зìîгó ðàö³îíàëüíî ïåðåðîзïîä³ëèòè ÷àñîâ³ ðåñóðñè 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â ì³ж âèêîíàí-
íÿì ïðÿìèх îбîâ’ÿзê³â ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè òà 
ïîзàðîбî÷èìè íàóêîâèìè äîñë³äжåííÿìè. Çàзíà-
÷åíå ñïðèÿòèìå àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â щîäî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â ïîзà-
ðîбî÷èé ÷àñ òà зðîñòàííю ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ â³ä 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ðàбîòы íàó÷íî-ïåäàгîгè÷åñêèх ðàбîòíèêîâ.  
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ñèñòåìы ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ê ïðîфåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåð-
шåíñòâîâàíèю. Îïðåäåëåíы ïðåäåëüíыå гðàíèöы íàгðóзêè êàê îñíîâы àêòèâèзàöèè íàó÷íî-ïåäàгîгè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â íåðàбî÷åå âðåìÿ.
Êлючевые слова: íàó÷íî-ïåäàгîгè÷åñêèå ðàбîòíèêè, îöåíèâàíèå, ïðîфåññèîíàëüíыå êîìïåòåíòíîñòè, 
ïðîфåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà, ïðåäåëüíыå гðàíèöы íàгðóзêè.
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STIMULATION FEATURES OF STAFF TO PROFESSIONAL  
SELF-IMPROVEMENT AT INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION

Summary
Criteria for assessing the quality of work of scientific and pedagogical workers are researched in the article. 
Modern staff stimulation systems to professional self-improvement are analyzed. Boundary load limits as the 
basis for activating scientific and pedagogical activities during off-hours are defined.
Key words: scientific and pedagogical workers, assessment, professional competence, professional career, 
boundary load limits.
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