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PHUCOCISIHHS 1 SIK 0araTOIUTAHOBHM YHPaBIIHCHKHM IPOLEC, SKUM CIPsIMOBaHUI Ha
dbopMyBaHHS Ta peanmizallilo CTpaTerii po3BUTKY Tally3l PHUCIBHHIITBa, 3a0e3meuye
crocobu, (GopmH IUTaHyBaHHS Ta METOAU 3A1MCHEHHS YIPABIIHCHKOTO BIUIMBY Ha
00'eKT yIpaBIiHHS A JOCITHEHHS MOCTABICHUX CTPATETIYHUX ILJICH.

JIITEPATYPA

1. Opranizamisi  ympaBiiHHS  arpapHOI0  €KOHOMIKOIO :  MoHorpadis /
[M. @. KponiuBko, B. I1. Hemuyk, B. B. Poccoxa Ta i1.] ; 3a pea. M. ®. KponuBka. —
K. : HHII TAE, 2008. — 420 c.

2. OcoBceka I'. B. Exonomiunuii cimoBauk / OcoBcbka I'. B., IOmkesuu O. O.,
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3. lllepuraroBa 3. €. CTpareriyHe ympaBiiHHA : [MIAPYYHUK — 2-T€ BH]I.,
nepepo0. 1 nonos.] / lllepmabosa 3.€. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.

OCOBJ/IHBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMO/KHOCTI
TYPUCTHYHUX TIIIIPUEMCTB

MoxHenko A.C. — 1.e.H., mpogecop, 3aB. Ka). eKOHOMIKH MiANPUEMCTBA
JABH3 «XepcoHCbKHMH Aep:KABHUH YHiBepCUTET»

OnHI€I0 3 TOJIOBHUX O3HAK PUHKOBOI €KOHOMIKM € KOHKYpE€HTHa O0opoTh0a,
CYNEpHUIITBO  MIANPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYp 1 TIANPUEMINB 32 OTPUMAHHS
BUPOOHMYMX 3aMOBJICHb, MAaKCUMaJbHUX TMpUOYTKIB. ToMy came KOHKYpEHTHI
BIJIHOCMHU KOOPAMHYIOTH BHPOOHUIITBO MaTeplajJbHUX OJlar Yepe3 CHUCTEMY
PHUHKOBHUX Ba)KEJIiB 1 IIIHOBUM MEXaHI3M.

AHaI3yI0UN 1 y3arajJbHIOIYH BiJIOMI IIJIXOAHM O BU3HAUYCHHS KOHKYPEHIIT Ta
MEXaHI3MIB ii MPOsIBY, MOKHA 3pOOMTH HACTYIHHUI BHCHOBOK: KOHKYpPEHLIS — II€
0COOJIMBI €KOHOMIYHI BIJIHOCMHHM, €KOHOMIYHE CEpElOBUUIE, CYNEPHUIITBO,
COpPsIMOBaH1 Ha 3a/I0BOJICHHS IIEpeBar BCI€l CTPYKTYPHU NOTPeO MPU YMOBI1 JOCTaTHHOT
KUIBKOCT1 Ha pPUHKY MPOJIABIIB 1 MOKYMIIIB, @ TAKOXX BUILHOTO BXO/PKEHHS Y raly3b Ta
BHUXOJy 3 Hei, 11e 60poThOa 3a MakcUMyM MpUOyTKY. [IoBHOIO MipOIO 11€ CTOCYEThCS
MIIIPUEMCTB TYPUCTUYHOI cPepr EKOHOMIKH.

®opmyBaHHA W (QYHKIIOHYBAHHS TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB 0araTo B 4OMY
3QJICKUTH B1J BUOOPY KOHKYPEHTHOI CcTpaTerii, 1o BigoOpaxkae, 3 OJHI€T CTOPOHH,
MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO CUJIBHI 1 C1a0Ki CTOPOHHM, MO3UIIIIO B Tranysi, a 3
1HIIOT CTOPOHU — CTPYKTYpy rajiysi, 110 BIUIMBA€ Ha CHIBBIJHOIICHHS CHJI, IO
BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHIIIIO B HiH.

Jlns  Toro, 100 BWU3HAYMTH BIAMOBIAHICTE MPOMYKIT TYPUCTUYHUX
MIIPUEMCTB BKa3aHIM BUMO31, HEOOX1HO MOPIBHATH iXHIO IISUIBHICTD 13 1HIIMMU
MAMPUEMCTBAMHU Tajly3i, TOOTO MMPOBECTH aHaJ13 KOHKypeHIlii Ha puHKY. Ile BapTo
poOMTH 3a paxyHOK 3arajbHOi cHCTeMU 300py H 00poOku 1Hpopmamii npo
TISJIBHICTh KOHKYPEHTIB (3BITHICTh, NyOJIKallli Mpo KOMEPUIWHY disIbHICTD,

97



pekiaMa, TOpProBelibHI BHUCTaBKM 1 sApMmapku i T.m.). Bkazana indopmaris €
BIIKPUTOIO JUIi  3arajJbHOTO0 BUKOPHUCTAHHSA. BaXIMBO BUKOPHUCTOBYBATH
iH(dopMaIli0 i 1HIIOrO XapaKTepy: ONMUTYBaHHS IMOKYIIIB 1 IUJIEpiB Mpo 30yT
OpOIYKLii Ha pHUHKAaX, BIIOMOCTI 3 OIp)K, €KCIepTIB MO pPHUHKY, JepKaBHUX
MPaBOBUX 1 EKOHOMIYHUX YCTAaHOB.

Y 3aranpHOMYy TIIJIaHI BHBYEHHS KOHKYPCHTIB BapTO TMPOBOIUTH Y
BIIMIOBITHOCTI 710 iX opieHTarlii y AisiibHOCTI. OCOONMMBO BaKJIMBO BUBYUTH IXHIO
CTpaTerito Ha PHUHKY B Taily3l CTPYKTYpH IMPOIO3UIlIi, I[IHOBOI IOJITHKH,
TEXHOJIOT11 MpoJaxy, 00CIyroByBaHHS.

[IporHO3 MOBEIHKM KOHKYPEHTIB TOBUHEH YPaXOBYBAaTH Taki ()aKTOpH, 5K
TEMIHU POCTY, MPUOYTKOBICTh, MOTUBH ¥ I1J11 30yTOBOI MOJITUKH, 3MICT MOTOYHOT
i momepeaHboi cTpaTerii 30yTy, piBEHb VYIPaBIIHCHKOI KyJIbTypu. Bkazani
(dakTOpu B IXHBOMY MPAKTHYHOMY 3aCTOCYBaHHI (DOPMYIOTH CYTHICTh 1 CHCTEMY
XapaKTEePUCTUKU  KOHKypeHTocmpoMoxkHocTi. Hamu  chopmoBana cucrema
XapaKTepUCTUK  3a0€3MeUeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  TYPHUCTHYHOTO
nianpuemMctna (Tadm. 1).

Ta0Omunga 1
XapakTepucTHKA 00'€KTIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
O6'excr XapaKTepI/ICTI/IKa. OCHOBHiI BUMOTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 00'€KTa JI0 00'exTa

HopwmarusHi Cryniap 3amoBonieHHs moTped Yy | BimmoBigHicTh 3arajJbHOYKPaiHCHKAM i

aKTH JaHOMY BHJII HOPMAaTHBHOTO aKTy, | MDKHApPOJAHHM HOpMaM, 3acCTOCYBaHHS IMpH
MOJKITUBOCTI HOTO BUKOPHUCTAHHS pO3po0Ili CHUCTEMHO-KOMITJIEKCHUX —TiIXOMIB,

OOTPYHTOBAHICTP 1 MEPCIIEKTUBHICTH

Hanana CrymiHb 3a7I0BOJICHHS MOTpeOM B | 3a0e3ledeHHs  AKOCTI W €KOHOMIYHOCTI

rmociyra MOPIBHSHHI 13 KPalIOI0 aHAIOTIYHOIO | MPOAYKIT (TOCTYr) Ha PiBHI HE HUKYE BUMOT
MPOJYKIN€I0, M0 BHUKOPUCTOBYETHCS | KOHKPETHOI TPYIH CIIOKMBAYiB B BiIMOBIIHOCTI
Ha JaHOMy puWHKY. HasBHICTB | 3 pe3yinbTaTaMu CerMeHTalii pUHKY Ha MOMEHT
ceprudikara sIKOCTI BITPOBAKCHHS POJYKIIii B CITOKUBAYiB

PoGiTHHK VMiHHA BHKOHYBATH BUMOTH | 3HaHHS KBai(iKaliMHUX BUMOTI BIAMOBIIHO 10

HiAPUEMCTBA TEXHOJIOTI] TI0 BCIX mapaMeTpax | IIsSM, BEICHHS HOPMAIBHOTO CIIOCOOY KHUTTS
(SIKICTB, KIIBKICTB, CTPOKH, BUTPATH)

Hupexrop YMiHHA po3pobutu cucteMy | 3HaHHA ¥ 3aCTOCYBaHHS CyYacHHX METOJiB
3a0e3rneyeHHs JIOCITiPKEHb 1 PO3po00K, MeToniB (popMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ JTAHOTO | KOJIEKTHBY (IpH HEOOXiMHOCTi) opraHizamii i
o0'ekTa yOpaBIiHHA 1 BOJIOJITH | MOTHBAIIiT Tpaiii, 3MIL[HEHHS 3I0pOB'S
METOJaMH CY4YaCHOTO MEHEJDKMEHTY | MiJBUILEHHS PiBHS KyJIbTYpHU
[0 JOCATHEHHIO Wileld KepoBaHOI
CHCTEMH

Indpactpykrypa, | Crymine  BiAmoBimHOCTi  jgaHoro | 3abesreveHHs (y TEPCHEKTHBi) SKICHUX 1

HaBKOJIMIITHE BUPOOHUKA MDKHApOJHUM | KUIBKICHUX ~ HOpPMaTHMBIB  coWiajbHOI M

CepeIOBHILE HOpMaTWBaM,  JOCSTHEHHSM IO | BUPOOHHMYOI 1H(PACTPyKTypHu KpaiHH, pErioHy,
€KOJIOTi, 3aJI0BOJICHHS | TOCIIOJIAPCTBA ~ MIKHAPOJAHWUM  HOPMATHBAaM,
(i3107I0TIYHUX, JTyXOBHHUX 1 | TOCATHEHHSAM
COLIaTbHUX TOTPeO JIFOIWHU, SKOCTI
pobotH 00'eKTiB BUPOOHUYIOT
1HOPACTPYKTYpH

Iadopmarris [ToBTOpIOBaHiCTH KOHKpeTHO1 | 3a0e3neueHHs BipOrigHOCTi, OOIPYHTOBAHOCTI,
iHpopMaLii y mianpueMCTBI, PETioHi, | HOBU3HH, KOHKPETHOCTI,
KpaiHi, 3a py0exxem MaIIMHOOPIEHTOBAHOCTI.
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Hapenena cucrema XapakTepUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TYPUCTHUUHUX
MiAMPUEMCTB 1 BUMOT JO HHUX MOJXKE 3MIHIOBATHCS 3aJ€KHO Bil KOHKPETHHX
MPUPOAHO-EKOHOMIYHUX YMOB, BUMOT 30BHIIIHBOTO W BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA,
BIUTUBY MDKHApOJHOI KOHKypeHLii ¥ iHmuX (akTopiB, aje MPHUHIIMIIOBA CXeMa
XapaKTePUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Yy BCIX rajy3siX 3aJIUIIAEThCS MOCTIHHOIO
W BIOPI3HAETHCA TIIBKA CBOEIO CIEHU(]IKOI 3aleXHO BiJ KOHKPETHUX YMOB
rOCIIOJapIOBaHHS.

KOoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh TYPUCTHYHOTO MIAMPUEMCTBA MPEJICTABISAE COOOIO
HOTO TMOTEHIIIHY MOXIJIMBICTh BUPOOJSATH MPOAYKIiKO (TOCIYry), sika O BHUTIIHO
BIIpI3HSAJIAaCh HAa  PUHKY CBOEK  SKICTIO 1 IHOKW ISl CHOXKHMBaya.
KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA — I 3a0e3nedeHHs
ONTUMAJILHOTO CITIBBIHOIIIEHHSI MDK oOOcsraMu peajizaiii MpoayKIiii Ta KHoro
PEeCYpCHUM TOTEHITIaJIoM, IIJIATOCIIPOMOXKHOCTI 1 1HBECTHIIIMHOT MPUBAOIMBOCTI
MIIPUEMCTBA, TOCUIICHHS CTIMKOCTI 10 €KOHOMIYHUX PU3HUKIB.

JITEPATYPA

1. Moxnenko A.C. OcobauBoCTI peanizallii opradizaiiHo-eKOHOMIYHUX 3MIH
Ha BITUYM3HAHUX mianpuemctBax / A.C. Moxuenko // BicHuK YepHITriBCbKOIroO
JIEp’KaBHOTO TEXHOJOTTYHOTO yHiBepcutTeTy. Cepid "ExoHOMIUHI HayKu'": HayK. 30. —
UYepwniris, 2014. — Ne 3(75). — C. 9-14.

BA30BA CTPATETIA CTABLII3ALIII JI/IBHOCTI
IIJIIIPHEMCTB PUEHOI I'AJ1Y31 XEPCOHCHKOI OBJIACTI

Myxina I.A. — K.e.H., JOLEHT
Xopynxuii I.B. — Kk.c.-T.H., 100eHT XepcoHcbkuil JIAY

[TpoBeneni nocnimkenns 3a metoaukor SWOT-ananizy, 103BOIMIM 3pOOUTH
00’€KTUBHY OLIIHKY €KOHOMIYHOTO CEpeAOBHINAa PUOHUX TOCHOJAPCTB XEPCOHCHKOI
obnacti. Bonu cranu ¢yHaamMeHTOM isi po3poOKu 0a3oBoi cTpaTerii crabimizarii
TISUTBHOCTI Tally31 pUOHUIITBA. 32 BUBHAYEHHSAM, EKOHOMIYHA CTpaTeris — e QyHKIIs
HampsSMKy pyxXy Ta PO3MOAUTY PECypcCiB rajgy3i Ha JOBMOCTPOKOBUM TEpioj vacy.
Bona Oyayerbcs Ha MaciiTabHOMY OXOIUIEHHI T 1 yepe3 1e nmoTpedye MuiIbHOL
yBarv Ta BiAMOBIaIbHOCTI BUKOHABIIIB.

Henonikom ctpareriyHoro rutanyBaHHs Ha ocHOBI SWOT-ananizy € Tte, 110
MIPU PO3TJIA/l MAPHUX CIONYYeHb HAMOUTBIN 3HAUyIIMX (haKTOPIB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO  CEpPEAOBUINA, CKJIAJHO 3pPO3YyMITH CTYIIHb IO3UTUBHOTO 4YH
HEraTHBHOT'O BIUIMBY OCTaHHIX. Lle 3HIKYy€e AKICTh MJIaHyBaHHS 1 BIUIMBA€E Ha JI1€BICTh
METOJINKA, IKa BPaXOBY€E CTYIIHb BIUIUBY J1FOUUX (PaKTOPIB.

[IpoBenenmii  cTpareriyHUN  aHami3  JISUIBHOCTI  PUOHMX  TOCTHOJAPCTB
XepcoHCHhKOT 00acTl BUSIBUB, 11O 30BHIMIHBOIO 3arp030i0 JUIsl IXHBOT'O YCIHIIIHOTO
(yHKILIOHYBaHHSA BUCTYMae JepxaBHa noiituka. Kpim mporo, B camiil raiysi OyB
BUSIBIICHUH pyiiHIBHUN pakTop. OTxe, NpoOJIeMHUM cTae ii nmofanblie icHyBanHs. He
3BaKAOUM Ha CckiIagHicTh 3adadi, SWOT-ananiz mokasaB, 1O IS BIATBOPEHHS
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	Таблиця 1
	Процеси розвитку підприємства реалізуються через такі аспекти: 1) технічний (науково-технічний) розвиток – спрямований на вдосконалення якості продукції, технології, послуг за рахунок впровадження техніко-технологічних нововведень; 2) ринковий розвито...
	Основною характерною рисою сучасних систем внутрішньофірмового управління є орієнтація на довгострокову перспективу, зосередження уваги на фундаментальних дослідженнях, диверсифікацію діяльності, активне впровадження інновацій, максимальне використанн...
	Серед сучасних напрямів модифікації підприємств та структур управління можна виокремити:
	перехід від вузької функціональної спеціалізації управлінської роботи до інтеграції в змісті та характері управлінської діяльності;
	дебюрократизацію, тобто відмову від формалізації відносин та ієрархії, відокремлення функціональних та штабних ланок структури управління;
	скорочення кількості ієрархічних рівнів шляхом реорганізації великих централізованих підприємств у декілька невеликих або створення мережі підприємств;
	трансформацію організаційних структур підприємств із ієрархічних (пірамідальних) у пласкі, із мінімальною кількістю рівнів управління між керівництвом та безпосередніми виконавцями;
	здійснення децентралізації низки функцій управління, насамперед виробничих і збутових;
	підвищення ролі інноваційної діяльності. Для цього в межах великих підприємств створюються інноваційні підрозділи що орієнтуються на виробництво та самостійне просування на ринках нових виробів та технологій, а також підрозділів, що діють на принципах...
	організацію філіальних форм зв’язку між самим підприємством та іншими підприємствами, у тому числі шляхом створення внутрішніх ринків;
	створення автономних груп (команд), діяльність яких спрямована на розв’язання конкретних завдань, постійне підвищення творчої та виробничої віддачі персоналу.
	Основними варіантами розвитку підприємства є [1]:

	внутрішнє зростання за рахунок використання власних ресурсів;
	злиття, поглинання інших господарюючих суб’єктів з метою збільшення ресурсів та виходу на нові ресурсні ринки та ринки збуту;
	перерозподіл внутрішніх ресурсів, зосередження їх на пріоритетних напрямках діяльності;
	припинення здійснення неефективних напрямків діяльності, не забезпечених ресурсами;
	відокремлення, передача видів діяльності, не забезпечених ресурсами, іншим виконавцям на договірній основі, через продаж або виділення активів.
	Вибір варіанту розвитку тісно пов’язаний із цілями підприємства. Для функціонування підприємства в сучасних ринкових умовах недостатньо ефективно використовувати фактори виробництва, необхідно також гармонійно поєднувати фінансове, виробниче та соціал...


