MIHICTEPCTBO OCBITHU HAYKU YKPATHU
XEPCOHCBHKUI IEPYKABHUM YHIBEPCUTET
dakyapTeT TeXHOJIOT1H Ta chepu 00CTyroByBaHHS
Kadenpa rorenpHO-pecTOpaHHO1 CipaBU

Opnenko O.B.

EKOHOMIKA TINATIPUEMCTBA

METOJUYHI PEKOMEH/JIAIIIT
JI0 BUKOHAHHS TPaKTUYHUX POOIT
JU1sl 3100yBaviB CTYIICHS BUIOT OCBITU OakaiaBp
rany3si 3HaHb 24 Cdepa 06CIyroByBaHHs
cnemiansHOCTl 241 ['oTenpHO-pecTopaHHa cripaBa

Xepcon - 2017



YJIK 658 (076)

Opnenko O. B.

MetoanyHi peKkoMeHJalii 70 BUKOHAHHS MPAKTUYHUX POOIT 3 JUCIUILIIHU
«ExoHOMIKa MIANMPUEMCTBA» IS 3100yBaviB CTYIEHS BUILOI OCBITH OakaiaBp ramysi

3HaHb 24 Cdepa obcmyroByBanHs crelianbHocTi 241 [oTenpHO-pecTopanHa cripasa /
O.B. Opnenko — Xepcon: Bugasaunrso X[V, 2017. - 75 c.

Yxnanaui: Opnenko Onena BnagucnaBiBHa - JOKTOpP EKOHOMIUHUX Hayk,
npodecop, 3aBiyBay Kadeapu roreIbHO-pPECTOPAHHOI CIIPABH;

Peuenzentu: KyiikoB ['.€. — HOKTOp €KOHOMIYHMX HayK, Ipodecop, mnepuui
npopekrop [IBH3 «MixxHaponHuii yHIBepCUTET O13HECY 1 MTpaBay, M.
XepcoH.

Moxuenko A. C. — TOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, Ipodecop, 3aBiTyBad
Kaeapu EeKOHOMIKM, (PIHAHCIB 1 MIJNPUEMHUITBA XEPCOHCHKOTO
JIEP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY

OO6roBopeHo Ha 3aciiaHHi KadeapHu roTeIbHO-PECTOPAHHOT CIIPABU
[TpoToxomn Ne 6 Big 06.11.2017 p.

PosrasinyTo Ha 3acijaHHl HAYKOBO—METOJIUYHOI paau (PaKyJIbTeTy TEXHOJIOT1H
Ta chepu 00CITyroByBaHHS
[Tporokox Ne 3 Big 07. 11. 2017 p.

CXBaJIeHO HAYKOBO — METOJINYHOIO pasioro X/ Y
[Tporokon Ne 2 Bin20 . 12. 2017 p.

PexomennoBano no apyky Buenoro pagoro XY
[Tporokon Ne/ Binx 26 . 12. 2017 p.

© Opunenxo O. B., 2017
© X1V, 2017



10

11

12

13

14
15

[Mpaktiune 3anstrs Ne 1. Tema 1. IliampuemcTBO B COIiasIbHO-
OPIEHTOBAHIN PUHKOBIH EKOHOMIIT «..'uvvteeneieeeniieenaeeenneeanneeennn.
[lpaktuuyne 3anstts Ne 2. Tema 2. Bupobuuua mnporpama Ta
MaTepiaTbHO-TEXHIUHE 320€3MECUCHHS MIIPUEMCTBA. . .vvveneeneenne..

[Tpaktuune 3anatts Ne 3. Tema 3. 36yToBa TiSIBHICTD MIAPUEMCTBA. ..
[TpakTune 3ansTTs Ne 4. Tema 4. TpyioBi pecypcu MiANPUEMCTRA. . ..

[Ipaktune 3ansatts Ne 5. Tema 5. MaitHoBl pecypcu (akTHBH)
10001 0010) % (31 (63 1 : T H00
[Ipaktune 3ansaTts Ne 6. Tema 6. diHaHCOBI pecypcu (Karitan)
1001 0010) % (31 (63 3 : T H0
[Ipaktrune 3ausaTTsa Ne 7. Tema 7. IloTouH1 BUTpaTH MiANPUEMCTBA Ta
co01BapTICTh MPOIYKLIIL

[Tpaktuune 3ansatTss Ne 8. Tema 8. [loxoam Ta IiHOBa TMOJIITHKA
10001 0000) 2 (30 (65 ¥ : T HO
[Tpaktuune 3ausaTTs Ne 9. Tema 9. dinaHCOBI pe3yabTaTH JiSTILHOCTI
100010010) % (3 (65 ¥ : T HO

[Tpaktune 3ansatrss Ne 10. Tema 10. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
1001 0010) 2 (31 (o3 4 : T HON
[Ipaktuune 3ansatTss Ne 11. Tema 11. dinaHcoBo-mailHOBHMII cTaH
MITPUEMCTBA TA METOIU HOTO OIITHKH . .+ ..vveeeeenteenneennnenneennneenans

[Mpaktuune 3anstrrss Ne 12. Tema 12. EdexTuBHICTH MIsIIBHOCTI Ta

METOTUYHI 3ACAIMM 11 OLITHKI . . . - e e evee e e e e e e e e e e e e

12

17
22

28

34

40

45

o1

56

61

65

69
75



Beryn

ExoHoMika migmpueMcTBa - 1€ Hayka Ipo €(PEeKTHBHICTH BUPOOHHUOI
JUSITTBHOCTI, NUISIXU Ta METOJU JTIOCSTHEHHS MIANPUEMCTBOM HaMKpaliux pe3yJbTaTiB
32 YMOBHU HaWMEHIIIUX BUTPAT.

[Iporpama BHUBYE€HHS HOPMATHMBHOI NUCUUIUIIHU «EKOHOMIKA miAnpueMcTBa»
CKJIaJIeHa Y BIJMOBIIHOCTI JI0 MICISI Ta 3HAYEHHS JUCIMIUIIHU 3a CTPYKTYpHO-
JIOTIYHOIO CXEMOI0, Tlepe10aueHO0 OCBITHBO-TIPOGECiitHOI0 MporpamMoro OakagaBpa 3
Hanpsmy TiarotoBku 6.140101 TotenpHO-pecTopanHa copaBa, Ta OXOIUTIOE BCi
3MICTOBHI MOy, BW3HAYCHI AaHOTAIIEI0 IS MIHIMaIbHOI KUIBKOCTI TOMIMH,
nepen0ayeHuX CTaHIapTOM.

[Ipenmerom  kypcy «EkoHOMIKa MANPUEMCTBA» €  3aKOHOMIPHOCTI
(yHKLI1OHYBaHHS 1 PO3BUTKY MIJMPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBAX.

MuixaucuumutiHapHi 3B'a3ku. [Iporpama ynopsinkoBaHa BiJIIOBIIHO A0 aHOTAIli
OCBITHBO-TIPOGECIHHOT MpOrpaMu MiATOTOBKM CIEIIAICTIB, 0a3yeThcs HA BUBYEHHI
TaKMX HOPMATUBHUX ITUCHUIUIIH, K «Buma maremaruka», «MakpoeKOHOMIKay,
«MikpoekoHOMiKay, «byxrantepcbkuii 001K .

[Iporpama HOpMaTHUBHOI HaBYAJILHOT TUCHUILIIHA « EKOHOMIKA MITPUEMCTBAY
NOB'sI3aHa 3 yciMa JUCUUIUTIHAMY, SIKI XapaKTEepU3YyIOTh YIPABIiHHS TOCIOAAPCHKOIO
JUSITBHICTIO MiANPUEMCTBA TOOYTOBOTO OOCITYTrOBYBaHHS.

Merta, 3aBaHHs Ta pe3yJbTaTH BUBUCHHS JUCIUTUIIHA (KOMIICTEHIIIT)

Meta BUBYEeHHS ucHUIUTIHM «EKOHOMIKa TiANPUEMCTBAY € BUBYEHHS,
y3arajJpHEHHS Ta CHCTEMaTHu3allil KIIOYOBUX IMOHITh MPHUKIAJAHOI EKOHOMIKH,
BU3HAYEHHS 0COOJMBOCTEN MiANMPUEMCTB TOOYTOBOTO OOCIYTOBYBAHHS Ta OCHOBHHMX
YMOB iXHBOTO €(eKTHMBHOrO (YHKILIOHYBAaHHS, Ta HaJaHHS MalOyTHIM (axiBLAM
3HAaHb 1 HEOOX1AHUX HABUYOK YIIPABJIIHHS FOCIOAAPCHKOIO AISIbHICTIO MIANPUEMCTBA
B CYYaCHHX PHHKOBHX YMOBaxX 3 ypaxyBaHHSIM 3aKOHOAABYOl 0a3u i collladbHHUX
aCIEKTIB TOCIOIapIOBAHHS.

OCHOBHUMH 3aBJIaHHSMH, 10 MAaOTh OyTH BUPIIMICHI y MPOIECi BUKIATAHHS
KypCy € HaJlaHHs CTy/ACHTaM:

1) ycBimomieHa TOro, MIO € CTPYKTYPHHUMH €JIEMEHTH TOCHOAapPChKOT
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MOOYTOBOrO 0OCIYrOBYBaHHS, IO B CBOIO YEpry BUMarae
JIOKOPIHHOTO 3HAHHSI OCHOB Ta KaTETOPIMHOTO armapaTy €eKOHOMIKH MIPUEMCTBA,;

2) BMiHHS (OPMYBaHHS Ta OILIHKA OCHOBHUX (OHIIB Ta OOOPOTHHX 3ac00iB
N1AIPUEMCTBA TOOYTOBOTO OOCITYTOBYBAHHS;

3) 3HaHHSA KaJApPOBOrO CKIAAy IIAMPUEMCTBA MOOYTOBOIO OOCITYrOBYBaHHS,
BU3HAYCHHS MPOAYKTUBHOCTI mpaill poOITHUKIB, PO3PAXyHKY OIUIaTH Mpali
IpaliBHUKIB Ha 0a31 pi3HUX (HOPM Ta CUCTEM OIUIATHU Tpalli;

4) BMIHHS TIPOBECTH OIIIHKY €()EKTUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI JisSIIBHOCTI
MIJMNPUEMCTBA; poO3paxyBaTH MPUOYTOK Ta PiBEHb PEHTAOEIBHOCTI; pPO3paxyBaTH
eKOHOMIYHY €()eKTHBHICTh BIPOBAIKEHHS 1HHOBALIIM HA TIANPUEMCTBI;

5) HaOyTTs HABUYOK IS MPUHHATTS CAMOCTIHHHX PIllleHb 3 Pi3HUX AaCIHEKTiB
rOCIOAAPCHKOT AISITBHOCTI MIIPUEMCTBA.

B pe3ynbTaTi BUBYEHHS TUCHUILIIHY, (DaxiBelb MOBUHEH 3HATH: SIKUM YUHOM
chopMyBaT OCHOBHI (OHIM Ta OOOPOTHI KOIITI MMANPUEMCTBA TMOOYTOBOTO
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OOCIIyroByBaHHSI Ta B TOJAJIBLIOMY OIIHIOBaTH €(EKTHBHICTh IXHBOTO
GyHKUIOHYBaHHSA;, $K TPaMOTHO MiIOpaTH KaApoBUM CKiIad MIANPUEMCTBA 1
3aCTOCYBaTH MaTepiajibHe 1 HeMmaTepiaJibHe 3a0XOU€HHsI Mpall pOOITHUKIB; SKI
IHHOBAIlli MO’KHa 3alpoBaJUTH HA MIJMNPUEMCTBI 1 SKUM YHHOM OI[HUTH iX
e¢(DEeKTUBHICTh, K OIIHUTH pe3yiabTaTh (HIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI
HiIpUEMCTBA TOOYTOBOrO  OOCIYrOBYBaHHSI Ta  3alpONOHYBAaTU  HAINpPSMU
MOKpaIleHHs (PIHAaHCOBOT'O CTaHy MiIPUEMCTBA.

[TigroToBnenuii ¢axiBellb MOBHHEH BMITH; MPOBECTH OLIHKY €()EeKTHUBHOCTI
(GyHKI[IOHYBaHHST OCHOBHHMX (DOHAIB Ta OOOPOTHHMX 3ac00iB MiANPUEMCTBA;
MPOAHAJI3yBaTH KaJAPOBUH CKJIad, (GOPMH 1 CHCTEMH OTUIATH TIparli Ha IMiIIPUEMCTBI
Ta 3alpOINOHYBaTH HAINpPSMU iX MOKPALIEHHS; BMITH OLIHIOBATH CIIPOMOKHICTb
NIJIPUEMCTBA JI0 BIPOBA/UKEHHS 1HHOBAIIM; BMITH pO3paXxOBYBATH pE3yJIbTATU
(1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta 0AYUTH OCHOBHI HAmpsiMHU iX
HOKPALICHHS.

JucrurutiHa — cripusie  3aJI0BOJICHHIO OCBITHIX IHTEPECIB  OCOOMCTOCTI H
PO3BUTKY TaKUX KOMIIETCHIIIH: 0a30Bi 3HAHHS €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB 1 MPUHIIMIIIB,
3aKOHO/IaBCTBO; 3[aTHICTh y3TOJKyBaTH €KOHOMIUHI 1HTEpECH; 34aTHICTh BU3HAYATH
EKOHOMIYHY €(eKTHBHICTh, poOUTH (IHAHCOBI PO3paxyHKH; 3JaTHICTh JlaBaTH
C€KOHOMIYHE OOIPDYHTYBaHHS IPOEKTY, OLIHIOBaTM MOro pHU3UKH, JKepelna
¢dbiHaHCYBaHHS; BOJIOAIHHS METOJIaMU E€KOHOMIYHOTO 1 (PIHAHCOBOTO aHaII3Yy;
3IaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTM MaTeMAaTHW4HI 1 CTaTUCTUYHI METOJIU JO PO3B'sI3aHHS
€KOHOMIYHMX 3aBJaHb; 3[aTHICTh CKJIQJaTH, YWTATH 1 AaHali3yBaTU NEPBUHHI
JIOKYMEHTH; BOJIOJIHHS HaBHYKaMH POOOTH 3 MPOTPaMHUM 3a0€3MEYCHHSIM BEICHHS
€KOHOMIYHOI Ta ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI.



IIpakTuune 3anaTTa Ne 1
Tema 1. IlinnpuemMcTBO B COLIAJIbHO-OPiEHTOBAHI PUHKOBIH eKOHOMIILi
IMutanHs 11 00roBOPEHHS
1. ITigmpueMcTBO K Cy0'€KT TOCIOApPIOBAHHS, HOT0 MiICIle B CHCTEM1 PUHKOBHX

BITHOCHH.

2. OpranizaniifHo-eKOHOMI4YH1 YMOBH ()YHKI[IOHYBaHHS M1ATPHEMCTB.

3. 30BHIIIIHE CEepEeOBUIIIE GyHKIIOHYBaHHS TIIMPUEMCTRA, roro
XapaKTEPUCTHKA.

4. PuHOK Ta #oro iH(pacTpyKTypa: TOPTrOBEIbHO-TIOCEPEAHUIIbKA, BUPOOHUYA,
¢binaHCOBO-KpeAUTHA, iHPOpPMAIIHO-IHHOBAIlIHA, COIliaTbHA Ta 1HIIIL.

5. Bunu migmpuemcTBa Ta ix kiacugikamis. EKOHOMIYHI OCOONMBOCTI PI3HUX
BUJIIB miAnpueMcTB. O0'eTHAHHS TIATPUEMCTB.

IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jo0epiTh NpaBUJIbLHEe BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. YHiTapHe nianpueMcTBO 2. KoprniopatuBHe mianpueMcTBO

3. IIpocTe ToBapuCTBO 4. KomaHIUTHE TOBAPUCTBO

5. Kopnopariis 6. Koncopiiym

7. KoHuepH 8. CuHaMKaT

9. Tpect 10. Xonauur

11. Mase miinmpueMcTBO 12. ToBapucTBO 3 0OMEXEHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO
13. Benuke miinpueMCTBO 14. [ToBHE TOBapUCTBO

15. AxioHepHE TOBaprCTBO 16. Acomiaris

A) TOBapHCTBO, IIO CTBOPIOETHCS BHACIIIOK YTOJW YYaCHHUKIB MPo 00’ €qHAHHS
iXHPOrO MaiiHa Ta OCOOMCTOI y4yacTi B HMOro [ISJIBHOCTI. Y TakoMy BHUMAAKY
TOBApUCTBO HE € IOPUIUYHOIO 0CO00I0 1 Mae ¢GopMy Yroau NOpoO CHUIbHY
JISUTBHICTD, 3T1IHO 3 SIKOKO WICHHU HE BIJIMOBIAAIOTH 32 OOPTH OAWH MEPe]l OJTHUM,
ajie HeCyTh COJIIIapHY BIJIMOBIIAJBHICTH 32 OOPrU TOBApUCTBA YCIM MAMHOM, 1110
HOMY HaJIEKUTh. Y TaKOMY TOBapHUCTBI KOXKHUHN YIEH MOXE BUCTYIIUTH B1Jl CBOT'O
IMEHI MpHU YKIaJaHH1 PI3HUX YroJl. 3arajbHUN J10X11 TOBAPUCTBA PO3MOIIISETHCS
MDK y4aCHUKaMH BIJMIOBITHO 10 YMOB YTOIH.

b) opranizartisi, 1o CKJIaJa€THCS 3 OAHOTO a00 KITBKOX YYACHUKIB, SIK1 BIAMOBIIAIOTh
yCiM CBOIM MaifHOM (HEOOMEKEHO BIAMOBITATbHI TOBAPUII - KOMILJIEMEHTApI1), 1
OJHOTO a00 KUIBKOX UJIEHIB, BIANOBINAJBHICTh SIKUX OOMEXKYETbCA iXHIMU
BHECKAMM - MasiMU (KOMaHJAUTUCTH).

B) mignpueMcTBO, Ha SKOMY CEPEIHBOOONIKOBA UHMCENBbHICTh MPAIIOIOUUX 32
3BiTHUH ((piHAHCOBMIT) pik He mepeBuirye 50 0cib, a 0OCAT BAJIOBOTO JTOXOIY BiJ
peanizaiii mpoaykiii (poOiT, MOCiayr) 3a Iied MepioJi HE MEPEBUIIYE CYMH,
ekBiBaJieHTHOI m'stuctaM Tucsdam (500 000) eBpo 3a cepeaHbOPIYHUM KYpCOM
HamionanpbHOTo 6aHKY YKpaiHu 111010 TPUBHI.
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I') dopma cninpHOI MIANBHOCTI, siKa mepeadadae HasABHICTb CTATYTHOTO KarliTamy,
PO3IICHOTO Ha YacTKH, pO3MIp SAKUX BU3HAYAETHCA 3aCHOBHHUI[bKUMHU
JIOKyMEHTaMH.

JI) TumuyacoBe craryTHe OO'€qHAHHS MIANPUEMCTB JUIsI JIOCATHEHHS HOTO
y4aCHHKaMH{ TII€BHOI CIIUIBHOI TOCMOJApChkoi MeTu (peasizallii  IiIbOBUX
porpamM, HayKOBO-TEXHIYHHX, OyA1BETbHUX MTPOEKTIB TOIIIO).

E) craryrHe 00'eHaHHS MIANMPUEMCTB, a TaKOX I1HIIMX OpraHi3ailiii, Ha OCHOBI iX
(dbiHaHCOBOI 3aJEKHOCTI BiJ OAHOTO ab0 TPyNM YYAaCHHKIB OO'€qHAHHS, 3
HEHTpati3aielo (QyHKIIH HAyKOBO-TEXHIYHOTO 1 BHPOOHHMYOTO PO3BUTKY,
IHBeCTHIIIITHOT, (DIHAHCOBO1, 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT Ta 1HIIOT AISUTHHOCTI.

X) norosipHe 00'e1HaHHS, CTBOPEHE HA OCHOBI MO€AHAHHS BUPOOHUYUX, HAYKOBHX 1
KOMEPIIIIHUX 1HTEPECIB MiANPUEMCTB, 10 00'€HATUCS, 3 JIeJICTYBaHHAM HUMU
OKpPEMHUX MOBHOBa)KEHb LIEHTPATI30BAHOTO PErYJIOBAHHS JISUIBHOCTI KOYKHOTO 3
YYaCHHKIB OpraHaM yIpaBJIiHHS KOpHoparlii.

3) dopma 00’eqHaHHS CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, 32 SIKOT BCl MiAMPUEMCTBA, IO
00’€IHYIOTBCS, BTPayalOTh CBOIO KOMEPIIIHHY Ta BUPOOHUYY CaMOCTIHHICTS,
H1IOPSAIKOBYIOTHCS €IMHOMY OpraHy YIpaBIiHHS.

W) norosipua ¢opma o00’enHaHHS CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, YYaCHUKH SIKOi
YKJIaJal0Th YTOYy MPO PETYJIIOBAHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA MPOIYKIlii, HaJaHHS
nocyyr abo BUKOHAHHS poOIT, PO MOAUT PUHKIB 30yTy Ta JKEpEn CUPOBUHH,
HaliMaHHs po00YOi CHJIM, YCTAHOBJIEHHS PIBHS 3apO0ITHOI IUIATH Ta COLIAJIbHHUX
rapaHTii JJIs IPaLOIYUX, PO YMOBH MPOJAXKY Ta CTPOKH IUIATEXKIB TOIIO.

K) kxommnaHisi-BIacHUK, CTaTyTHUH KalliTajd SKOi YTBOPIOIOTH KOHTPOJIbHI MaKeTu
aKIii miIIpUEMCTB, 110 BXOASTH J0 HEl.

JI) oG’enHaHHs CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, y SIKOMY pO3MOJLI 3aMOBJIE€Hb Ha
3aKyMIBJII0 CHPOBHHM Ta peali3allil0 BUTOTOBJIEHOI MPOAYKIIT 3A1HCHIOETHCSA
yepes €MHY MEepeXxy MOCTauyaHHs Ta 30yTy.

M) noroBipHe 00'€qHaHHSA, CTBOPEHE 3 METOK TIOCTIHHOI KOOpJaWHAIIL
rOCIOAAPChKOT  MISUIBHOCTI  MIANPUEMCTB, IO  O0'€qHANMCS,  ILISIXOM
HeHTpamizaiii oaHiei a0o KUIBKOX BHPOOHHYUX Ta praBJIIHCI)KI/IX (I)yHKLuI/I
PO3BUTKY CIIemiaiizaiili 1 Koomepalii BUPOOHHWIITBA, OpraHizaiii CIUThHUX
BUPOOHMIITB HA OCHOBI 00'€THaHHS y4acHUWKa MU (DIHAHCOBUX Ta MaTeplaIbHUX
pECypCiB JIJIsl 33]I0BOJICHHS IEepe- BaXXHO TOCTIOAPCHKUX MOTPEO YIACHUKIB.

H) nmignpueMcTBO, 10 CTBOPIOETHCS OJTHUM 3aCHOBHUKOM, SIKMU BUI1ISI€ HEOOX1THE
JUJIs TOTO MaiHO, (JOpMY€ BIJTIOBITHO /10 3aKOHY CTaTyTHUHN (POHJ, HE MOIJICHUN
Ha yacTKku (mai), 3aTBEpJUKY€E CTaTyT, PO3MOAUISIE TOXOAU, Oe3mocepenHbo abo
yepe3 KepiBHUKA, SIKUA HUM MPU3HAYAETHCS, KEpye MIANPUEMCTBOM 1 (opmye
Horo Tpy- MOBUI KOJIGKTHUB Ha 3acajax TPYJAOBOrO HaiiMy, BHpINIyE MUTaHHS
peopraxiszaiiii Ta JIKBiAaIlii MiANPUEMCTRA.

O) ToBapuCTBO, SIKE Ma€ CTAaTyTHHUI (OH[, MOJUICHUN HA BU3SHAYEHY KIIBKICTh aKLiN
PIBHOT HOMIHAJIBLHOI BAPTOCTI, 1 HECE BIMOBIAATLHICTD 32 3000B'I3aHHSIMH TUTHKH
MailHOM TOBapHUCTBA.

[1) mianmpuemMcTBO, Ha SKOMY CEpPEIHBOOOIIKOBA YHCEIBHICTh MPAIIOIOUUX 32
3BiTHUN ((piHaHCOBUIA) pik mepesuinye tucsady (1 000) ocid, a oOGcsar BaIoBOro
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JOXOly Bix peamizamii mpoaykuii (pobiT, mociayr) 3a pik TMEpeBHUIIye CyMy,
CKBIBAJICHTHY M'STH  MIIbHOHAM €BPO 3a  CEPEAHBOPIYHUM  KypCcOM
HarmionanpHOTo 6aHKY YKpaiHu 111010 TPUBHI.

P) ToBapucTBO, y SIKOMY BCl Y9aCHUKH 3JIIMCHIOIOTh CTaTYTHY JISUIBHICTh Y MEXax
onHiel ¢ipMU Ta HECyTh HEOOMEXEHY BIJIMOBIAAIBHICTh 3a CHUIBHI OOpru
(BIATIOBIIAIOTh HE JIMIIE OCOOMCTOI0 YacTKOK, a M yciM CBOIM MaWHOM SK
coJtiIapHi OOP>KHUKH.

C) manpuemMcTBO, 0 YTBOPIOETKCS, K MPABUIIO, 1BOMA ab0 OijIbIle 3aCHOBHUKAMU
3a 1X CHIJIBHUM PIIIEHHSM (JIOTOBOPOM), JII€ HA OCHOBI 00'€JHAHHS MaifHa Ta/abo
MIIPUEMHUIIBKOl YW TPYAOBOI MISUTBHOCTI 3aCHOBHUKIB (yYacHHKIB), ix
CHIJIBHOTO YNPAaBIIIHHA CHpPaBaMH, HA OCHOB1 KOPIIOPATUBHUX IPaB, y TOMY YUCI1
yepe3 OpraHu, M0 HUMHU CTBOPIOIOTHCS, y4acTl 3aCHOBHMKIB (YyYaCHHUKIB) Yy
PO3MOILI JOXO/IIB Ta PU3UKIB MIIMIPUEMCTBA.

TecTHn
1. O3Hakwu, 3a SKUMU TATPUEMCTBA BIAHOCATD /10 TPYNH MAJIUX MIATPUEMCTB:
a) po3Mip CTaTyTHOTO (QOH/Y;
0) po3Mip OTPUMYBaHOTO MPUOYTKY;
B) YHCEJIbHICTh MPALIOI0YHX;
r') PO3Mip BaJIOBOTO JOXOAY 32 PiK.
2. Cxema 00’e1HaHHS TIANPUEMCTB, 110 MPAIIOIOTh Y CUCTEMI B3a€EMOBUTITHUX

NapTHEPCHKUX BIAHOCHUH, TPH SIKUX BiAOYyBaeTbcd Mepefavya Ha IUIaTHIA OCHOBI
TOPTOBOi MapKH, TEXHOJIOT11 a00 JIiHIT BUPOOHUIITBA, HA3UBAETHCSI:

a) JI3UHTOM;

0) akTopuHroOM;

B) (hpaHYA3UHTOM;

I') OMI[IOHOM.

3. Jlo mpsIMOTO Aep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS JISUTBHOCTI MiAMIPUEMCTB HATICKHUTh:

a) JIIeH3yBaHHS JISUTbHOCTI, KPEUTHA TIOJIITHKA,

0) mogaTKoBa Ta aMOPTHU3AIlIHA MOJTITHKA, CTBOPEHHS pOOOYUX MICITh;

B) TOJIaTKOBA Ta aMOPTH3aIliiHA MOJITHKA, CTBOPEHHS POOOYHX MICIIb;

I') aHTUMOHOIIOJIbHE PETyJIIOBaHHS, KOHTPOJb SAKOCTI MPOAYKIli, KOHTPOJb 3a
PO3MIIIECHHSM Ta OyAIBHUIITBOM ITiIITPHUEMCTB.

4. TumyacoBe craryTHe 00’ €IHAHHS MPOMHUCIOBOrO Ta OAHKIBCHKOIO KariTary
JUISL peastizallii CIijbHOT METH Ha3WBaIOTHCS:

a) KOHCOPIIIyMOM;

0) kaprenem;

B) KOHLEPHOM;

T') KOPHOpPAIII€l0.



S. 3a MpaBOBHUM CTATyCOM 1 JOPMOIO TOCTIOAAPIOBAHHS ITiIITPUEMCTBA
KJIacu(IKyIOThCS Ha:

a) KOMEpIIiiH1, HEKOMEPIIiiHi;

0) 01HOOC10H1, KOOTIEpaTUBHI, OPEH/IHI, TOCIIOIAPChKI TOBAPUCTBA;

B) IIpUBAaTHI1, KOJICKTUBHI, KOMYHAJIbHI, JIepKaBHi;

I') JII3UHTOBI, TPOMUCIIOB], OaHKIBCHK1, TOPTrOBEJIbHI, CTPAXOBI.

6. IToBHE TOBapUCTBO - 11€:

a) 00’e€qHAHHS MIANPHUEMINIB SKE Ma€ CTAaTyTHUU (POHA, MOAUIEHWH HA YaCTHUHH,
pO3MIp KOTPHX BHU3HAYAETHCS 3aCHOBHUIBKMMH JOKYMEHTaMH, YYAaCHUKH SKOTO
HECYTh BIANOBIAAIBHICTh Y MEXaX IXHbOI'O BHECKY;

0) 10OpoBLIBLHE 00’ €IHAHHS TPOMASH 3 METOIO CHIJIBLHOIO BEJAEHHS T'OCIOAAPChKOi
a0o0 1HIIO1 JISUTLHOCTI;

B) 100pOBUIbHE 00’ €HAHHS TPOMAJSH, BCl YYACHUKU SIKOTO 3aiMarOThCs CIIBHOIO
MIIPUEMHHUIIBKOIO  JISIBHICTIO 1 HECYTh  COJIJapHY  BIJMOBIJAIBHICTH 32
3000B’s13aHHS MIANPUEMCTBA BCIM CBOIM MaitHOM;

') TOBAPUCTBO TPOMAJISIH 3 TUMYACOBUM BOJIOJIIHHIM W KOPUCTYBAaHHSIM MAalHOM JIJIst
3MIIHCHEHHS MANPUEMHHULIBKOT TISITBHOCTI.

7. CuHaukar - 1e:

a) TUMYacoBl CTAaTyTHI 00 ’€AHAHHS MPOMHUCIOBOrO 1 OAHKIBCHKOTO KamiTally IJist
JIOCSITHEHHS 3arajabHOl METH;

0) JoroBipHI OO0’€HAaHHS TOCIOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB Ha OCHOBI IHTErpamii ix
HAayKOBO-TEXHIYHUX, BUPOOHMYMX Ta KOMEPLIMHHMX IHTEPECIB, 3 JAeJIETyBaHHSIM
OKpPEMHUX MOBHOB&)XEHb LEHTPAII30BAHOTO PETYIIOBAHHS AiSUIBHOCTI KOXXHOTO 3
YYaCHUKIB;

B) oprasizaiiiiHa (opma iCHyBaHHSI Pi3HOBUIY KapTeJIbHOI Yrojau, M0 nependayae
peaizalliro mMpoAyKIlii y4aCHUKIB Yepe3 CTBOPIOBAHMI CIIIJILHUM 30yTOBUI OpraH abo
30yTOBY MEPEXKY OJTHOTO 3 YUaCHHKIB 00’ € THAHHS,

r) MOHOIOJICTHYHE OO0 ’€qHAHHS MIANPUEMCTB, IO paHINIE HAJIEKAIH PI3ZHUM
MIPUEMIISIM, B € TUHUNA BUPOOHUYO-TOCIIOAPCHKUI KOMILICKC.

8. Kopmopartis - 1ie:

a) JIOroBipHe 00 ’€AHAHHS TOCIOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB Ha OCHOBI 1HTErpamii ix
HAyKOBO-TEXHIYHUX, BUPOOHMYMX Ta KOMEPLIMHHMX IHTEpPECIB, 3 JeJIeTyBaHHSIM
OKpPEMHX TOBHOBaXEHb LIEHTPAJII30BAHOIO PETYJIIOBAHHS ISTIBHOCTI KOKHOTO
yUaCHUKA;

0) Hainpocrtima ¢opma JOTOBIpHOTO 00 ’€AHAHHS MiANPUEMCTB ((pipM, KOMIIaHIM,
oprasizariiif) 3 METOI MOCTIMHOI KOOPMHAIIIT TOCIIOAAPCHKOT TISUTHHOCTI;

B) Qopma craTyTHUX 00’€AHAHb MIANPUEMCTB, L0 XAPAKTEPU3YETHCS €IHICTIO
BJIACHOCTI 1 KOHTPOJTIO;

r') JOroBipHE 00’ €MHAHHS MIAMPUEMCTB MEPEBAXHO OJHIET ramy3i Juisl 3IHCHEHHS
CHUIBHOT KOMEPLIHHOT TISTIBHOCTI PEryIOBaHHS 30yTy BUTOTOBIIOBAHOI MPOIYKIIIi.



Q. HatinpocTimoro gopmoro 06’ e€AHaHHSA MIIPUEMCTBA €:
a) KOHIIEPH;

0) Kopropariis;

B) acoIiaris;

I') KOHCOPIIYM;

J1) XOJIMHT.

10. ®opma 00’enHAHHS TIAMPUEMCTB, 3a SIKOI Cy0 €KTH BTpaualoTh TOCMOAAPCHKY
Ta IOPUIUYHY CAMOCTIHHICTb, - LI€:

a) KOHIIEPH;

0) XOJIJIUHT;

B) KOpIoparis;

I') KOHCOPIIIYM.

11. OO6’emHaHHS MANPUEMCTB, OYOJIOBaHE OAHUM ab0 JEKIIbKoMa OaHKaMH, IO
PO3MOPSIIKAIOTHCS  KaliTaloOM MIANPUEMCTB, $KI BXOJIATh B 00’€HAaHHA, Ta
KOOPJIMHYIOTH BC1 cpepH iX AiSIIBHOCTI, HA3UBAETHCS:

a) KapTeb;

0) KOHCOPIIIYM;

B) (iHAHCOBO-TIPOMHUCIIOBA TPYTIa;

r) acorjiarfis.

12.  VYyacHUKHM TOBapuUCTBa 3 OOMEKEHOIO BiAMOBIMATBHICTIO BiAMOBITAIOTH 3a
OOpru TOBapuCTBa:

a) B MeXax HaJICXKHUX 1M aKIIiif;

0) y Mexax HaJeKHUX IM BHECKIB,;

B) Yy M@Xax HAJICKHUX IM BHECKIB 1 MATHOM Y PO3MIpi, KPATHOMY BHECKY;

r) yCiM HaJICKHUM M MailHOM;

1) ycl BIAIIOBI/II HETPAaBUIIBHI.

13. VYyacHuKHM TOBapHCTBa 3 JIOJATKOBOIO BiAMOBIJAIBHICTIO BIJTOBITAIOTH 32
Oopru TOBapUCTBA:

a) B MeXax HaJICKHHUX TM aKIIii;

0) y Mexax HaJeKHUX IM BHECKIB,;

B) Y MeXax HaJIEKHUX IM BHECKIB 1 MATHOM Yy PO3MIpi, KPATHOMY BHECKY;

I) yCiM HaJIEKHUM iM MailHOM;

1) YC1 BIJINOBI/I HEMIPABUJIBHI.

14.  Y4acHUKM MOBHOTO TOBApPUCTBA BIMOBIIAIOTH 32 OOPTM TOBapHUCTBA:
a) B MeXax HaJICKHUX 1M aKIIii;

0) y Mekax HaJIC)KHUX IM BHECKIB;

B) y MeXax HaJIeKHHUX IM BHECKIB 1 MAaifHOM y pO3Mipi, KpaTHOMY BHECKY;
I') yCIM HaJeKHUM iM MaitHOM;

1) YC1 BI/ITTOBI/II HETIPABUJIBHI.
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15. VY4yacHMKM KOMaHIUTHOTO TOBApUCTBA BIAMOBIAAIOTH 32 OOPTH TOBAPHUCTBA:
a) B MeXax HaJICKHUX 1M aKIIii;

0) y Mexax HaJeKHUX IM BHECKIB,;

B) YacTHHA YYaCHHUKIB — yCIM MaifHOM, 1HIII — B Me&XaX HaJIC)KHUX IM BHECKIB;

I') yCIM HAJIC)KHUM iM MaltHOM;

1) ycCl BIJIIOBI/II HETIPABUIIBHI.

16. IIpommucnoBo-(hiHaHCOBA rpyIia Ma€ CTaTyC IOPUANIHOT OCOOU:
a) Tak;
0) Hi.

17. IlignpuemctBO  ab0  IHIIMA  CyO’€KT  TrOCHOJAPIOBAHHS,  CTBOPEHUU
IOPUIUYHUMEU 0c00aMK Ta/ab0 rpoMajisiHaMH MUISXOM 00’ €JHAHHS IXHBOTO MaiiHa U
y4acTi B MANMPUEMHULIBKIN AISUTBHOCTI 3 METOIO OJIEP>KaHHS MPUOYTKY, HA3UBAETHCA:
a) aKI[IOHEPHUM TOBAPUCTBOM;

0) cy0’€KTOM MiAMPUEMHHITLKOT TISUTHHOCTI;

B) T'OCIIOJIAPCHKUM TOBApUCTBOM;

') BAPOOHUYHUM KOOIIEPATUBOM;

J1) TOBAPMCTBOM 3 JIOJATKOBOIO BiJIMOBIJATBHICTIO.

18. 3anexHo Bijx crocoOy 3acHyBaHHS Ta POpPMYBaHHS CTATyTHOTO (POHITY
MIMPUEMCTBO MOXKE OyTH:

a) yHITapHUM;

0) rocrioAapChbKUM TOBapUCTBOM;

B) aKL1OHEPHUM TOBapHUCTBOM,;

r) JAEep>KaBHUM;

1) PUBATHUM.

19. IlianpuemcTBO, IKE CTBOPIOETHCS OJTHUM 3aCHOBHUKOM, SIKUW BHILISIE
HEOOX1HE JJI1 TOTO MaiHo, popMye cTaTyTHUH (HOH HE MOAIICHU Ha YaCTKH,
PO3MOIISAE JJOXOAH Ta KEPYE MiANMPUEMCTBOM, HA3UBAETHCS:

a) KOPIOPATHUBHUM,;

0) TmpuBaTHUM;

B) YHITapHUM.

20. IlipmpueMcTBO B CTaTyTHOMY (POHJI1 SIKOTO 1HO3€MHA 1HBECTHIIISI CTAHOBUTH 10
% BITHOCUTKCS JI0:

a) HAIllOHAJILHOTO MiIMPUEMCTBA;

0) MmiANPUEMCTBA 3 IHO3EMHUMU 1HBECTHUIIISIMU;

B) 1HO3EMHOTO IIIMPHUEMCTRA.

21.  JloroBipHe 00’eqHaHHS, CTBOPEHE 3 METOIO MOCTIHHOT KOOpAUHAITI
rOCIOAAPCHKOT AISTBHOCTI MiIMPUEMCTB — 1I€:

a) Koprioparis;

0) KOHCOPIIiyM;
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B) acoIliaris;
I') KOHIIEPH;
J1) XOJIAMHT.

22. TumuacoBe cTaTyTHE 00’ €THAHHS MIANPUEMCTB JJIs TOCATHEHHS HOTO
y4acHHUKaMU MEeBHOT CI1JILHO1 T'OCTOIaPChKOT METH — I1€:

a) KOproparis;

0) KOHCOPIIiyM;

B) acoIlialis;

r) KOHIEPH;

J1) XOJIIUHT.

23. Kopmopaiiis cTBOproeTheA 3a pimenHsam Kabinety MiHICTpiB YKpaiHH:
a) TaK;
0) Hi.

24. IIpomucnoBo — (piHaHCOBA Ipyma CTBOPIOETHCS 3a pilieHHs M Kabinety
MIHICTpIB YKpaiHu:

a) Tak;

0) Hi.

25. IlepeBaramu akIiOHEpHOTO TOBAPUCTBA €:

a) oOMeXeHa BIAMOBIIAJIbHICTh YYACHUKIB,

0) MOXJIMBICTB 3a7TyY€HHS BEJIMKOTO KamiTaly [Uisl MiABUIIEHHS (P1HAHCOBOT
CTIMKOCTI,

B) MOJKJIMBICTh OTPUMAaHHSI yYaCHUKaMU CBOET YACTKH B CTATYTHOMY (POH/II IIPU
BUXO/I1 3 TOBAPUCTBA;

') CIpOIllEHA OpraHi3ailiiiHa CTPYKTYypa;

1) (ikcoBaHUI CKIIaJ] yYACHUKIB.

26.  3rigHO 3 3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHU CTBOPEHHS 00’ €THAHb MiIPUEMCTB
MOTOJIKYETHCS 3:

a) Kabinetrom MiHnicTpiB YKpainu;

0) aHTUMOHOMOJLHUM KOMITETOM Y KpaiHu;

B) BIIMOBITHUM MIHICTEPCTBOM Ta BiJOMCTBOM.

IIpakTuune 3aHaTTs Ne 2
Tema 2. BupoOHMua nporpaMa Ta MaTepiajJbHO-TeXHiYHe
3a0e3mevYeHHs MiANPUEMCTBA
IuranHs 1 00rOBOPEHHSA:
1. 3mict, 3aBHaHHA Ta Miclle BUPOOHMYOI MPOrpaMU B CHUCTEMI TOCHOJAPCHKHUX
IUTaHIB MiAMPUEMCTBA.
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[apopmariitne  3abe3nedyeHHs  OOIPYHTYBaHHA  BHPOOHHMYOI  Mporpamu
MIANpUEMCTBA. MeETOAWYHI 1HCTPYMEHTH aHali3y BHUKOHAHHS BHUPOOHHYOI
Iporpamu.

3. daktopu, 10 BHU3HAYAIOTh OOCSATH BUPOOHMITBA mNpoxaykiii. [lmanyBaHHs
napamMeTpiB BHPOOHHMYOI MporpamMu: TMOCIIAOBHICTh, MeTonu. BusHaueHHs
HEO0OX1THOTO Ta MOKJIUBOTO 00CST1B BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIi.

4. CyTb Ta 3aBJaHHs MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs MIPUEMCTBA.

5. 3HaueHHs Ta HaMPSIMH MiIBUIIIEHHS pecypco30epekeHHs Ha BUPOOHUIITBI.

IIpakTU4Hi 3aBIaHHA
Jo0epiTh NpaBWJIbHEe BU3HAYECHHS /10 KOKHOI KaTeropii
1. [TiampueMHUIITBO 2. Cy0’eKTH MATPUEMHUIIBKOT
IISUTBHOCTI
3. TBopua QyHKIISA TIATPUEMHHULIBKOT 4. PecypcHa QyHKIIS

TISUIBHOCTI M1IIPUEMHUIBKOL TISUTBHOCTIL

5. OpranizauiiHo-CynpoBigHa QyHKIIS 6. EkoHOMIYHUI MeXaHI13M

M1IMPUEMHUIIBKOT T1SUTBHOCTI M1IIPUEMHUIBKOL TISUTBHOCTIL

7. CorianbHui MEXaH13M 8. Opranizamiinuii MexaHi3m

1ITPUEMHHIIBKOI TISTTBHOCTI 1IMPUEMHHITBKOT TISUTBHOCTL

9. Horogip 10. [aHOBAIIIITHE TIATPUEMCTBO

11. BupobHnua koonepaitis 12. ITpoekTHe QpiHAHCYBaHHS
13. YnpaBiiHHS 32 KOHTPaAKTOM 14. ITigpsinHe BUpOOHUIITBO
15 BaprepHi oneparii

A) TeHepyBaHHsI i aKTUBHE BUKOPUCTAHHSI HOBATOPCHKUX 17€H 1 MJIOTHUX MPOEKTIB,

b)

TOTOBHICTh JI0 BWIPABJAHOTO PH3WKY Ta BMIHHA pPH3UKYBaTh B Oi3HeECI
(T AMPUEMHUIITBI ).

dbopMyBaHHS W TPOMYKTHBHE BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO KammiTally, a TaKOX
1H(OopMaIIiHUX, MaTepialIbHUX 1 TPYAOBUX PECYPCIB.

B) nmpaktuuna opranizaiisi MapKEeTUHTY, BUPOOHHIITBA, MPOAAXKY, PEKIaMH Ta 1HIIINX

I)

)

rOCIOAApChbKUX CIpaB, BHUKOPUCTAHHS BapTICHUX IHCTPYMEHTIB, SKI €
HEOOX1THOI TepeAyMOBOIO (DYHKI[IOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA B PUHKOBHUX
YMOBaX.

0COOJIMBUH  HOBAaTOPCHKMM MpOIEC, CIPSMOBAaHMI Ha IMOWIYK HOBHUX
MOKJIMBOCTEH, JIOCSTHEHHS KOMEPUIMNHOTO e(eKTy BiJf BHKOPUCTaHHSI
HOBOBBE/ICHb.

dbopMa MmMApTHEPCHKUX 3B’SI3KIB, 3MIMCHIOBAHWX dYepe3 Tepenady OJHUM
HIANPUEMIEM 1HIIOMY «HOY-Xay» YIPaBIIHCHKOTO XapakTepy 1 3a0e3rneyeHHs
TUM 1HIIIUM 1HBECTYBaHHS MPOIIECY MPAKTUYHOTO HOTO BUKOPUCTAHHSI.
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E) s3milicHeHHS 3aMKHYTOTO BHUPOOHWYOTO IUKIY TOTOBOTO O CIOKWBAHHS
MPOJYKTY BCiMa MapTHEPaMH CIJIBHO, IPUYOMY KOKHUM 3 HUX BUKOHYE CBOIO
YacTKy poOiIT y paMKax €IMHOTO BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

N) ¢dopma miANPUEMHUIILKOTO CHIBpOOITHUIITBA 3a SKOi: OJMH MapTHEP
3000B’A3y€eThCsl (DIHAHCYBATHU peati3alliio MiIPUEMHUIIBKOTO MPOEKTY 1HIIOTO
napTHepa ab0 mapTHEP-PO3POOHUK MPOIMOHYE 1HIIOMY HapTHEpPY 3A1HCHIOBATH
MpakTUYHY MOro peaiizaiiro 1 3000B’I3yeTbCs (piHAHCYBaTH BCl HEOOXI1JIHI
poOOoTH.

K) dopma ropunuuano opopmieHHX BIZHOCHH MiIX MIANPUEMIIIMH BIAMOBIIHO 10
SIKO1 OJTMH 3 HUX 3/IACHIOE I1ThOBE BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIIT HA TIPSMY BKa3iBKY
HIIIOTO.

JI) popma peanizaiiii ykiaajaeHoO1 yroayd B HaTypalibHiil (GopMi 3T1IHO 3 TONEPEAHBO
y3ro)KEHOI0 HOMEHKJIATypOlO OOMIHIOBAaHHUX TOBApIB, a TAKOXK Y3TOIKEHUMHU
CTPOKAMH B3a€EMHUX MTOCTaBOK MPOIYKIIIi.

M) ¢opma JOKyMEHTAIBHO 3aKPITUICHUX MAPTHEPCHKUX 3B SI3KIB.

H) imimiaTuBHa caMoOCTIiiHY TOCHOJapChKO-KOMEPIIIHA JISIBHICTh OKPEMHX
GIBUYHUX Ta IOPUIAWYHUX O0Ci0, 30pIEHTOBAaHA Ha OTPUMaHHS MPUOYTKY
(moxomy) abo mocATHEHHS colialbHOro edekty. Taka AiSIbHICTh 3A1HCHIOETHCS
MIMPUEMIIEM BiJl CBOTO 1IMEHI, Ha BJIAaCHUH PHU3HMK 1 3 OCOOMCTOI0 MailHOBOIO
BIJIITOBIJAJILHICTIO.

O) ypaxyBaHHSl IHTEpECIB MIANPUEMIS Ta IHIIUX YYACHHUKIB IIANPUEMHHULIBKOTO
poIIeCy.

IT) mpaBo3gaTHi Ta mpaine3faTHI TPOMAISIHU YKpaiHM Ta 1HO3EMIl, KOJEKTHUBU
rpomMajsiH, oOO’€HaHHS TPOMAJsH, IHAWBIAyaldbHl, CIMEHI, MPUBATHI,
KOJIEKTHBHI, JI€p»aBHI, CIUJIbHI Ta IHILI BUAMW, TUIU W KaTeropii MiAMpUEMCTB,
CTBOPCHHSI SIKUX HE CYIIePEYUTh 3aKOHOAABYMM aKTaM Y KpaiHH.

P) dbopmyBanus naHOK opraHizaiiii TiATPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI MPOTSITOM ITOBHOTO
YKUTTEBOTO ITUKITY MiANPUEMHUIIBKOT CTPYKTYPH.

TecTn
1. TlignpueMHHIBKA TISUIBHICTH y chepi MOCepeaHHUITBA MPAKTUIHO 3/IIHCHIOETHCS
y opmi:
a) areHTyBaHHS;
0) 1HHOBAIIMHOI ISUTBHOCTI;
B) TOProBO-KOMEPIIHHO1 AISIBHOCTI,
r) OIp>KOBOTO MIAMPUEMHUITBA.

2. IOpuanuyna Ha3Ba MIANPUEMHUIIBKUX YTBOpPEHb (MApTHEPIB, CTOPIH JOTOBOPY)
Mae OyTH 3a3HaYEHA y:

a) nmpeamOyi (BCTYIHINM YaCTHUHI) JOTOBOPY;

0) OCHOBHI/ YaCTHUHI JJOTOBOPY;

B) 3aKJIIOYHIN YaCTUHI 10TOBOPY;

r) B IPUMITKAX.
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3. Jlo mpsMoOro aep:KaBHOTO PETyJIIOBaHHS AISITBHOCTI MIIPUEMCTB BITHOCSTD:
a) BCTAHOBJICHHS Tapu(HOI CHCTEMH OIUIATH Ipalli;

0) IepKaBHUI KOHTPOJIb 3a SKICTIO MPOTYKIIII;

B) Jiep>KaBHE peryitoBaHHs (OHIY OIJIATH Ipalli;

I') po3po0OKa MOJ0KEeHb MMTPUEMHUIIBKOTO MpPaBa.

4. HenpsiMe peryJIiroBaHHs JiSJILHOCTI MAMPUEMCTB 311MCHIOETHCS Y popmi:
a) BUKOHAHHSI YMOB COIIaJIbHOTO 3aKOHOJaBCTBA;

0) KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO TPOIYKIIIT;

B) YKJIQJaHHs KOJIEKTUBHHUX JIOTOBOPIB;

T) Iep>KaBHOI peecTparlii CTBOPEHHS MMiANPUEMCTB.

5. Jlep:kaBHe peryJtoBaHHS MIATPUEMHUIITBA — LI€:

a) OOMeXEeHHS y 311MCHEHH] MANPUEMHHUIIBKOT T1sUTBHOCTI;

0) BU3HAYCHHS Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIIBKOT TISITHHOCTI;

B) perjamMeHTaIlisl MOBEIIHKH Cy0’ €KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOIL JISTTBHOCTI.

6. Sxiii cepl maATPUEMHUIIBKOI JISTTBHOCTI BIACTUBUM MiABUIIICHUN PU3HK:
a) BHUPOOHMYOTO MiANPUEMHUIITBA;

0) IHHOBAIIMHOTO TIATPUEMHUIITBA;

B) (DiHAHCOBOTO MOCEPETHUIITBA;

T') TOPTOBEILHOTO TIOCEPETHUIITBA.

7. 1o nexxutb B OCHOBI €(DEKTY MiANPUEMHULBKOIL TISITBHOCTI:

a) MANPUEMHULIbKA 1]71e9;

0) HOBaTOpCHKA 1HII[IaTUBHA AiSUTBHICT;

B) OakaHHS 1 MOXKJIMBOCTI ITIATIPHEMIIS;

I') OTPUMAHHS MPUOYTKY K PE3yJIbTaTy MIANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI.

8. Illo € mepemyMOBOIO MPUITMHEHHS MAMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI BIATOBIIHO 10

['ocnogapcekoro Koaekcy Ykpainu:

a) BJacHa IHIIIaTUBA ITiATIPHEMIIS;

0) 3aKiHYEHHS CTPOKY Jii JIIeH3i;

B) IPUIMHEHHS ICHYBAHHS M1TPUEMIIS;

I) pillIeHHs Cy1y y BUNaAKax, nependayeHux ['ocnogapcbkum Konekcom Ta 1HIIMMU
3aKOHAMU;

1) BCE TIepeIIiYeHE € BIPHUM.

9. XT0 3 HayKOBIIIB XapaKTEepU3yBaB  MIJANPUEMISI  SK  CAaMOCTIHHOIO
TOBAapPOBUPOOHMKA, B AiSTILHOCTI SIKOTO 000B’SI3KOBO MPUCYTHI (haKTOP PUBHKY:

a) X.-b. Ceii;

6) . llymnerep;

B) P. Kanrinbiion;

r) Jx. M. Keitxc.
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10. XT0 3 HayKOBLIB PO3IJIsSIaB MIANMPUEMHUIITBO K YHIBEpCANbHY (PYHKIIIIO OYy/b-
SIKO1 eKOHOMIHO1 CHCTEMH, IO TIOEIHYETHCS 3 1HIIN- MU BUAAMU AisUTBHOCTI:

a) XK.-b. Ceii;

6) . llIymmnerep;

B) P. KanTtinelion;

r) Jx. M. Keitnc.

11.  OOGepiTh roJIOBHI YMOBH 31HCHEHHSI MiIMTPUEMHULIBKOI A1SUTBHOCTI:

a) aBTOHOMHICTH ITAMPUEMIISA, MMOBHA BIAMOBINATBHICTD MIIMPUEMIIS 32 HACIIIKA
3IACHEHHS CBOET AISUTBHOCTI, Op1€HTAIlISl HA KOMEPIIHHUHN yCIiX;

0) HasIBHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB, JOCTYIHICTh 1H(pOpMAaIlii, BIACYTHICTh Oap’epiB
BXOJ[)KCHHSI Ha PUHOK;

B) ICHYBaHHS HE3aJ0BOJICHOTO IOMUTY CIIOXKMBA4iB, OPIEHTAIllS MIANPUEMIIS Ha
KOMEPIIAHUN YCTIiX.

12. Cy6’ekTamu MiANPUEMHUIIBKOT T1SUTBHOCTI MOXKYTh OyTH:

a) IOpUIUYHI 0COOU Pi3HUX (OPM BIACHOCTI;

0) mpaBo3/1aTHI Ta JII€3/1aTHI TPOMAJISIHU Y KpaiHU Ta 1HO3EMIIi, KOJIEKTUBU IPOMA/ISH,
o0’e¢HAaHHS TpOMajsfH, I1HAWBIAYyalbHI, CIMEHHI Ta IHII THUOM W Kareropii
MIPUEMCTB, CTBOPEHHS IKUX HE CYNIEPEUUTh 3aKOHO/IaBUUM aKTaM Y KpaiHu;

B) NPaBWIbHOI BIANOBI1/II HEMAE.

13. Tlinmpuemenb BUKOHYE Taki QPyHKIIII:

a) KOMepIliiiHa, pecypcHa, (iHaHCOBA, OPraHi3aTOPChKa;
0) ympaBiliHCbKa, KOMEpIIiiiHa, IHHOBAI[l1HA;

B) pecypcHa, ynpaBiiHChbKa, IHHOBaLIHA, PU3UKOBA.

14. TTlinmpueMHUITbKA AISIbHICTD 31HCHIOETHCS HAa OCHOBI TaKMX MPUHIIMIIIB:
a) BUIbHUI BUOIp MISUTBHOCTI, BIJIbHE HAaHMaHHS MPAI[iBHUKIB, BUTbHE
PO3MOPSKEHHS TPUOYTKOM;
0) 3asy4eHHS 1 BUKOPUCTaHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHUX 1 (DIHAHCOBHUX PECYPCIB,
CaMOPO3BUTKY, HE3aJICKHOCTI;
B) BCl BIJIMIOBI/I BipHI.

15. Jlo pu3uKiB, 1110 HE CTPAXYIOTHCS y MIANPUEMHULIBKIN AiSIIBHOCTI, HAJIEKaTh:

a) HEKOHTPOJIbOBAHICTh BUTPAT, 3MIHM I[iH MTOCTAYaIbHUKIB, PU3HUK MTOKEXKI;

0) pU3MK BUHHUKHEHHS CTUXIMHUX JHX, (HOPC-MAKOPHUX OOCTaBUH NpPHU BEACHHI
roCroIapChKO1 A1SITLHOCTI.

B) HEBU3HAYEHICTh 1 3MIHM TIONMUTY, 3MIHM Yy CMakKax CII0)KHBa4diB, 3MIHU Y
JepKaBHIN €KOHOMIYHIM TOJITHIIL.
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IIpakTuyne 3anaTTa Ne 3
Tema 3. 30yToBa XiSJIBHICTH MIANPUEMCTBA
IuTanHs 11 00TOBOPEHHS:
1. Cyrtp Ta 3aBgaHHs 30yTOBOI MISJIBHOCTI MiJANPUEMCTBA. 3MICT IUIaHy 30yTy
MPOAYKIIIT MiANPHUEMCTRA.
2. 30anaHcyBaHHS po3MIpy MOTpeOM B pecypcax 1 Jpkepen ii 3a0e3lneueHHs.
OcHoBH1 (hopmu Ta BUAM 30yTOBOT A1SUIBHOCTI MIIPUEMCTBA.
3. 3oBHIIIHI Ta BHYTpilIHI (aKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA OOCSTH, CTPYKTYpY 30yTY
NPOAYKIIIT MiITPHUEMCTB.
4, MapKeTUHTOBHI aHAI3 SK TepeaymMoBa (OPMYBaHHS MPOTpaMU BHUITYCKY Ta
30yTy OpOYKIIii.
5. PesepBu 3pocTanHs 00CATIB peanizalii NpoAYyKIii NJIPHEMCTB.

IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jlo0epiTh NpaBU/ILHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. Aukera 2. Kanan po3noainy

3. Pexnama 4. CeneKTUBHUM 30yT

5. Excxnro3uBHuit 30yT 6. [Tout

7. CerMeHTyBaHHS pUHKY 8. KonkypeHTHa niepeBara

9. )KuTTeBUii LUK TOBApy 10. AcopTuMEHT TOBapiB

11. Indepeniiariis ToBapy 12. KonkypeHrtis

13. ToBap 14. KoHKypeHTHO3/IaTHICTh MiANPUEMCTBA
15. ITo3urionyBaHHS 16. MapKeTHHTOB1 JOCIIIIPKCHHS

17. KoukypeHTHO31aTHICTh TOBapy | 18. bpenn

19. InTencuBHuUit 30yT 20. HanionanbHa KOHKYPEHTHO3/IATHICTh

A) Hallip MTaHb, HAa K1 HEOOXITHO OTPUMATH BIJIIOBI I BiJl PECIIOH/ICHTIB.

b) rpyna ToBapiB ojiHi€T TOBApPHOI KaTETOPii, IKa BUITYCKAETHCS IM1]T OHIEI0 MAPKOIO.

B) wnazBa, cioBo, Bupas, cumBoJ, rpadidHe pimeHHs abo iX KoMOiHais, sKa

BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl TO3HAYEHHS TOBAPIB 1 MOCIYT KOHKPETHOTO MPOJABIISI Yr
TPYIY MPOJIABIIIB 1 1X BIAMIHHOCTI BiJI KOHKYPEHTIB.

[') momin puHKY Ha YITKO BHPaKEHI TPYMU CHOXKHUBAYiB, KOXKHA 3 SKUX MOXKE
npua0aTH TIEBHI TOBAPH Ta MOCTYTH.

J1) BUKOpHUCTaHHS HE3HAYHOI KIJIbKOCTI TOCEPETHUKIB, 3 IKUMH MPALIOE BUPOOHUK.

E) BUKOpHCTaHHS BEIUKOI KIUIBKOCTI mocepeqHuKiB. JK) BUKOPUCTaHHS CepeaHbOI
KUTBKOCTI TTOCEPEIHUKIB.

3) nii, cipsiMOBaHI Ha Ha/IaHHS TOBApy O3HAK BIIMIHHHUX BiJ] TOBApiB- KOHKYPEHTIB.

W) 3miHa 00CsTiB MPoAaXiB Ta OTPUMYBAHOTO IPUOYTKY B Yaci, Ky rpadiyHO MOXKHA
300pa3uTH y BUTJISAI1 KPUBO.

K) ue cykynnicts ¢ipm Ta oOkpeMux ocio, siki npuiiMaioTh Ha cebe abo JormomararTh
nepenaTy OyJb-KOMY MPaBO BIACHOCTI Ha KOHKPETHUH ToBap ab0 MOCIYyry Ha
HUISAXY BiJl BUPOOHHUKA J0 CIOXKUBAYa.
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JI) cuctema, sika BOJOJi€ OyOb KO EKCKIIO3MBHOKO IIHHICTIO, SKa Hadae i
nepeBary HajJ KOHKYpPEHTaMH B CKOHOMIUHIM, TEXHIYHIA 1 opraHizariiHii
chepax AiSTIBHOCTI.

M) ekoHOMIYHa 3MarajbHICTh, CYNIEPHHUIITBO MDK CyO’€KTaMH TOCIOJapIOBaHHS 3a
JOCSITHEHHSI KpallluX pe3yJbTariB y cdepl IMeBHOI MisUIbHOCTI, O0poThOa
TOBApOBUPOOHUKIB 3a OUIBII BUTIIHI YMOBHM (DYHKI[IOHYBAaHHS, BHUTIJIHY
MO3UIIII0 HA PUHKY, OTPUMAaHHS HalOLIBIIOTO MPUOYTKY TOIIIO.

H) 3matHicTh miAnpueMCTB, OopraHizalliid Ta raixy3eid BHUIIEpEIKaTH CYNEPHHUKIB Y
3aBOMOBYBAaHHI Ta YKpIIMJIEHH! MO3ULINA HAa 3apyOiKHHMX pUHKax, 0O0yMOBIIEHA
€KOHOMIYHUMH, COI[IaTbHUMH, MOJITHYHUMH Ta 1HIIUMHU (PaKTOpaMH B CEpeauHi
KpaiHu.

O) BIJHOCHA XapaKTEPUCTUKA KA BIIOOpaXae CTYIIHb BIAMIHHOCTI pO3BUTKY JaHOIO
HIJIPUEMCTBA BlJI KOHKYPEHTIB 3a MIPOIO 3aJOBOJICHHS CBOEIO MPOIYKLIEIO
noTped CHOXUBayiB, a TaKOX MOXJIMBOCTI Ta JIMHAMIKY MPUCTOCYBAHHS
oprasizaiiii 10 yMOB PUHKOBOI KOHKYPEHIIIi.

[1) 3paTHicT, TOBapy OUIBII MOBHO BIAMOBIAATH 3alHUTaM MOKYIIIB MOPIBHSIHO 3
aHAJIOTTYHUMHU TOBapamH, MpPEICTaBICHUMH Ha pPUHKY. BoHa Bu3HauaeThCs
KOHKYPCHHUMH IepeBaraMu: 3 OJHOr0 OOKy, SIKICTIO TOBapy, MOT0 TEXHIYHUM
pIBHEM, CHOXXMBYMMH BJACTUBOCTSAMH, 3 1HIIOTO OOKy — IIiHAMH,
BCTAHOBJICHUMU TTPOJIABIISIMHU TOBAPIB.

P) cucremarnunuii 30ip, oOpoOka ¥ aHami3 AaHUX 32 PI3HUMHU aCIEKTaMU
MapKETUHIOBOi  JISIBHOCTI  MIAOPUEMCTBA 3 METOIO  3MEHILEHHA
HEBHU3HAYEHOCTI, SIKa CYIPOBOJIKY€E YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

C) nii, HanpaBieHi Ha (QOpPMyBaHHS CHPUUHATTSA CIOXHBA4aMH JIAHOTO TOBapY
BIJIHOCHO TOBAapiB-KOHKYPEHTIB 3a THMH [epeBaraMu, $Ki BOHH MOXYTb
OTPUMATH.

T) posnoBcromkyBaHa y Oyab-sakid (opmi 3a TOMOMOTrow OyIab-sKHUX 3aco0iB
iHdopmaris npo ¢Gi3MYHUX Ta IOPUIAUYHHX OCIO, TOBapH, iJiei Ta MOYHMHAHHS,
MpU3HaYeHa JJIsl IEBHOTO KoJja ocib, sika popMye Ta MATPUMYE IHTEPEC 0 ITUX
GIBUYHUX YU IOPUIUYHUX OCiO, ToBapam, i7esM Ta TMOYMHAHHSAM 1 CHpHUse
peaizarlii ToBapiB, 1JIeH, IOYNHAHB.

V) mnaTocrnpoMokHa moTpeda, 10 BUHECEHa Ha PUHOK.

®) Bce, 1110 MOXKE 33J0BOJIBHUTH MOTPEOY 1 MPONOHYETHCSI PUHKY 3 METOIO 3aTy4EHHS
yBaru, Npua0aHHsl, BAKOPUCTAHHS YU CIIOKHBAHHS.

TecTH
1. KoHkypeH11is, sika BUHUKAE TOMY, 110 JEsAKl TOBapU PO3PI3HAIOTHCS JIMIIE 3a
AKICTIO:
a) GyHKIIIOHAJIbHA;
0) BUIOBa;
B) IPEIMETHA,
T) IIHOBA.
2. XTO € aBTOpOM Teopli, fIKa CTBEp/DKYE, IO KOXXHA KpaiHa TOBHHHA

18



CHeliali3yBaTUC Ha TUX TMPOAYKTaX, y BHUPOOHUITBI SKHX BOHA BOJIOJIE
HaWOLIBIIIO0 BITHOCHOIO e(PEKTUBHICTIO 00 BIATHOCHO MEHIIIMMHU BUTpAaTaMHU:

a) A.CmiT;

0) . Pikapmo;

B) C. Jlykac;

r) M. Iloprep.

3. KonkypeHnTHa nepeBara TOBapy CTBOPIOETHCS Ha CTa/Iii:
a) CTPATEeriYHOTO MapKETHHTa;

0) HIAIKP;

B) TEXHIYHOI MIATOTOBKY BUPOOHUIITBA HOBOI MTPOAYKIIIi;

') Oprasi3aniiHol iAroTOBKH BUPOOHUIITBA HOBOI MPOMYKIIII;
1) BAPOOHUIITBA;

€) MPOJIAXK;

k) OyAb-sIKii CTaJli KUTTEBOTO ITUKITY TOBApY.

4, [Iporno3yBaHHs — Li€:

a) IpolIeC PO3pOOKU MPOTHO3Y PO3BUTKY 00’ €KTA;

0) cMCTeMHHUIA aHalli3 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA Ta BHYTPIIITHBOI CTPYKTYpH 00’ €KTY;
B) MependavyeHHs] MailOyTHBOTO;

') po3po0Ka HOPMATHUBIB MPOCYBaHHS 00’ €KTY.

5. [Ipopanxyiite 3a e(hEeKTUBHICTIO ranysi, K1 3a0€3MeUyIoTh
KOHKYPEHTHO3/JaTHICTh KPaiHU:

a) TEXHOJIOT'1l 3 OXOPOHU HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

0) 010TEeXHOJIOTI;

B) a€POKOCMIYHI PO3pPOOKH;

I') eJICKTPOHHUH 3B’ 530K, IHTEpHET;

1) BUPOOHUIITBO KOMII FOTEPIB Ta MPOrPAMHOTO 3a0€3MeYeHHS.

6. KoHKkypeHTHO31aTHICTh TPOIYKITIT — I1€:

a) IHTETpabHUI MOKa3HUK SKOCTI IPOYKITi, AKUi BimoOpaxkae i1 TEeXHIYHUN PIBEHb 1
PECYPCOEMHICTD KM 3aI0BOJIBHSIE TIOTPEOU CIIOKMBAYIB,

0) 3IaTHICTh TOBapy KOHKYPYBaTH 3 AHAJIOTIYHUMHU TOBApaMU Ha KOHKPETHOMY
PHUHKY 32 MOXJIMBICTh OYTH MPUAOAHUM CIIOKUBAYEM ;

B) Mipa peajbHOTr0 a00 MOTEHIIIHHOTO 3a/JI0BOJICHHS TOBapOM KOHKPETHOI MOTpeOu
CIO’KMBAYIB TIOPIBHSHO 3 AHAJOTIYHMMH TOBapaMu, MPEJICTABICHUMU Ha JTaHOMY
PUHKY;

I') CKJIaJHa BJIACTUBICTh TOBAPY, sIKA MOEHYE HOTO SAKICTh Ta €PEKTUBHICTD.

1. [IpoGnemam MigBUIIEHHS KOHKYPEHTHO3ATHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHU OpraHu
JIepKaBHOI BJIa Iy MPUILUISIIA MaJIO YBard y 3B 3Ky 3:

a) BIICYTHICTIO Te€Opii yHpaBiHHSA KOHKYPEHTHO3/IAaTHICTIO;

0) HU3BKOIO SKICTIO €KOHOMIYHOI Ta YIPaBIiHCHKOT MIATOTOBKHU CHELIaJICTIB;
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B) BIZICYTHICTIO MIXKHApOJHOTO IOCBIAY y JaHii cdepi;
I') KOMIUIEKCHICTIO Ta HA/I3BUYAMHOIO CKJIAJIHICTIO MTPOOJIEMH;
1) BJacHa BIAMOBIIb.

8. Jlo sxkux (akTopiB BITHOCATHCS (HaKTOPH KOHKYPEHTHO3JATHOCTI MPOJIYKIIIi,
K1 BKJTIOUAIOTh SIKICTh, IIHY, 3aTPAaTH Ha CKCILTyaTallllo:

a) TeXHIKO-€KOHOMIYHI;

0) KOMepIIiliHi;

B) HOPMaTHBHO-TIPABOBI;

r') IHHOBAIIIMHI.

Q. Kopuchuii edekt ToBapy — 1e:

a) HaJlAHICTh TOBApY;

0) nu3aiiH;

B) IHTErpajibHa SIKICTh;

r) €(peKTUBHICTD;

1) Bigjada y cepi ClioKUBaAHHS;

€) KOPUCHICTB;

) CYKYIHICTb CII0O)KMBUHUX BJIACTUBOCTEU TOBApY.

10. Sxy cmoinpHy pucy MalwTh PHUHKHA JOCKOHAJIOI Ta MOHOMOJICTUYHOI
KOHKYPEHITIi:

a) BUIyCKaIOThCsl TU(epeHIiiioBadi TOBapH;

0) onepyroTh 0araTo MpoJIaBIliB Ta MOKYIIIIB;

B) BUITYCKAIOThCSl OJTHOPI/IHI TOBAPH;

11. Hopwmarus — 1e:

a) MUTOMI BUTPATU MaTepilalbHUX PECYPCIB HA OAMHUIIO MPOYKIIii a00 poOOTH;
0) BUTpaTa OyJp-40ro Ha OAMHUIIO OYIb-IKOi poOOTH;

B) NIOEJIEMEHTHA CKJIaJI0Ba HOPMH;

I') BIIHOCHA BUTpaTa Oyb-sKOr0 PECypCy Ha OJMHUII0O BUKOHYBaHOI pOOOTH;

1) PABUJIIO, SIKE PETJIAMEHTYEThCSI HOPMAaTUBHUM aKTOM.

12.  Jlo nepumioro piBHsI MOKa3HUKIB SIKOCTI TOBAPY BXOMASTh:
a) HaJlAHICTb TOBApY;

0) TOBrOBIYHICTH;

B) O€3BIIMOBHICTb;

') PEMOHTOIIPUIATHICTB;

1) TPOAYKTUBHICTB;

€) MIOKa3HUKHU MIPU3HAYEHHS TOBAPY;
’K) €prOHOMIYHICTB;

3) €KOJIOT1YHICTb;

1) pECYpCOEMHICTH;

K) IIiHa.
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13.  OuiHKa KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI 3aX1AHOI (hipMU 31ICHIOETHCSI HA OCHOBI:
a) aHaJI3y pe3epBiB BUKOPUCTAHHS (PaKTOPIB BUPOOHMIITBA;

0) aHa1I3y BapTOCTI KOHKPETHUX (haKTOPIB BUPOOHUIITBA;

B) OIIIHKH €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHINaNy DipMHu;

I') OLIHKU €(PEKTUBHOCTI BUPOOHNYO-30yTOBOT iSIIIbHOCTI;

1) OLIIHKH SIKOCTI MPOAYKITIT, III0 BUITYCKAETHCS.

14. Sx Ha3uBaeTbCS KOHKYPEHTHA CTpaTeris, po3paxoBaHa Ha 3aBOIOBAHHA Ta
yTpUMaHHS BIIHOCHO BY3bKHX pPHHKOBUX HIII, B MeXaX SKUX peai3yloTbCs
eKCKJIIFO3UBHI TOBApH CIIEL1aJIbHOTO MPU3HAYEHHS Ta BUCOKOI SKOCTI:

a) BIOJICHTHA;

0) maTi€eHTHa;

B) KOMyTaHTHa;

I') eKCIUIEpEHTHa.

15. Y 4oMy moJisira€ CyTHICTb MAPKETHHTY:
a) OTpUMaHHs PUOYTKY;

0) 30UTbIIIEHHST 00CATY MPOJAXKIB;

B) po3poOka (hiHaHCOBOTO IJIaHy OpraHi3allii,

16. o sBHsie coOO0I0 TOBAPHUM 3HAK:
a) pipMeHuil 3HaK;

0) Ha3Ba MapKu;

B) 3apeecTpOBaHa TOBapHA MapKa,

') TOproBa Ha3Ba QpipMH.

17.  Sxuit BUI pexiamMu BUAUISIIOTH 32 HUTbOBUM MTPU3HAYCHHSM:
a) iIHpOpMAaTHBHA,

0) KoMepIliiiHa;

B) TEJIEBI31iHA;

r) coIliaJbHa.

18. Ilo He BITHOCHUTHCS O €JIEMEHTIB MAPKETHUHTY:
a) ToBap, 30yT;

0) pekyiama, CepBic;

B) 1I1HA;

I') KOHKYPEHTH.

19.  SIkuM YMHOM BH3HAYAE€THCS TOJOBHUI KOHKYPEHT:

a) 3a piBHEM CIIOKUBYHMX BJIACTHUBOCTEH TOBapY;

0) 3a 00CATOM TMPOTIO3HIIIT;

B) 32 BEJINUYMHOIO YACTKU PUHKY;

I') 32 HalKpaIUM CIIBBIIHOIICHHAM O0CATIB MPOJaXKiB 1 MPOIMO3HUILIIi.
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20. Slka cTparerisi KOHKYpEHLIi € HAMO1IbII JOXOIHOIO:
a) 3aBUIICHA I11HA;

0) Ta, 1110 BIJIMIOB1/1a€ PUHKOBIA PUHKOBOT CUTYaIlii;

B) Il1HA JIiJIepa;

T') 3HATTSI BEPIIKIB.

IpakTnune 3ansarTa Ne 4
Tema 4. TpynoBi pecypcu mignpueMcraa
IIuranHa 111 00rOBOpPEHHS:
1. Tlpunnunu Ta 3aBaaHHs (HOpMyBaHHS TPYAOBHX PECYPCIB B yMOBaxX PHUHKOBOI
€KOHOMIKH.

2. dakTopw, 110 BILTUBAIOTH HA (OPMYyBaHHS TPYIOBUX PECYPCIB.
3. TlpomykTuBHICTH Mparli poOITHUKIB: MOHATTS Ta METOAM OIIHKH.
4. ®akrtopu, 110 BIUIMBAIOTh HA MPOAYKTUBHICTH Tpalll Ta iX kiacudikaris.
5. OcHOBHI HampsiMd TIJIBUIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI TMpalmi Ta e(QEeKTUBHOCTI
TPYAOBHX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA.
IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jo0epiTh NpaBWIbHEe BU3HAYECHHS /10 KOKHOI KaTeropii
1. TpyIOMICTKICTB 2. Bupo0itok
3. KepiBHUKH 4. ®daxiBii
5. IHn npamiBHUKK yHpaBIIHHS 6. [Ipodecionanu
7. Monoammii 06CIIyroBytounii 8. TexHiuHi cy>k00BITI
nepcoHa
9. InxeHepHO-TEeXHIUHI MPallIBHUKU 10. IIpariBHUKM yIIpaBIiHHS
(ITTT) (cy>x00BI11)
11. PoGiTHHKH 12. Yuni
13. PiBeHb MIIMHHOCTI 14. O60poT KaapiB
15. InreHcuBHICTH 000pOTY 13 TpuitHATTSA| 16. Koediient cranocti
17. IHTeHCUBHICTH 000POTY 31 18. IlpoaykTHBHICTH Mparli
3BIJILHCHHS
19. Kpamidikaris 20. ITpodecis
21. Ilepconan

A) OCHOBHHMIA IITATHAN CKJIAJ] MPAIliBHUKIB OpraHizarlii, sKi BUKOHYIOTh BUPOOHUYO-
roCroJIapChKi W ynpaBIiHChKI (PYHKITIT.

b) Bux Tpyn0BOi AiSUTBHOCTI JIFOAWHU, SIKa BOJIOJII€ KOMIUIEKCOM CHEIllaJbHUX 3HaHb,
NPAKTUYHUX HABUYOK, OJCPKAHUX IUISIXOM CIEIlialbHOI OCBITH, HABYaHHS YU
JIOCBIJly, K1 JTalOTh 3MOTY 3JIIMCHIOBAaTH pOOOTY y MEBHIM cdepi CyCcHiIbHOTO
BUPOOHUIITBA.

B) piBens npodeciitHoi rOTOBHOCTI MpaliiBHUKA J0 MEBHOTO BUY POOIT.
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') ocobm, siki BiAMOBIAAIOTH 3@ MPALliBHUKIB, HAICHI MPaBaMU 1 MOBHOBAKEHHSIMU 3
MPUHAHATTS Ta KEPIBHUIITBA Peajizalli€o YIPaBIHCHKUX PIIICHb, III0 CTOCYIOThCS
00'ekTa KepIBHUIITBA 1 MMOPSIAKOBAHOTO KOJEKTUBY MPAIliBHUKIB.

J1) ocobwu, skl ofepKalid CIielianbHy Nnpodeciiiiy MAroTOBKY y BUIIUX HaBYAIBHUX
3aknanax III—IV piBHIB akpemauTaliii 3a OCBITHHO-KBaNi(IKAIIMHUMU PIBHIMH
«CTEIIATIICT» YM «MaricTp», BUPIIIYIOTh Ha CBOIX POOOYMX MICISX 3aBIaHHS
(YHKITIOHATBLHOTO XapakTepy 1 po3poOJISIIOTh BapiaHTH YIPABIIHCHKUX PIIIEHbD,
K1 MOAAIOTh Ha PO3TJISA 1 3aTBEPPKCHHS KEPIBHUKAMH.

E) ocobu, sxi maioTe 0a30By BHINY OCBITY, OJEpXaHy y BHIIMX HaBUaJIbHHUX
3aknagax [—II piBHIB akpenuTamii 3a OCBITHbO-KBaTi(iKAIIMHUMU PIBHAMHU
«MOJIOAIINHN CHemialicTy 4 «OakanaBpy. iX AISUIBHICTh MOJIATae 3A€OUIBIIOr0 B
oOCIyroByBaHHI Ipali KepiBHUKIB 1 (PaxiBI[iB, XO4a BOHU HEPIJIKO 1 CAMOCTIHHO
BUKOHYIOTh €JIEMEHTAPHI YIPABIIHCHKI (DYHKIIII.

K) mnpaimiBHUKH, 10 BHUPINIYIOTh TMUTaHHA, IO CTOCYIOTHCS CTBOPEHHS 1
BIIPOBA/DKCHHSI y BUPOOHMUIITBO HOBHX 3HaHb Yy (OpMI TEOPETUUYHHX Ta
MPUKIATHUX PO3POOOK, & TAKOXK PO3POOJISIIOTHECS BapiaHTH BUPIIMICHHS] OKPEMUX
BUPOOHMYHUX 1 YNMPaBIIHCHKUX MPOOJEM, OCTATOUHE PO3B’SI3aHHS SKHUX BXOJUTH
JI0 KOMIETEHIIIT KepiBHUKIB.

3) mpodecii, 1m0 BUMararoTh 3HaHb, HEOOXITHUX ISl IIATOTOBKH, 30epiraHHs abo
BIITBOpPEHHS 1H(MOpPMAITii 1 TPOBEICHHS 00UNCIICHb.

W) npauiBHukHM, sK1 Oe3nocepeqHbO OepyTh y4yacTh Y BUPOOHHMUTBI MPOIYKIIi
(mocnyr), 3alHATI KEpyBaHHSAM MalllMHAMM, MeEXaHI3MaMu a0o arperaTHUMU
YCTAaHOBKAaMHM, CIIOCTEPEKEHHSIM, YIPABIIHHAM 1 PEryJIIOBAHHSIM aBTOMATIB,
ABTOMATUYHMX JIIHIN 1 aBBTOMATUYHUX TMPUCTPOIB (KO TXHS Mpallsl OMIady€eThCs
3a Tapu(pHOI CITKOIO poOITHUKIB). BOHM mpamiorTh M1 KEpPiBHULTBOM
1HKEHEPHO-TEXHIYHUX MPAL[IBHUKIB.

K) nepconan, sikuii 371HCHIOE TEXHIYHE, OpraHi3alliiHe i eKOHOMIYHE KEepIBHHUIITBO
BUPOOHUYUM TPOIIECOM Ta OPTaHi30BYE MISUIbHICTH IHIIUX MPAIiBHUKIB.

JI) mnpamiBHUKH, SIKI BUKOHYIOTH aJIMIHICTPATHBHO-TOCTIOJAPCHKI, (PIHAHCOBI,
MapKETUHTOBI, PO3PAXYHKOBO-OYXTalTepPChKi, CTATHCTHYHI, KAHIEISIPCHKI Ta
iHmn  copigdedi  gynkmii. Cepen ympaBiiHCHKUX TMPAIiBHUKIB PO3PI3HSIOTH
KEpIBHHKIB, (DaxiBIIiB Ta iH.

M) mpamiBHUKH, SIKI JOTISAAIOTH 32 CIYKOOBUMHU TPHUMIIICHHSIMHU, 00CITyTrOBYIOThH
POOITHHKIB, IH)KEHEPHO-TEXHIYHUX MPALIBHUKIB 1 CITy>KOOBLIIB OpTraHi3alli.

H) ocobu, sixi BiiOyBaoTh BUpOOHMYE HaBYaHHS O€3MOCEpEeHbO HA BUPOOHUIITBI Y
poJli YYHIB 1HAMBIAYaJbHOTO YU OpHUraJHOTO HaBUYaHHS (HE3AJIEKHO BiJ BIKY),
OTPUMYIOTh TUIATy 3a Tapu(HOIO CITKOW Y4YHIB, a TaKOX HABYAIOThCS B
HaBYAJIbHUX 3aKj1a/1aX, CTBOPEHUX OPraHi3alll€l0 He3aJIeKHO BiJl CUCTEMU OIJIaTH
ixupoi mpami. Ilig yac mepekBamidikaiii adbo omaHOBYBaHHsS 1HIIOI mpodecii
poOITHUKN mTepeOyBalOTh y CKJIaAl YYHIB 70 MOMEHTY IMOJOJaHHS HUMU
BIJIMOBITHOTO  BUNPOOYBaHHS 1 TPUCBOEHHS pO3PSAAYy 3a OTPUMAHOIO
CHEIIaTBHICTIO.

O) mpotiec OHOBJICHHSI KOJIEKTUBY B pe3yJbTaTl pyXy MEepCOHATY.

[1) cniBBiAHOIIEHHSI YUCEIHLHOCTI MPAIIBHUKIB, 110 3BUTHHIIIMCS 3 TIAIMPUEMCTBA 32
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P)
9
T)

Y)

D)

X)

1.

BJIaCHUM OakaHHsSM a0o0 3 IHIMIATUBM AJAMIHICTpAIli 3a MOPYIICHHS TPYAOBOI
JTUCLUILTIHY, Ta CEPEIHBOOOIIKOBOT UHCEIIBHOCTI MPAIIBHUKIB Y BIJICOTKaX.
CIIBBIJTHOIIICHHS 3arajbHOi YHMCEIBHOCTI MPAIiBHUKIB, MPUUHATHX 3a IIEBHHUI
nepio, Ta CEPeIHhOOOIIKOBOI YHCEIBHOCTI MPAIIBHUKIB 3a I1eH Mepio.
CITIBBIJTHOIIEHHS 3arajbHOi YHCEIBbHOCTI MpAIiBHHUKIB, 3BUIBHEHUX 3a IEBHHUI
nepioj] Ta CEPeTHHOOOTIKOBOT YUHCEIBHOCTI MPAIliBHUKIB 3a Il Tepio/.
BIJIHOIIICHHSI YMCJICHHOCT1 TMpAIiBHUKIB, IO TMpAIIOBAIM BEeCh IEpIOA, 10
CepenHbOOOITIKOT YUCETHHOCTI MPAIIBHUKIB 32 IEH Mepiof.

MOKa3HUK  €(PEKTUBHOCTI,  PE3yJAbTATUBHOCTI, IO  XapaKTEPU3YETHCS
CHIBBITHOLIEHHSAM O0CSTY MPOAYKLii, poOIT 4YM MOCIyr, 3 OJHOTO OOKy, Ta
KUJIBKOCTI Ipalll, BUTPAY€HOI Ha BUPOOHMIITBO LILOTO 00CATY, 3 IHIIOrO OOKY.
OpSMUN TOKA3HUK PIBHSA MPOAYKTHUBHOCTI Ipami, U0 BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO
npoaykuii (poOiT, mociayr), BUPOOJIEHOI OJHUM MPALIBHUKOM 3a OIUHUIIO
pobouoro yacy.
0OCpHEHUI TIOKa3HUK pPIBHSA IPOMYKTUBHOCTI IMpalli, IO XapaKTepU3yeEThbCs
KUIBKICTIO pOOOYOro 4acy, BUTPAYE€HOTO HAa BUPOOHUIITBO OJIMHHUILI MPOTYKINT
(poOiT uu mocCIyT).

TecTn
30BHINIHIMY JIKEepeTaMu HA0Opy TIEPCOHATTY €:

a) HABYAHHS YYHIB Ha M1JIPUEMCTBI;
0) mepeniAroToBKa CBOiX MpalliBHUKIB,;
B) perioHaibH1 O1pK1 mparli;

I') BAKaHCIi Ha MIIIPUEMCTBI.

2.

CoerajapHICTD — II€E;

a) BUJ TPYJOBOI JTisIILHOCTI,
0) pI3HOBUJI TPYIOBOI JIISITBHOCTI Y MEKax CHeIiaTbHOCTEH;
B) PI3HOBU/J TPYAOBOI JISIILHOCTI Y MeXKax KBasi(ikarrii.

3.

HopmyBanHs npaiii He0OX11HE IS

a) ONITUMAJILHOI OpraHi3allii 3apo0iTHOT MIaTH;

0) BU3HAYCHHS TIOTPEOU Y PI3HUK BUAAX 00JIaTHAHHS;

B) CKOPOUYEHHS BUTpPAT MaTepialIbHUX PECYPCIB Ha MIIPUEMCTBI;
r) 3a0e3ne4YeHHs YiTKOi OpraHi3alii BApOOHUYOTO MPOLIECY;

1)

4.

IJIaHYBaHHSA YHUCEIBbHOCTI IMpanro0YunXx.

Jlo BHYTpILIHIX JKEpesl HAa0opy MepCOHATy BiAHOCATD:

a) perioHajbHI OIpXK Tpari;

0) areHTCTBAa 3 MpaleBIallITyBaHHS;

B) iHOpMyBaHHS MPALiBHUKIB PO HAABHI BaKaHCIT Ha MiMPUEMCTBI;
') CUCTEMY KOHTPAKTIB 3 HABYAJIbHUMU 3aKJIaJaMH.

5.

OcHoOBHa MeTa KaJIpOBOi MOJITHKH TiAIPUEMCTBA TOJISATAE V:
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a) MATPUMaHHI MTOCTIHOT YNCETHLHOCTI EPCOHATY Ha TiIPUEMCTBI;

0) 3a0e3medyeHHs] KOXKHOTO po0OOYOro MicCIs 1 mMocaaW IMEepPCOHAjIOM BiAMOBIIHOI
npodecii, cemanbHOCTi 1 KBaTiikariii;

B) IMOIIYKY Ta PO3MOBCIOKEHHI 1H(OpMAIli MPO HABUYaHHS Ta MEPEHiArOTOBKY
NepCoHAIY;

I') IOTpUMaHHI NPUHITUIIIB HAYKOBO1 OpraHi3allii nparii.

6. IaTeHCHBHICTDH Mpalli BU3HAYAETHCS:

a) TPUBAIICTIO POOOYOTO JIHS;

0) cTynmeHeM NpOAYKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS Tpalli;

B) KUTBKICTIO 3aTPav4€HUX I'OJANH HA BUTOTOBJICHHS OJAWUHUIIL MPOAYKIIIi.

T') KUIBKICTIO (P13MYHO1 1 PO3YMOBOI €HEPTii JIFOIUHHU, BUTPAYEHOIO 33 OJIMHHUIIIO YaCy.

7. TlpoayKTUBHICTb Mpalll XapaKTepU3y€eThCs:

a) 00CSTOM BUMYIIEHOT MPOAYKIIii;

0) oOcsiroM BUIIYIICHOI 3a OJMHUINI0 Yacy MPOJYKIIi B pPO3paxyHKy Ha OJIHOTO
MPaIoYoro;

B) 00CATOM peali30BaHOil MPOIYKIIIi B pO3paxyHKY Ha OJIHOTO MPaIOI0Yoro;

I') KUIBKICTIO MPOAYKIIii, 110 Ma€e OyTH BUTOTOBJICHA 32 OJAMHHUIIIO Yacy;

1) )KOJIHA 3 BIJIIIOB1ICH HEMpaBUIIbHA.

8. I'mubuna po3moinay mpaili Ha TiAMPUEMCTBI 3aI€KUThH B TIEPITYy Yepry Bifl:
a) MiCIs 3HAXOIPKECHHS;

0) po3Mipy MiANPUEMCTBA;

B) (OpMH BJIACHOCTI.

9. TopusoHTanbHa popma MOLTY Mpalll Ha MITPUEMCTBI — I1€:

a) TEXHOJIOT14HI 3B’SI3KM M1 OKPEMHUMHU MAPO3/1TIaMu;

0) po3kiagaHHs o0cAry poOOTH Ha OKpEMI 3aBJaHHS;

B) OTEpaTUBHO-KAJICHIAPHE TIAHYBAHHS ISIIEHOCTI TMAPO3ILIIIB MiIMIPUEMCTBA;

r) ¢dopma, IO OXOIUTIOE 1 CTPYKTYpy€ CKJIQJ0BI BHYTPIITHBOTO CEpPEIOBUIIA
IIIPHUEMCTBA.

10. BeprtukanbHa ¢popMa nmojaily npaiii Ha MiAMTPUEMCTBI CIPUUUHUIIA!

a) BAHUKHEHHSI CTPYKTYP YIPABIIHHS;

0) MOsIBY OKpEMHX IIE€XIB;

B) TMOSIBY TIOHATTS 3arajibHO1 CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA;

') MO IIEX1B Ha OCHOBHI, IOMMOMIXKHI Ta 0OCIyTrOBYIOUI.

11. TexHomoTiYHUI PO3MOALI Mpalll Ha MANPUEMCTBI Ieperdayac :

a) po3MOJi1 POOITHUKIB B 3aJIEKHOCTI BiJl CKJIaIHOCT1 POOIT, 1110 BUKOHYIOTHCS;
0) po3moaALT pOOITHUKIB TIO KATETOPIsIM Ta TIOCAIaM;

B) BHJAUICHHS OKpEeMUX (PYHKIIOHAIBHUX MIAPO3ALIIB MIIPHEMCTBA.
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12. TIlpamiBHUKK MiANPUEMCTBA, HAMpaBICHI HA HABYaHHA 3 BIIPUBOM BIJ
BUPOOHUIITBA:

a) BXOJISITh 10 00JIIKOBOI YMCEIBLHOCTI IEPCOHAy;

0) HEe BXOJATH /10 00JIIKOBOT YUCEIBHOCTI IIEPCOHAY;

B) BXOJSATH JIO SIBOYHOI YHCEIBHOCTI;

I') BXOJSTH JI0 CEPEAHBOOOJIKOBOT YU CEITBHOCTI.

13. Bwua TpynoBoi AisIbHOCTI, 3MIMCHEHHS K01 TOTPeOy€e BIAMOBITHUX CIEIIaTbHUX
3HAHb 1 MPAKTHYHUX HABUYOK, HA3UBAETHCS:

a) KaTeropiero;

0) kBasdikarriero;

B) npodeciero;

I) CHEIIaJbHICTIO.

14. TexHoJOTI4YHA TPYJOMICTKICTh BU3HAYAETHCS:

a) BUTpaTaMH Ipalll KepiBHUKIB,

0) BimoOparkae MOBHI BUTPATH Ipalll Ha BUTOTOBJICHHS OJIMHUII TIPOTYKIII;
B) BUTpaTaMu Mpaili OCHOBHUX POOITHUKIB;

') BUTpAaTaMH Ipall AOMOMIKHUX POOITHUKIB.

15. IlpauiBHUK MiANPUEMCTBA, IO TOTYE Ta O(QOPMIIIOE JOKYMEHTAIII0, HAJIEKUTh
710 KaTeropii:

a) poOITHHK;

0) KEpiBHUK;

B) npodecioHar;

I') TEXHIYHHH CITyKOOBELb.

16. PiBeHBb IIIMHHOCTI KQ/IPIB €:

a) a0COJIFOTHUM TTOKA3HUKOM PyXy MEPCOHAIY;
0) BITHOCHUM MOKa3HUKOM PyXYy IepCOHAIY;
B) TTOKa3HUKOM HasIBHOCTI TIEPCOHAITY;

T') MOKa3HUKOM MTPOyKTUBHOCTI TIpari.

17. IlepcoHan miANPUEMCTBA TOAUIAETbCI HAa MPOMHCIOBO-BUPOOHUYUN 1
HENPOMUCIIOBUM 3a TAKOKO O3HAKOIO:

a) 3a CKJIaJHICTIO BUKOHYBAaHHUX POOIT;

0) 3a BIKOM 1 TpOoeCIMHUM CKJIaJIOM;

B) 32 XapaKTEPOM Y4acTi y BUPOOHUYIHN AiSIILHOCTI;

I') 3a KaTeropiero MnpaiiBHUKIB.

18. Bys3bkuii pi3HOBU TPYAOBOI AiSIILHOCTI B MeXax mpodecii — 1e:
a) creraizalis;

0) piBeHb KBami(iKarii;

B) KBauiikarris;

T') CTICIIATbHICTD.
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19. Buna TpyaoBoi AiSUIBHOCTI, SIKUM MOTpeOye creuiadbHUX 3HaHb 1 MPAaKTHUYHUX
HaBUYOK — IIC:

a) mpodecis;

0) creriaabHICTh;

B) KBaji(ikaris;

I') crieriaizaisi.

20. TIpodecis xapakTepusye:

a) cTak poOOTH HA JAHOMY MiIPUEMCTBI;

0) BUA TPYIOBOI AISUTBHOCTI, 3/IIHCHEHHS AKOi MOTpeOye MEeBHUX TEOPETUYHUX 3HAHB
Ta MPaKTUYHUX HABUYOK;

B) MOKJIUBICTh OYIKYBAHHS CYMI>KHOI CIIEL1aJIbHOCTI;

') CYKYITHICTb IEBHUX TEOPETUYHUX 3HAHb.

21. CyxkynHiCTb MpaIlliBHUKIB, 3aMHATHUX Y BUPOOHUIITBI a00 Oe3mocepeIHbOMY HOTO
00CITyroByBaHH1 Ha3UBAIOTh:

a) TPYJIOBUMH PECYypCaMH MiIIIPUEMCTBA;

0) mepcoHagIoM MIiAMPUEMCTRA,;

B) MPOMHUCIOBO-BUPOOHUYHUM MEPCOHATIOM IiIIPUEMCTBA;

r') HEBUPOOHWYMM IMEPCOHAIIOM MIANPUEMCTBA;

1) TPYAOBUM MOTEHI1aJIOM IiANPUEMCTBA.

22. CriBBITHOIIEHHS OKPEMHUX KaTeropid MEepCOHAIy B MeEXKax HOro 3araibHOl
YUCENBHOCTI — I1€:

a) pe3epB NEepCcoHay;

0) CTpyKTypa nepcoHamty;

B) KaTeropisi mepcoHay;

I') SBOYHA YHCEJIbHICTD.

23. Slkikareropii TpAIIBHUKIB  BIAHOCATHCS JO  MPOMHUCIOBO-BUPOOHUYOTO
MIEPCOHAITY:

a) OCHOBHI POOITHUKH, TOTIOMIKHI pOOITHHKH, CITYKOOBII1, KEPIBHUKH;

0) poOITHUKH, CITY>KOOBIII, KEPIBHUKHU, CIIEIIATICTH;

B) pOOITHUKH, KEPIBHUKH, CIICIIaTICTH, (haxiBIli;

I') KEpIBHUKHU, CITYKOOBIII, CHEIIaNiCTH, (axiBili, pOOITHUKH.

24. UltaTHui po3nuc:

a) TOKYMEHT PO MpalliBHUKIB, 110 3aiMalOTh KEPiBHI MOCAAU HA MiANPUEMCTBAX;

0) BHYTpIIIHIA HOPMATHBHUN JTOKYMEHT, SIKMM BHU3HAYa€e TEpeiik mocai, 10 € Ha
JAaHOMY MIANPHUEMCTBI, YUCEIbHICTh MPALIBHUKIB 32 KOKHOIO 3 HUX 1 pO3MIpH iXHIX
MICSYHHUX ITOCaJOBHX OKJIAJIIB;

B) JOKYMEHT, SKMW BHU3HAYa€ PI3HOBHI TPYAOBOI MiSUTBHOCTI B MeEXax JaHOI
npodecii.
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25. Jlo ocHOBHHX POOITHUKIB BITHOCUTHCSI:
a) HaJaTYMK TOKaQpPHOTO BEPCTaTa;

0) BOJIIM eJIeKTpoKapa;

B) TOKap MEXaHIYHOTO IEXY;

T') BAHTQXHHUK TaJIbBAaHIYHOTO IIEXY.

26. Pi3HuUIs MK 00J1IKOBOIO Ta SIBOYHOIO YHCEIBHICTIO XapaKTEePU3YE:

a) TUIMHHICTH NIEPCOHAIY;

0) CTpyKTypa nepcoHamty;

B) pe3epB MEpCOHANy, L0 Ma€ BUKOPUCTOBYBATHCS ISl 3aMIHH THX, KOTpl HE
BUXOJISITh HA pOOOTY 3 TOBKHUX MPUUHH;

T') KUTbKICTh MEPCOHANY, 3BUIBHEHOTO 3 MOBAKHUX MPUYHUH Y 3BITHOMY MEPIOII.

27. CHiBBITHOIIECHHS KIUTBKOCTI 3BUIBHEHHUX TMPAIliBHUKIB 3 YyCIX TMPUYUH 1
CEpeIHbOOOIIIKOBOI iX YHCEIBHOCTI — 1€ MIOKA3HUK:

a) CTaOlILHOCTI MEPCOHANY;

0) piBHA TUCIUIUIIHU TIEPCOHATY;

B) YACTKU OKPEMHUX KaTeropiil mepcoHaty;

I') INIMHHOCTI TIEPCOHAITY.

28. Iloka3Humk BIiAMOBIMHOCTI KBamidikamii poOITHUKIB PIBHIO  CKIAIHOCTI
BUKOHYBAHMX HUMHU POOIT OOUUCITIOETHCS K BIHOILICHHS:

a) YUCEIbHICTh OCHOBHUX POOITHUKIB IO YUCEIBHOCTI TIONOMI>XHUX POOITHHUKIB;

0) 3aragbHOi CyMHM POKIB POOOTH Ha JaHOMY HIAINPHEMCTBI BCbOT'O MEPCOHAIY A0
CepeaHbOOOJIIKOBOT YHCEIHHOCTI;

B) YMCEJIBHICTh BUCOKOKBAII(PIKOBAHUX 1 KBaII(PIKOBAHUX POOITHHKIB A0 3arajbHOi
KUIBKOCT1 pOOITHHKIB;

I') CepeaHbOro TapuHOIo PO3PSAAYy TPyIU POOITHHKIB JO CEPEIHBOrO TapU(HOIO
po3psiay poOIT, 0 BUKOHYIOTh.

29. TIpoayKTUBHICTH Mpalll XapaKTePU3y€eThCS:

a) 00CAroM BUITYIICHOT IPOAYKIIIi;

0) 0OcsITOM BUITYIIIEHOT MPOAYKIIIT B pO3paXxyHKY Ha OJHOTO MPAIIOI0Y0ro;
B) 00CSITOM pealli30BaHOil MPOAYKIlli B pO3paxyHKY Ha OJHOTO TPaIlOI0Uu0ro;
I') KUIBKICTIO MPOAYKIIii, 110 Ma€ OyTH BUTOTOBJICHA 32 OAMHUIIIO Yacy.

IpakTrune 3ansarTsa Ne 5
Tema 5. MaiiHoBI pecypcH (AKTHBH) NIANPUEMCTBA
IInTanHs 1J1s1 00rOBOpPEeHHs:

1. CyTHICT, aKTHBIB MIANPUEMCTBA Ta iX MICIIE B CHCTEMi PECYpPCHOTO

3a0e3neyeHHs aispHOCTI. Knacudikaliis akTUBIB MIANPUEMCTBA.
2. XapaKTepUCTHKU MiJMPUEMCTBA, IO BHU3HAYalOTh OCOOJIMBOCTI (POpMyBaHHs

HOro aKTHBIB.
3. Tlonarts, ckian Ta knacudikaiiss HEOOOPOTHUX aAKTUBIB MIAIPUEMCTBA.
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4. Oco6iMBOCTI HEOOOPOTHUX AKTHBIB MIAMPUEMCTBA SIK CKJIAIOBOT HOTO pecypciB.
5. CyrtHicth, kiacu@ikalis Ta OCOOJMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB
M1PUEMCTRA.
IIpakTHyHi 3aBIaHHS
JLo0epiTh NpaBUJIbLHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. O6opoTHi hoHaM 2. O60pOTHI KOIITH

3. BnacHi 000pOTHI KOIITH 4. O6opoTHi BUpoOHUYI 3aCO0U
5. BupoOuuui 3amacu 6. He3aBepiiene BUpOOHUIITBO
7. HamiBabpukaTu BIaCHOTO 8. Butrpatu MaiiOyTHIX NepioiiB
BUTOTOBJICHHS

9. Hopma Butpar marepianbHux pecypci| 10. Hopma 060poTHHX KOIITIB

11. HopmatuB 000OpPOTHHX KOIIITIB 12. AGcomoTHE BUBLILHEHHS
000POTHHUX KOIITIB

13. BilHOCHE BUBUIBHEHHS] 00OPOTHUX 14. TpancriopTHuUl 3anac
KOIITIB

15. IloTounuii 3amac 16. ITigroToBUMii (TEXHOJIOTTUHUIA)
3amac
17. Pe3epBHuii (CTpaxoBuii 3amac) 18. KoeditieHT 060pOTHOCTI

19. KoedirtieHT 3aBaHTa)KCHHS
00OpPOTHUX KOIITIB

A) MiHIMaNBHI 3amack TOBApHO-MAaTEplabHUX IIHHOCTEW JJisi  OpraHizarii
0e3mepe0iIMHOro BUPOOHUYOT0 MPOIIECY, 0 PO3PaXOBYETLCS B JTHSIX 3aI1acy.

b) o6opoTHi KoIITH, 1110 00CIYTOBYIOTH Chepy BUPOOHUIITBA 1 BUCTYIAIOThH y BUTJISII
peaMETIB Mmpaiii.

B) rpomoBuii Bupa3 BapTOCTI MIHIMAJIBHUX 3aMaciB TOBapHO-MaTepialbHUX
IIHHOCTEMN.

I') nmpenMern mpari, fKi MOBHICTIO Oyid OOpoOJieHI B OJHOMY BUPOOHUYOMY
nigpo3auvi (1exy), aje mnojanbiie oOpoOJeHHS MOBUHHI NPOWTH B IHIIUX
Mipo3/aiIax (mexax).

JI) 3amac, MO CTBOPIOETHCS HA TEpPiOJ] 3 MOMEHTY OIUIaTH BHCTaBIEHOTO
MOCTaYaIbHUKOM PaxyHKY JI0 MPUOYTTS BaHTAXKY Ha CKJIaJ IMAMPUEMCTBA.

E) 3amac, mo cTBOproeThcs s 3abe3nedeHHs  Oe3nepeOiiHOTO  mporiecy
BUPOOHMIITBA MaTEepiaIbHUMHU pECypcaMyd B TEpioJl MDK JBOMAa UYEPTOBUMH
MOCTaBKAMH.

X) cykynHICTh KOILITIB, 1110 3a0€3Meuy€e MOTOYHY JiSIBHICTD MiAMPUEMCTBA.

3) koedimieHT (MOKa3HUK), MO BioOpakae mpsiMe 3MEHIIICHHS 3QJIUIIKIB 000POTHHUX
KOILTIB TIOPIBHAHO 3 iX HOpMaTtuBoM (abo 13 3aJUIIKaMHU TONEPETHBOIO
nepioAy) mpu 30epekeHHI a0o MiABUINEHHI OOCATIB peaiizallii mpoayKIii 3a
PO3paxyHKOBHIA MEPio/I.

M) nokaszHnuk, 110 BijoOpakae cTabUIbHICTh a00 3pOCTaHHS O0OPOTHHUX KOIITIB MIPHU

29



3pocTaHH1 00CATIB peasizalii MPoayKIIii.

K) 3amac, mo dhopmyeThcsi Ha BUMAJA0K MOXJIUBUX MepeO0iB y mocTadaHH1 (1HIIMX
HerependauyeHux 00CTaBHH).

JI) xomtH, $KI TOCTIHHO TIepeOyBalOTh Y PO3MOPSPKCHHI MiANPHEMCTBA 1
(bopMyIOThCS 32 paXyHOK BJIACHUX PECYPCIB.

M) 3amac, 110 CTBOPIOETHCA HA MEPioj, HEOOXIMHUMA JJIsl IpUMaHHS, CKIIadyBaHHS
Ta MIATOTOBKU 10 BUPOOHUYOTO BUKOPUCTAHHA (HAJaHHS CUPOBHUHI SIKOCTEH, 3a
SAKUX MOYJIUBE 1i BUKOPUCTAHH).

H) wactuna 060pOTHI/IX ¢doHIIB, 1O CKIaAy SKHX BXOJSATH CUPOBHHA, OCHOBHI Ta
JIOTIOMDKHI MaTepiaiu, KynoBaHi HamiB(paOpuKaTh Ta KOMIUIEKTYIOUl BUPOOH,
NajnuBO, Tapa 1 TapHI MaTepianu, 3alacHi YacTHUHH J/JIsi PEMOHTY, iHII
MaTepiaiu.

O) nmpeameTu mpaii, siki nepeOyBalOTh y IPOLEC] BUPOOHUIITBA HA PIZHUX CTaIsAX
00poOneHHs 0e3nocepeH0 Ha PoOOYHX MICIX Y LIeXaxX, Ha JUIBHUIX, a00 XK
y IpoIecl TPAaHCTIOPTYBAHHS 1] OJTHOTO POOOYOT0 MICIIS /IO 1HIIIOTO.

[1) rpaHuyHO nomycTHMa BEJIMYMHA BUTPAT HAa BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIT 32 YMOB
KOHKPETHOI'O BUPOOHUIITBA 3 YpaxXyBaHHSM 3aCTOCYBAHHS HAWIIPOTPECHUBHINIOL
TEXHOJIOT1i Ta CHPOBUHU (MaTepialliB) HAUBUIIOTO IATYHKY.

P) xoedimieHT, sSKUW TOKa3zye, CKUIBKA OOOpPOTIB 3AIACHUINM OOOPOTHI KOIITH 3a
MIEBHUM MEP10J1 Yacy.

C) yactuHa BUPOOHMYMX (OHMIB, SIKI TMOBHICTIO CIOXHBAIOTHCS B KOXHOMY
BUPOOHMUOMY UMK, TPU LbOMY MEPEHOCATh YCIO CBOK BapTICTh Ha
CTBOPIOBAHY MPOJYKLIK 1 3MIHIOIOTH CBOIO HaTypaibHy ¢opmy. PeuoBum
3MICTOM O00OpOTHUX (OHAIB € MPEAMETH Mpali, Kl B Mpouecl BUPOOHUITBA
NEPETBOPIOIOTHECA B TOTOBY MPOIYKIIIO, CTAHOBJISYM ii MaTepiaJibHy OCHOBY,
abo0 CIpUSIOTH il CTBOPEHHIO.

T) xoediiienTt, sKUii BU3HAYAE CKUIBKA OOOPOTHUX KOIITIB MPUMATAE HA OIHY
IPOIIOBY OJMHHMIIO (TPUBHIO) peaTi30BaHO1 MPOIYKIIi 3a MEBHUM MEPIO/I.

V) rpomioBi BUTparty, mo Oylu 3A1ACHEHI B TaHOMY IEpioji, ajie Ha cOOIBapTICTh
MPOYKIli OyyTh BIHECEHI YaCTUHAMU B HACTYIMHUX TEPi0Iax.

TecTH
1. 1o 060poTHHX 3aC00IB HE HAJICXKATh:
a) CUpOBHHA 1 OCHOBHI MaTepiaiu;
0) Tapa 1 MaJguBo;
B) BEpPCTaTH;
I') TPOLIOBI 3aCO0H.

2. Slki 3 mepeniyeHUX €JIEMEHTIB BXOISITh A0 CKJIaay HEHOPMOBAHUX 00OPOTHHUX
3ac001B:

a) 3armacu Tapu 1 najuBa;

0) BUTpaTu MalOyTHIX MEPIOIiB;

B) TOTOBI TOBapH HA CKJIA/IL;

T') TPOIIOBI 3aCO0H.
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3. OCHOBHI IUISIXW CKOPOYECHHSI HOPM BUPOOHUYHUX 3aIaciB MaTeplaIbHUX PECypCiB:
a) CKOPOYCHHSI MePioJly MOCTaBKH;

0) PO3BUTOK MPSIMHUX I'OCTIOIAPCHKUX 3B’ SI3KI1B;

B) pO3paxyHOK UYEKaMU;

I') JOBrOCTPOKOBI KOHTPAKTH 3 TIOCTAYaIbHUKAMHU.

4, S$IKi e1eMEHTH BKIIIOYAIOTh JI0 CKJIaTy OOOPOTHHUX (POH/IIB MIAMIPUEMCTRA!
a) BUTpaTH MallOyTHIX MEp1O/iB;

0) 3aJUIIKH TOTOBOI MPOIYKIIIi;

B) TPOIIOBI 3acO0M Ha PO3PAXyHKOBOMY PaxyHKY.

5. BuainsamoTe Taki BUpOOHUYI 3armacu MaTepiaabHUX PECYPCIB:
a) BHYTpPIBUPOOHUYNIA;

0) cTpaxoBuii;

B) TOUKH 3aMOBJICHHS;

T') BIPHOI BIJIMTOBI/II HEMAE.

6. Slka 3 HaBeJCHUX BIJIOBIICH MpaBUIIbHA!

a) He3aBepIICHE BUPOOHUIITBO BXOUTH JI0 CKIIaly 000pOTHUX (POH/IIB;
0) He3aBepIleHe BUPOOHUIITBO BXOAUTH 0 CKIIamay (HoHIIB 00iry;

B) HE3aBepIIEHE BUPOOHUIITBO BXOJUTH JI0 CKJIaly 00OPOTHUX 3aC001B.

7. Ski 3 mepeniyeHUX €JIeMEHTIB BKJIIIOYAIOTh 10 HOPMOBAHUX 00OPOTHUX 3aC001B:
a) BABaHTa)KeHa HeoIlJladyeHa NPOAYKIIis;

0) rpoiosi 3acoou;

B) BUTpATH MallOYyTHIX NEPiO/IIB;

r) ycl BIAMOBII BIpHI.

8. IlpuckopenHst 000pOTHOCTI OOOPOTHUX 3aCO0IB CHPUSIE:

a) YIOCKOHAJICHHIO CTPYKTYpH 00OPOTHHUX 3aCc001B;

0) 30UTBIIIEHHIO CYMU HOPMOBAaHUX 00OPOTHUX 3aCO01B /I TAKOTO CAMOTO 00CSTY
MPOTYKITIT;

B) 30UIBIIEHHIO BUITYCKY MPOIYKIIT MpU Takiid camiil CcyMi HOpMOBaHMX 000POTHHUX
3ac001B;

I') MABUIIEHHIO (hOHIOBIIAYI.

9. HezagpepuieHe BUpOOHUIITBO — IIE:

a) He3akiHYeHa 0OpOOKOIO MPOJIYKIIiS HA CKIIAI,

0) BapTICTh MPOAYKIIi 3 HE3aKIHUCHOIO 00POOKOI0, SIKa 3HAXOAUTHCA Ha OOJIaHAHHS
y Oexy;

B) HE3aKiHYEHA MPOAYKIlis, IO 3HAXOAWTHCS HA POOOYOMY MICIl, Y TEXHIYHOMY
KOHTPOJIi, HA CKJIaJll TOTOBUX JeTajeH.
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10. ki enemeHTH BXOIATH 10 (DOHIIB 00ITY:
a) 3aracy CUPOBUHU W MaTepialiB,;

0) BUTpaTH MalOyTHIX TIEPIOJiB;

B) IAJIMBO;

I') TOBapH Ha CKJIal.

11. o donHAaiB 00iry BiIHOCITHCS:

a) MaTepiajbHI pecypcu MiANPUEMCTBA;

0) roToBa MPOAYKILIS Ha CKIAAl MIJIPUEMCTBA, BiIBAaHTa)KE€HA MPOJYKIlisl, TPOIIOBI
KOIITH B PO3paxyHKax (Kaca, po3paxyHKOBHI paxyHOK, 1e0ITOpchka 3a00proBaHiCTh
3a TOBapu, poOOTH, MMOCTYTH);

B) TOTOBI BHpOOHW, BIJBAHTAKEHI CIOXXHBayaMm, IPOLIOBI KOMITH B aKIisAX, HA
pPO3paxyHKOBOMY paxyHKY, B Kaci;

I') TPaHCHOPTHI 3aCO0U MiANPUEMCTBA, BAPOOHUY1 OYIiBII1, CIIOPY/IH;

1) MpUOYTOK, KpeIUTOpChka 3a00proBaHICTh 32 TOBAPH, POOOTH, OCITYTH.

12. Yum Bipi3HAIOTHCS 001roBi PoH M Ta HOoHAU 00EpTaHHS:

a) HaTypaJIbHO-PEUOBUM CKJIAJIOM;

0) xapakTepoM MEepEeHECEHHs BAPTOCT1 Ha BapTICTh TOTOBOI MPOAYKIIII;
B) 4aCOM 3aCTOCYBaHHS Y BUPOOHUYOMY ITPOIIEC.

13. OGiroBi GpoHIM MPEACTABISAIOTH COOOIO:

a) IpeJAMETH Tpalli, o OepyTh Y4acTh Y BUPOOHUUOMY MPOIIECI Ta MEPEHOCATH CBOIO
BapTICTh HA BapTICTh BUPOOJIEHOT MPOAYKIIIT;

0) 3acobu Ta mOpeaMeTd Mpaii, M0 Ma€ MIAIPUEMCTBO Ta BUKOPUCTOBYE Y
BUPOOHMUOMY TMPOIIECT;

B) MpEIMETH Ta 3acO0U Mpailll, KOTpi OepyTh y4acTh TUIbKH Y OJHOMY BUPOOHUUYOMY
IIUKJII, 32 SKUW TTOBHICTIO MEPEHOCITh BaPTICTh HA BApTICTh BUPOOJICHOT MTPOTYKIIIi.

14. TloxynHi HaniBpaOpukaTh HaEKATh JIO:
a) HE3aBEPIIICHOTO BUPOOHUIITBA;

0) BUpOOHHMYHMX 3aracis;

B) TOTOBOT MPOYKITIi;

I') BUTpAT MalOYyTHIX NEPIOJIIB.

15. 3a npuHUMIIOM Oprasi3alii 000pOTHI 3ac00U MOAUISIIOTHCA Ha:
a) CTIMKI MaCUBH Ta aKTUBH;

0) BJIACHI Ta 3aJTy4YeHi;

B) HOPMOBAHI Ta HECHOPMOBaHI.

16. Tloka3HuK, sIKWM BU3HAYAE KUTBKICTH OOOPOTIB, IO pOOIATH 0OOPOTHI 3acO0H 3a
NIEBHUH Mep10/1, HA3UBAETHCA:

a) mepioq 06opoTy;

0) bonmoBigmaua;
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B) KOe(IIiEHT 000POTHOCTI;
) KoeIiieHT 30epeKeHHS.

17. Pe3epB uyacy, sSKMil JOpIBHIOE IIOJOBHHI IHTEpBaJIy MIXK JBOMa IOCTaBKaMu
MaTepialbHOTO PECypCy, HA3UBAETHCS 3allaCOM:

a) MOTOYHUM,;

0) cTpaxoBUM;

B) ITIATOTOBYHNM;

') TPAHCIIOPTHHM.

18. Axmo koedimieHT OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX 3aco0iB  JOPiBHIOE 2, TO
(hOHOMICTKICTh CTAHOBUT:

a) 2;

6) 20;

B) 22;

r)0,5.

19. HezagepiiieHe BUpOOHUIITBO BXOAUTH JI0 CKJIaAy: a) 00OpOTHUX (hOHIIB;
0) donmaiB 006Iry;

B) OCHOBHHX (DOH/IIB;

I') IpaBUJIbHA BIJIMOBIIb BIJICYTHS.

20. Jlo HopMu 3amacy 4acy B JAHSIX MNpPH HOPMYBaHHI OOOpPOTHUX 3aco0iB y
BUPOOHMUMX 3aIlacax He HAJIEKUTh 3aIac 4acy:

a) JUIsl HIATOTOBKY CUPOBUHM J10 BUPOOHHUIITBA;

0) Ha BUIIAJOK 3pMBY NOCTABOK;

B) JUIS IIATOTOBKY MApTIi BATOTOBIICHOT MPOAYKITIT JIJIs BIABAHTAKCHHS TTOKYIIIISM;
I') Ha TPaHCIOPTYBaHHS CUPOBUHU.

21. Butpatu Ha BUKOHAHHA HAyKOBO-JOCIIIHHMX, paIliOHATI3aTOPCHKUX POOIT,
OCBOEHHS HOBOT TEXHIKH €:

a) He3aBepUICHUM BUPOOHUIITBOM,;

0) BUpOOHHYMMH 3aItacamu;

B) BUTpaTaMu MalOyTHIX NEPiO/IiB;

r') IpaBuibHA BIANOBIAbL BIACYTHS.

22. SIxuo xoediiieHT 000pOTHOCTI cTaHOBUTH 10, TO TpuUBamicTh 00OPOTY y pOLIl
CTaHOBUTHUME:

a) 36;

6) 360;

B) 100;

r) 10.
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23. MiniManpHHI 3amac 00OPOTHUX KOIINTIB y BUPOOHUYUX 3amacax HE BPAXOBYE
TPUBAIICTh B JHSIX 3aIacy:

a) MOTOYHOTO;

0) cTpaxoBoOTO;

B) ITIITOTOBYOTO;

I') TPAHCIIOPTHOTO.

IpakTnune 3aHaTTs Ne 6
Tema 6. @inancoBi pecypcH (KamiTaJ) miANPHUEMCTBA
IMuranua 1J151 00TOBOPEHHS:
1. Kamitan mianpueMCTBa: MOHSTTS, XapaKTEPUCTHUKA CYTHOCTI 3 MO3MIIN PI3HHUX
niaxonaiB. Knacudikaiiis kanitamy mianmpueMCcTBa.
2. BrmacHuii kamitaja TIANPHEMCTBA: CYTHICTh, CKIIan, Kiacudikamis, QyHKITIT,
BIIMITHI OCOOJIMBOCTI.
3. @®iHaHCOBI pecypcd, o 3a0e3neuyroTh (OPMYBaHHS BJIACHOTO KamiTaly
MIPUEMCTRA.
4. Ilo3ukoBui KamiTand HIANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, Kiacudikaiis, (yHKIIII,
BIIMITHI OCOOJIMBOCTI.
5. PesepBu 3pocTanHs KamiTaity MianpUEMCTBA.

IIpakTHYHi 3aBAaHHS
/Lo0epiTh NpaBU/IbLHEe BU3HAYECHHS 10 KOYKHOI KaTeropii

1. [InaTixkHe 1OpYyYEHHS 2. I'pomioBi ponaM

3. diHaHCOBI pecypcu 4. dinaHCcoOBa MISUTBHICTD
S. ['pomioBi HAIXOIKEHHS MIAMTPUEMCTB 6. OBepapadt

7. [IpubyTok 8. Bupyuka Bijg peanizarii
0. diHaHCOBE TIJIaHYBaHHS 10. d1igaHCOBI 1HBECTHIT
11. Joxix BiA y4acTi B KamiTai 12. ®ina"Ccu MiANPUEMCTB
13. JloBroctpokoBi 3a00B’sI3aHHS 14. Yuctuii mpuOyTOK

15. I'po1110Bi MOTOKK 16. ®inancoBa cTpareris
17. BromxeTyBaHHsS 18. bromxer

A) €KOHOMIYHI BIJIHOCHHH, TOB’s3aHI 3 pyXoM rpoiuei, (opMyBaHHSIM TPOLIOBUX
MOTOKIB, PO3MOAIOM 1 BUKOPUCTaHHSAM JIOXO[IB 1 TPOIIOBUX (POHIB CyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBAHHS B IIPOLIEC] BIATBOPEHHS.

B) rpoioBi KomTH, 110 € B PO3NOPSIKEHH] MIANTPUEMCTB.

B) BimokpemMieHa 4acTuHA TPOIIOBUX KOIITIB, K1 MAIOTh IUJTLOBE CIIPSIMYyBaHHS.

I') cuctema BukopucTanHs pizHUX (OpM 1 MeTOMIB AJsl (PIHAHCOBOTO 3a0e3MeUeHHs
(GYHKI[IOHYBaHHS TIAMPUEMCTB Ta JOCATHEHHS HUMU MTOCTABJICHUX II1JICH.

J1) xoiTH, SKi HAAXOAATh HA MOTOYHI M 1HII PaxXyHKH MIANPHUEMCTB y OaHKaxX Ta B

34



Kacy MiANPUEMCTB.

E) HagxomKeHHs 1 BUTpaTH TPOIITOBUX KOIITIB Ta IXHIX €KBIBaJICHTIB.

2K) cyma xomTiB, siki HQAIANIUIM HA MOTOYHUN paxyHOK MIANPHEMCTBA B OaHKY abo
Kacy MiJIpUEMCTBA Bl MPOAaXXy TOBapiB Ta HaJaHHSI MOCTYT.

3) yacTMHa OTPUMAHOrO Ha BKJIAJICHUW KamiTald YMCTOrO JIOXOAY MiANPUEMCTBA,
TOOTO BUHArOpoia 3a PU3MK MAMPUEMHHUIILKOT T1STBHOCTI.

W) npubyTok, oJep)KaHUM TMICAsA CIUIaTH TOAATKIB, IO 3aJMINAEThCA B
PO3MOPSIKEHH] IMAMPUEMCTBA, SIK€ BIAMOBIAHO IO YCTAaHOBYMX JTOKYMEHTIB
BHU3HAYAE HAMPSMU HOTO BUKOPUCTAHHS.

K) axkTuBu, K yTpUMYIOTBCS MiJMPHEMCTBOM 3 METOIO 30UIBIICHHS MPHOYTKY,
3pOCTaHHS BapTOCTI KamiTanxy ado IHIIMX BUTLA JIJIs 1HBECTOPA.

JI) nmoxonmu BiI 1HBECTHIIM, BKIAJCHUX B acollliioBaHi, M0YipHI ab0 CHUIbHI
MIMPUEMCTBA, OOJIIK SIKMX BEIETHCS 32 METOJIOM Y4acTl B KaIliTall.

M) noBroctpokoBa Meta (hiHAHCOBOI JISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, IO 3aJCKHUTH Bij
1oro ¢iHaHCOBOT MOJIITUKH, BUOOPY Hale(DEKTUBHININX HAMPSMIB ii JOCSITHEHHS.

H) npouiec Bu3zHaueHHs1 00cary (hiHAHCOBUX pECypciB 3a JkepenaMu (popMyBaHHS 1
HampsiMaMyd 1X I[UIbOBOTO BHUKOPUCTAaHHSA 3TIAHO 3 BUPOOHHYMMHU  Ta
MapKETUHIOBUMU MOKA3HUKAMU MIIMPUEMCTBA B TJIAHOBOMY TEPIO/II.

O) KOPOTKOCTPOKOBA ITO3MKA OAHKY.

I1) 3060B’a3aHHs1, SIKI CTAHOBIIATH TpUBaJie ()iHAHCYBAHHS KOMIMaHii.

P) TexHonorisa (iHaHCOBOro IJIaHyBaHHS, OOMIHY Ta KOHTPOJIIO TOXOAIB (BUTpAT),
OJICP)KYBaHUX BIJ] TOCHOJAPCHKO-BUPOOHUYOI MISJIHOCTI, IO Ja€ 3MOTY
aHa3yBaTH 3aIJIAHOBAHI Ta OTPUMaHI1 (PIHAHCOBI MOKA3HUKHU.

C) ¢inaHcoBuil maH, SKUM OXOIUIIOE BCl CTOPOHU IiSJIBHOCTI MIJIPHEMCTBA, B
KoMy 3a(iKCOBaH1 y CHIBBIJIHOUIEHH] BCl BUTPATH, SIKI IOBUHH1 OyTH 311 ICHEHI,
Ta OTPUMAaHI1 pe3yibTaTH B MAaHOYTHbOMY B KOHKPETHO BU3HAUYECHUW TEPMiH.

T) po3paxyHKOBUI JOKYMEHT, 110 MICTHTh MHUCHMOBE JOPYUYCHHS IJIaTHHKA OaHKY,
KOTpHUIl 1oro oOCIyroBye, PO CHUCAHHS 31 CBOTO PAaxXyHKY 3a3HAY€HOI CyMHU
KOIITIB Ta i mepepaxyBaHHs HA PaXyHOK OJIep>KyBaua.

TecTn
1. ®dinaHCOBI pecypcH MmANPUEMCTBA — IIE:
a) KOINTH, TPHU3HAYEHl JUIs TpUAOAHHS I[IHHUX TanepiB, I1HIIMX CyO’ €KTIB
roCroAaprOBaHHs;
0) KOIITH, CIIPSIMOBAH1 Ha MOTOYHI BUTPATH, 3aTPAaTU HA PO3LIUPEHHS BIATBOPEHHS 1
BUKOHAHHS ()IHAHCOBUX 3000B’sA3aHb;
B) T'POIIOBI KOIIITH HA PO3PAXYHKOBOMY PaXyHKY IIIIPUEMCTBA;
I') KOIITH, BKJIaJICHI B HEBUPOOHUYY chepy MiANPUEMCTBA.

2. dickanbHa MOJITHKA — II€:

a) MOJIITUKA YpALy Y cdepi OnoJaTKyBaHHS;
0) bopmyBaHHS OIOKETY;

B) MOJITHKA Ypsay y chepl HIHOYTBOPEHHS.
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3. Hempsmi mogatku — 11€:

a) TIOJIaTKH, CTATHEHI JIepKaBolo 3 MPUOYTKIB a00 MaifHa MIaTHUKA MOJIaTKIB;
0) MoJaTKK HA TOBAPH Ta MOCIYTH;

B) MTOJATKH, CTSTHEH1 OpraHaMu yIpaBIiHHS.

4, Tlpsmi mogaTKu — 11€:

a) MOJIaTKH, CTATHEHI JIEPKaBOI0 3 MPUOYTKIB 200 3 MaliHa IJIATHUKA MOJATKIB;
0) MOAATKY HA TOBApPHU Ta MOCIIYTH;

B) MOJATKH, CTATHEH1 OpraHaMu yTpaBIiHHSL.

5. Jlo oCHOBHUX BH/IB MOJIATKIB B YKpaiHi HaJeXKaTh:
a) Tapud 3a BaHTaXKHI IEPEBE3CHHS:

0) nep;kaBHE MUTO;

B) aKUU3HUM 301p;

r) 1aTa 3a 3eMJIIo.

6. 3 HaBeJEHOTro HIKYE MEePeNiKy 00epiTh eJIEMEHTH MOIaTKY:
a) mojaTkoBa 0as3a;

0) MojlaTKOBa CTaBKa;

B) IOAATKOBA IiIbIa;

r) cy0’€KT ONmoAaTKyBaHHS;

1) OpTaH, 10 KOHTPOJTIOE CIIATy MOJAATKY;

e) BCE, KpIM 1);

€) BCE, KpIM a).

7. BuxopucTaHHs KamiTainy Mg NpUAOAHHS LIHHUX MarepiB, IO BUITYCKAIOTHCA
JIepKaBoro abo MiAMPUEMCTBOM, BU3HAYAIOTh SIK:

a) peajbHl 1HBECTHIIIT;

0) MIATOCTIPOMOKHICTB;

B) JIKBIJHICTB;

r) (piHAHCOBI THBECTHIII].

8. IlucbmoBe CBITONTBO OAHKY MPO JETIOHYBAHHS TPOIIOBHUX KOIITIB, SIKE 3aCBIIUYE
MpaBO BJIACHUKA HA OJIEP>KAHHSI TICIIS 3aKIHYECHHSI BCTAHOBIIEHOTO CTPOKY JICTIO3HTY 1
B1JICOTKIB NP0 HHOMY — II€:

a) o0Jirarris

0) axiis

B) BEKCEJb

I) OIIAJHUU cepTUdIKaT

9. Ilinnwmii mamip 6€3 yCTaHOBJICHOTO CTPOKY OOIry, IO 3aCBIAUY€E AOTBOBY YIacCTh Y
CTaTyTHOMY (OHIl aKIIOHEpPHOTO TOBAapHUCTBA, MIATBEP/UKYE UJICHCTBO B
aKI[lOHEPHOMY TOBAapHCTBI Ta MPaBO HA y4acTh B YIPaBJIIHHI HUM, J1a€ MPaBO MOro
BJIACHHKOBI Ha OJEp>KaHHS YaCTUHU MPHUOYTKY Yy BUIJISI TUBIAEHAY, a TaKOX Ha
y4acTh y PO3MOJLII MaiiHa IPH JIKB1allli aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA — I1€:
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a) oOJiraIis

0) axiris

B) BEKCEJIIb

I') olaaHul cepTrudikar

10. BxaxiTh mxepena GopMyBaHHs BIaCHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB:
a) O10/DKETHI aCUTHYBaHHS;

0) npulyTOK;

B) KPEJIUTHI KOIITH;

r) OJ1aro/1iiiH1 BHECKHU.

11. ITig TepMiHOM «HIpUOYTOK B1J peasizalii IpoayKIli» pO3yMIIOTh:

a) BUPYUKY, 110 OTPUMaHa BiJl peai3anli MpoIyKIii;

0) rpouIOBHil BUpa3 BapTOCTI TOBAPIB;

B) PI3HUINI0O MDXK O0OCSArOM peasli30oBaHOi MPOAYKIi y BapTicHOMY Bupasi (0e3
HEMPSAMUX MMOJIATKIB) Ta ii CO01BApPTICTIO;

I) PI3HUIIO MDK B@JIOBUMH J0XOJaMH Ta BaJOBUMH BHUTpaTaMH IiINPUEMCTBA,
3MEHIIEHY Ha BEJIMYMHY aMOPTU3ALIMHUX BlApaxyBaHb;

1) YUCTUH JOX1]T MiAMPUEMCTBA.

12. TTousTTs «6anancoBuil MpuOYTOK MiANMPUEMCTBAY BKIIIOUYAE:

a) BUPYUKY, 110 OTPUMaHa BiJl peai3anii mpoIyKIii;

0) PpI3HMIII0O MK OOCSTOM peaji30BaHOI MPOAYKIII y BapTiCHOMY BHpa3l Ta ii
co01BapTICTIO;

B) mpuOyTOK BiA peanizallii MPOAYKII, pe3yJbTaT BiJl IHIIMX peaji3amiitHuX
orieparliid, pi3HHUIIIO T0XO/1B Ta BUJATKIB MO M03apeani3aliifHuX Omneparisx;

') BUPYYKY BiJ peasizailii NpoAyKIlii, 3SMEHIIIEHY Ha BEJIMUYUHY HEMPSIMUX MOJATKIB.

13. Hopma mpuOyTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA — I1€:

a) MpUOYTOK, 0 OTPUMYE T1ITPUEMCTBO;

0) BIIHOCHA JIOXOJHICTh ab0 MPUOYTKOBICTh, IO BUPAKAETHCA Y BIJCOTKAX 0
BUTpAT KOLITIB a00 KamiTaly;

B) BIAHOIIEHHS MPUOYTKY O CEPEIHBOI BAPTOCTI OCHOBHHX 3ac00iB Ta 00OPOTHHUX
KOIITIB;

r) OanancoBuil MpuOYTOK HAa | TPUBHIO peaTi30BaHOI MPOTYKIIii,

1) BiHOIIIEHHS MPUOYTKY JI0 IIHK BUPOOY.

14. PenTabenbHICTh MPOAYKIIIT BUBHAYAETHCA:

a) BIAHOIIEHHSM 0aIaHCOBOTO MPUOYTKY 10 0OCATY peai3oBaHOi MPOAYKITIi;

0) BigHOLIEHHS NMPUOYTKY BiJ peajizalii 7o BUPYUYKH Bija peanizaiii (0€3 HempsaMux
MOJATKIB);

B) BIZHOWIEHHSIM OajaHCOBOro mpuOYTKY JO CEpeIHboi BapTOCTI MaiiHa
M1 ITPUEMCTBA;

') BIAHOLICHHSIM OalaHCOBOTO MPUOYTKY J0 CEpeAHbOI BApPTOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB
Ta MaTepiaJIbHUX 00OPOTHUX 3aCO0IB.
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15. IIpubyTok — 1e:

a) PI3HUIIS MK CYKYITHUM JOXOJO0M BiJ] TIEBHOI M1SUTbHOCTI Ta CYKYITHUMH BUTPATaMHU
B IIPOIIEC 3A1MCHEHHS ITI€T TisITbHOCTI,

0) pi3HMII MDK BUPYYKOIO Bij peaiizaiii ToBapy Ta CyMOIO IOJATKy Ha JOJaHy
BapTICTh;

B) PI3HUII MK 00CATOM BHUITYCKY 1 IPOJIaXKy MPOYKIIl y BApTICHOMY BHpa3i.

16. Buznaure Buau npuOyTKY 3aJ€KHO BiJ BHJIB TISTIbHOCTI TIANMPUEMCTBA!
a) MPUOYTOK BiJ KOMEPINHHOI TisSITEHOCTI;

0) mpuOyTOK BiJ OMEpAIiifHOT TISITEHOCTI;

B) IpUOYTOK B1Jl CHOHCOPCHKOI JISIIbHOCTI;

') NpUOYTOK Bl 3BUYANHOI JISUIBHOCTI;

1) YC1 BIIMOBI/II IPABUJIBHI.

17. AnrebGpaiuna cyma (iHAHCOBUX pE3yJbTaTiB BiJl 3BUYAHOI Ta HaA3BUYAWHOT
JUSTTBHOCTI MICJIS BiApaxyBaHHs MOJATKy Ha MPUOYTOK — I1€:

a) OajaHcoBUI NMPUOYTOK;

0) uucTHil NpudyTOK;

B) BaJOBHI MPUOYTOK;

r) IpUOYTOK BiJ ONEPAIiTHOT TISITEHOCTI.

18. BigHomeHnHs pe3ynbTaTy 10 BUTpaT — IIe:
a) pEeHTAOENbHICTB;

0) epeKTUBHICTD;

B) €EKOHOMIYHICTb;

I') TPOJYKTUBHICTb.

19. PenTabenbHiCTh — I1€:

a) a0COIFOTHUHM MOKa3HUK €()EeKTUBHOCTI JISUIbHOCTI T1IPUEMCTBA;
0) BITHOCHUY MTOKa3HUK €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiIMTPUEMCTBA;
B) YHCTHI MPUOYTOK M AMPUEMCTBA;

T') MOKa3HUK JOXOAY MiAIMPUEMCTBRA.

20. PentabenbHICTh BUpOOY BU3HAUAETHCA K MPOLEHTHE BITHOIICHHS:
a) MpuOYTKY /10 MOBHOI COO1BAPTOCTI;

0) BasIoBOTO NpHOYTKY 10 BAPTOCTI BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

B) OaJIaHCOBOTO MPUOYTKY A0 BAPTOCTI BUPOOHMYMX (DOH/IIB.

21. PenTabenbHICTh BUPOOHMIITBA BU3HAYAETHCS SIK MPOIIEHTHE BITHOIICHHS:
a) mpuOyTKyY 10 TOBHOI COO1BapTOCTI;

0) BasoBOro NpuOyTKY A0 BapTOCTI BUPOOHUUUX (POH/IIB;

B) OamaHCcOBOro mpuOyTKY A0 BapTOCTI BUPOOHMUMX (OH/IIB.
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22. PenTa0ebpHICTh CYKYIMHOIO KamiTamy — 11e:

a) BIJHOIIEHHS YHCTOrO MPUOYTKY OO CEPEIHbOI BapPTOCTI MOTOYHUX aKTHBIB
MIJIMPUEMCTBA;

0) BIJIHOIIEHHS YHCTOrO0 MPUOYTKY 10 CEPEIHbOI BAPTOCTI CYKYIHOIO KamiTaity
MIJIMPUEMCTBA;

B) BiAHOIICHHS MPHOYTKY 10 OMOJATKyBaHHS JI0 CEPEIHBOI BApTOCTI BIACHOTO
KarmiTaay ManpueEMCTBA;

T') BIJHOIIEHHS MPUOYTKY M0 OMOJATKyBaHHS JI0 CEPEIHBOI BAPTOCTI CYKYITHOTO
KariTaiy OiAnpUueEMCTBA.

23. PenTa0enpHICTh BIACHOTO KamiTally — I1e:

a) BIJHOLIEHHS YHCTOrO MPUOYTKY JO CEpPEeAHbOI BAPTOCTI MOTOYHHX AaKTHBIB
MIJIIPUEMCTBA;

0) BIJHOIIEHHA YHUCTOrO MPUOYTKY JO CEpeIHbOI BApTOCTI BIACHOTO KaIiTaly
IPUEMCTBA,;

B) BIJHOIICHHS NPUOYTKY 10 OIMOJATKYBaHHS JO CEPEIHbOI BAPTOCTI BIIACHOTO
KarmiTalny TiAnpueMCTBa;

I') BIIHOIIEHHS MPUOYTKY 1O OIMOAATKyBaHHS JI0 CEPEHbOI BApTOCTI CYKYITHOTO
KarmiTany TiAnpueMCTBa.

24. Ha3BiTh BUIU peHTa0ETBHOCTI:

a) OanaHcoBa peHTAOEIbHICTh;

0) peHTa0eNbHICTh BUPOOHUIITBA;

B) 4YMCTa PEHTAOEINIbHICTD;

r') peHTabeNbHICTh MPOAYKIIIi;

1) PEHTa0ENbHICTh CYKYITHOTO KamiTay.

25. BkaxiTb TpaBUIIbHY BIAIMOBIIb:

a) pIB€Hb PEHTA0EIHHOCTI 3aJICKUTD BiJl BEIMYUHU TPUOYTKY MPSIMO MPOTOPIIAHO;
0) piBeHb pPEHTA0ETBHOCTI 3aJCKUTh B BEIWYMHU NPUOYTKY OOEPHEHO
MIPOTIOPITIIHO;

B) piBE€Hb PEHTAOEIBHOCTI HE 3aJICKHUTh BiJl BEJIMUMHU MTPUOYTKY.

26. B3aeM03B’ 30K MIXK piBHEM pPEHTA0ENbHOCTI MPOAYKLII 1 BEJIMYMHOIO i
co01BapTOCTI:

a) MpsSIMUIL;

0) oOepHEeHUI;

B) B3a€MO3B’SI3Ky HEMAE.

27. B3aeM03B 130K MIXK piBHEM peHTa0EIbHOCTI BUPOOHUIITBA 1 BapTICTIO OCHOBHHX
dboHmIB €:

a) MpsSMHIL;

0) oOepHEHUN;

B) B32€MO3B’SI3Ky HEMAE.
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28. banancoBuii MpuOYTOK — 11€:

a) 3arajbHa cyma MpuOyTKY MiIMPUEMCTBA 3a BCiMa BUIaMU JisSJIbHOCTI;

0) npuOyTOK, SIKUM 3a BEJIMYMHOK 3aBXIU BIANMOBiAa€E MPUOYTKY BIiJ 3BUYAWHOI
JISITBHOCTI MANPUEMCTBA;

B) BJIOBHI NMPHOYTOK 3a MIHYCOM IEPIIOYEPTOBUX IIJIATEXKIB JI0 OIOJKETY.

IpakTnuHe 3anaTTs Ne 7
Tema 7. IloTo4HI BUTPATH MiANPHUEMCTBA TAa CO0IBAPTICTH MPOAYKILIl
IuTanHs 1J1s1 00rOBOPEHHS:
Butpatu y cucteMi pe3yabTaTUBHUX MMOKA3HUKIB AISUIBHOCTI MiAMPHEMCTBA.
2. 3araibHa XapaKTepUCTHKAa BHUTpAT, TMOTOYHUX Ta KaMiTAIbHUX BUTpPAT
MIMPUEMCTBA, COOIBAPTOCTI MPOYKIIii, MOCIYT Ta pOOIT.
[Toxa3Huku co61BapTOCTI MPOIYKLIL Ta MOPSIIOK X OOUMCIEHHS.
4. Tlousarrsa KaJIbKYJIFOBaHHS POTYKITIT M1ITPUEMCTBA. Oco0nuBoCTI
KaJIbKYJTIOBaHHS! COO1BapTOCTI MPOIYKINIT HA MIJMPUEMCTBAX OKPEMUX TaTy3ei.

5. ®akTopH, 10 BINIMBAIOTh HA (JOPMYBaHHS MOTOYHUX BUTPAT MiANPUEMCTBA.

=

w

IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jo0epiTh NpaBUJIbLHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. CtpykTypa coliBapTOCTi 2. 3MiHHI BUTpPATH

3. [locTiiini BUTpaTu 4. BHyTpiiHi BUTpaTH

5. 30BHIIIHI BUTpATH 6. [IpocTi BuTparu

7. KoMIuiekcH1 BUTpaTH 8. CobiBapTICTh

9. ImauBinyanbHa coO1BapTICTh 10. Bupobuuua coOiBapTiCTh
BUTOTOBJICHOT TIPOYKITIT

11. Cob6iBapTiCTh peani3oBaHOi MPOIYKLIi 12. 3BOpOTHI BIAXOIU

13. Kputnuna Ttouka BupoOHunTBa (TOoukall4. Komrropuc

0€330MTKOBOCTI

15. Kanbkynsiis 16. O0’€eKT KaIbKyJIIOBAHHS

17. ExoHOMI4HI BUTpaTH

A) BCl BUIM BUTpAT, BUILJIAT MOCTaYaIbHUKAM 32 CHPOBUHY Ta MaTepiaibHi pECypCH.

b) me mmarexi nocradaJibHUKAM MaTepialbHUX pecypciB, BUILIaTa 3apOoO0ITHOI
IUTaTH, HapaxyBaHHS aMOPTHU3allii TOIIO.

B) maroTs HessBHUIT XapakTep, OCKIIBKH BIOOPaKar0Th BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 110
HaJIeKaTh BJIACHUKY MIJIPUEMCTBA y BUTJISAL 3€MITl, IPUMIIIEHb, aKTUBIB TOIIO,
3a 5Kl BIH (JOPMANIbHO HE MJIATHUTh.

I') BuTpaTH, Benu4MHa SIKUX HE 3aJICKUTh B1Jl 3MIHH 00CSITy BUPOOHHIITBA (B MIEBHUX
MeEXKax).

J1) BUTpaTH, BETUUMUHA SKUX 3aJ€KUTh Bl 00CATY BUPOOHUIITBA.

E) BuTpatu ogHOpiiHI 32 EKOHOMIYHUM 3MICTOM.

2K) pizHOpIIHI 32 CBOIM CKJIAJ0M, OXOIUTIOIOTh KiJIbKa €KOHOMIYHUX €JIEMEHTIB.
40



3) rpoioBuil BUpa3 BUTPAT HA MIATOTOBKY, BUITYCK Ta peati3alliio IpoayKIIii.

W) Butrpatu okpemMoro miAmpHEMCTBA Ha BHUPOOHHUIITBO 1 pealizalliio MPOIyKIIii, a
rajxy3eBa — MOKa3ye cepeHl y rajay3l BUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO 1 peasizalliio
MPOAYKIIIT,

K) BuTpaTtu mianmpueMcTBa, TMOB'sI3aHI 3 WOr0 OCHOBHOIO JISUTBHICTIO 3a IEBHUU
nepioj] He3aJIe)KHO BiJl TOTO, BITHOCSTHCS BOHM Ha COO1BAPTICTh YH HI.

JI) 3anMIIKy CUpOBUHU, MaTepiaiiB, HaniBdaOpUKaTiB, TETUIOHOCIIB Ta 1HIIUX BUIIB
MaTepiaJbHUX PEeCcypciB, 10 BHUHUKIW Y TMpoOIECi BUPOOHHUIITBA MPOMYKIIii
(po0iT, mociyr).

M) cyma BUTpaT Ha BUITYCK BaJOBOTO BUITYCKY MPOMYKIIi, 3MEHIIIeHA (301IbIIIEeHA)
Ha BEJIMYMHY COOIBApTOCTI TpPHU  3pOCTaHHI  (3MEHIIEHH1) 3aJMIIKIB
HE3aBEPILIECHOTO BUPOOHHUIITBA.

H) 30inblieHHs (3MEHILIEHHs]) BUPOOHUYOI COOIBapTOCTI MPOAYKIII HA BEIMYUHY
3MIHU BUTpAT Y 3aJIMIIKaX HEpeasi30BaHOi MPOAYKIIi.

O) po3paxyHOK c001BapTOCTI OJAMHHUII MPOAYKIIli, BAKOHAHUX POOIT Ta MOCIYT.

1) nponyxkiisa (po6oTa, mociayra), co61BapTICTh SIKOi 0OUUCTIOETHCS.

P) moenemenTHuiA ii ckiaa, 0OYMCIECHUN Y BIJICOTKOBOMY BIJHOIICHHI JI0 3arajibHO1
CyMH BHUTpAaT, TOOTO MUTOMA Bara pi3HUX E€JIEMEHTIB BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO
IPOIYKIIi.

C) obcsar BupoOHHMITBA 1 30yTy MPOAYKIII, 32 SKOTO YHCTa BHPYYKA JOPIBHIOE
co01BapTOCTI, @ MPUOYTOK € HYJIbOBHUM.

TecTn
1. Jlo BUTpar Ha YIpaBiiHHSA Ta OpraHi3alil0 BUPOOHUUTBA B COOIBApTOCTI
MPOIYKIIT BIAHOCATHCS] BUTPATH:
a) MpsMi;
0) HaKJIaIHI;
B) 3MIiHHI,
') Ha 00CIIyTOBYBaHHsI 00J1aIHAHHS.

2. BigHomeHHs TeMITiB 3pocTaHHsI 00CITY BUPOOHHIITBA TIEBHOI Taly31 0 TEMITIB
3pOCTaHHs 00CATIB BUPOOHHUIITBA IPOMHUCIIOBOCTI 3araJioM Ha3UBAEThCS:

a) KOe(iIi€HTOM BUTIEPEKEHHS;

0) MOKa3HUKOM BUKOPUCTAHHS MOTY>KHOCTEH Taiy3i;

B) KOe(DilliEHTOM ITPOMKCIIOBOTO BUPOOHHUIITBA;

I') CTPYKTYPOIO IPOMHUCIOBOCTI.

3. dakTopamMu 3HUKEHHS COOIBApTOCTI €:

a) 3HIDKCHHS TEXHIYHOTO PiBHSI BUPOOHMIITBA;

0) moTiNIIIeHHs OpraHi3allii BApOOHUIITBA 1 Tpaili;

B) 30UIbILIEHHS KIJTBKOCTI KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

T') 30UTBIIIEHHS 00CATY 3aKyIiBJIl MaTepiaIbHUX PECYPCIB.
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4. IlexoBa co0iBapTICTh BKIIOYAE B ceOe BUTPATH:

a) 1IeXy Ha BUKOHAHHS TEXHOJIOTTYHHUX OIlepalliif;

0) mMAnpUeEMCTBA Ha BUPOOHHUIITBO TAHOTO BUY MPOYKIIII;

B) 1I€Xy Ha YMPaBIIHHSA BUPOOHUIITBOM;

I') IeXy Ha BUKOHAHHSI TEXHOJIOTTYHHUX OIepallii Ta yIpaBIiHHS IIEXOM.

5. J1o 3MIHHUX BUTpAT BITHOCATHCS:

a) MaTepiajibHI BUTPATH;

0) BUTpaTU Ha peaizaliio MPoIyKIIil;

B) aMOPTH3aIliiH1 BiJpaxyBaHHS,

') aJIMIHICTPATUBHI Ta YIPABIIHCHKI BUTPATH.

6. CrtpykTypa BUTpaT Ha BUPOOHULITBO MPOIYKIIT — 1E:

a) CKJIaJl BUTPAT 1 4acTKa KOKHOTO €JIEMEHTa Yy iX 3arajJbHOMY 00Cs31;
0) ckJiaJ BUTpAT 3a IXHIMHU CTaTTsIMU;

B) CITIBBIHOIIIEHHS BUTPAT Yy iX 00cs31;

I') CKJIaJl BUTPAT 32 EKOHOMIYHUMH €JIEMEHTaMH.

7. SIxi BUTpaTH HAJIEXATh 10 HEMPOMOPLIHHUX:
a) CJICKTPOCHEPTIS Ta OCBITICHHS,

0) cupoBHHA 1 OCHOBH1 MaTtepiay;

B) 3ap00iTHA MJ1aTa pOOITHUKIB-TIOTOIMHHUKIB,

I') TPaHCHOPTHI.

8. SIk1 BUTpaATH BITHOCATH A0 MPOMOPIIAHUX:
a) CUpOBMHA 1 OCHOBHI MaTepiaJiu;

0) aaMiHICTPATUBHO-YIIPABIIHCHKI BUTPATH;

B) aMOpTH3AIliHI BiIpaXyBaHHS;

r) ycs 3apo0iTHA IJ1aTa.

Q. Ha3BiTe BUTpaTH, 1110 3aexaTh BiJ 00CATY BUPOOHUIITBA:
a) BaJOBI;

0) 3MiHHI;

B) TIOCTIi{HI.

10. IIpu3HaueHHs kiacudikauii 3a KaJIbKyJISI[IHHUMU CTaTTIMUA BUTPAT:
a) BU3HAUYCHHS 1L[1HU HA 3arOTIBIIIO JICTAJICH, BY3JIiB;

0) oOuMCIeHHs IPSIMUX Ta HAKJIAJHUX BUTPAT;

B) PO3paxyHOK COOIBapPTOCT1 OJIMHUIII KOHKPETHOTO BUY MPOYKIIii;

T) TATPYHTS IS CKJIaJaHHs KOIITOPUCY BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO.

11. Sk 3MIHIOIOTHCS TOCTIMHI BUTPATH HAa OJWHMINO MPOIYKIl MpU 301TbIICHH]
00CsTiB BUPOOHUIITBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY MEPIOIiL:
a) HeE 3MIHIOIOThCS,
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0) 3MEHILYIOThCS;
B) 301JIBIITYIOThCHI.

12. 3a sKor0 O03HAKOIO BUTPATH BHUPOOHMUIITBA Ta OOEPTaHHA MIANPUEMCTBA
PO3MOAUISAIOTH HA YMOBHO-TIOCTIHHI Ta 3MIHHI:

a) 32 EKOHOMIYHHUM XapaKTepOM BHUTpaT;

0) 3aneXHO BiJ peakiii Ha 3MiHy 00CsTy IISIBHOCTI;

B) 3aJI€KHO BiJl 00’ €KTa KaJbKyJIIOBaHHS BUTPAT;

T') 32 XapaKTepoOM BiJJHECEHHS Ha 00’ €KT KaJIbKyJIIOBaHHS BUTPAT.

13. ki 3 HaBeleHUX HUKYE BUTPAT HAJIEKATh 10 YMOBHO-TIOCTIHHUX:
a) 0OCIyroByBaHHS KPEIUTIB;

0) aMopTH3allliHI BiIpaxXyBaHHS;

B) TPAHCIIOPTHI BUTPATH;

r') >KOJHI 3 HaBEJICHUX.

14. BupoOHHYa cOOIBAPTICTH BKIIOYAE:

a) BCl BUTpaTH NIAIPHEMCTBA HAa BUPOOHUUTBO MPOAYKIII IUIKOC BUTpATH Ha ii
peaizailiio;

0) mpsMi MareplajgbHl BHUTpATH, OpsiMI BUTpATH Ha OIUIATy Mpall, IHII HOpsSMi
BUTPATH, 3araIbHOBUPOOHUYI MPSMI BUTPATH;

B) IIpsIM1 Ta HEMPsIM1 MaTepialibHI BUTPATH, IPsIMI BUTPATH HA OIUJIaTy Mpar.

15.  SIki 13 mepeniyeHnX BUTPAT BITHOCSATHCS IO 3MIHHUX BUTPAT:
a) 3apo0iTHA TJIaTa YNPABIIHCHKOTO NIEPCOHANTY;

0) aMopTH3aliliHI BiIpaXyBaHHS;

B) BapTiCTh MaTepiadiB 1 HamiB()aOpUKaTiB.

16. TI'pomoBe BiOOpa)keHHs BUTpPAT BUPOOHWYUX (PAKTOPIB, HEOOXITHUX JIJIS
3MIIMCHEHHSI MAMPUEMCTBOM CBOE€T BUPOOHUYOT NiSUTBHOCTI SIBIISTFOTH COOOTO:

a) iHAHCOBI pecypcH;

0) MOTOYHI BUTPATH;

B) IHBECTHUIIIMHI PECYPCH.

17. 3a sSKuX yMOB JOCATAETHCSA OOCAT AISTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TIPU IKOMY Cyma
OTPUMAHOTO JOXOIY MIAMPUEMCTBA TOPIBHIOE 3aTalIbHOMY OOCSTY BUTpAT:

a) y TOUIll «MIHIMaJIbHOT PEeHTa0CTHLHOCTI;

0) y «TouIIl JIIKBIAAITIi»;

B) Y TOUIl «0€330UTKOBOCTI.

18. YMOBHO-3MiHHI BUTpaTH Ha BUPOOHMIITBO MPOAYKIIi — 1€ TaKi, IO 3aJ1ekKaTh
BIJI:

a) 00Csry BUITYIICHOI TPOAYKIIII;

0) MOTY>KHOCTI YCTaTKyBaHHSI, SIKE€ OOCIyTOBY€EThCA B MPOLIeCl BUPOOHUIITBA;

B) KOH IOHKTYpHU Ha PUHKY.
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19. 3a cTtyneHem OJHOPIAHOCTI BUTPATH MOIUISIIOTh Ha:
a) OJTHOCJIEMEHTHI;

0) KOMILJIEKCHI;

B) IIPsIMi;

T') HepsIMi;

J1) yci BIJITIOBI/II MPAaBUIIBHI.

20. 3a cnocoboMm mepeHeceHHs BapTOCTI Ha MPOAYKIIIF0 BUTPATH TOAUISIIOTHCS Ha!
a) OJTHOCJIEMCHTHI;

0) KOMILIEKCHI;

B) IpsiMi;

T') HETpsIMI;

1) MOCTIMHI.

21. 3a crynmeHeM BIUIMBY OOCSTY BHUPOOHHUIITBA Ha PIBEHb BHUTPAT BUTPATU
MOUIAIOTHCS Ha:

a) OJTHOCJIEMEHTHI;

0) KOMILJIEKCHI;

B) IIpsIMI;

') YMOBHO-TIOCTIHI;

1) YMOBHO-3MIHHI.

22.  SIki BUTpaTH HaJEXAaTh JO YMOBHO-TIOCTIHHUX
a) CJICKTPOCHEPT1sl HA OCBITJICHHS;

0) cupoBHHA 1 OCHOBHI MaTepiau;

B) aMOpTH3aLliiiH1 BlIpaXyBaHHS;

I') aAMIHICTPATUBHO-YTIPABIIHCHKI BUTPATH;

1) 3apo0iTHA TIJIaTa OCHOBHUX POOITHHKIB.

23. IloTouni BUTpaTH MIANPHEMCTBA HA BHPOOHUIITBO 1 peami3allito MPOAYKINi —
e:

a) MaTepialibHI BUTPATH;

0) moBHA COOIBAPTICTH;

B) BUpoOHMYA COOIBApPTICTD;

r) I[iHa TPOAYKIIIi.

24. Knacudikaiis BUTpaT Ha BHUPOOHMITBO 332 E€KOHOMIYHUMHU €JIE€MEHTaMHU €
OCHOBOIO JUJISI:

a) BCTAHOBJICHHS I[IHU BUPOOY;

0) CKJIaJaHHs KOLUTOPUCY BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO;

B) BU3HAUYCHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTBA;

T') PO3paxyHKy cO01BapTOCTI KOHKPETHOTO BUAY MPOAYKIIIi.
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25. (ki Biaxoaw 3MEHIITYIOTh COOIBApTICTh MPOTYKIIIL:
a) BUpOOHNIMM Opak;

0) 3aIMIIKKA MaTeplaIbHUX IIIHHOCTEH;

B) 3BOPOTHI BiJXO/IH;

T) 1HIII.

26. Bapricte siKOi NpOAYKIli HE BPaxOBYEThCS y BUPOOHUYIN cobOiBap- TOCTI
MIPOTYKITIi:

a) OCHOBHOT TIPOYKITIi;

0) MOMyTHOI MPOAYKIIIT;

B) TOBapHOI MPOJIYKIIIi;

') TOTOBO1 MIPOAYKIIIi.

27. 1o BupoOHUYOI cOOIBAPTOCTI HE BKIIFOYAIOTHCS:

a) 3araJibHO BUPOOHUY1 BUTPATH;

0) 1HI11 BUpOOHUY1 BUTPATH;

B) BUTpPATH Ha OTPUMAHHS Ta €KCIUTyaTallil0 yCTaTKyBaHHS;
I') BUTpATH Ha 30YT.

28. KanbpkymoBaHHS — I1€:

a) 00YMCIIEHHS BapTOCT] BaJIOBOI MPOIYKILIIi;

0) oOuKcIeHHs1 BAPTOCTI TOBAPHOT MPOAYKIIIi;

B) 00uYHMCIEeHHs COOIBAPTOCTI OKPEMHUX BUPOOIB;
') O0YUCIIEHHS BapTOCTI peai30BaHO1 MPOIYKIIIi.

29. Ilpu sxoMy METOII KaJubKyJIIOBaHHS OO ’€KTOM KallbKYyJTIOBAaHHS € OKpeMe
3aMOBJICHHS Ha MEBHUM OOCAT IIPOTYKIIIi:

a) HOpMaTUBHUI;

0) monepeHiif;

B) [T03aKa3HUK;

T') yCi BIMOBI/I TIPABUIIBHI.

IpakTnune 3anaTTa Ne 8
Tema 8. loxoau Ta niHoBa MOJITHKA MIANPHUEMCTBA
IIuTanHs 159 00rOBOPEeHHSA:
1. Jloxomu miampuUEMCTBA B CUCTEMI €KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB HOTO HiSTILHOCTI.
Kiacudikartiist 10X0/1iB TiPUEMCTBA.
2. CytHicTh, MexaHI3M (OpPMYBaHHS JOXOJIB BiJ OINepamiiHol AisUIBHOCTI
MIPUEMCTRA.
3. OcobmuBocTi (hopmyBaHHS JOXOMIB BIiJ OMEPAIliifHOI JISILHOCTI B OKPEMHUX
rajry3sx rocroJaproBaHHs.
daxTopH, 110 BILTUBAIOTH HA JOXOIH BiJ OMepaniifHoi qisIbHOCTI.
5. lliHoBa momiThka MiANpUEMCTBA sIK (akTop (opMyBaHHS IOro JOXOMIB Bif
peatizaiiii MPOIyKIlii: CyTHICTb Ta €Taru PO3pOOICHHS.

&
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IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jo0epiTh NpaBU/IbLHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. PiBHOBaxHa 111Ha 2. Ilina

3. 30BHIIIHBOTOPTOBEIbHA IiHA 4. OnrToBa 1iHA MIAIPUEMCTBA

5. JlepaBHe peryJroBaHHS I1H 6. LlinoyTBOpEeHHS

7. Odepra 8. Jlexopt

9. CBiToOBa I[1Ha 10. KoHTpakTHa 111Ha

11. demminr 12. OnrToBa 1iHa MTPOMHMCIIOBOCTI
13. LlinoBa BiifHa 14. AnBanmopem

15. Po3npiOHa mina 16. Kom3na 11iHa

17. Tapud 18. Aykiion

19. 3amKka 20. [linoBa AMCKpUMIHALIIS

A) MeToa po3paxyHKy 3a TOBAapU Ta MOCHYTH, SIKI MEPEMIIIyIOTh Yyepe3 KOPAOH, 3
ypaxyBaHHSM B1JICTaH1 MEpEeBE3EHHS Ta I[IHU IIUX TOBapiB a00 MOCIYT.

b) nponax ToBapiB 1 MaitHa 3 MPUITIOJHUX TOPTIB y 3a37alerilb BU3HAYCHHUI Yac 1 B
MIEBHOMY MICIIi; MOKYIIIIEM CTAa€ TOM, XTO 3alpOINOHyE€ HAWBHINY IiHY. Y pasi
BCTAHOBJICHHSI HIDKYOI I[IHM HA TOBap, HIK CIIOYATKY 3alpOIlOHOBaHa, 1Iei ToBap
MO>Ke OyTH 3HSATUMN 3 TOPTIB.

B) 3HMKEHHS 1[IHU TOBapiB y pas3l iX JAOCTPOKOBOI omyiati ab0 HEBUKOHAHHS YMOB
YTOJIH.

') ekcnoptT TOBapiB 3a 3HAYHO HUKYUMH I[IHAMH, HI’)K HAa BHYTPIIIHBOMY 1 CBITOBOMY
PUHKaX, 3 METOIO BUTICHEHHSI KOHKYPEHTIB.

J1) misIbHICTH AepKaBU, CIIPSIMOBaHA HAa BCTAHOBJICHHS 1 30€pEXEHHSI TaKOrO PIBHS
1[1H, SIKKI 3a0e3neuyBaB Ou peHTa0eNbHY AISUIbHICTh Cy0’ €KTIB TOCIOAApIOBAHHSA,
MapuTeT LIH PI3HUX Taly3ed HApOJAHOTO TOCIOJAPCTBA, PEAbHICTh 3apOOITHOT
TJIaTH, CTIMKICTH BAJIOTH Ta 1HII €KOHOMIYHI MTApaMeTPH B JACPIiKaBi.

E) ymoBa noroBopy, 1110 Bu3Ha4ae po3Mip 3MEHIIICHHS 0a30BOi 1IHU TOBAPY, BKAa3aHOI
y IOTOBOPI.

K) mina Ha eKCHOpTHI Ta IMIIOPTHI TOBAapH, sIKa BCTAHOBIIOETHCS 32 B3aEMHHUM
JIOTOBOPOM MIXK TTPOJIABIIEM Ta MOKYIIIIEM TOBapy.

3) me miHa, fKa 3MIHIOETHCS BIOPOAOBXK il KOHTPAKTY BHU3HAYEHUM CTOPOHAMH
CIIOCOOOM.

W) mina, 3adikcoBaHa B KOHTPAKTI HA MOMEHT HOTO YKJIaJlaHHs, BIPOJIOBK YHHHOCTI
KOHTPAKTy YU O MOMEHTY BUKOHAHHS.

K) mina, 3a K010 MiANPUEMCTBO pealizye BUPOOJICHY MPOAYKIIIIO ONTOBO-30yTOBUM
oprasizaiisiM, 3a JEpXaBHUM KOHTPAKTOM, MOCEPEIHUIIBKUM Ta 1HIIUM
MIMPUEMCTBAM 1 OpraHi3allisM.

JI) mina, 3a KO MiANMPUEMCTBA Ta OpraHi3allii-CroKMBayl 3aKyMOBYIOTh MPOYKIIIIO
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y MOCTa4aJbHUIIbKO-30yTOBIX OpraHi3alii.

M) npono3utiis Npo yKJIaJAeHHs YrOAu 3 AeTaTbHUM 3a3HaYEHHSIM ii yMOB.

H) mina, 3a KOO TOKYyIEeIb TOTOBHM MHpuaAOaTH BHU3HAYEHY KIJIBKICTH TOBapy, a
BUPOOHMK TOTOBUM 3allpONIOHYBATH BU3HAYEHY KIUIBKICTh TOBapY.

O) wiHa, 3a KOO 3A1MCHIOETHCS PO3PAXYHOK 3 KIHIIEBUM CIIOKMBA4YE€M TOBAPY.

I1) rpomroBe BIZOMTTS I1HTEPHAIIOHAIBHOI BapTOCTI TOBapy, peaji30BaHOIO Ha
CBITOBOMY pHUHKY, SIKa CKJIQJIa€TbCi 3 HAIIOHAJTIbHUX BapTOCTEHW BHACIIIOK
KOHKYPEHIIi.

P) o¢imiitHO BcTaHOBNIEHA CHCTEMA CTAaBOK, 3@ JOMOMOIOI0 SIKOT BU3HAYAETHCS PO3MIP
OILJIATH 3a Pi3Hi MOCIYTH.

C) rpomoBuii BUpa3 BapTOCTI TOBAPY.

T) rpaHuyHUl CTaH PHUHKY, KOJM BiIOYBA€TbCA TOCIIJOBHE 3HWKEHHS IIiH
KOHKYPYIOUHMH (ipMaMHU.

V) BcTaHOBIIEHHA PI3HUX I[IH HA OJHAKOBI BUJIU TOBapY, IIPU LIbOMY PO3XOJKEHHS B
I[IHaX HE MOB’s3aHi 3 BUTPAaTaMH.

®) e npoiiec BCTaHOBJICHHSI, POPMYyBaHHS HOBUX I[iH 1 3MIHU JIIOYHUX.

TecTn
1. T'pomioBuii BUpa3 BapTOCTI TOBApPY — II€:
a) JIOXIim;
0) npuOyTOK;
B) IIIHA;

I') BUpYy4Ka BiJ] peaji3ailii ToBapy.

2. Ilpomec BCTaHOBJICHHS IIiH HA TOBAPH 1 TIOCTYTH — II€E:
a) LIIHOYTBOPEHHS;

0) IHOBUI MEXaHI3M;

B) IUIAaHYBaHHS;

') OJIHO1 BIPHOI BIAMOBIII.

3. HaiiBaxnuBimmMu MPUHIIATIAMHA [IIHOYTBOPEHHS €:
a) THYy4YKiCTb, aJANITUBHICTD, IIIJICCIIPSIMOBAHICTH;

0) HayKOBICTb, O€3MEPEPBHICTD, IIJTLOBA CIPSIMOBAHICTH;
B) Oe3nepepBHICTh, KEPOBAHICTD, MiAMOPSIKOBAHICTD;
I') KEPOBAHICTb, LINTLOBA CIIPSIMOBAHICTb, aJalITUBHICTb.

4. Jlo OCHOBHMX YMOB 3[IACHEHHS IpOILIECY LIHOYTBOPEHHS Ha MiANPUEMCTBI
BIJTHOCSITh:

a) €KOHOMIYHY CaMOCTIHHICTb;

0) KOMepIIiliHI YMOBH AiSUTBHOCTI,

B) pIBHOBAary Ha puHKY;

T') BCi mepemnivyeHi BiAnoBiAl BipHI.
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5. llina, 3a SIKOIO MIAIPUEMCTBO peajizye BUPOOJIEHY MPOAYKIIIIO ONTOBO-30yTOBUM
oprasizamisiM, 3a Jep)KaBHUM KOHTPAKTOM, ITOCEPECIHHUIBKUM Ta  IHIIUM
MIJMPUEMCTBAM 1 OpTaHi3aIisaM — I1e:

a) 30yToBa IliHA;

0) TpaHcdepTHa I1iHA;

B) ONTOBA I1HA MIAIPUEMCTBA;

I') BUIbHA ITIHA.

6. ILlina, 3a sIKOIO 3MIMCHIOETHCS PO3PAXYHOK 3 KIHIIEBUM CIIO’KUBAYEeM TOBapy — II€:
a) po3apiOHa 11iHa;

0) BiAMyCKHA 1I1HA;

B) ONTOBA I[1HA;

r) ONTOBA I[IHA IPOMHUCIOBOCTI.

7. Ilima, 3a sKOIO TIANPUEMCTBA Ta OpPTraHi3allii-CIIOKHUBaYl 3aKyINOBYIOThH
MPOJYKIIIIO Y TOCTa4alIbHUIIBKO-30yTOBUX OpraHi3aliii — I1e:

a) OITOBA I[iHA MIANPUEMCTBA;

0) po3npiOHa I1iHa;

B) 3aKyIliBeJIbHA IT1HA;

I') ONITOBA I[iHA TIPOMHUCIOBOCTI.

8. llima, sika 3MIHIOETHCS BIPOAOBXK MAii KOHTPAKTY Y3TOJKCHHMH CTOPOHAMHU
CIIOCOOOM, Ha3UBAETHCS:

a) TBEPOIO;

0) KOHTPaKTHA;

B) KOB3HOIO;

I') KIHIIEBA.

9. CyKynHICTh €KOHOMIYHHX €JIEMEHTIB, SIK1 BUPA)KE€HI a0COIIOTHUM 3HAYEHHSIM Y
IpOILIOBOMY BUpa3l — Le:

a) CKJIaJ I[IHU;

0) CTpyKTypa IliHU;

B) CUCTEMA I[iHU;

I') BIPHOI BIJIMTOBI/II HEMAE.

10. CniBBIJHOIIEHHS OKPEMHX CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB LIIHU B 3araJIbHOMY 11 piBHI —
e:

a) CKJIaJ I[1HU;

0) cTpyKTypa Il1HH;

B) CUCTEMA I[iHU;

T') BIpHOI BIAMOBIII HEMAE.

11. Jlep>xaBHe peryJitOBaHHS LiH CIIPSIMOBAHE Ha 3a0€3MEUCHHS:
a) 30aJlaHCyBaHHS PUHKY 3aC001B BUPOOHHIITBA 1 IPEIMETIB CTIOKUBAHHS,
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0) po3mmpeHHs cepu 3aCTOCYBaHHS BUIBHHX IT1H;
B) CTBOPEHHS HEOOX1IHUX €KOHOMIYHUX TapaHTii J1Ji1 BUPOOHUKIB;
T') yCI IepesiueHi BimoBIIl BipHI.

12. J1o €KOHOMIYHHUX METO/IIB IIIHOYTBOPEHHS BITHOCATH:

a) BCTAHOBJICHHS (hIKCOBaHMX IliH;

0) BCTAaHOBIICHHS PETYJIHOBAHUX IliH;

B) HaJaHHS TTOTATKOBUX ITLJIBT;

') BCTAaHOBJICHHA JIOTallll BUPOOHMKAM OKPEMHUX BH/I1B TOBAPIB.

13. Jlo ammiHICTpaTUBHUX METOIB PETYIIOBAHHS MPOIIECIB I[IHOYTBOPCHHS
HAJIeKaTh:

a) BCTAHOBJICHHSI JIOTAIlill BUPOOHHUKAM OKPEMHX BH/IIB TOBAPIB;

0) HaCUYEHHSI PUHKY CHOKMBUMMHU TOBapaMu;

B) HaJlaHHS MTOJIATKOBUX MBI

') KpeIUTYBaHHS M1IITPUEMCTB.

14. BcraHOBINIEHHS I[IHA HA OCHOB1 BpaXyBaHHS BIIACHUX BUTPAT XapaKTEPU3YeE TaKUU
METO/I lIIHOYTBOPEHHS

a) BCTAHOBJICHHS I[IHW Ha OCHOBI MOIUTY CII0KHBAaYiB,;

0) «MIHIMaJIbHI BUTPATU;

B) «3Mara”Hs»;

I') BUTPATHUHU.

15. YmoBa 10roBopy, 110 BU3HAYAE pO3MIp 3MEHIIEHHS 0a30BOi LIIHU TOBApY — LE:
a) TMUCKOHT;

0) 3HMKKA;

B) J0TAllis;

T') )KOJTHOIT BIpHOT BIJMIOBI/II.

16. IousTTs «PpaHKoy B IIHOYTBOPEHHI O3HAYAE:

a) 110 BU3HAUEHA YaCTUHA BUTPAT 13 TPAHCIIOPTYBaHHS a00 HABaHTAKEHHS TOBapy
BKJIFOYAETHCS B I[IHY BUPOOHUKA;

0) MyHKT, TPAHCIIOPTH1 BUTPATH JI0 SIKOTO Ha NUIAXY PyXy TOBapy BiJ IPOJABLS JI0
MOKYMIIS BKJIIOYAIOTHCSA B LIIHY TOBapYy;

B) BIAMNOBIJAJIBHICT, BUPOOHMKA 3a 30€PEKEHHS Ta TPAHCIOPTYBAaHHS TOBapy [0
BU3HAYEHOI'O MyHKTY MPU3HAYEHHS, BCTAHOBJICHOTO MOKYIILIEM.

17. YV cTtpykTypy po3apiOHOI LiHK HE BXOJATh BUTPATH MIANPUEMCTBA TOPTIBIIl Ha:
a) 30epiraHHs TOBapiB Ha CKJIAI;

0) 70poOKy TOBapy 0 BUMOT CIIO’KHBAya;

B) CTpaxyBaHHs 30€peKEHHS TOBapY;

I') IOTALICHHSI OCHOBHOI CyMH KPEIUTY.
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18. Pi3HOBHIOM BiILHUX IIiH €:
a) IIHU KaTaJory,

0) wiHu hopBapaHUX YTOJ;

B) KOMICIHHI IiHH.

19. [aaqukaTHUBHI [IHU BCTAHOBIIOIOTHCS:

a) Ha MPOAYKIII0 MOHOIIOJIbHUX YTBOPCHB;

0) Ha MPOYKIIIIO MiIPUEMCTB JACPKABHOTO CEKTOPY;
B) HA TOBApU EKCTIIOPTY-IMITOPTY.

20. MinimanbHa 11iHa TOBapy BU3HAYAETHCS:

a) pIBHEM BUTPAT MIAMPUEMCTBA Ta HOr0 MPUOYTKY;
0) 00JIIKOM Ta aHaJli30M BUTpAT;

B) MOHOIIOJILHUM CTAaTyCOM M1JIPHUEMCTBA;

T') lIHAMHA KOHKYPEHTIB Ha aHAJIOTTYHUNA TOBAp.

21. 1linu Ha TpaHCTIOPTYBAHHS BAHTAXIB, 34 CIIO’KWBAHHSI €JIEKTPOEHEPTii, Teria,
BOJIM Ta 1HIIKX MOCIYT — IIE:

a) Tapudu;

0) po3piOHI LIHM;

B) PUHKOBI I[1HH;

I') JOTOBIPHI LIHU.

22. Po3npiOHa 11iHA CKIAAAETHCS 3:

a) ONTOBOI LIIHU MiANPUEMCTBA;

0) MocTa4aIbHULIBKO-30yTOBO1 HAIlIHKH;
B) TOProBOi Ha/1I0aBKH;

T') OITyCKHOT I[IHU MiAMPUEMCTBA.

23. OnToBa I11iHa MANPHEMCTBA CKIATAETHCS 3:
a) co01BapTOCTI BUPOOY;

0) ToproBoi Ha10aBKH;

B) MTOCTa4aIbHUIIPKO-30yTOBOT HAIIIHKY;

I) NIpUOYTKY;

1) aKIIU3HOTO 300Dy .

24. HanOaBka 1o IIHU HAJIA€THCH 3a:

a) MiJBUILIEHY SIKICTh TOBApPY;

0) rapaHTiiiHe 00CITyrOBYBaHHS;

B) TIJIBUIIIEH] BUTPATH HA BUTOTOBJICHHS TOBAPY;
T') yCi BIAMOBI/I MPaBUIIbHI.
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25. JleMIiHrOBOIO BBA)KA€THCS I1iHA, SKa:
a) CYTT€BO OLIBII BUCOKA, HI’K IIPH 3BUYANHUX ONEparlisx;
0) oOMeXye IpaBO OKPEMHUX CIIOKHUBAYIB;
B) CYTTEBO OUIBII HU3bKA, HK MPU 3BUYAHHUX ONEepallisx.

26. Y CTpyKTYypy ONTOROI I[IHW BUPOOHHKA HE BXOIUTH:

a) IpuOyTOK;
0) mTpadu, crutadeHi miaATPUEMCTBOM;
B) [1/IB.

27. BepxHIo MEeXY IiHU (HOPMYE:

a) BeJIMYMHA BUTPAT Ha BUPOOHMUIITBO;
0) BeJIMYKMHA TIOMUTY HA TOBap;

B) BEJIMYMHA MPOTIO3UILIi.

28. Y CTpYKTYpy LIIHH ONTOBOI TOPTiBJIl HE BXOAUTH:
a) MpUOYTOK BUPOOHUKA;

0) mpuOyTOK MOCTa4aILHUIIBKO-30yTOBO1 OpraHizaiiii;
B) IpUOYTOK MIANPUEMCTBA PO3IPIOHOT TOPTIBIIL.

29. dikcoBaHi IiHU Ha CIEKTPOSHEPTIF0 BCTAHOBIIIOE:
a) HaiionanbHa KOMITaHisl peryJitOBaHHSI EHEPTreTUKHU;
0) MICLEBI OPTaHH BIIAy;

B) Jlep>KaBHMI1 KOMITET CTATUCTUKH.

30. Ce30HHI 3HIKKHM HATAFOTHCS 32 KYITIBJIIO TOBApY:
a) B IEepiOJ aKTUBHOTO CE30HY;

0) 1mo3a nepioioM aKTUBHOTO CE30HY;

B) 3a PIIICHHSIM TIPOJIABIIS.

IpakTruHe 3ansaTTsa Ne 9
Tema 9. @iHaHCOBI pe3yJbTATH AiISVILHOCTI MiANPUEMCTBA
IuTaHHs 115 00rOBOPEHHS:

1. Tlonstts, Buau Ta Kiacudikamis (IHAHCOBUX pE3YJbTaTiB  JISUIBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

2. Micue npuOyTKy B CUCTEMI €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB A1SUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

3. MexanizMm ¢GopMyBaHHS YHMCTOrO MNPUOYTKY MIANPUEMCTBA y B3a€EMO3B'S3KY 3
OCHOBHHMMU BHIAMH HOTO AISITILHOCTI.

4. Hanpsmu po3noJily Ta BAKOPUCTaHHS YUCTOrO MPUOYTKY MIIPUEMCTBA.

5. Cucrema NOKa3HUKIB, IO XapaKTePU3YIOTh MPOIECH (POPMYBAHHS Ta PO3MOILLY

npuOyTKy MiANPUEMCTBA.
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IIpakTHuHi 3aBIaHHSA
Jo0epiTh NpaBUJIbLHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. BankpyTcTBO 2. OnepaTuBHA PECTPYKTYpHU3aLlis
3. CtpareriyHa pecTpyKTypHu3ailis 4. Ctpareris

5. ®diHaHCcOBA KUTTE3NATHICTh 6. Canaris

7. ExoHOMIYHA KUTTE3IATHICTh 8. TexHIuHa pECTPYKTypH3allis

9. YnpapiiHcbKa pecTpyKTypU3allis 10. IIporpama canartii

11. Oprani3aniitno — mpaBoBa 12. Pectpykrypusariis
PECTPYKTYpH3aLIis

A) 3IICHEHHS OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHUX, IIPABOBUX, TEXHIYHUX 3aXOJiB,
CIPSIMOBAaHUX Ha 3MIHY CTPYKTYypU MIANPUEMCTBA, YIPaBIiHHSI HUM, (popm
BJIACHOCTI, OpPTaHi3alliHO-TIPABOBUX (POpM.

b) xommiekc 3axo[iB, CIPSMOBAHUWA Ha 3HM)KEHHS YCIX BHJIIB BUTPAT 1 IIBUJIKE
301IbIIEHHS 00CATY 30yTY IPOAYKIIii Ta 000POTY KamiTaly.

B) xomiuiexkc 3axojiB, CHOpSIMOBaHMN Ha 3a0€3ME€YeHHS JOBrOTEPMIHOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA.

I') mpotiecu komepitianizaiii, Koprnoparusailii, 3MiHU OpraHizamiiiHOl CTPYKTYpH Ta
BJIACHHKA JIEPKaBHOTO M1 IPUEMCTBA.

J1) mpouiec 3a0e3nedyeHHs] Takoro CTaHy BHUPOOHUIITBA, 3a SIKOTO BOHO JOCSTae
BIJIMOBITHOTO PIBHS BUPOOHUYOTO TMOTEHINATY, TEXHOJOrIi, «HOY-Xay»,
yIOPaBIIHCHKAX HABUYOK, KBamidikaiii mnepcoHany, e(EeKTUBHUX CHCTEM
mocTayaHHs M JIOTICTMKH, TOOTO BCHOTO TOTO, IO JA€ IMIANPHUEMCTBY 3MOTY
BUXOJIUTU HA PUHOK 3 €(hEKTUBHOIO Ta KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOIO MPOIYKIII€TO.

E) mpomec miaroroBKM Ta MEPEMiIrOTOBKK IEPCOHATY 3 OpIEHTAIl€l0 Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHE  (DYHKI[IOHYBaHHS  MIJNPUEMCTBA, 3MIHAa  HOro
OpraHi3aliifHOi CTPYKTypHU, MEHEI)KMEHTY, TEXHOJIOTIYHOi, IHHOBAILIMHOI Ta
MapKETUHTOBOI MOJIITHKH.

K) cran, npu skoMy TPOAYKIlS MIANPUEMCTBA, MOr0 KamiTajlbHI 1 TMOTOYHI
BUTpATH, PIBEHb MNPOAAXy W I[IHOBA MOJITHKA 3a0€3MeUylOTh TAKUW PIBEHb
€KOHOMIYHOI peHTa0eIbHOCTI MIANPUEMCTBA, 110 BiJl MOBIAA€ CyYaCHUM yMOBaM
rOCITO/IapIOBAaHHH.

3) cTaH, Npu SIKOMY CyO’€KT TOCIOJapIOBaHHS MaTHME Taky CTPYKTypy OanaHcy
MIMPUEMCTBA, 3a SKOI TMOKAa3HUKH JIKBIZHOCTI 1 IIATOCIPOMOKHOCTI
3aJI0BOJIBHSIFOTh BUMOTH PHHKY.

W) xomruiekc MoCIiIOBHUX B3a€EMOIOB’ I3aHUX 3aXO0/(iB ()iIHAHCOBO- €KOHOMIYHOTO,
BUPOOHHYO-TEXHIYHOTO, oprasizamiiftHoro, COIIAJIBHOTO Xapakrepy,
CHpSIMOBAaHUX HAa BUBEACHHS Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS 3 KPU3H 1 BIAHOBICHHS
a00 JIOCATHEHHS] HUM MTPUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

K) cucrema B3aemornoB’s3aHuX 3aXO/1B, CIPSIMOBAaHMX Ha BUXIJ MIANPUEMCTBA 3
KpHU3H.

JI) y3arasibHeHa MoOJeib Aid, HEOOXIMHMX JJIsi JOCSTHEHHS IOCTaBJICHUX IIiICH
yepes KOOPAUHALIII0 Ta PO3MOALT peCypCiB MiANPUEMCTBA.
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M) noB’si3aHa 3 OpakoM akTHBIB y JIKBIAHIN (OpMI HECIPOMOKHICTH IOPUAUYHOT
ocobu cy0’eKkTa MIANMPUEMHMIILKOI JTISUIBHOCTI 3aJ0BOJIBHUTH B yCTaHOBJICHUMN
JUTSI IIBOTO CTPOK TIPEJI SIBJICHI JIO HHOTO 3 OOKY KPEIUTOPIB BUMOTH Ta BUKOHATH
3000B’s13aHHS Mepe] 010 KETOM.

TecTH
1. PectpykTypu3zariis manpueMcTBa — 1ie:
a) cucTeMa 3axOfiB, IO 3/AIMCHIOETbCA MiJ Yac MPOBAIKEHHS B CHpaBi TMPO
OaHKPYTCTBO 3 METOI0 3amno0iraHHs BHU3HAHHS OOp)KHHKA OaHKPYTOM Ta HOTO
JIKBIIAIii;
0) cucTeMa 3axo/iB I10/I0 BIIHOBJICHHS IJIATOCIIPOMOXKHOCTI OOp>KHMKA, K1 MOXKE
3M1MCHIOBATH BJIACHUK MaifHa OOpKHHMKA, I1HBECTOpPA, 3 METOK 3amoO0iraHHs
OaHKpPYTCTBY OOpPKHUKA IUISIXOM PEOPTaHi3allifHUX Ta IHBECTUIIMHUX 3aXO0/I1B;
B) 3/1HCHEHHS OpraHi3aiiiHO-ToCTOAapChKuX,piHAHCOBO-EKOHOMIYHUX, MPABOBHUX,
TEXHIYHUX 3aXO0/l1B, CIPSIMOBAaHUX Ha PEOpraHizaliliio MmiJImprueEMCTBA, M0 CIPUITUME
roro (piHaHCOBOMY 03/IOPOBJICHHIO.

2. BxaxiTh OCHOBHI 3aBJIaHHS PECTPYKTYpHU3allii MiANPUEMCTBA:

a) CTBOpPEHHS 1 BIJIOKPEMJICHHSI HOBUX CTPYKTYPHUX MIAPO3JLIiB; 0) onepaTuBHE
3a0e3MeUYeHHs BUKUBAHHS IT1ITPUEMCTBA;

B) YJIOCKOHAJIEHHS YIPAaBIIIHHS T'POLIOBUMHU MTOTOKAMU; T') ONIEPATHUBHE

3HMKEHHS 1e01TOPChKOi 3a00proBaHOCTI;

1) BIAHOBJICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.

3. 3a popMaMu pecTpyKTypH3aLisl MOAUISIETHCS Ha:
a) ONepaTuBHY;

0) TakTU4HY;

B) (IHAHCOBY;

I') CTpaTeriuny.

4, Jlo 3ax01iB OMepaTUBHOI PECTPYKTYpHU3allii MOYKHA BiTHECTH:

a) 3MIHY OKpPEMHX CKJIaJJOBUX OPTaHi3aIliiHOl CTPYKTYPH IiANPUEMCTBA;

0) BIpOBa)KCHHS HOBHX TEXHOJIOTIH;

B) p0o3p0OKY HOBUX BHU/IIB MPOTYKIIIi;

I') 3BMEHIIEHHS 00CATY 0OOPOTHUX aKTHBIB HUISIXOM BUSIBJICHHS Ta peajizailii 3aiiBUX
3aI1acis;

1) yIOCKOHAJIEHHS YMPaBIiHHS TPOIIOBUMHU MOTOKAMHU.

5. OCHOBHUMHU HUISIXaMHU CTPATEridyHOI pECTPYKTYpHU3aIlli MOXKYTh OyTH:

a) MIJBUIICHHS KOHTPOJIIO 32 SKICTIO MPOIYKIi Ta BATPAYaHHIM (PIHAHCOBUX
pecypcis;

0) pecTpyKTypH3alisi OpraHi3aliiifHoi CTPYKTypHU MIAIPUEMCTBA Ta PECTPYKTYpHU3ALIis
BJIACHOCTI,

B) MOLIYK HOBUX PUHKIB 30yTY;
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T') YAOCKOHAJICHHS OpraHi3allii BApOOHUIITBA; JT) M1 BUIIICHHS
kBasi(ikallii mepcoHany.

6. 3miiiCHEeHHsI OpraHizaliiHO-€eKOHOMIYHHMX, IMPaBOBHX 1 TEXHIYHUX 3aXOJIiB,
CIPSIMOBaHUX Ha 3MiHY CTPYKTYPH ITiIMTPUEMCTBA, HA3UBAIOTh:
a) peCTPYKTYypHU3aIli€lo;

0) canartiero;
B) JTIIKB1/IAITI€10;
T) piHAHCOBUM O370POBJICHHSIM.

7. PectpykTypu3saliisi Ha MIKpOpPiBHI CIIPSIMOBY€ETHCS HA:

a) pO3BUTOK PUHKOBOI IHPPACTPYKTYpH;

0) peoprasizaiio HEIIaTOCIPOMOXKHUX M1 ANPUEMCTB;

B) 3MEHIIICHHS BUTPAT MIIIMPUEMCTBA HA BUPOOHUIITBO 1 30yT MPOAYKIIIT;
T') MiJIBUILIEHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalll Ha MiIPUEMCTBI.

8. 30BHIIIHIMM TPUYUHAMH, SIKI CIHOHYKAIOTh TMPOIEC PECTPYKTypH3allii
M1IPUEMCTBA, MOXKYTh OyTH:

a) MOJITUKA YPSY;

0) TeXHOJOTIYHUHN TIPOLIEC;

B) JOKOPIHHI 3MIHM Ha pUHKAX PO3BHUHYTUX KpaiH; ') 3MiHa COLIIaJIbHO-
€KOHOMIYHHMX CUCTEM.

Q. PectpykTypu3saniiiii 3MiHH, sIK1 TPOBOJATHCS HA MIMPUEMCTBI CTOCYIOThCS:
a) HOBOBBEJICHD;

0) xoormepariii;

B) aBTOMAaTH3Aallii;

I') peopranizaiiii.

10. 3a ¢opmoro pecTpyKTypH3allis MiANpUEMCTBA OyBae:
a) OMEepPaTUBHOIO;

0) cTpaTeriuHoIo;

B) TaKTUYHOIO;

I') KOMILJIEKCHOIO.

11. PectpykTypu3allis NiIpHeMCTBa Nepeadadyae 3MiHU TaKUX HOTO CTPYKTYp:
a) CTPYKTYpHU aKTHBIB;

0) CTpYKTYpH MaiiHa NiIPUEMCTBA;

B) BIKOBOi CTPYKTYpH IIEPCOHAIY;

T') CTPYKTYpU BUPOOHUYOT IPOrpaMu.

12. 3a HampsMam¥ BUOKPEMITIOIOTH PECTPYKTYPHU3AIIIfO:
a) TeXHIUHY;
0) iHpopMaliiiny;
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B) YIIPABIIHCHKY;

I') €KOJIOTIYHY.

13. 3wmiHa opraHi3aiiifHoi CTpYKTYpH 1 BIACHUKA IMIAMPUEMCTBA B11I0YBAETHCS
MIPH 3/IIMCHEHHI TaKO1 peCTPYKTYypHU3aIlii:

a) EKOHOMIYHOT;

0) yIpaBIiHCBHKOT,

B) (hiHAHCOBOI;

T') OpraHi3aIifHO-TPaBOBOI.

14.  3anexxHo BiJ MOBHOTH MpOOJIEM MiANPUEMCTBA, III0 BUPIIIYIOTHC,
PECTPYKTYpH3aLlisi MOXKe OyTH:

a) KOMILJIEKCHOIO;

0) OIMHUYHOIO;

B) YaCTKOBOIO;

r) 6aaHCOBOIO.

15. PectpykTypu3zailisi MiANPUEMCTBA, 10 CTOCYEThCS  YIOPaBIIHHSA  HOTrO
MacCMBaMH HA3UBAETHCA:

a) yIpaBJIiHCHKOIO;

0) cTpaTeriuHoIo;

B) EKOHOMIYHOIO;

r) (hiHAaHCOBOIO.

16. Kowmmekc mocaiIoBHUX 3aX0/iB, CIPSIMOBAHUX Ha BUBEICHHS IiIIPHEMCTBA
3 KPU30BOTI'0 CTaHy, HA3UBAETHCS:

a) peCTPYKTYypHU3all€lo;

0) JKBIIAIIETO;

B) CaHaIII€lo;

T') CTarHaIero.

17. Tlpouec piHAHCOBOTO O30POBIICHHS MiAMPUEMCTBA TOYMHAETHCS 3:
a) popMyIIIOBaHHS CTPATETTYHUX ITiJIeH caHarlii;

0) BU3HAYCHHS KPUTEPIiB BUOOPY MIEBHOTO BapiaHTa CaHaIlli;

B) OOTPYHTYBaHHSI HEOOX1AHOCTI 3/[1HCHEHHS CaHAaIli;

I') BU3HAYEHHS TAKTUKH 31MCHEHHS CaHallli.

18. Sxuio BUpOOHMYMI MOTEHLIAN MIAIPUEMCTBA 3pYHHOBAHO 1 OO0 MpPOAYKIis
HE BIJIMOBIJA€ CYyYaCHUM HOPMaM, TO TaKe MiJIPHUEMCTBO:

a) 30epiraeThbCs 1 PO3BUBAETHCS;

0) JTIKBIAYETHCS;

B) ITIJIJISATA€E CaHAaIIII;

T') IPOJAETHCS.
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19.  3piiicHeHHs peCTPyKTypHU3allii MOXKIUBE IIISTXOM:

a) BUOKPEMJICHHS TIEBHUX CTPYKTYPHHUX MIAPO3ALTIB JJIs OAAIBIIOT JISJIBHOCTI,
0) CTBOpEHHS XOJIJIIHIOBOT KOMMaH1i Ha 0a3i JOUIpHIX MIIIPUEMCTB;

B) 1epernpoduIIoBaHHs MiANPUEMCTBA;

I') CTBOPEHHS aKIliOHEPHOTO TOBAPHUCTBA.

20. Jlo  mepmio4eproBUX  3aXOJIB  BIJHOBJICHHS  IIJIATOCIPOMOKHOCTI
MiITPUEMCTBA HAICKATS:

a) IHBEHTApH3aIlisd HOTO aKTHUBIB;

0) 3ampoBaKEHHST aBTOMATH3aIll1 BUPOOHUIITBA;

B) OOIPYHTYBaHHSI HEOOX1/THOI YMCEIBHOCTI IIEPCOHAITY.

21. JlepxaBHa (piHaHCOBA MIATPUMKA HAAAETHCS MAMPUEMCTBAMU:
a) iK1 3a0e3Me4yroTh 000POHO3AaTHICTh JACPKaBH;

0) K1 BUITYCKaIOTh IMIIOPTO3aMiHHY MTPOJIYKIIIIO;

B) HAyKOBO-BUPOOHUYHNMH;

T') JIETKOI Ta XapuoBOi IPOMHUCIOBOCTI.

22.  Jlo ckiamy OIIHIOBAHOT'O MaifHa MPH aKIIOHYBaHHI MiIIIPUEMCTBA BXOIATh:
a) OCHOBHI (hoHH;

0) He3aBeplleHe Oy1IBHULTBO;

B) (DIHAHCOBI1 AKTUBU;

r') 00OPOTHI KOIITH.

HpakTnune 3anarrsa Ne 10
Tema 10. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTH MIANPHUEMCTBA
IIuTanHs 15 00roOBOPEHHS:
1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA.
Krnacudikariis BuaiB Ta mapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
3. Cucremarm3ainiis  (GakTopiB, M0 BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH

N

iIIPHUEMCTRA.
4. BwuzHaueHHS MIATPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
5. OcobmuBocTi dbopmyBaHHS 1H(popmariiHoi 6a3u OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
IIpakTUyHi 3aBAaHHS
JloOepiTh NpaBUJIbLHE BU3HAYECHHS 10 KOKHOI KaTeropii
1. Jlinensis 2. PamionanizaTopchka npono3uiis
3. O6’ekTH TPOMUCIIOBOT BIACHOCTI 4. IaTenexTyajibHa BIACHICTD
5. @ipMoBe HallMeHYBaHHS 6. CymixHI mpaBa
7. ToBapHHI1 3HAK 8. ITpomuciioBUii 3pa3ok
9. KopuchHa Mozenb 10. Bunaxizg
11. 3a3HaueHHs TOXOMKEHHSI TOBAPY 12. O6’€KTH aBTOPCHKHUX Ta CYMDKHHX
13. Toprosa mapka 14. ITaTeHt
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15. HemaTepianabHi aKTUBH 16. Komepiiiiina TaeMHUITS
17. I'ynBin 18. HematepianbHi pecypcu
19. Hoy-xay

A) cknazioBa yacTHHA MOTEHIIANY MiAIPUEMCTBA, 3aTHA 3a0e3MeuyBaTi EKOHOMIUHY
KOPHCTb MPOTATOM BITHOCHO TPUBAJIOTO MEPIOTY.

b) mpaBa Ha BOJIOAIHHS 1 BUKOPUCTaHHA O0’€KTIB 1HTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI a0o
0OMEKEHHUX PeCcypciB, a TAKOXK 1HIIII MaHOBI MTpaBa.

B) Bu3HaueHHs pe3ynbTaTiB TBOPYOI Mpari JIOAUHH Ta MO3HAUEHHS HaJEKHOCTI
TaKuX pe3yJbTaTiB BIAMOBIIHUM Cy0’€KTaM TBOpPYOi diSUTBHOCTI, a TaKOX
3aKpIIJICHHS 332 HUMU Cy0’€KTaMH OCOOMCTUX MpaB, MOB’SI3aHUX 3 PO3POOKOIO Ta
BUKOPHCTAHHSAM CTBOPEHUX HUMHU 1HTENEKTYaIbHUX IPOAYKTIB.

[') BuHAxXO0IM, KOPUCHI MOJIET, MPOMUCIIOBI 3pa3Ku, 3HaKW 00CITyroByBaHHS, (PipMOBi
HallMEHYBaHHS Ta BKa3IBKM NP0 TOXO/KEHHS 4YM HaWMEHYBAaHHS MICLs
NOXO/KEHHSI TOBapy, a TaKOX CHOCOOM 3axUCTy B HEZ0OpOCOBICHOT
KOHKYPEHIIII.

JI) TBOpH y Taily3l HayKH, JITE€paTypd, MUCTELTBA; KOMII IOTEpHI IpOrpamMu, 0asu
JAHUX; TOIOJOrIi I1HTErpaJlbHUX MIKPOCXEM; IpaBa BUKOHABI[IB, BHUPOOHHUKIB
(dboHOrpam Ta opraHizailii MOBJICHHS.

E) npaBa, sKi IpUMHUKaIOTh /10 aBTOPCHKOr0 MpaBa, € MOXIJHUMHU BiJl HbOTO.

JK) pe3ynbTar TBOpUOi AISIIBHOCTI JIFOJIMHU B Oy1b-SIK1i raixy31 TEXHOJIOTII.

3) BUPILIEHHS NPUCTPOIO a00 MOro CKIaJ0BUX YaCTHH. pe3yJbTaT TBOPUOI AISUIBHOCTI
JOUHU, 00’ €KTOM SIKOI MOXE€ OYTH KOHCTPYKTHMBHE BUPIIICHHS MPUCTPOIO abo
HOr0 CKJIaJI0BUX.

1) pe3ynbTat TBOPYOI JISIBHOCTI JIFOJUHU B Tally31 Xy10KHBOTO KOHCTPYIOBAHHS.

K) opuriHanbHi Mo3Ha4eHHs, 3 JONOMOIOI0 SKHUX TOBapH 1 MOCIYT'M OJHHX OCiO
BIJIPI3HAIOTHCA BiJl OJTHOPITHUX TOBAPIB 1 MOCIYT 1HIIMX OCi0.

JI) crane mo3HaueHHS MIAMPUEMCTBA, BiJ IMEHI AKOi 31MCHIOETHCS BUpOOHHUYA a00
1HIIIA JISUTBHICTE.

M) no3HaueHHsl, 3a IKMM TOBapHU Ta MOCIYTH OJAHUX OCi0 BIJIPI3HSIOTHCA BiJl TOBApIB
Ta MOCJIYT 1HIIUX OCiO.

H) indopmaiis, ska mae peanbHy ab0 NOTEHLINHY KOMEpPIIHHY WLIHHICTh IS
BUPOOHMIITBA, JO Ta TICAS MPOAAKHOIO OOCIYroByBaHHS ¢ eKcIiulyaTarlii
OPOAYKIIi Yy BCIX Taly3sX TIOCHOJAPChKOI JISUIBHOCTI; HEIOCTYIMHA IS
O3HAMOMJICHHS HEBHU3HAYEHOMY KOJIy 0ci0 0e3 /J03BOJly BJIaCHUKA TaKol
iH(popmarrii; mepesacThCs Bi Po3po0rOBava 3aMOBHHKY a00 KOpPUCTyBady Yy
pexkuMi KOHDITEHITIHHOCTI.

O) TexHiuHE BHPIMIEHHA, K€ € HOBUM 1 KOPUCHUM ISl MIAMPUEMCTBA, IS SKOTO
BOHO IOJIaHO.

[1) BimomocTi, Oe3mocepenHbO TOB’SI3aHI 3 MISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA, AKI HE €
JIep’KaBHUMHU TAEMHHIISIMH 1 PO3TOJIOLICHHS IKUX MOYKE 3aBJIaTH IIKOJU 1HTEpecaM
MIPUEMCTRA.

P) HemarepianbHMI aKTHB, BapTICTh SKOTO BH3HAYAETHCS SK PI3HUI MIXK
0aJTaHCOBOIO BApPTICTIO aKTHBIB MIANMPUEMCTBA Ta MOr0 3BHYANHOIO BApPTICTIO SK
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IIJTICHOTO MAaifHOBOTO KOMIUJIEKCY, 1110 BUHUKAE BHACIIIOK BUKOPUCTAHHS KPaIIHX
YIOPaBIIHCHKUX SKOCTEH, JOMIHYHOYOI MO3UIIll HA PUHKY TOBapiB (PoOIT, MOCIYT),
HOBHUX TEXHOJIOT1H TOIIO.

C) MOKyMEHT, III0 BHUJIA€ThCS JIIIEH31HHOIO TajJaTo ab0 YIOBHOBAKEHHUM OPTaHOM,
3riTHO 3 SKUM BJIACHHUK JIIIEH3i1 Mae TpaBO 3alMaTHCS IICBHUM BHJIOM
M1MPAEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

T) MO3BUIBHUM TOKYMEHT, 1110 Ja€ PaBo 31HCHIOBATH OKPEM1 BUIH AisUTBHOCTI.

TecTn
1. HewmarepianbHi aKTUBH MIAIPUEMCTBA — LI€:
a) CKJaJ0Ba YacTMHA NOTEHIaly NIANPUEMCTBA, sKa 3a0e3ledye E€KOHOMIYHY
KOPHUCTh NPOTATOM TPUBAJIOTO NEPIOY 1 HE MAa€ MaTepiaabHOI OCHOBH;
0) peaJibHI IHBECTHI[IIIHI MPOEKTH, 00’ €KTU HEPYXOMOCTI Ta PI3HOMAaHITHI (PIHAHCOBI
IHCTPYMEHTH;
B) PECYPCH, KIJIBKICTh SIKUX (hIKCOBaHA 1 Ma€ MEBHI MEXI;
I) LIHHOCTI, 110 HE € (I3MYHUMHU O0’€KTaMHM, aj€ MalThb BapTICTh, OI[IHKY; IpaBa
BJIACHOCTI 1 3aXHUCT JOCTYIly IO HEMaTepiaJlbHUX pPECypciB MIANPUEMCTBA Ta iX
BUKOPHUCTAHHS B TOCMOIAPCHKIN AISUIBHOCTI 3 METOIO OJIEp>KaHHS PUOYTKY.

2. OO’eKT TPOMHCIOBOI BJIACHOCTI, SKHHA MOXK€ BHCTymaTd y ¢GopMi HOBOIO
IIPUCTPOIO, PEYOBUHU, LITAMy MIKPOOPraHi3My, a TaKOX CIOCO0IB iX OJEp:KaHHS —
e:

a) BUHAXIT;

0) MPOMUCIIOBUI 3pa30K;

B) «HOY-Xay»;

I') palioHaI13aTOPChKa MPOMO3HULIIs.

3. HoBe Xyno0XHbO-KOHCTPYKTHUBHE BUPINICHHS BHPOOY, B SKOMY JOCSTA€ThCA
€THICTh TEXHIYHUX T4 €CTETUYHUX BJIIACTUBOCTEH — II€:

a) BUHAXII;

0) MPOMHUCIIOBHI 3Pa30K;

B) HOY-Xay»;

T') parioHaI3aTOPChKa MPOIMO3HITis.

4. Tudopmamis, sika Mae peasibHy a00 MOTEHIIHHY KOMEPIIHHY IIHHICTh JIs
BUPOOHMIITBA, JI0 Ta MICJIA MPOJAKHOTO OOCITYrOBYBaHHS W €KCIUTyaTallli MpoIyKIii
y BCIX rajy3siX roCo1apChKoi JiSJIbHOCTI — LE:

a) BUHAX1JI;

0) MPOMHUCIIOBUI 3Pa30K;

B) HOY-Xay»;

T') paiioHaIi3aTopchKa MPOIO3HUIIis.
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5. TexHiuHe pilIeHHS, SIKE € HOBUM 1 KOPUCHHUM JIJISl MIANPUEMCTBA, JIJIs SIKOTO BOHO
TIOJIaHO — TIC:

a) BUHAXII;

0) MPOMHUCIIOBUI 3Pa30K;

B) «HOY-Xay»;

I') palioHai3aTOPChKa MPOIO3HIIiS.

6. HoBuzHa sKOTO 3 HEMaTepiaTLHUX PECYPCIB MA€ JIOKATLHUN XapaKTep:
a) MaTeHTHOI I'PaMOTH;

0) posTi;

B) TYABLIY;

I') palloHaNII3aTOPChKOI MPONO3UIII.

7. OXOpOHHUH JOKYMEHT, BUAAHUHN JCp>KaBHUM OPraHOM, IO MIATBEPKYE MPaBO
HOT0 BJIaCHUKA Ha BIJIMOBITHUN 00’ €KT MPOMHUCIIOBOI BIACHOCTI — 1I€:

a) ceptudikar;

0) maTeHT;

B) CTaHJIapT;

T) JIIEH31s.

8. Jlo3BiN Ha BUKOpUCTAaHHS HEMATEPiaTbHOTO PEeCypCcy MPOTITOM MEBHOTO TEPMiHY
32 00YMOBJIEHY BUHAropoay — Lie:

a) cepTudikar;

0) maTeHT;

B) JIIICH3IS;

T') CBIJIOIITBO.

9. PosnTi — 1te:

a) 0JTHOpa30Ba BUHATOPO/Ia 3a MPaBO KOPUCTYBAHHS 00’ €KTOM JIIIEH31HHOT YTOIH;
0) mepioanyHI BiipaXyBaHHs MPOTATOM Jii JIIEH31MHOI yTrou;

B) JI03B1J1 HA BUKOPUCTAHHS HEMATEPIAIBHOTO PECYPCY;

r') HEMae BIpHOT BIMOBIII.

10. BkaxiTh HeMaTepialibHI PECYpPCH, 5Kl € 00’ €KTaMU IPOMHUCIOBOI BIACHOCTI:
a) KHOY-Xay»;

0) ryaBuT;

B) IPOMMCIIOBI 3pa3Ku;

I') CHpOBHHA, MaTepiaju.

11. ITaymanpHa BUILIaTa — LIE:

a) 0JTHOpA30Ba BUHATOPO/Ia 32 MPABO KOPUCTYBAHHS 00’ €KTOM JIIIEH31HHOT YTOIH;
0) mepioAnyHI BiApaxyBaHHs MPOTITOM JIii JTIIEH31HHOT yroau;

B) JI03B1JI HA BUKOPUCTAHHS HEMATEPiaIbHOTO PECYPCY;

I') HEMaeE BIPHOT BIAMOBIII.
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12. JIo 06’€kTiB MPOMHCIOBOI BIACHOCTI HAJIEXKAaTh:

a) KOPUCHI MOJIE1, paIliOHATI3aTOPCHKI IPOIO3HII, «HOY-Xay»;

0) BUHAXO0JI1, MPOMHUCIIOBI 3pa3Ku, KOPUCHI MOJIENI;

B) BUHAXO/IH, «HOY-Xay», KOMEpIliifHa TAEMHUIIS;

I') MPOMHUCIIOBI 3pa3Ku, KOPUCHI MOJIETI, pallioHATI3aTOPChKI ITPOMO3HIIIi.

13. ToBapHi 3HAKH — 1I€:

a) OpHUTiHaJbHI TMO3HAYECHHSA, 3a JOMOMOTOI0 SIKMX TOBapH 1 MOCIYTH OJHHUX
BUPOOHUKIB BiIPI3HAIOTHCS B OAHOPIAHUX TOBAPIB 1 MOCIYT 1HIIUX BUPOOHUKIB;

0) crame mMO3HAYEHHS IMMANMPUEMCTBA a00 OCOOHM, BiJl IMEHI SKOi 3IHMCHIOETHCS
BUPOOHWYA Ta 1HIIA JiSTIBHICTH;

B) B1JIOMOCTI, 0€3M0CEPEAHBO MOB’sI3aH1 3 JISIIbHICTIO MiANMPUEMCTBA;

r) JOKYMEHTH, IO MATBEPKYIOTh MpaBa iX BJIACHUKIB Ha BIAMOBIIHI 00 €KTH
IIPOMMCIIOBOT BJIACHOCTI.

14. ®ipmoBe HallMEHYBaHHS — 11€:

a) craja Ha3Ba MIJMPUEMCTBA, BIJ IMEHI SIKOTO 3/1MCHIOETHCS BUPOOHMYA Ta 1HINA
TISIBHICTD;

0) Ha3Ba QipMH, KA MOKE 3MIHIOBATUCH 13 3MIHOIO OpraHi3aliiHO-MpaBoBOi hopMu
il iCHyBaHHSI;

B) IO3HAYKA, SIKa CTABUTHCS HA KOXKHIM OJIMHUII BUPOOY MiANPUEMCTBA.

15. IIpaBa opranizailii MOBJICHHS BITHOCSATHCS JO:
a) CYMDKHUX TIPaB;

0) aBTOPCHKUX TIPAB;

B) «HOY-Xay»;

T) ycl BIMOBI I HEBIPHI.

16. OpuriHanbHi TO3HAYKH, SIKI MalOTh TMPABOBHM 3aXUCT 1 MNpPU3HAYEHI JIJIs
BUOKPEMJICHHS TOBAPY Cepe/l IHIINUX aHAIOTTYHIX Ha3UBAIOTHCS:

a) TyJIBLIOM;

0) TOBapHUM 3HAKOM;

B) KOPHUCHOIO MOJICILIIO;

I') MICIIEM MOXO/)KCHHS TOBapYy.

17. IIpaBo BIACHOCTI HA IPOMHUCIIOBI 3pa3KH 3aCBIAUYETHCS:
a) TOBAPHUM 3HAKOM;

0) posuITi;

B) JIIICH3IEI0;

T') HATEHTOM.

18. ButpatHuii miaxig 0 OLIHIOBAaHHS HeMaTepialbHUX AaKTHBIB BH3HAYa€ iX
BapTICTh Yepe3:
a) MaOyTH1 JOXOMH;
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0) MOPIBHSHHSA 3 AHAJIOTIYHUMHU aKTUBAMU;
B) BUTPATH Ha iX Mpu10aHHS a00 CTBOPEHHS;
I') yCl BIATIOBI/II HEBIPHI.

19. 1o 06’€KTiB TPOMHUCIIOBOI BJIACHOCTI HaJIeXkKaTh:
a) KOpUCHA ITPOTIO3HIIis;

0) TOBapHHI IPOJIYKT;

B) TOBapHUII 3HAK;

T') 3pa30K FOTOBOI MPOIYKIIIi.

20. J1o3Bi1 HA BUKOPUCTAHHS HEMaTepiaTbHUX PECYPCIB HA3UBAETHCS:
a) IaTCHTOM;

0) CyMIXXHUM TIPABOM;

B) aBTOPCHKUM IIPaBOM;

T) JIIEH3I€I0.

21.]lo HemaTepialbHUX PECYPCIB MiIMIPUEMCTBA HATIEXKATh:
a) 6a3u JaHux Ta 0a3u 3HaHb,
0) J1aHu BUPOOHUYOT ISITBHOCTI;
B) IUTATHUN PO3KIas;
I') ycl BIAMOBI1 HEBIPHI.

22. Jl;st 3a3HaYEHHS aBTOPCHKUX MIPaB BUKOPUCTOBYIOTh TaKy MO3HAYKY:
a) ®;

6) ™;

B) €;

r) ©.

23. Hopmu amopTu3aiiii HemaTepialbHUX aKTUBIB BCTAHOBIIIOIOTHCS, BUXOSTUH 13:
a) HOpPMATUBHUX JJOKYMEHTIB, /e BOHU YITKO BU3HAUYEHI 1 3a(iKCOBaHI;

0) TepMiHy KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS HEMATEPIaTbHOTO aKTUBY;

B) 10-piuHOTO TepMiHy BUKOPUCTAHHS HEMATEPIAIbHOTO aKTHURY;,

I') HOPMAaTHBHOTO TEPMiHY BUKOPHUCTAHHS HEMAaTeplaJbHOTO aKTUBY.

N

IpakTnune 3ansaTTa Ne 11

Tema 11. ®inaHcoBO-MaiiHOBHH CTAH MiANMPUEMCTBA TA METOM HOT0 OLIHKHU

IIuTanHs 19 00rOBOPEHHS:
[TousaTTs (hiHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA, META Ta 3aJ1aul WOTO JTOCIIHKEHHSI.
OCHOBHI €7I€eMEHTH, 1110 BU3HAYAIOTh (JiIHAHCOBHIA CTaH MiANPHUEMCTBA.
[ToHsTTS Ta METOIM OIIHKU (PIHAHCOBOTO CTAHY MiIPHUEMCTRBA.
[TonsiTTa onepauiiftHOTO Ta (HIHAHCOBOTO «Ba)KeNdiB». MeTOIuKa aHaji3y BIUIMBY
CYKYITHOTO «BayKEJIs.
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4. CyTHICTb MOHSATH JIKBIJHOCTI Ta INIATOCIPOMOXKHOCTI MignpueMcTBa. [lokazHuku
OIIIHKH JIIKBITHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI T1AIPHEMCTRA.
5. CyTtHicTb NOHATTA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.

IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jo0epiTh NpaBUJIbLHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. InBecTHILIIHMIA TPOEKT 2. CtaBKa NpOILEHTY

3. Anyiter 4. KoHuerniist IpoeKTy

5. MoHonpoekT 6. JINICKOHTYBaHHS

7. Meranpoekt 8. JKuTTeBU IUKII

9. KomnaynayBaHHs 10. MynpTUnpoeKkT

11. I'porioBuii NOTIK 12. Pe3rome mmpoekTy

13. @yHK1I10HATBHUI TPOEKT 14. MarpruyHuid POEKT

15. BinocoOneHuit mpoekT 16. TenepimiHsg BapTIiCTh FPOIIEH
17. MaitOyTHs BapTiCTh rpoliei 18. [Ipoekt

19. IIpoexTHMi1 aHai3 20. [ndnasmiina mpemis

A) cuctema oprasizamiifHO-IIpaBOBUX 1 PO3paXyHKOBO — (piHAHCOBUX JOKYMEHTIB,
HEOOX1THUX JIJIs1 BAKOHAHHSI TICBHUX 11, a00 TaKUX JiH, 10 ONMUCYIOTH I Jii.

b) wMeromonoris, siKa 3acTOCOBYEThCS IS BU3HAYEHHS, TOPIBHSHHA Ta
OOTpYHTYBaHHSI aJIbTEPHATUBHUX YIMPABIIHCHKUX pIIIEHbh 1 TMPOEKTIB, IO
JI03BOJISIE, B CBOIO Yepry, 3/IIMCHIOBATH BUOIp 1 MpUIIMATH BUBIPEH1 PIllIEHHS B
yMOBax 00OMEXEHOCTI PECypCiB.

B) xommieke 3axoiiB, 10 3iHCHIOIOTHCS 1HBECTOPOM 3 METOKO peatizallii CBOro
TJIaHy HApOIIyBaHHS KariTay.

') BU3HaUYE€HHS OCHOBHUX OCOOJIMBOCTEN MPOEKTY SIK 00’ €KTa JOCIHIIKEHHS.

J1) okpeMuii MPOEKT pi13HUX THUIIIB, BUAIB Ta MaCIITAOIB,;

E) koMmIieKCHUM TPOEKT, IO CKIANAEThCS 3 PSIAYy MOHOIPOCKTIB 1 MOTpedye
3aCTOCYBaHHS 0araToNpPOCKTHOTO YITPaBJIiHHS;

K) uinboBI mporpaMu PO3BUTKY PETiOHIB, rajgy3edl Ta IHIIMX YTBOPEHb, SKi
BKJIFOYAIOTH JI0 CBOTO CKJIATy PsAJT MOHO- 1 MYJIbTHIIPOEKTIB;

3) KOHIICHIIS, IO PO3IIISIAE TTPOCKT SK MOCTITOBHICTh (pa3, MOJii Ta eTalniB, KOKHA
3 KOTPUX Ma€ CBOIO HA3BY Ta YACOBI MEXI.

W) nportec BU3HAYCHHS TEMEPINIHbOT BAPTOCTI MOTOKY TOTIBKH IIISIXOM KOPUTYBaHHS
MaiOyTHIX TPOIIOBUX HATXOKEHB 32 JJOTIOMOTOI0 KOe(iIli€EHTa JUCKOHTYBaHHSI.

K) oneparris, 1m0 103B0JIs€ BU3HAYUTH BEJIMUYMHY OCTaTOYHOI MalilOyTHROI BApTOCTI 32
JIOTIOMOT'OI0 CKJIQJIHUX MPOILICHTIB.

JI) pi3HUIE MK KUIBKICTIO OTPHMMaHUX 1 BUTpPA4YeHUX TIpoleH, (HaKTUYHI YUCTI
TOTIBKOB1 KOIITH, SIKI HAAXOAATh y (pipMy (4M BUTPAYalOTHCS HEK) MPOTITOM
JIESIKOTO BU3HAYEHOTO MEPIOTY.

M) caMmocrtiifHa opraHizaiiiiHa CTpPyKTypa, JJis BHUPIIICHHS 3aBJaHb SKOI
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H)
O)
IT)

P)

C)

CTBOPIOETHCS CIieliadbHa polOoda Tpyma, SKa IICHs BHUPIIICHHS 3aBJaHHS
PO3IMTYCKAETHCHA.

MPOCKT, SKWUW 3AIHCHIOETBCA B ICHYIOUHMX (DYHKIIOHAJIBHUX IIPO3/iIax
MIPUEMCTRA.

MPOCKT, SKUW YOCOOJIIOE SKOCTI CTPYKTYp SK BIJIOCOOJICHOTO, TakK 1
(G YHKITIOHATIBHOTO MTPOCKTIB.

XapaKTEepUCTUKA OCHOBHUX AaCIEKTIB PO3POOIIOBAHOTO MPOEKTY (KOHIISMIIi,
TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTpYHTYBaHHs, (HOPM peaizaiii mpoeKTy).

CyMa IHBECTOBAaHMX Yy TEMEpPIlIHIA MOMEHT KOIITIB, B SKy BOHH MAarOTh
MIEPETBOPUTHCS Yepe3 NMEBHUM MPOMDKOK Yacy 3 ypaxXyBaHHSM IIE€BHOI CTaBKU
TPOIIEHTA.

BU3HAYCHHS BapTOCTI PIBHOBEIMKHUX IUIATEXKIB (200 HAIXOJKEHb), SKi
3IIMCHIOIOTHCS Yepe3 OJIHAKOBI MPOMIKKH 4acy MPOAOBXK MEBHOTO MEPIOY.

T) BuMip 4acoBOi BapTOCTI TPOIIEH, CyMy MpOIEHTa Ha 1HBECTHIIII, sIka MOXe OyTU

Y)

OTpUMaHa 3a JJaHUM| NepioJl yacy.
npemisi 3a 1HGQIANIAHE OYIKYBaHHS, SIKYy IHBECTOPU JOJAIOTHh 10 PEATbHOTO,
BUIBHOT'O BiJl PU3UKIB PiBHA J0XOAY (HOpMHU MPUOYTKY).

@) cyma MaillOyTHIX TpOIIOBUX HAJXOJ/KEHb, 110 HaBEJEHI 3 ypaxyBaHHSIM IEBHOI

1.

CTaBKH IIPOIICHTA JI0 TETIEPIIITHLOTO MIEePIOAY.

TecTn
[IpoekT — 1e:

a) KOMIUIEKCHUH TUIaH 1010 MalOYTHHOI JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA;

0) KOMIUIEKC B3a€EMO3AJIEKHHUX 3aXO1B, CIIPSIMOBAHUX HA JOCSITHEHHS MOCTABJICHHUX
L1JIEH IPOTATOM 0OMEXKEHOT0 Yacy NpHu 0OMEXEHUX IPOIIOBUX Ta IHIIUX PECypcax;
B) CHCTEMa 3aXOJ1B 11010 BIOCKOHAJICHHS OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA;
') CYKyIHICTb MTpaBUJjI, HOPM MOBEAIHKHY MPAI[IBHUKIB B OpPTaHi3aIlii.

2.

OO0epiTh YNHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh KOKHUM KOHKPETHHUM MPOEKT:

a) BU3HAYEHICTh, IPOCTOPOBICTb, CKIIATHICTD;
0) TOUYHICTb, PUTMIYHICTb, I[IJIECIPSIMOBAHICTH;
B) MacuITad, CKJIaHICTh, TEPMIHU pealizallii;
') HEMAa€ OJIHOI MPaBWIHHOT BITIOBIII.

3.

3a xapakTepoM 1 ceporo MISITBHOCTI PO3PI3HSIIOTH TaKl MPOEKTH:

a) MPOMMCJIOB1, EKOHOMIYHI, OpTaHi3alliiiHi, JOCIITHUIIBKI;
0) MpocTi, MyJIbTUIPOEKTH, METAITPOEKTH;

B) KOMEpIiHI Ta HEKOMEPIIHHI;

I') MpaBuJbHA BIAMOBIAL a) Ta B).

4.

JKuTTeBUI UK NPOEKTY — LIE:

a) mepioJ M 1BOMa (pazaMu MPOEKTY;

0) mepioJ MI>Kk BAHUKHEHHSIM 171€1 Ta 11 peai3aliii;

B) IIEP10J] M1’)K MOMEHTOM IIOSIBH ITPOEKTY 1 MOMEHTOM HMOT0 3aKpUTTS;

I') IeP10]T MK 3aBEPIIEHHSIM POOIT 11O MTPOEKTY 1 MOMEHTOM HMOT0 3aKPUTTSI.
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5. OCHOBHUMHU KPUTEPIIMH MPUIHSITTS IPOEKTY €:
a) MOKJIUBICTb HOTO peaizariii;

0) ekoHOMIYHA €(DEKTHUBHICTB;

B) aJIMIHICTpaTUBHE 3a0€3MCUCHHS;

I') BC1 BIAMOBIA1 BIpHI.

6. IIpu nmpoBeneHHI TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO aHai3y PO3IISAAIOThCS TaKl MUTAHHS:
a) TEXHIYHUX MOKJIMBOCTEH, MOTped MarepiaiiB 3 ypaxyBaHHSIM BHUKOPHUCTOBYBAHOI
TEXHIKH;

0) HOMEHKJIaTypHy IPOAYKIIii Ta 00cATy BUPOOHUIITBA;

B) piBHSI KOHKYPEHIIIi Ta TPOTrHO30BAHOI I[IHU NPOAYKIIi YU MOCTYT;

') 00CSTIB Ta HAPSIMKIB 1IHBECTULIMHUX BUTpAT.

7. TlobynoBa ¢yHKIIIOHATBHOI MAaTpHIIl TIepeadayac:

a) TOIIJI BJIAJM 1 BIAMOBIJAIBHOCTI 3a BUKOHAHHS MPOEKTY MK MPOCKTHUM Ta
GyHKIIOHATTLHUM MEHEHKEpaMU;

0) cabkuit KOHTPOJb Ta ClIa0Ky BiIaay 3 00Ky MPOEKTHOTO MEHEKEPA;

B) aOCOJIOTHY BJaay NPOEKTHOTO MEHeKepa 1 WOro BiANOBIIATBHICTE 32
3aBEPILEHHS MPOEKTY BIAMOBIIHO O HOTO 3aBAaHHS;

r) 00’ €THAHHS MIITPUEMCTB B OJIHY OpraHi3aIliio it BAKOHAHHS TTPOEKTY.

8. bamancoBa maTpwuils nepeadoavac:

a) MOJAUT BJIAIM 1 BIJAMOBIJAIBHOCTI 32 BUKOHAHHS NPOEKTY MK MPOEKTHUM Ta
(yHKIL10HAJTbHUM MEHEKEPOM;

0) caOKuii KOHTPOJIb Ta CJIA0KY BiIaay 3 OOKY MPOEKTHOTO MEHEKEPa,;

B) aOCOJIOTHY BJIaJly IPOCKTHOTO MEHEpKepa 1 MOro BiAMOBIAANBHICTH 3a
3aBEPILICHHS MPOEKTY BIAMOBIIHO 0 HOTO 3aBAaHHS;

r) 00’ €THAHHS MIIITPUEMCTB B OJIHY OpPTraHi3alliio JJi1 BUKOHAHHS TPOEKTY.

9. IlpoekTHa MaTpuIs O3HAYAE:

a) TOJAUIT BJIAMX 1 BIAMOBIJATBHOCTI 32 BHUKOHAHHS TPOEKTY MIX IMPOCKTHUM Ta
GYHKIIOHATEHUM MEHEKEPOM;

0) cmaOkuil KOHTPOJIb Ta CJIA0Ky BiIaay 3 OOKY MPOEKTHOIO MEHEIKEPa;

B) aOCOJIOTHY BJIIaJly MPOEKTHOIO MEHEMKepa 1 MOro BiANOBIAAIBHICT 3a
3aBEPIICHHS MPOEKTY BIAMOBIIHO 10 MOT0 3aB/IaHHS;

r) 00’€THAHHS MIJIPUEMCTB B OJIHY OpraHi3allito Jisi BAKOHAHHS TPOEKTY.

10. KoHTpakTHa MaTpHIIs XapaKTePU3YEThCA:

a) 00’ eTHAHHSM MIANPUEMCTB B OJIHY OpraHi3allito JJisi BAKOHAHHS MIPOEKTY,

0) a0CONIOTHOIO BIAJO0 IMPOEKTHOTO MEHEIKepa 1 HWOTo BIAMOBIMATIBHICTIO 3a
3aBEPIIICHHS MMPOEKTY BIAMOBIIHO 0 WOTO 3aBJIaHHS,

B) CITAOKMM KOHTPOJIEM Ta CJIA0KOI0 BIIAJIOI0 3 OOKY MPOEKTHOTO MEHEKEPA;

T') TOJIJIOM BJaAH 1 BIAMOBIJAITHHOCTI 32 BUKOHAHHS MPOEKTY MK NMPOEKTHUM Ta
(GYHKI[IOHATEHUM MEHEIKEPOM.
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11. Anami3 KOMepIiHHOT peaTbHOCTI MPOEKTY Tependavac:

a) MOCIIIHKeHHS MOTEHIIMHUX MOXJIMBOCTEH TPOAaXy MPOMYKIli y 3ariaHOBaHUX
o0csrax Ta IiHax;

0) 3a0e3MeueHHs IPOCKTY BCiIMa HEOOX1THUMHU PECYpCaMHU;

B) yCi BIIMOBI1 BipHI.

12. Y mporieci coIiaapHOTo aHali3y NpoeKTy JTOCTIKYIOTh TaKi acleKTH:

a) TOTpPUMaHHs HOPM YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;

0) AMHAMIKY I[IH HAa PUHKY 32 OCTaHHI POKU;

B) BIANOBIJHICTh MPOEKTY MICIEBOMY KYJIbTYpHOMY 1 mpodeciiHOMy pIBHIO
HACEJICHHS;

T') )KOJTHO1 BIPHOI BIAMOBI/II.

13. brokeT 1HBECTHIIIMHOTO MPOEKTY XapaKTePHU3YE:

a) BX1JH1 Ta BUX1JIHI TPOIIIOB] TTOTOKHU;

0) 6anaHc MK JOXOJaMH 1 BUTpaTaMH BiJ] TOCMOAAPCHKOL MISIILHOCTI 32 TPOECKTOM;
B) piBEHb 3a0€3MEUYECHOCTI IPOEKTY peCypcaMu;

T') TOXOIH BiJ] peasizailii mpoeKTy.

14. BuzHauuTty, 3 KO METOI0 3aCTOCOBYETHCS NUCKOHTYBAHHS MPU PO3paxyHKax
MOKA3HUKIB €)EKTUBHOCTI MPOEKTY:

a) U1 BpaxXyBaHHS 1HQIISIIIT

0) 1U1sl BpaXyBaHHS PU3HKY;

B) JJIA BpaxyBaHHs JOXIJHOCTI (PIHAHCOBOTO PUHKY;

T') JUIsl IPUBEICHHS B OJJHAKOBI YMOBH 3a (PAKTOPOM Hacy.

15. OcHOBHUMMU 3aBJIaHHSIMH OIOJIPKETHOT'O KOHTPOJIIO €:

a) oJIep>KaHHS TOYHHUX OI[IHOK BUTpPAT Ta iX PO3MOJILI Y Yaci;

0) CBO€YACHICTh 3a0€3MEeUeHHS MPOSKTY HEOOXITHUMHU peCcypcamu;

B) opraHi3ailisi BUKOHAaHHS KOKHHM YYaCHHUKOM IPOEKTY IMOCTaBJIECHUX TEpe]l HUM
3aBJIaHb;

T') TOCIIJKEHHS PIBHSA IIH Ha PUHKY, JIe PEali3ye€ThCsl MPOEKT.

16. JI5st MOHITOPUHTY BUKOHAHHS TPOEKTY HalyacTIIIe BUKOPUCTOBYIOTh:
a) ciTkoBU# rpadik;

0) MOKa3HUKU MPOAYKTUBHOCTI Mpalli;

B) HEMa€ BIPHOI BITMIOBIII.

IIpakTuuHe 3ansarTs Ne 12
Tema 12. E¢pekTHBHICTD AislJILHOCTI TA METOAMYHI 3acaaM ii OLIHKH
IuranHs 1 00rOBOPEHHSA:
1. TlonsaTTss edexTy sK pe3yabTaTy MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, AaHAJITHYHOTO
MOKa3HUKA 1 KPUTEPIIO OLIHKU TiSUTBHOCTI mianpuemMcTBa. Bunu edekry.
2. EQexTuBHICTh AISUIBHOCTI MiIPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH.
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3. MeroanuHi 3acaau OIIHKH €(PEKTUBHOCTI JiSTTLHOCTI MAIPUEMCTBA.
4, TloHsaTTss Ta  CcUCTeMaTHW3allisl  TMOKa3HUKIB  €(EeKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI
MPUEMCTRA.

IIpakTHyHi 3aBIaHHS
Jo0epiTh NpaBUJIbLHE BU3HAYEHHS 10 KOKHOI KaTeropii

1. Po3paxyHkoBa e(peKTUBHICTh 2. PeanbHi iHBECTHITIT

3. ExoHoMiuHa e)eKTUBHICTh 4. PeanbHa epeKTUBHICTh

5. CouianbHa e()EeKTUBHICTD 6. Edbext

7. Henipsimi iHBeCTHIIIT 8. AGcomoTHa €PeKTUBHICTD

9. EdekTuBHICTb MIATPUEMCTBA 10. Ipsimi iHBecTHIIIT

11. ®dinancosi iHBECTUIT 12. BanoBi KamiTalabH1 BKIaACHHS

A) pe3ynbTar, HaCHiJIOK 3MIHU CTaHy MEBHOTO 00’€KTYy 00’€KTY, 3yMOBJICHE JII€I0
30BHINTHBOTO 200 BHYTPINTHBOTO (haKTOPYy.

b) kommiekcHa OlliHKa KIHIIEBUX pe3yJIbTaTiB BHUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 1
000pOTHUX 3ac00iB, TPYJAOBUX 1 (PIHAHCOBUX PECYpCiB Ta HeMarepialbHUX
aKTHUBIB 3a MTIEBHUH MEP10J vacy.

B) edexTuBHICTh, sIKa BUPAKAETHCA PISHOMAHITHUMHU BapTICHUMHU IMOKA3HUKAMH,
[0 XapaKTepU3ylTh MNPOMDKHI U KIHIIEBI pe3yJabTaTH BUPOOHUIITBA Ha
M1IITPUEMCTBI.

I') edpexTuBHICTH, MOB’sI3aHAa 3 OTPUMAHHSAM COLIATBHUX €(EKTIB: MOJINIIEHHS
YMOB Mpalli, 3pOCTaHHsI KUTTEBOTO PIBHS HACEJIEHHSI, OJIMIICHHS €KOJIOTTYHUX
napameTpiB.

J1) baxTuuHMl piBeHb BUTPAT Ta PE3YJIBTATIB 32 JAHUMH OyXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY
Ta 3BITHOCTI.

E) PospaxynkoBa edeKTHBHICTP — TMPOEKTHI ab0 TUTAHOBI TMOKA3HUKH
€(EeKTUBHOCTI, OTPUMaH]1 PO3PAXyHKOBUM IUISIXOM.

XK) 3arampHa abo muToMa (B pO3paxyHKY Ha OJIMHHUIIO BHUTPAT YH PECYPCIB)
BEJIMYMHA E(PEKTUBHOCTI, Ky OTPUMYE IMIJIPUEMCTBO B pPE3yJbTaTl CBOE]
JUSITBHOCTI 3@ TIEBHUM MPOMIXKOK Hacy.

3) mpoliec BUKOPUCTAHHS KamiTany i npuaOaHHs oOJiramii, akiii, 1HIIMX
I[IHHKX TarepiB, 0 BUMYCKAIOTHCA JIEPKABOIO a00 MiAMPUEMCTBAMH.

W) BriageHHa Kamitany y pi3Hi cdepud HapOAHOrO TrOCHOJapCTBa 3 METOIO
BIITBOPEHHSI peaJbHUX MarepiadbHuX (OyAMHKH, CHOpYAH, OOJaJHAHHS,
nepeaBalibHI MPUCTPOI) 1 HEMaTepialbHUX (TEXHIYHA, TEXHOJOT14Ha, HAYKOBO-
IpakTHUYHA JTOKYMEHTAIllsl, MaTeHTH, JIIEeH31i, HOy-Xay) aKTHUBIB MIINPUEMCTRA.
Taki 1HBECTULIi HA3MBAaIOTh 1€ BHUPOOHWYMMH, abO0  KamiTaJIbHUMU
BKJIQJICHHSIMHU.

K) BkiagenHs kamitainy B eBHI 00'€KTH caMUM 1HBECTOPOM 0e3 yuacTi (PiHaHCOBHUX
MMOCEPETHUKIB;

JI) mporiec BKJIaJCHHS KamiTanxy B MEBHI 00 €KTH 3a JOMOMOTOI0 y4acTh PI3HOTO
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pony (iHaHCcOBUX ycTaHOB (0aHKiB, ()OH/IIB) K MOCEPEIHHKIB.
M) 3araipHa cyMa OJHOPA30BHX BHUTPAT KalliTaly Ha TMPOCTE 1 PO3IMIHUPCHE
BIITBOPCHHS BHUPOOHWYHMX OCHOBHHUX (OHMIB Ta OO0 €KTIB COLIAIBHOL

1H(ppacTpyKTYpH.

TecTH
1. EdexTuBHiCTh BUPOOHHUIITBA 320€3I1€UYETHCS 32 PAXYHOK:
a) ONTUMI3aIlil BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO;
0) MiHIMi3a1lii BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO;
B) MaKCHMI3allii BUTPAT;
T) yCl BIJIMOBI/I1 TPaBUJIbHI.

2. KoMmiuiekcHa OLlIHKa KIHIIEBUX pE3yibTaTiB BHUKOPUCTAHHA OCHOBHUX 1
000pOTHUX 3ac001B, TPYAOBUX 1 (PIHAHCOBUX PECYpPCIB Ta HEMaTepialbHUX AKTUBIB
3a MEBHUM MEpioJ1 Yacy — 1ie:

a) peHTa0eNbHICTh MIANPUEMCTBA;

0) epeKTHBHICTH MIANPHEMCTBA;

B) NpuUOYTKOBICTH MiIMIPUEMCTBA.

3. OcHoBHUM BUJ e(eKTy, 0 BPAXOBYETHCS MPH OLIHII €PEKTUBHOCTI:
a) colllaJbHUM;

0) eKOJIOTIYHU;

B) EKOHOMIYHMUIA.

4, ExoHOMIYHMII ~ pe3yibTaT  3ICTaBISETHCA 3  EKOHOMIYHOIO  OLIHKOIO
BUPOOHUYHX PECypCiB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS il YaC BUPOOHMIITBA, 3a:

a) BUTPATHOTO TIIXOY;

0) pecypcHOTO IiJIX0IY;

B) PECYpPCHO-BUTPATHOIO MIIXOAY.

S. [lopiBHSIHHS E€KOHOMIYHOTO pE3yJabTaTy 3 MOTOYHUMH BUTpaTaMu, SKi
Oe3rmocepeIHbO OB’ sA3aH1 3 HOro JOCATHEHHSIMH, 3T1HCHIOETHCS 3a:

a) BUTPATHOTO T1IXOY;

0) pecypcHOTO MIJIXO01Y;

B) PECYPCHO-BUTPATHOTO MIIXOY.

6. CKOpOYCHHSI TPHUBAJIOCTI POOOYOro THXKHS, 30UTBIICHHS KIJTBKOCTI HOBHUX
po0OOYMX MiCIIb 1 pIBHS 3aMHATOCTI HACEJTICHHS IOCATAETHCS 3a:

a) coliaabHOTO e(PeKTy;

0) EKOHOMIYHOTO e(hEeKTY;

B) BIPHOI1 BIJIOBI/II HEMAE.

7. [uBecTuii — 1e:
a) KOPOTKOCTPOKOBI BKJIQJICHHSI KaMiTaJly 3 METOI0 OTPUMaHHS MPUOYTKY;
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0) AOBrOCTPOKOBI BKJIAJICHHS KaIliTaldy 3 METOI OTPUMAHHA MPUOYTKY;
B) yC1 BIJIMOBIA1 IPaBUJIbHI.

8.  JIuCcKOHTHA CTaBKa XapaKTEpH3YE:

a) BETUYMHY PIYHOTO MPOIICHTA TUIATH 33 KPEAUT KOMEPIIHHOMY OaHKY;
0) piBeHb 1HQIIAIIT B pO3paxyHKOBOMY POIIi;

B) CepeHIN MPOIEHT POCTY CYMHU JIUBIJICH/IIB;

') HOpMY NPUOYTKY Ha BKJIa/I€HI 1HBECTHUIIII.

Q. BrockonaneHHs CTPYKTypH KamiTalbHUX BKJIAJEHb 3/A1MCHIOETbCA 32
pPaxyHOK:

a) MJBUILCHHS YaCTKU BKJIAJI€Hb Y HOBE Oy 1IBHUIITBO;

0) 3pocTaHHs BKJIAJIEHb y POTPECUBHI rajysi;

B) OJTHAKOBOT'0 30UJIBIIEHHSI BKJIAJIEHb Y PO3BUTOK YCIX raiy3ei IpOMHUCIOBOCTI;

I') MiJIBUILIEHHS YaCTKU BKJIAJICHb Y OYy/11BEIbHO-MOHTaXKH1 pOOOTH.

10. BHyTpimHsS HOpMa pEeHTA0ENIBHOCTI 1HBECTHUIIIN — 1€ Taka IMCKOHTHA CTaBKa,
3a SKOI:

a) TEpPMIH OKYITHOCT1 1HBECTHUI[I/ HE TIEPEBUIILYE T1°SITH POKIB;

0) CyMH MOYATKOBUX IHBECTHIIM 1 TEMepilIHbOi BAapTOCTI TPOIIOBUX TOTOKIB €
PIBHUMU;

B) 1HJIEKC PEHTA0EIBLHOCTI 1HBECTHUIIIN OLbIINi 3a 1;

I') IHAEKC TOXOIHOCTI IHBECTHUILIIM piBHUM 1.

11. Ha3BiTh MOKa3HUK, HA OCHOBI SIKOTO BU3HAYA€THCSI €KOHOMIYHA €(PEKTUBHICTD
KallTaJI0BKJIAIEHD:

a) EKOHOMIsI MaTepiaIbHUX PECYPCiB Ha KOKHY TPUBHIO KaIMTAIbHUX BKIIAJICHB;

0) TepMiH OKYIMHOCTI KamiTAJIbHUX BKJIAJICHB;

B) IPUPICT HAIIIOHATBLHOTO JI0XOy Ha KOKHY TPUBHIO KaIliTAIbHUX BKJIAJICHB;

T') MiJBHUICHHS (POHIOBIAAAYI HA KOKHY TPUBHIO BUPOOHUYHX (DOH/IIB.

12.  Has3BiTh mxepena GopMyBaHHS IHBECTUIIHHUX PECYPCIB:
a) BJIACHI KOIIITH;

0) OrO/IKETH1 aCUTHYBaHHS,

B) O3WYKOBI (DIHAHCOBI1 KOIIITH;

I') yC1 BIAMOBII TIPaBUIIbHI.
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3agaui
3anmauva 1.

Po3paxyBatu mnpuOyTOK, peHTa0EIbHICTh BUPOOHUIITBA Ta PEHTAOCIHHICTH
MPOYKIIIi.

[TinnpuemcTBO BUrotosisie 3a pik 58900 kr mpoaykuii, B Tomy uucii 67 %
npoaykiii A ta 33 % nponykmii b. Biamyckni miau Ha 1 T mpoaykiii A — 820 rpH, b
— 950 rpH, cobiBapTicTh 1 TOHM npoaykiii A — 765 rpH, b — 870 rpH.

CepenHbopiuHa BapTICTh OCHOBHUX BUPOOHMUMX (POHAIB TOpiBHIOE 2936 THC.
TpH; HOPMOBaH1 000pOTHI 3aco0H - 989 Tuc. TpH.

3amaya 2.

3a naHuMH TaOIMIl BU3HAYUTA MApPKETHMHIOBUN MOTEHI[IaN 1HO3EMHOI (ipmu,
sKa HAMaraeTbCsd BUWTH HA YKPAiHCBKUN PUHOK 1 pO3ropTae O13HECOBY MISUIBHICTD,
SKIIO0 MaKCHUMaJlbHa KUIbKICHA OIIHKA MapKETHHTOBOrO MOTEHINany AopiBHIOE 10
OarniB..

Buxigai gani

CxJ1aIHUK MapKETUHTOBOIO MOTEHITIATY Koedimien PeitTumr,
T BaroMOCTI OatiB
SIKicTh IpOAYKIIii 0,3 8
IIpocyBaHHs TOBapy Ha pUHOK 0,14 2
30yT NpOYKIlii COXHUBAYaM 0,13 6
Anamnrariist 10 yMOB PUHKY 0,16 9
OxOIJIeHHS! PUHKIB 30yTYy 0,12 4
[ImaTocIpOMOKHICTh 0,15 3
3amayga 3.

3a 3BITHUMHU JIaHUMHU BCTAHOBJICHO €KOHOMIIO BHUTPAT 3a PaXyHOK 3HUKEHHS
HOpM Ha 8 % Ta 3a paxyHOK 3HMKEHHS 111H Ha 3 %.

Co01BapTiCTh TOBApHOI MPOIYKIIii 3a 3BiTOM ckiana 120,6 MiH. TpH., BUTpaTH
Ha CUPOBHHY Ta MaTepianu — 80,8 MIIH. TpH..

BuzHauntu BrjiMB BKazaHUX (akTOpiB HA COOIBAPTICTh MPOAYKIIIi.

3amgaua 4.

Bapricth KymoBaHUX MarteplaJbHUX PECypCiB Il BUPOOHUIITBA OJMHMIIL
npoaykitii — 600 rpH., y Tomy uucii [1/IB. Butpatu Ha BupoOHHUIITBO 1 30yT OJUHUITI
BJIACHOT MPOAYKITT MIPUEMCTBA CKIAIAIOTHCS 3 TAKUX CTaTel BUTpPAT:

- MarepianbHi Butpatu (0e3 ypaxysausns [1J]IB) — 500 rpH.;

BUTPATH HaA OIUIATy mpaii — 264 rpH.;
BiJIpaxyBaHHs Ha COIliajbHI MOTpeOou — 99 TpH.;
amopTu3ailisi ocHOBHUX (HoHIIB — 50 rpH.;

1HIII1 BUTpaTH — 87 TpH.

PiBens penrtabenbHocti mpoaykiii — 30%. I[1IB — 20%. Piunuii oOcsr BUmycky
npoayKIli — 23 TuC.
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Busznauntu piunuit  I[1JIB, saxuii mianpueMcTBO TOBHHHO —CIUIATUTH B
JepxaBHMI OFOKET.

3anada 5.

VY 3BiTHOMY polli cO0IBapTICTh TOBAPHOI MPOIYKIIi ckiana 445,3 MIIH. IpH., 110
00yMOBWJIO BUTpaTH Ha 1 rpH. ToBapHOi npoaykilii Ha piBH1 0,86 TpH.

VY niaHoBoMy poiii BUTpaTv Ha 1 rpH. TOBapHOI NPOYKIlii BCTAHOBIIEHI HA PiBHI
0,83 rpa. OOcsar BupoOHUITBa Oy e 301IbIeHo Ha 9%.

Busnauntu coGiBapTiCTh TOBApPHOI MPOAYKIIIi IJIAHOBOTO POKY.

3anaua 6.

Ha migcraBi 3BITHMX [JaHUX 10 (apMaleBTUYHOMY HiANpUEMCTBY (TaOJI.)
BU3HAUUTH KOe(iUleHTH OO0Iry Mo npuiloMy 1 BUOYTTIO, @ TaKOX KOe(ILIeHT
IUIMHHOCTI KajpiB. [IpoaHanizyBaTu XapakTep 3MiHU X MTOKAa3HUKIB.

Tabanis
[ToxazHuku YucenpHICTD

0a30BuUil IEP10] MOTOYHUH NEP10]T
CepenHp000TIKOBA YUCETBHICTh 345 388
MpaIiBHUKIB
[TpuitHsaTO MpaliBHUKIB 42 43
BuOyino, B T.4.
MIPU3UB JI0 apMii 35 39
yXiJ1 Ha TICHCIIO 18 21
3BUTHHEHO 3a MPOTYJIH 5 2
3BIJILHEHO 3a BJIACHUM Oa)KaHHSIM 14 16

3anayva 7.

VY 3BiTHOMY pomi o00csar BHITyCKYy MpoAykmii ckmaB 7500 Tuc. TpH,
cepeaHbOO00JIIKOBA YUCEIBHICTh MpalliBHUKIB — 150 4o,

VY mia"HoBomy poii obcsar mpoaykiii nependadaerbest B cymi 8100 Tuc. rpH,
MPOIYKTUBHICTH Mpalll MpaliBHUKA 301IBIIUTHCS HA 7 % MPOTH MUHYJIOTO POKY.

Bu3HauuTH TpPOAYKTUBHICTH TMpalll OJHOrO TMpaliBHUKA Yy 3BITHOMY Ta
MJIAHOBOMY POKax 1 CepeAHbOOOIIKOBY YUCEIbHICTh MPAIIBHUKIB Y IJIAHOBOMY POIII.

3amgauya 8.

OOpatu HaiiOUTbII ehEeKTUBHIMINK BapiaHT 3MIACHEHHS KamiTaJbHUX BKJIAJEHb
JUTS TIATIPUEMCTBA.

[Ipoexkt A. OOcsar iHBECTOBaHMX KOINTIB CKJIaga€e 8§ THUC. TPH., MeEpion
excruryaTaiii 5 pokiB. CyMa OTpUMaHUX IPOMIOBUX MOTOKIB 3a 1 pik — 2000 rpH., 3a
2 pik — 3000 rpH., 3a 3 pixk — 3000 rpH., 4 pik — 2000 rpH., 5 pik — 2000 rpH.
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[Ipoekt b. OOcAr iHBecTOBaHMX KOIITIB CKJIaga€e 7 THC.

TpH.,

nepios

excrutyaraiii 4 poku. Cyma OTpUMaHUX TPOIIOBUX MOTOKIB MO pokax: 1 pik — 3500
rpH.; 2 pik - 4000 rpH.; 3 pik — 2500 rpH.; 4 pik — 2000 rpH.

CraBka quckoHTy ckiaaae 32%.

Buznaunutu niepioj] OKYIMHOCTI; YUCTY MPUBEACHY BapTiCTh; HOPMY MPHUOYTKOBOCTI
32 KOKHUM MPOEKTOM. 3pOOUTH BUCHOBKH.

3amaqa 9.

BUKOpPUCTOBYIOYM 1HCTPYMEHTH OIIIHKM 1HBECTHUIIINHUX TNPOEKTIB (mepion
OKYITHOCTi, YUCTY HPUBEJIEHY BApTICTh MPOEKTY, HOPMY MPUOYTKOBOCTI) BHU3HAUTE
JOIIJIBHICTh BIPOBA/KEHHS TpoeKkTiB A 1 b (T1abn.) Ha mianpuemctBi. CTaBka

nuckoHnTyBaHHs 10%.

Tabnuis
Pix ITpoekt A IIpoekrt b
1 -3000 -3000
2 1300 600
3 1100 900
4 800 1200
5 700 1300

3amada 10.
3a gaHuMu  TaOIMIN

po3paxylTe IOKa3HUKH PEHTAO0CIHHOCTI

IPOAYKIT Ta

BUPOOHMIITBA 32 ABa nepioau. [IpoananizyiiTe 3MiHy pO3pax0oBaHUX MOKA3HUKIB.

Tabanisa
Onuaung Pik
[Tokaznuk BUMIpPIO- 2011 2012
BaHHs
KinpkicTh BUpOOIB, IO BUITYCKAIOTHCS IIT. 15000 20000
I{ina ogHOTO BUPOOY T'pH 60 60
Co061BapTICTh OJTHOTO BUPOOY TpH 50 52
Cepennropiuna Baptict OBD tuc. TpH. | 1601,90 | 2328,84
CepeiHi 3aIUIITKA 000POTHUX KOIITIB THUC. TPH. 54,72 81,34

3amaya 11.

Busnaunty HOpMaTtuB OOOpOTHHMX 3acO00iB, BKJAJEHUX Y 3amacud TOTOBOI
MPOIYKIIL [0 MIANPUEMCTBY, 32 JAHUMU TaOJI.
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Buxigai gani

Ta0muus

Ha3ga Hopwma 3anacy B nHAX Yactka y
BUpoOy | Yac Yac Ha Yac Ha Yac Ha Yac Ha 3araJibHOMY
HAa | KOMIUIEK | yIaKyBa | BiJIBaHTaxe | OQOpMIICHHS BUITYCKY
nia0ip | TyBaHHS HHS HHS PO3paxyHKOBH | INPOAYKIII,
X JIOKYMEHTIB %
A 9) - 1 1 3 15
b - 4 0,5 0,5 3 25
B 1 3 1 1 3 40
I - - 0,5 0,5 3 20

[InaHoBu# BUMYCK TOBApHOI NPOAYKIi 3a BUPOOHHUOIO COOIBApTICTIO B
yeTBepTOMY KBapTaii — 320 Tuc. IpH.

3amaua 12.

Busnauntun BuTpatm Ha | TpH TOBapHOi MPOMYKINi 1 MPOIEHT 3HMKCHHS
co01BapTOCTI MPOYKIIIl 32 TAaHUMU TaO.

Buxigni gani

Tabaumsa

Piunuii BUIMyCK, IIT.

Co0biBapTiCTh

OJIMHUIII TIPOAYKIIIT,

I'yproBa 1ina

Bupobu rpa/mT. 3a OJIMHHUIIIO,
TpH/ILT.
3BIT IIman 3BIT II;man
X 4000 4300 80 78 83
Y 10000 9000 16 14 18
3amgada 13.

[TinmpuemcTBOo BUTOTOBIsE 3a pik 150000 1mT. BUpoOiB, y Tomy uuciai 88 %
BUpo6iB A Ta 12 % Bupo6iB b. BigmyckHi 1iau ogroro Bupody A — 50 rpu, b — 90
TpH, co0iBapTicTh 0HOTO BUPOOY A — 42 rpH, b — 70 TpH.

CepengHbopiuHa BapTICTh OCHOBHUX BUPOOHMYUX (oHiB AopiBHIOE 3500 THC. TpH;
HOPMOBaHI 000pOTHI 3aco0u - 989 Tuc. rpH. Po3paxyBatu npubyToK, peHTabeIbHICTh
BUPOOHMIITBA Ta PEHTA0ENIbHICTh MPOAYKIIII.

3amaya 14.

3a maHuMu TaOJIULI MpoaHaNi3ylTe CKIaa 1 CTPYKTYpy MailHa MiJnpHeEMCTBA.
3po0iTh BUCHOBKH 11010 HOTO 3MiHHU 3a 3BITHUH TMEPIO/.
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Taomuns

Maiino Ha nougartok Ha xineusn 3MiHHU 3a Temnu
H1IPUEMCTBA 3BITHOTO 3BITHOTO 3BITHUM MEPIOJ | POCTY 3a
nepioay nepioay 3BITHUM
Cyma, | ITur. | Cyma, | ITut. | Cyma, | Ilut. | nepiog,
TpH. | Bara, | IpH. | Bara, | I'pH. | Bara, %
% % %

1. JIoBrocTpoKoBi
akTuBH (OCHOBHI 3acoou | 24700 65048
Ta BKJIAQJICHHS )

2. HemarepianbHi

17600 38900
aKTHUBU
3. [ToTo4yH1 aKTHUBH 45196 57800
Pazom maitna
M1JIIPUEMCTBA
3amaua 15.

VY 3BiTHOMY poti mianpueMctBo BurotoBwio 1500 Bupo6iB, 3 HuX 60% BUIOT
akocti. IlmanoM nepeadadeHo 3O0UTBIIMTH BUITYCK M€l mpoaykuii no 87% 'y
3arajgbHOMY 00cs3i. [{ina Bupo6iB BuIIOi kaTeropii sxocti 1260 rpH., a 11iHa BUpOOiB
HUKYIOr0 copTy 1210 rpH. BuszHauutu Koeilli€eHT COPTHOCTI, KWW TUIAHYETHCA, 1
HOT0 3MiHY TTOPIBHSTHO 31 3BITHUM TIEPIOIOM.

OOcsr  peamizaimii MOPOAYKIT HA MIANPUEMCTBI CTaHOBUTH 140 MIIH. TpH.
CepeHOPIYHUN 3aJIMIIOK OOOPOTHUX 3ac00iB ckiagae 73 MIIH. TpH. BusHauuth
TPUBAJICTH OJTHOTO 000POTY, KOS(IIIEHT 3aBaHTAXKEHHSI Ta KOE(PIIIEHT 00OPOTHOCTI.

3anmava 16

Piunnii myaH peanizamii OpoOayKUIi HA MIJMPUEMCTBI CTAHOBUTH 28 MIIH. TpH.
CepennpomicsiyHa cyma OOOpPOTHHMX 3acoOlB 3alljlaHOBaHA y Cyml 7 MJH. TpH.
Bnacnigok mnepeBoay I1eXiB Ha HOBI TEXHOJOTIi TpPHUBAJICTh OJHOTO OOOpPOTY
ckopotunack Ha 10 gHiB. Bu3HauuTH TaHOBY 1 (pAKTHUHY TPHUBAIICTH OJIHOTO
000poTY, TJIaHOBUM 1 haKTUIHUN KOE]ilIEHT 00OPOTHOCTI Ta KIJILKICTh BUBUIBHEHUX
00OpPOTHUX KOIIITIB BHACTIIOK MPUCKOPEHHS iX 000POTHOCTI.

3amaua 17

BusnauuTt 11€XoBy, BUpOOHHMYY 1 TTOBHY COOIBapTICTh MPOAYKIlli, BUTOTOBJICHOI B
CIYUHI, 32 TAKUX JTAHUX:

BapTICTh BUTPAYCHOI CUPOBUHU — 20 THUC. TPH;

3apo0iTHA IJl1aTa OCHOBHUX POOITHUKIB — 1 THC. TPH;

HapaxyBaHHS Ha 3ap00iTHY IJIaTy OCHOBHUX poOiTHUKIB — 0,375 THC. TpH;

BUTPATH Ha YTPUMaHH 00JIaJHAHHS LEX1B mianpuemMcTBa — 1,8 TUC. IpH;
aMopTH3allisl Oy 1Bl BAPOOHUYOT0 KOpnycy — 2,7 TUC. TPH;

BUTPATHU HA OpEHy npuMinieHHs odicy — 1,9 tuc. rpH;

3apo0iTHA IJ1aTa aMiHICTPATUBHO-YIIPaBIIHCHKOTO nepcoHany — 1,1 Tuc. rpH;
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HapaxyBaHHsS Ha 3apoOITHY IUIATy aJAMIHICTPATUBHO-YMIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY —
0,41 tuc. rpH;

BUTpPATH, NOB's13aH1 3 AOCIIIPKEHHAM pUHKY — 1,5 THC. TpH;

BUTpPATH Ha OIUIATy €HEprii, CIOXWUTY MIANPUEMCTBOM MiJ 4Yac BUTOTOBJICHHS
npoaykiii — 1,75 tuc. rpH.
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