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XepCOHCHKUH JIepKaBHUM YHIBEPCUTET
HUJIAXU YIOCKOHAJIEHHA MEXAHI3MY VIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ITPOYKIIII ®EPMEPCHEKHNX
I'OCIIOJAPCTB

AKTyaJbHUM MHUTAHHIM JUIsI KEPIBHOTO CKiIaay (hepMepChKUX TrOCHOJApCTB, €
(dbopMyBaHHS OpraHi3amiifHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My, KWW 37aTe€H 3a0e3MeunTh
edeKTUBHE yNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

KomnoneHTaMu MexaHi3My YIPaBIiHHS €: IPUHLUIMN 1 3aBJaHHS YIPaBIIHHS,
MeTonu, (popMH, THCTPYMEHTH YIIpaBIiHHS, OpraHizalliiiHa CTpyKTypa YIpaBIiHHA
roCro/IapIo0Yoro cyo’ekTa Ta Horo mepcoHani, iHGopmallisa Ta 3acodu ii 0OpoOKH.
TakoX B CTPYKTypi OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My CJiJl BUAUIUTH TPU
CHCTEMU: CHCTEMY 3a0e3mneueHHs, (QYHKI[IOHATBHY CUCTEMY, IJTbOBY cucTemy [1].

Cucrema 3a0e3mneueHHs OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY CKJIaJa€ThCsl
3 MIJCUCTEM IMPaBOBOrO, PECYPCHOTO, HOPMATHBHO-METOJUYHOIO, HAYKOBOTO,
TEXHIYHOr0, 1H(pOpMaliMHOro  3a0e3MeYeHHs  YMNPaBIIHHSI  TOCHOAAPIOIOYUM
cy0’€KTOM.

OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHUM ~ MEXaHI3M  YIpPaBIiHHA  TOCIOJAPIOI0YUM
Cy0’€KTOM BKJIIOYAa€ HACTYIHI OCHOBHI (DYHKI[IOHQJIbHI MiJICUCTEMH: IUIAHYBaHHS,
oprasizailii, MOTUBAIIll, KOHTPOJIIO Ta PErYJIIOBAHHS.

[{impoBa cHcTEMa OPraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My MICTUTh Yy €001
L1711 1 OCHOBHI Pe3yJIbTaTH AISUIBHOCTI FOCTIOAAPIOIOYOro Cy0’€KTa, a TAKOXK KpUTepii
BUOODPY 1 OLIIHKU JOCSTHEHHS MEBHUX LIJIEH 1 pPe3yJIbTaTIiB HOro AisNIBHOCTI.

B sKkocTi opraHi3amiiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My CIiJ  PO3IJIsgaTh
KOMILJIEKCHY CHUCTEMY, IO CKJIAJAEThCS 3 CUCTEMH 3a0e3NeyeHHs, (PyHKI1OHAIbHOI
Ta LIJIbOBOI CUCTEMH, K1 MICTATh MEBHY CYKYNHICTh OpraHi3aliiHuX 1 eKOHOMIYHUX
BaXKENIB, $IKI BIUIMBAalOTb HA EKOHOMIYHI 1 OpraHi3aliiiHli mapamMeTpu CHCTEMHU
YVIpPaBIIHHS TOCIOAAPIOIOYMM CY0’€KTOM 3 METOK 3a0e3leueHHS e(pEeKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS 1 OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX Tepesar [2].

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO (EepPMEPCHKUX TOCHOJApPCTB  HA
IHIUBITyaIbHOMY Ta MakKpOpiBHSAX mNOTpedye (opMyBaHHS KOMILJIEKCHOI CHCTEMHU
VOpaBIIHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO — mpoaykii. Halnmpocrima  cucrema
YOpaBIiHHS CKJAJA€ThCsl 3 JBOX €JIEMEHTIB, OJIMH 3 SKUX TOBUHEH OyTH
JOMIHYIOUMM Ta BIUIMBATU HA 1HIIMM, OIpYruil — cOopuilMaTv Led BIUIUB. [HIIMMH
cioBaMu Oyab fKa cUCTEMa Ma€ 00’€KT Ta Ccy0’€KT YHpaBIiHHS, SIKI MOCTIIHO
3HaXOSThCS y B3a€EMO3B’ 13Ky Ta B3aemoii [3].

Cucremy ympaBIiHHS MOKJIMBO PO3TIISAATH y PI3HUX acTEeKTax:

— 3a eTIEMEHTaMH;

— 3a QyHKUIsIMHY;

— 3a eTanamMu IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

— 3a OiCUCTEMaMH Ta IHIIIE.

ExoHOMIYHMIT MeXaH13M yNpaBIIiHHS CTBOPIOETHCS JIJISl peanizaliii KOHKPETHUX



[iJe rocrmoAaprovoro cy0’ekTa Ta MpPEACTaBise cOO0I0 CYKYNHICTh HMPHUHILIHMIIB,
METO/iB, 3aCO0IB YIpaBJIHHS, a TaKOX aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX, €KOHOMIYHUX
BaXEJIIB, CTUMYJIB Ta OpraHiB YIpaBliHHA. MeXaHi3M YIpaBiIiHHA 3aiiMae
[EHTpAJIbHE MICIIE B CHUCTEMI YIpPABIIHHS [Jis MPUBEIACHHS CUCTEMHU Yy IO Ta
3a0e3nedeHHs il eeKTUBHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS 3aJJIsi JIOCSTHEHHS IOCTaBJICHUX
IiJIel Ta OTpUMaHHS 0a)KaHUX KIHIIEBUX PE3yJIbTATIB.

OCHOBY Cy4aCHOTO BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHM YIIPABIiHHS CKJIaJae po3poOka
NPUHIINIIB yTPABIiHHS, YTOYHEHHS CTPYKTYpH, (DYHKIIN, MPOIIECIB yMpaBIiHHS Ta
nepecTporika EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIPOJTYKITii.

Ha Hall HOTJISI, dbopMyBaHHS CUCTEMU yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  MPOAYKIi (epMEepChbKUX TOCIOAAPCTB  MOBUHHO
BIJIMOBIAATH PsIIY BUMOT.

Cepen HHMX cHifi BIIMITATH OpIEHTAIll0 BUPOOHHUIITBA HA TMOMUT, Ha
3aJI0BOJIEHHSI MOTpe0 PUHKY Ta BUMOIM KOHKPETHMX CIOXHMBadyiB mpoaykuii. B
arapHiii cepi ne mnepeadayvae oprasizaiir0o BUPOOHHUIITBA CUIBCHKOTOCIOIAPCHKOT
OPOAYKIil, fKa KOPUCTYETbCS MONUTOM Ta MOXE MpPHUHECTH (EPMEPCHKOMY
rOCIOJAapPCTBY MAKCUMYM MNpUOYTKY. YTPaBiiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
MNPOJYKIli O3HAya€ TMOCTIMHE TMparHeHHs JO0 MiABUIICHHS  €(PEeKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA Ta OTPUMaHHS OaKaHUX PE3yJIbTATIB 3 MEHLIUMHU 3aTpaTaMu.

B cyuacHux yMoBax ycmix AisSIbHOCTI (hepMepChKOro rocnoiapcTBa B 00acTi
ONEpPAaTUBHOIO 3a0€3MEUEHHSI SIKICTI0O HEMOXJIMBUI 0€3 BUKOPHCTAHHS Cy4YacHOI
iHhopmamiiiHoi 0a3u s OaraTOBaplaHTHUX PO3PaXyHKIB MpU  NPUKAHATTI
ONTHUMAJIbHUX PIIICHb.

Y 3B’S3Ky 3 LHUM MOXJIHMBO CTBEpUKYBaTH, M0 (OPMYyBaHHS CHCTEMHU
VOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO MPOAYKIIl (epMEpPChbKUX TOCIOAapCTB
ITOBUHHO BiJIIOBIJIATH BUMOTaM, 1110 320€3IeUyIOTh:

— OpI€HTAIlI0 BHUPOOHMIITBA HA TOMUT, TOTpeOM PHUHKY (HA 3amUTH
KOHKPETHUX CIIO’KHUBAYiB);

— MOCTIWHE TIParHeHHA JO0 MiABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA I
OJIep>KaHHs ONITUMAJIFHUX PE3yIbTaTiB 3 MEHIIMMU BUTPATAMU;

— TOCHOJIapChKY CAMOCTIMHICTB, IO 3a0e3reyye cBOOOLY MPUIHATTS pllIEHb
THM, XTO HECE BIJMOBIIAJIbHICTD 3a KIHIICBI Pe3yJbTaTH AISUILHOCTI OpraHizaiii ado ii
CTPYKTYPHHX ITiJIPO3/1IIB;

— THYYKICTb, 3/IaTHICTh 3/I1IMCHIOBATU MOTOYHE KOPUTYBAHHS IIJIEH 1 TIporpam
y 3aJIEKHOCTI BiJl CTaHy KOH IOHKTYpU PUHKY;

— 3a0e3MeyeHHs]  B3a€EMO3B’S3Ky MK  MaTeplaibHUMH, (PIHAHCOBUMH,
1H(hOpMaIIHUMU Ta TPYAOBUMHU OTOKAMH IiANPUEMCTBA;

— BH3HAYCHHS BUMOT JI0 SKOCTI MPOMAYKIIii, TPAHCHOPTYBAaHHS, TMOIMUTOM,
CTHIOYKUBAHHSM;

— BUKOPHUCTaHHS Cy4acHOi 1H(GOpMAIiitHOI 6a3u 3 KOMIT IOTEPHOI0 TEXHIKOIO
JUTSL PI3HOMAHITHUX PO3paxyHKIB MPH TPUUHITTI OOIPYHTOBAHUX 1 ONTHMAIBHHUX
pilIEeHb.

OCHOBM METOAOJIOTIi YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TPOIYKIIi



CKJIaIal0Th MPHUHIIMIIK YTIPABIIHHS, K1 PO3IJIAIAIOTHCS SIK OCHOBOIMOJIOXHI 3arajibHi
[paBUiia, TOJOXKEHHS [0 YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. YTIPaBIiHHSA
KOHKYpGHTOCHpOMO)KHlCTIO OPOAYKILII € OJHI€E 13 MIJACUCTEM YIPaBIiHHA
BUPOOHUIITBOM, Yy 3B’SI3KY 3 UM NI0OYy10Ba Ta PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU yIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TPOAYKIIl IOBUHHO CIUPATUCS HA 3arajbHl MPUHIUIIHN,
METOJY YTPaBIIHHSA Ta BIANOBIIATH BHUMOTaM, fIKI IpeI sIBISIOTBCS 1O CHUCTEMHU
yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKIIII.

Mu BBakaeMo, 110 OCHOBA CHUCTEMH YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OpoAyKIii (epMepChKUX TOCMOJApPCTB TMOBHHHA TPYHTYBAaTHUCS Ha HACTYITHUX
MPUHIINIIAX:

— Opi€HTAallisl BUPOOHUIITBA MPOAYKIIli HA pPUHKOBY KOH IOHKTYPY;

— TIPUHIUIT HUJIOBOI CTpaTerii yrpaBIiHHS;

— MPUHIUI CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO;

— TMPUHLHUI OPIEHTALIl] HA KIHUEBHUI pE3yNbTarT;

— TPUHIIAI CTUMYJTIOBAHHS.

OnHMM 13 BaXJIMBUX MOMEHTIB INPU NPOEKTYBaHHI CHUCTEMHU YIMPABIIHHS €
BUSIBJICHHS (YHKIIM SKI HajuexaTh J0 YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MPOJYKIli Ta BCTAHOBJICHHS iX B3a€MO3B’S3KIB 3 BUPOOHUYMMH (PYHKISIMU
ynpapimiaasg. Ciif BIAMITATHA, 10 B arpapHid cdepi mociikeHHS (QyHKIIIHN
YNPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKLIi MMOKHU 111€ HEAOCTaTHBO PO3BUHYTI,
0 € OAHIEI0 13 OCHOBHUX TMPUYHH BIJCYTHOCTI CHCTEMH YIIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

[IpoananizyBaBIM €KOHOMIYHY JiTepaTypy [4], Mu MiWIUTM BUCHOBKH, IIO Y
AKOCTI OCHOBHUX (YHKII ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIi
(hepMepChKUX TOCTIOAPCTB CJIIJT BUALIUTH:

— IUIAHYBaHHS M1JIBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIII;

— Opraxi3ailis Ta KOOpIMHaIlis YIpaBIiHHS;

— KOHTPOJIb 3a0€3MeUYCHHS TT1IBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

— OLIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOIYKIIIi;

— 00JIIK Ta aHaJi3 POIIECIB YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO;

— peryJoBaHHS MPOLIECIB YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO.

Hns e(EeKTUBHOTO (yHKLIOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ~ HEOOXITHO  BU3HAUYUTU  00CAT  BHUPOOHMIITBA
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKOT  MPOMAYKI[li, OKPECIUTH 3aXOAu SKI HEOOXITHI IS
JOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHUX Iiieid. TakoX CiijJ BHUSBUTH HEOOXIJTHI pecypcu s
OTPMMaHHS BHU3HAYEHOTO o00cAry BHUpOOHUITBa Ta peanmizaiii. IloBuHHi OyTH
PO3p0o0JIeHI MpolecH 3a71s 3a0e3MeUYeHHsI TepepoOKH KOMIIOHEHTIB SIK1 3HAXOIAThCS
Ha “BXOAi” CHCTEMH Ta TOTOBY MpOAYKLIIO Ha “Buxoni”. Jis 1mporo HeoOXigHO
pPO3pOOJIATH OpraHizaliiiHl CTPYKTYpPH, SIKI CIYT'YIOTh ILUIAM BIIPOBAJDKCHHS IUX
MPOIIECIB B AISUTBHICTH (hePMEPCHKUX TOCIOAAPCTB.

Takum YUHOM oprasizamiitHui MeXaHI13M yIPaBIIHHAS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TTPOTYKIIii 3a0€3MeUnTh MEPETBOPEHHS IIIeH Y KIHIIEBUN
pe3ynbTaT. i [OCATHEHHS TOCTaBJICHMX LJIed TMOBMHHI OyTH BHU3HAYEeHHI



HEOOXITHI OpTaHi3aIifHO-TEXHIUHI 3aX0/I1, 3aCO0M Ta MEXaHI3MU JOCITHEHHS ITiJIeH,
CYKYITHICTh HEOOXI1JIHUX PECYPCIB.
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