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VJIK 338.43

O.M. ®enopuyk, KaHIUIaT EKOHOMIYHUX HAYK, OILEHT,
XepCOHChKUI JIepP>)KaBHUM YHIBEPCUTET
O.1. IIporocBinbka acipaHT

[IBH3 «MixuapogHuii yHiBepcUTET Oi3HECY 1 TIpaBa

OAKTOPHU NIIBULIIEHHA KOHKYPEHTOCHHPOMOXKHOCTI
AT'POITPOMUCJIOBUX ITIAITPUEMCTB PEI'TOHY

VY craTrTi aHami3yeTbCsd CYTHICTh MOHATTS ‘“‘KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB
arpornpoMHUCIOBOrO MiJNPUEMCTBA”, BUIIJICHO OCHOBHI (DakTOpu BIUIUBY Ha
perioHajgbHy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA, a TaKOX KpaiHw,
periony, ramy3i. BusHaueHi ¢akTopu BHOPSIKOBAHO SIK Taki 110 BU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh arponpoOMUCIOBUX  MIJANPUEMCTB  PETIOHY.
3anporoHOBaHO PO3MJISIaTH IMPOLEC MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arponpOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Y BUTJISIA1 TTOCIIIIOBHOTO BUKOHAHHS JEKIJIBKOX
eramiB. Bu3zHaueHO TEPCHEKTHBH MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
arpornmpoMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3 BpaxXyBaHHSM pErioHaIbHOI crienudiku, 3a
JIOTIOMOTOI0 TTOCHJICHHS JIEP’KaBHOI MIATPUMKH CYO'€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHS B
CydacHMX yMOBaX TOCTIOJAPIOBAHHS; aKTUBI3amii iX JiIBHOCTI  Ta

MOACIIOBAHHSA KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTi.

Kurouosi cJI0BAa: KOHKYpEHIIis, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb,
arponpoMHCIIOBI  MIANPHEMCTBA,  PEriOH,  MOJENIOBAaHHS,  Jep)KaBHE
perysatoBaHHSL.

IToctanoBka mnpoodaemu. I[IpoGremMu 3abe3nedeHHsS 1 IMIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 arpolpOMHMCIIOBUX MIJMPUEMCTB PET1OHY € OJHIEIO 3
KITIOUYOBUX Y HaIllOHAJbHIM €KOHOMIIll. Y PUHKOBIM CHCTEMI TOCIOAApIOBaHHS
KaTeropisi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € OJHi€0 3 TojoBHuX. Came B Hiil

3HAXOMIATh CBOE BIJOOpPKEHHS EKOHOMIUHI, HAyKOBO-T€XHIYHI, BUPOOHWYI,

453



opraHizarifHO-ynpaBJiHChbKi, MapKETHHIOBI Ta IHII MOXJIMBOCTI OKPEMOTO
arpornpoMHUCIOBOrO MiANPUEMCTBA, Taly3l, KpaiHu B 1ioMmy. Bim ii ctany Ta
PO3BUTKY 3aJ€KUTh KUIBKICTh 1 SIKICTb BUPOOJICHOI MPOAYKIi, MparHeHHs
TOBapOBUPOOHHKIB MaKCUMaJIbHO BIIPOBAXKYBATU 1HHOBAIli, ONEPATUBHO
pearyBatd Ha 3MiHY PHHKOBOI KOH'FOHKTYPH, KOHKYPEHLIIO, ITiJIBUIIYBaTH
KyJIbTypy Ta OpraHizaiilo BHUpPOOHMIITBA, 3HIWKYyBaTh BuTpatd. g ii
3/1MCHEHHsI HEOOX1IHE BIJIMOBIIHE KOHKYPEHTHE CEpeIOBHIIE, 10 Tepeadadae
BITBHUNA BXiJ] 1 BHXIJ CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAaHHS HA PUHKH, BUIbHE
IIPUEMHHUIITBO Ta I[IHOYTBOPEHHS, MPAKTUYHO HEOOMEXKEHUH MOCTyl 0
pecypciB. TakuMm 4yumHOM, KaTeropii KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI, KOHKYPEHIIi,
KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHINA, KOH'IOHKTYPU PUHKY € HEBIJI'€EMHUMHU €JIEMEHTAMU
KOHKYpeHTHHUX BigHOCHH B ATIK.

Bupimenns  npobGimemMu  3a0e3lEeUeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
arpornpoOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB MAa€ TAaKOX YITKO BUPAKEHUN pErioHaTbHUN
xapaktep. lLle 3yMOBJIEHO SK 3pOCTarO4YO0 BIAMOBIJAJBHICTIO PEriOHIB 3a
3a0e3MeueHHs] OTped TOBAPHOTO PUHKY, TaK 1 OCOOJMBOCTSMH PET10HAIBHOTO
KOHKYPEHTHOTI'O CEpeOBUIIA Ta YNHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha pIBHI
periony. ToMy CbOrojfHI THUTaHHA BHU3HA4YEHHS (AKTOPIB IiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ arpOpOMMCIIOBUX  MIANPUEMCTB  PETIOHY €
AKTyaJIbHIMU Ta MAalOTh MPIOPUTETHE 3HAUCHHS.

AHa3 ocTaHHIX AocaimkeHb i myOuaikamii. [lutanHs po3poOku Ta
OOTPYHTYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI arponpoOMHUCIOBUX IiANPUEMCTB
pErioHy BHCBITJIECHI B TpalsdX BIAOMHX YKPAiHCBKHUX Ta 3apyO1KHUX BUYCHUX:
Mamnika M., Makapenka I1., Cabnyka I1., Xymomiit JI., [llnumaaka O., Tloprepa
M., Kotnepa @., ®arxyrainosa P. IIpore mocmimkeHHs: GpakTopiB MiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpOIpOMHMCIIOBUX MIAMPUEMCTB HAa PEriOHATBHOMY
PI1BHI IMPOBOJMIINCS HEAOCTATHBO.

®opmyawBanHs wijeid crarrti. Meroto crarTi € OOTpPYHTYBaHHS
TEOPETUUYHUX Ta MPAKTUYHHUX 3acad  1oJa0  (GakTopiB  MiJBUIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 arporpoOMHUCIOBHX MIAMPUEMCTB PETIOHY.
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Buxniaa ocHoBHOro Marepiaay aochaigxeHb. OJHIEIO 3 TOJIOBHUX 3ajad,
AK1 CTOSITh IIEpE]] arpOIPOMUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMU PETIOHY € 3a0€3MEUEHHS
iX KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI. IlepmioueproBuM eramnoM po3poOKH 3axo[iB,
HalpaBJICHUX Ha IJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, € OIliHKa il
NOTOYHOTO PIBHS.

KonkypeHrtisi — npoiiec ynpaBiiiHHs Cy0'€KTaMH CBOIMU KOHKYPEHTHHUMU
nepeBaraMu il YTpUMaHHS TepeMord abo JOCATHEHHS I1HIIUX IIeH y
00poThO1 3 KOHKYpEHTaMHU 3a 3aJ0BOJICHHS O0'€KTHBHHX a00 CYy0'€KTMBHUX
notped y paMmkax 3aKOHOJaBcTBa abo B mpupoAHuX yMoBax. KoHkypeHuis €
PYIIIITHOIO CHJIOI0 PO3BHUTKY CYO'€KTIB 1 00'€KTIB KEpyBaHHS, CYCIHIJIbCTBAa B
oMy [1].

Pe3ynpTaTl OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI € TIICTaBOIO JIsl aHaJi3y
NPUYMH HECTIPUATIIMBUX TEHJCHIN B ii piBHI 1 JWHAMIII, a TaKOX MpHU 0OPOOITI
KOPUT'YIOUHX 3aX0/[iB, Y (hOpMyBaHH1 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii arponpoMHUCIOBOTO
mianpueMcTBa. B y3araiapHIOIOYOMY TOKAa3HUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OyIb-SIKOrO arpornpoOMHCIIOBOTO IMIAMPUEMCTBA BiIOOPAXKAIOTHCS  MMIICYMKH
poOOTH MPaKTUYHO BCIX MOro Ciy’k0 1 miapo3AuliB (TOOTO XapaKTEpHU3yeThCA
CTaH HOro BHYTPIIIHHOI'O CEPEIOBUILA), a TAKOXK PEaKIisi HOro MEHEIKMEHTY Ta
MapKETUHI'y Ha 3MiHY 30BHIIIHIX (hakTopiB B3aemoxii. [Ipu 1boMy 0coOaMBO
BRXJIMBOIO € 3JaTHICTh KEPIBHHUIITBA MIAIPUEMCTBA OMEPATHBHO 1 aJE€KBATHO
pearyBatd Ha 3MIHM B TOBEMIHIIl CIIOXXMBadiB, iX CMakiB 1 BHOM00aHb Ta
MPOBOJIUTH Ha BUPOOHHUIITBI BiJIMOBIIHI IEPETBOPEHHS 1 pehopmH.

B ymoBax iHTerparmii ykpaiHChKOi €KOHOMIKH 10 €BPONEHCHKOTO 1
CBITOBOTO CITIBTOBAPUCTBA TIOCTA€ MUTAHHA OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
arpornpoOMHUCIOBUX TMIANPUEMCTB HE TUIBKM Ha BHYTPIIIHBOMY, a W Ha
30BHIIIHBOMY pHHKax. BaromMum (akToOpoM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
arporpoMHUCIIOBUX TIAMPUEMCTB Ha 30BHIIIHBOMY PHHKY OJCp)KAaHHS 3TOIU
MPOBITHUX MBKHAPOIHUX (hipM HE TUIBKH KYITyBaTH Y MIANPHUEMCTBA MPOIYKIIIIO,
a ¥ aKTUBHO CIIBpOOITHUYATH 3 HUM Ha B3a€EMOBHTIIHUX MAPTHEPCHKUX YMOBAX.

Came Tak (hopMyeThCSI CydacHUI TMOTEHITIa] arpoIPOMHKCIOBOTO MANPUEMCTBA 1
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MBUIIYIOTbCS MOT0 KOHKYPEHTHI MOXJIIMBOCTI. Pi3H1 JOCTITHUKHA TO-PiI3HOMY
BU3HAYaIOTh (PakTopu, MO (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh CYO'€KTIB
arponpoMuciaoBoi AisbHOCTI. ONHI MOB'SI3YIOTH ii 3 pecypcaMu, 30BHIIIHBOIO
KOHKYPEHIII€10, TOMUTOM, MDKray3eBUMHU 3B'si3kamu. [ligKpecmoeTsess posib
BHYTPIITHBO(PIPMOBOTO  MEHEIKMEHTY, MAapKETHHIY, CTpaTrerii MOBEIIHKH
("SKICTB bipmu"), 1 MIKpOEKOHOMIYHOTO cepenoBumia  ("SKICTh
H1MPUEMHHUIIBKOTO cepeoBuIna').

Ha nymky ©.Koriepa icHye 4YoTupH KIIOUOBUX (PAaKTOpH, IO
3a0e3nmeuyroTh yCIixXx Oi3Hecy: 3alfikaBieHl Trpynu (KJIIEHTH, CIy>KOOBII,
MOCTavYaIbHUKA, JUCTPUO'TOTOPH, aKIIOHEPH Ta iH.); PoOOUl MPOIECH; PECYPCH,
opraHizamis ¥ opraHizaiiiHa KyiabTypa. [IpaBOMIpHICTH BiJHECEHHS IIHX
¢daxTopiB 10 (aKTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI I'PYHTYETHCSI Ha TOMY, IO
€KOHOMIYHa €(EeKTUBHICTh CyO'eKTa MISJIBHOCTI € CKJIaJ0BOIO OIIIHKM HOTo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Ha xoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh arpoMpOMHUCIIOBUX IiAMPUEMCTB TOAATKOBO
BIUTMBAIOTh: TMPUPOJHO-KIIMATUYHI yMOBHU, JUCHApUTET IlIH, EKOHOMIYHA
MOJIITUKA JepP’KaBU 1100 AaHOi rainysi Tomjo. CMHTE3yH4u Ta MiJACYMOBYIOYU
BUIII€3a3HAYECHE, BIOPSTIKYEMO daxTopw, 110 BH3HAYAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD arpOIPOMHCIIOBUX IMIAMIPHUEMCTB periony (puc. 1.).

VYci 1l ¢pakTopu B CYKYMHOCTI BH3HAUAIOTh JIIAUPYIOUY KOHKYPEHTHY
MO3UI[II0 arpOINPOMUCIOBOrO MIANPUEMCTBA CEpel KOHKYPEHTIB y MPOCTOpi
BIJIBHOTO pUHKY. be3cymMHIBHO, Oyb-Ke MIAMPUEMCTBO MOBUHHO MPAarHyTH 10
CTaTycy JijJiepa, MpoTe 1€ He € 0OOB'SI3KOBUM 1 HE 3aBXKIU AOUUILHUM. JleTalbHy
apryMeHTaIli 0 JaHOI  TE3WHABEIEMO HUKYE. 3a  BU3HAYCHHSIM
P.A.®arxyraiHnoBa, OIlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 cy0'exTa
MIMPUEMHUIBKOI  JISUIBHOCTI B arpONpOMHCIIOBIM  cdepi  MOBHHHA
3MIMCHIOBATUCA Ha IIJCTaBl NPUHAMMHI JBOX NOKA3HUKIB: I1HTErpajbHOrO
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMYKIIi MIAMPUEMCTBA 1 CTIAKOCTI

(etbextuBHOCTI) Horo GyHKIIIOHYBaHHS [ 5].

456



30BHIIIHS
Tonut KOHKYPEHIIisI
] 3a0e3neyeHicTh
[Iponozuuis pecypeamu
Mixrany3eBi 3B’ I3K1 PoGoui mpouecu
Crpareris 3arrikaBJieHi
MiAIPUEMCTBA rpynu

CykynHicTs (pakTopiB
3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MeHemKMEeHT SKOCTI MeHenKMEeHT
MPOAYKIT MiIIPUEMCTBA
Kopmiopatusna ExonomivuHa Ta exosoriuna
KyJIbTypa MOJIITUKA JIEPKABH
Xapaxkrep MapketnHrona
iH TISUTBHICTD

Bupo6Huui ta couiaiabHO- Buytpimms
€KOHOMIUHI pecypcu KOHKYpEHIII

Puc. 1. @akropu, 1o 3a6e3ne4yr0Th KOHKYPEHTOCIIP OM 02KHICTh
arponpoMMcJI0OBUX MiIMPHEMCTB periony™

* BjacHa po3poOka

butbin  feTalibHO TMOKa3HMKU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiAIPUEMCTBA
Bu3Haumia ManyittoBuu FO.M. 10 HUX HanexaTth: €KOHOMIYHWN TMOTEHINAN 1
e()eKTUBHICTh JIsJILHOCTI (aKTHBU, OCHOBHHMH KariTaja, o0CATH MPOAaXy, JOJs
puHKY, TmpuOyTOK); piBeHb yrpaBiiHHA (popmMu oprasizamii 1 JOCBIT
(GYHKITIOHYBaHHS ~ €JIEMEHTIB ~ T'OCIIOAAPCHKOTO  MEXaHI3My 3 TO3HITIi
HOBOBBEJICHb 1 BIJIMOBIJATBHOCTI); BUPOOHUYUN 1 30yTOBUN MOTEHIANIHU, IO
BKa3ylOTh Ha MOXJIMBICTh MIAMPHEMCTBA BUPOOIISATH 1 peali3oByBaTH Ty Y 1HIILY
MPOAYKIIIO y HEOOXiIHIA KUIBKOCTI B HEOOXIJHI CTPOKH (HASIBHICTH CUPOBUHHOL
6a3u; BUpOOHUY1 1 30yTOBI MOTY>KHOCTi; OOCST 1 HAMPSIMU KalliTaTOBKIIAACHb, 110
BU3HAYAIOTh BUPOOHUYY TMOMITHUKY Ta 1H.); HayKOBO-JOCIHITHUN TOTEHIIAT
(opranizanis 1 HanpsIMU HAYKOBUX JIOCIHIJKEHb, mopiuHi BuTpatu Ha HJ/IKP,

KUIBKICTh TIATEHTIB HAa BHUHAXOMM, OIlIHKA MOXJIMBOCTI MIAMPHUEMCTBA 3alHATH
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MOHOTOJIbHE CTAHOBHIIE y OyIb-sIKiM raimy3i Ta iH.); (iIHAHCOBE CTaHOBHIIES
(MJIaTOCTIPOMOXKHICTh, ~ KPEIUTOCHPOMOXKHICTH 1  yYMOBU  KpPEAMTYBaHHS,
CTPYKTypa KamiTaly - BIJHOUIEHHS BJIACHOTO KaImiTaly [0 3arajibHOl CYMH
aKTUBIB Ta 1H.); penyramis ¢(ipmu, ii pUHKOBA cTpaTeris, I1HHOBaIliiHA
TISUTBHICTB; CTaH 1 KBai(ikallis TpyI0BUX pecypciB [2].

He 3Bakaroun Ha HasIBHICT, BEIMKOI KUIBKOCTI IIOKA3HHKIB OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CY0'€KTIB JISUIBHOCTI B arponpoMUCIOBii cdepi,
3HAUCHHS SKUX, JI0 pPeYl, MOXE CYNEPEYUTH OIWUH OJHOMY, KAaTErOPHUYHO
HEMIPUIYCTUMUM € BUKOPHUCTaHHS TUIbKH JCKUIBKOX HIOUTO HaWBaXKIIUBIIIMX.
JlocmipKeHHsI €KOHOMICTIB TOKa3aJid, II0 BUCOKAa pE3yJIbTATUBHICTH POOOTH,
BU3HAUEHA 3a OJHUM-JBOMAa IIOKa3HHUKAaMHU, HE € TapaHTOM YCIHIIIHOTO
MPOAOBKEHHS JiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA y MailoyrHboMy. [IpudunHa nomsirae B
TOMY, II0 TIEBHUWA EKOHOMIYHUN TMOKa3HWK € 30pIEHTOBAHUM Ha OAHY 31
3alliKaBJICHUX TPyI, TIPU IbOMY IHTEPECH IHIIOI MOXYTh OyTH BpaxoBaHI HE
JOCTaTHBO.

Tak, HE AUBISYKUCH HA MOMYJSPHICTH MOKA3HUKIB MPUOYTKY SIK KPUTEPIIO
OLIIHKK YCHIIIHOI POOOTH arpornpoMHCIOBOrO MiANPUEMCTBA, MOro CIabKICTh €
oueBunHOIO. [lo-mepie, sK TOKa3ye TMpPaKTHKA, BIA3HAYAIOThCA € (akTh
MaHIMyJALIT  po3MipaMHu MPUOYTKY JJIsl TOKPUTTS (PAKTUYHUX Pe3ysIbTaTiB
nisutbHOCTI. Ha choromHimHiN /1eHb, B CHJIy HEJOCKOHAJIOCTI (HEBHTITHOCTI)
CUCTEMHU  OIOJATKYBAHHS, VYKPAiHCHKUM  MIANPUEMISIM  JOBOAUTHCA — BECTH
OyXranTepchKuil 00K y YOTUPHOX BapiaHTax: 1-if - myst cebe, 2-1 - 71 TOJaTKOBO1
1HCHeKi; 3-H - /i nepeBipsaroviX, 4-i - 1 HamaHHA pi3HUX (HOpM 3BITIB 1
TIOBIJIOK.

[lo-npyre moka3HUKU NPUOYTKOBOCTI JIETKO 3OUIBIIUTH, (HiHAHCYIOUU
PO3BHUTOK TMIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK IIO3MYKOBHX KOIITIB, a HE BJIACHOTO
Kamitaiy. [lo-Tpere, mpuOyTOK Hi B SIKOMY pa3l HE MOXXHA BBaKAaTH MOKA3HUKOM
IIHHOCTI miAnpremMcTBa. [lokasHuky NpUOYTKY 1 HOPMHM TOBEPHEHHS 1HBECTHUIIIHN
B11OOpaXat0Th PE3yJbTaTUBHICTh, €PEKTUBHICTh AISIIBHOCTI arpOnpOMHUCIOBHX

MIATPUEMCTBA 32 MUHYJIMH TIEPIoJ], @ He WOro MOXKJIMBOCTI 1 MOTEHIAN YCHINIHO
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pobotu y maitOyraeomy. [lo-uerBepre, sk Toka3ye AOCBiA, OUIBIIICTH IPOrpam,
HAIPaBJIICHUX Ha MIABUIICHHS MNPUOYTKY, € HIYMM IHIIUM, SK HaIMIpHUM
YKUTKOM 3 HasBHUX 3ac001B. Pi3ke 301blIEHHSI TPUOYTKY MOXKE CBIIYUTU HABITH
PO Kpax MiAMPUEMCTBA, HIX PO TOKPaIieHHs HOro AisibHOCTI [5].

SIckpaBUM CBIJUEHHSM OCTaHHBOTO € TIEPeTiK BHUJIB MPOAYKIIi, 1110
BUPOOJISIETHCSL  arpONPOMHUCIOBUMH  MIANIPUEMCTBAMU B OCTaHHIA dac, Ta
CTPYKTypa OpHHX 3eMellb. OCHOBHUM JDKEPEJIOM ICHYBaHHSI TaKUX TOCIOIAPCTB
Ha CHOTOAHIIIHIN JCHB € Taly3b POCIMHHUIITBA. TBApUHHUIITBO YepE3 EKOHOMIYHY
HEBWT1IHICTh Maii>ke BIJICYTHE, TOMY TUIOIII, 3aiHSATI 1111 KOPMOBUMU KYJILTypaMH, €
MI3epHUMH, a TO ¥ B3araii BiICYTHI. BUTbIIicTh (hepMepChbKUX rOCHOAAPCTB 1 3HAUHA
YacTKa TPOMAJICBKOIO CEKTOPY BUPOIIYIOTh HAa CBOIX 3e€MJISIX TUIbKHM 3€PHOBI Ta
COHSIIIIHUK, HE BUTPUMYIOUM HISKUX TPABWJI YEPryBaHHS KYyJIbTYp Yy TOJSAX
CIBO3MIHHU, peKOMEHAAIIH HAyKOBO-TOCTIHUX YCTAHOB IIOAO0 CTPYKTYpU PULII 1
HE 3ayumiaiouu napiB. [IoOHATTS KynbTypu 3emiiepoOCTBa BXXE JaBHO BIJICYTHE Y
MpaKTHLl rocriofaproBanHs. [lpy TakoMy 0e3rocrnonapcbKoMy BiIHOILIEHHI I'PYHTH
CKOPO TIEPETBOPATHCS Y OC3IUTIIHY 3eMIIIHY Macy, a KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
TaKHUX MIIIPUEMCTB Oye KPUTUIHO 3MEHIITYBATHCA.

BenbMu cyMHIBHUM B OIIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiJIPUEMCTBA € 1
3arajbHONPUUHATAN TEeCT JifepcTBa dYepe3 'dactky puHky'. IcHye Oarato
MPUKJIAIIB TOTO, KOJU arpo0i3HECOBI CTPYKTYpH, BOJIOAIIOYM CAMOKO BEITHKOIO
YaCTKOI PHUHKY, 32 CBO€I0 NPUOYTKOBICTIO 3HAXOAWIMCA JAlEKO 0331y
KOHKYPEHTIB, y SIKAX TIOKa3HUK YacCTKW PUHKY OyB 3Ha4yHO HmkuuM. lle
O3Hayae, 10 HE iM, a BOHM IUIATATh 3a CcTaHoBuile Jiaepa. KoxHna rpyna
KOMITaHIi TOBUHHA TPOSBISATH AKTHBHICTH y BCIX cdepax, a, SK TPaBUIIO,
KOJHE MIAMPUEMCTBO HE MOYKE BHIIISITHCS Y BChoMY [ 3].

3pocTaHHsl YacTKM PUHKY HIJIPUEMCTBA I1HOAI CTa€E MEPEAYMOBOIO
ABTOMATUYHOTO MiJBUIIEHHS Horo qoxoAiB. IIpote yacTo 11 HISIKUM YHHOM HE
BIUIMBAE HA TOKA3HUKHU JISIBHOCTI MANPUEMCTBA. [IOBHICTIO MPUHIDKYBATH
pOJIb TMOKa3HMKA YAaCTKM PUHKY B OLIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CyO'ekTa

arpormpoOMUCIIOBOI  MISUTbHOCTI HE MOJKHA, OCKUIBKH IANPUEMCTBO, SKOMY
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HAJICKUTh JIMIIE HE3HAUYHA YacTKa PUHKY, PaHO 4YM MI3HO Oy/e BHUTICHEHO 3
BEJIMKOTO arpo0i3Hecy 1 MmiJ CyMHiB Oy/ie oCTaBlieHa HOro KUTTE3MaTHICTD [2].

[TinTBepI>KEHHSAM 111€1 T€3W € XUTKE, HAa ChOTOJHINIHINA JI€Hb, CTAHOBUIIE
HEBEJIMKHUX MOJIOKOMEPEpOOHUX MianpueMcTB Ykpainu. [limcraBoro ycminrHoi
poOOTH B 1M Tajly3l € 3a0e3MeYeHICTh CHUPOBHHOIO 1 00CATH AisibHOCTI. TyT
nobpe crparboBye edekt macmTady, mo 3abde3nedye HU3bKYy coOiBapTiCTh
BUPOOHUIITBA OJIMHHUII TPOAYKIii. B cuiny oOMexeHOoi KIJIBKOCTI CHPOBHHHM 1
BIJICYTHOCTI JIEp)KaBHOI TOJITUKU MO0 ii PO3MOAULY, CEJISHU MPOJAI0Th
MOJIOKO TOMY MOKYIILO, XTO MJIATUTh JOPOKYE. A KYIUTH CUPOBUHY 32 BUILIOIO
IIHOIO 1 3a0e3meunTu coOIBapTICTh TOTOBOI MPOMYKIIi Ha PiBHI, HE BUIIOMY
CEPEeIHBOT0 10 Taixy3i MOXe coOl JO3BOJUTU TUILKH BEJIMKE MOJIOKOIEepepoOHe
miaAnpueMcTBO. Lle  mpu3BOAUTH O  TMOCTYIMOBOTO  3aKPUTTS  MajHX
MOJIOKO3aBO/I1B 200 MOTJIMHAHHS X BETUKUMHU.

B minomy anami3z gociipkeHb (GaxiBIFIMHU SBHUINA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIT mMokazaB HacTynHe. [lo-mepine, a1 O0'€KTMBHOI OIIHKM CHUTYallii
BUPOOHHK MTOBUHEH BUKOpPHCTOBYBATH Ti xK cami KpuTepii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MPOAyYKIii, 1o 1 cnoxuBad [6]. Ilo-gpyre,
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI TPUTAMAaHHUN JUHAMIYHHA XapakTep - € CeHC Tl
PO3TIIAIaTH JIMIIE TT0 BiJHOIICHHIO IO KOHKPETHOTO 4Yacy, 3 ypaxyBaHHSM 3MiH
PUHKOBOI KOH'TOHKTYpH y daci. ToOTo, mpobiieMa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITHOCUTBCSI, B OCHOBHOMY, IO HECTaI[lOHAPHOI'O HEACPIUUTHOIO PUHKY, IO
3HAXOAUTHCA y IepexiqHOMY cTaHi. [o-TpeTe, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD 3a1€KUTh
Bl CTaali KUTTEBOTO IMKJIY, Ha SKIH 3HAXOAUTHCS TMPOIYKINSA, IO
PO3TIIATIAETHCA.

KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICT ~ TPOAYKINI  3aKIaNaeThes 1€ Ha  crajil
MPOEKTYBaHHS ii BHUPOOHMITBA. Y TIpOLECI BUPOOHMIITBA Marepiayli3yrOThCs
HaBKIMBIII (BU3HAYaJIbHI) €IEMEHTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHPOOIB:
AKICTh 1 BUTPATH. MopnentoBaHHs Ta BU3HAYCHHS piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMPOAYKIIi € HEOOXITHOK MEepeayMOBOIO IS il

IpoAaXy Ha BIAMOBITHOMY PUHKY. JIJisi BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
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MPOJYKIT HEOOXITHO 3HATHU: KOHKPETHI BHUMOTHM MOTCHIIIHHUX TOKYIIIiB
(crokuBaviB) /10 TMPOMOHOBAHOTO HA PHUHKY TOBapy; MOXKIIUBI PO3MIpH Ta
JMHAMIKy TIONUTY Ha MPOAYKLIID; PO3PaXyHKOBHUN pIBEHb PUHKOBOI IL[IHH TOBAPY;
OYIKYBaHMW PIBEHb KOHKYPEHII Ha PUHKY BIJIOBIIHAX TOBapiB; BU3HAYAIIbHI
napamMeTpy MPOAYKIIli OCHOBHUX KOHKYPEHTIB; HAOLIbIIl IEPCIIEKTUBHI PUHKH IS
BI/INTOBIZTHOTO TOBApy Ta €TalM 3aKPIIMJIEHHS Ha HUX; TEPMIH OKYITHOCTI CYKYITHUX
BUTpAT, 3B'I3aHUX 13 MPOEKTYBAaHHS, BUPOOHUIITBOM 1 MPOCYBAHHSM Ha PHHOK
HOBOI MPOJTYKIIii.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh  KOHKPETHOTO  arpOIpPOMUCIOBOTO  00'€KTa
OakaHO BHUMIPIOBATH KUIBKICHO, IO YMOXJIMBUTH YIPABIIHHSA 1i pIBHEM.
KoHkypeHTOCTTpOMOKHICTh TPOJIYKINIi MpomopIiiiHa HeoriayeHid (abo TiH, 110
JicTamacs 3aJapMa) YacTHHI CIIOKMBYOI IIIHHOCTI TOBapy. 3BUYAWHO, YHM
OlnpIMii goxox Oyae OTPUMYBAaTH CIOXXKHMBA4 BiJ] BHUKOPHUCTAHHS TIEBHOIO
TOBapy, THUM Kpaile ToBap Oyne MpocyBaTHUCS Ha pPUHKY. Y KOXHOTO
KOHKYPEHTHOI'O TOBapy IliHA peaji3alii € HUKYOK CIOXKHBYOI LIHHOCTL. Jlys
CIO’KMBaya HEOIUTAYeHAa YaCTHHA CIIOXKWBYOI IIHHOCTI JIOPIBHIOE OTPUMAHOMY
HUM BiJ] BAKOPUCTAHHS TOBAPY JOAATKOBOTO MPUOYTKY.

Jnst  mocravanpHWKa  (MpOJaBIlsg) - BOHA  BIJMOBIZAE  3amacy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [Ipu 1ibOMy CHo)KMBa4 OJHO3HAYHO 3alliKaBJICHUH,
mo0 HeomiadyeHa HUM 1o Oyrna SK MOXKHA OLIbInor. BimHOMEHHS X
nocTayaibHUKA JI0 L€l BEJIMUYUHU € JBOSIKHM.

3 oaHi€l CTOPOHU, BIH TaKOXX BHUIpa€ BiJ ii OLIBIIMX PO3MIPIB: 3HAYHHIA
3armac KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TapaHTye, 110 KylyBaTucs Oyae came ioro
TOBap. 3 1HIIOI CTOPOHH, MITHIMAIOYH IIHY POAAXKY, 1, IK HACITITOK, 3HIDKYIOUH
3armac KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BiH 0€3M0cepeIHbO 301IbIIY€E CBIM MPUOYTOK.
[Ilo came BuOepe mocTayalbHUK - OTPUMATH OUIBII BHCOKHM NPHOYTOK 4H
30UTBLINTH 3aIlac KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI - 3aJIEXKUTh B1J] CUTYallll HA pUHKY.

[Ipore, mpu Oynb-AKilA PUHKOBIA cHUTyallli HEOOXIAHO TMam'siTaTH, IO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OYyAb-SIKOT MPOAYKIIT BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO

TUIBKM THX 10 BJIACTUBOCTEH, SIKI IIKaBIATh MOKYMISA 1 3a0e3MeuyoTh
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3aJI0BOJICHHSI J1aHO1 MOTpeOu, a 1HII MapaMeTpu, 10 BUXOMAATH 3a 3a3HAyYCHI
MEXI1, He TTOBUHH1 BPaXOBYBATHUCH.

[Tpu o1iHIl 3a10BOJIEHOCTI CIIOXKUBaya JIOCTI>KYBaHUM TOBApOM HEOOX1JHO
YBOXHO 1 JIETAlbHO aHaNI3yBaTU PHUHKOBY CHUTyarioo. Sk  Bijgomo,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~HAa3WBAETbCSl  CTYIIHb MNPUBAOIMBOCTI  JTAHOTO
MPOAYKTY /ISl CIIOKMBAava, sIKAW 31HCHIOE pealibHy TIOKYIKY. B icTopii 6i3Hecy
HEMaJIO MPHUKIIAJIIB, KOJM TOBApH, 1[0 OTPUMAIM HAUBUII OLIIHKU €KCIIEPTIB, HE
0/100AITHCS CIIOKMUBAYAM.

Ha namy nymKy, He JIOIIJIBHO CTAaBUTH 3HAK TOTOXKHOCTI MK MacOBICTIO
MPOJAXKY 1 CUIILHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ToBapy. [lo-nepiie, mpoaykTu,
SKI HE BJIAIITOBYIOTH KIIEHTIB (i, TOMY, HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHI1) MOXYTh
aKTUBHO TMpojaBaTvcs mpHu aediuuTi ado BiacyTrHOcTi BUOOpy. CnalOKicTh ix
KOHKYPEHTHUX TMO3UIIA 00'€KTUBHO 1CHYE, MPOTE MPOSIBUTHCA, SIK TUILKU HA
PUHKY 3'SIBISAThCA Kpaii ToBapu. [lo-mpyre, n0CHTh KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHI
TOBapyu MOXYTb OyTH OpIEHTOBAaHI Ha BY3bKI MPOIIAPKU CIOXKHBadiB. BoHU €
TapHUMHU, TMPOTE HE JUIS BCIX. A TOMY HIKOJIM HE OyIyTh KOPHCTYBaTHCS
macoBuM mnonutoMm [3]. Hanmpukian, cup copty "bpi-0mo0" (3 xapakTepHUM
IPUCMAKOM) KOPHUCTYETHCS TapHUM IIOMUTOM CEpell CBOIX MIaHYBAJILHUKIB,
poTe OUTBIIICTh MEPECIUYHUX CIOKUBAYIB € JIO HHOTO OaliIy>KUMHU.

BBaxkaemo, 1m0 Ha TPaKTUINl KpUTEpii, 3a SKAMH CIIOKUBa4 OIHIOE 1
BUOUpaE MPOAYKIIIIO, BKIOYAKOTh y ce0e 3HaYHO OUIbINY KIJTbKICTh IMOKA3HHUKIB,
HDK IfiHA 1 AKicTh. ToMmy, 3 TO3WINI MapKeTHHTYy, TIPH  OIHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIT HEOOX1JHO BpaXxOBYBaTH HE TUTLKH BUMOTH
CIIO)KMBAYiB JO HMOro IIHU Ta SKOCTI, ajieé 1 BUMOTH, IO BIJHOCATHCS, B
OCHOBHOMY, 110 chepu yKiIaJaHHs Yrou ¥ BUKOPUCTAHHS MPOAYKIIii, Taki sIK
ONEpPAaTUBHICTh TIOCTABKH, 3a0€3MEYEHICTh NEPepOOHUMH MOTYKHOCTSIMH,
Oprasizamisi  CcepBiCy, pemyTamisi  KpaiHU-BUPDOOHMKA 1  KOHKPETHOIrO
nocrayajabHuKa Ta iH. HeoOXiTHO TakoX BpaxOBYBAaTH CTYITIHb BIIOMOCTI MapKH

abo copTy ¥ MPUXUIBHOCTI J0 HEl crokuBada. Ha pi3HUX pUHKAX 3HAYUMICTH
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KOXXHOTO 3 IMX KpUTepiiB MOxe OyTM  pI3HOIW, TOMY  OIIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEOOX1/THO MMPOBOAUTHU AJIs1 KOKHOTO PUHKY OKPEMO.

BucnoBku. OTe, OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM arpOIPOMHUCIIOBUX IIIIPUEMCTB €
JIOCATHEHHS CTIAKOrO0 POCTY BHUPOOHUIITBA MPOAYKIIl, HaliifHEe 3a0e3reyeHHs
KpaiHW TPOAYKTaMH XapdyBaHHS 1 CHPOBHHOI, OO'eqHAHHS 3yCHIIb YCIX
rajy3ed JUisi OTpUMaHHS BHUCOKMX KIHIIEBUX pe3ynbTariB. JlisIbHICTH
arpoOnpoOMUCIIOBOTO  MIJNPUEMCTBA, sKa 0a3yeTbCcsl Ha  BIPOBAHKEHHI
IHHOBAIIMHUX PO3POOOK, KIHIIEBUM PE3yIhbTaTOM MAa€ MAaTH MiJBUIIECHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. A mpoaHaiizoBaHl (akTopu B CBOIW 4Yepry €
6azucom JUIS T1IBUIIICHHS pETiOHATbHUMU arponpoOMHUCIOBUMU
HIPUEMCTBAMHU CBOT'O PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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