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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTOCITIPOMO’KHOCTI
AT'POITPOMUCIIOBUX IIIAITPUEMCTB B YMOBAX JIIMITOBAHOI'O
TH®OPMAIIMHOI'O 3ABE3IIEYEHHS

dopMyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpompOMHUCIOBUX TIAMPHUEMCTB B
yMOBax JIMITOBAHOTO 1H(OpMAIIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta yTPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar € OO0’€KTOM CTpaTeriyHOrO YHOPAaBIIHHS MIANPUEMCTBOM. B  OCHOBI
e(EeKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY FOCHOAAPIOIOUOTO Cy0’€KTa JICKUTh MOT0 3JaTHICTh
MPOTHO3YBATH 3MIHU 30BHINIHKOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta pearyBaTd Ha
HUX III€ 0 TOTo, SK Il 3MIHM a00 MaTUMYTh HETAaTHBHI HACIIJIKH, a00 HUMHU
CKOPHUCTAIOTHCS KOHKYPEHTH.

Jlo TnpuuMH HEAOCTAaTHBOTO BUKOPUCTAaHHS  METOJIB  OIIHKKA  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ OUIBIIICTIO  CUIbCHKOTOCTOJAPCHKUX  TIANPUEMCTB
HAJISKUTh HECTada HEOOXITHUX JAHUX MPO TOCMOAAPCHKY MISUTBHICTH KOHKYPEHTIB.

Biarak, BaxymBo, 1mo0 cy0’e€KT arpoOi3HeCy He 3ajieXkaB BijJl 30BHIIIHIX JKepen
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iHpopMmariii. Y TakoMy BHIAJIKy OCHOBHHUM METOJAOM HOpPIBHSAJIBHOI OIIIHKH
KOHKYPEHTHUX TIEpeBar MmiIMpueEMCTBA Ta HOTO CYNEPHUKIB Oye METOI €KCIIEPTHOTO
OILIIHIOBAHHS. Sk 3a3HA4aJIoCh, OCHOBOIO OLIIHOYHUX KoeiIieHTIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € TIOKa3HHKH, SKI KUIBKICHO OMUCYIOTh (paKkTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, TOOTO OKpeMi KOHKYpPEHTHI IepeBaru. [leski 13 HUX
NPAKTUYHO HEMOKJIMBO BUMIPSATH 3a JOMOMOTOI0 YHCJIOBHUX 3HA4€Hb, TOMY BOHU
noTpeOyIOTh BIAOOpa)KEHHS CMOYATKy Y HEUITKIM (opMi — 13 BHUKOPHCTAHHSAM
SKICHUX JIHTBICTUYHHUX OIIHOK — Ta MOJAJBIIOr0 TpaHC()OpMyBaHHS y KIJIbKICHI
MMOKa3HUKH.

AJleKBaTHa peakilis Ha TOTEHIIAHI 3arpo3W Ta MOXJIMBOCTI € 3alopyKOIO
CBOEYACHOTO MEPEPO3NOJILITY PECypCiB 3 LIJUTIO CTBOPUTH HOBY TIEpeBary pasimie 3a
CyNMepHUKiB. [HIMMHU cJI0BaMH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Y JOBIOCTPOKOBOMY
Mepiofi MOXKJIMBA JIMIIIE 3a YMOBH BMIHHS MIANPHEMCTBA BHUSBIATH IOTCHIIIMHI
KOHKYPEHTHI NIepeBaru Ta MoYnHaTH ix GopmMyBaT HE y MallOyTHHOMY, & ChOT'OJIHI.

VY uinomy kK, BUOIp METOAMYHOTO MIAXOAY N0 KUIBKICHOTO BUMIPIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS, MEPEAYCIM, JTOCTYIIOM
MIIITPUEMCTBA 0 JaHUX MPO YMOBH Ta PE3yJIbTaTH TOCIOJAPIOBAaHHS KOHKYPEHTIB.
3riIHO 13 €BOJIIOIIMHOIO TEOPIEI0 3aBYacHA ajamnTallis 10 MaiOyTHIX 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX 3MiH Tiepen0ayae OHOBJICHHS TOCIIOJAPChKUX MPOIIECiB Ha 1HHOBAIIIMHIMN
ocHOBI [1]. BripoBakeHHs 1HHOBaIliM 3yMOBITtO€ TpaHcdopMallito cy0’ekTa Oi3HeCy,
saKa 3a0€3MevyeThCsl MOro MEepexo/IoM 3 OJIHOTO cTaHy B iHIMHA. KokeH okpemmii
CTaH XapaKTEePU3YETHhCS CYKYITHICTIO MPUTAMAaHHUX HOMY IMOTOYHUX KOHKYPEHTHHUX
repesar, CTBOPEHUX paHiuie. Binrak, CTpaTeriyHe yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOCTIOJIapPIOI0YOro Cy0’€KTa Ma€ IPYHTYBATUCS Ha HMOTO
IHHOBAI[IHHOMY  PO3BUTKY, a  MOJENIOBaHHsA  Mpolecy  3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI — Ha ¢opMaizallii AUHAMIKH OCHOBHHUX PE3yJIbTYIOUNX
MOKa3HUKIB IHHOBAIIIWHOT NISUTBHOCTI, K1 BA3HAYAIOTh MOTO0 KOHKYPEHTI MO3HIIIi.

OTxe,  BOPOBAIKEHHA  IHHOBAI[Il  3YMOBJIOE  3pOCTaHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA 332 PaxyHOK (OpMyBaHHS OJHIET abo

KUIBKOX HOBUX KOHKYpeHTHUX nepeBar. Ha mouatkoBomy erami (KymiBil Ta

496



OCBOEHHSI IHHOBAITIHHOTO MIPOIYKTY a0 TEXHOJIOTI{) Bii1aua BiJl IHHOBAIII] y BUTIISII
MiBUIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € Jy’K€ HU3bKOIO, a TEMITH 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — MIHIMJIBHUMH. Y  ToJaimblioMy e(exT Bix
BIIPOBA/DKEHHSI TIOYMHAE CTPIMKO 3pOCTaTH, IO MPOJOBKYETHCA JO MOMEHTY
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MAKCUMAILHO MOXJIMBOTO 3HAYEHHS [2].

[Ipore paHO YW TMI3HO KOHKYPEHTH 3MOXYTh IOBTOPUTH IepeBary
nignpuemcTBa. [licis MbOro KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh JIeSKUNA yac Oyae cTaloro, a
Jani TOYHE CKOpOYYBAaTHCS 31 3pOCTalOuMMU Temnamu. BiATBOpeHHsS nepeBaru
KOHKYPEHTaMHd MOXX€ BIIOYTHCH SIK IO JOCSATHEHHS PIBHS KOHKYPEHTO3AACTHOCTI
CBOT'O0 MaKCUMYMY TaK 1 MICJIs LBOTO.

Omxe, mpolec 3MIHM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  (SK  pe3yJbTaTy
BIPOBA/KCHHS 1HHOBALllI) BKJIIOYA€E Takl eTamu: 1) BIJHOCHA CTANICTh Y MEPIOf
NpUI0aHHs W OCBOEHHSI 1HHOBAILIMHOTO MPOJIYKTY a00 TEXHOJIOTI; 2) MiABUIIECHHS
pPIBHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ 31  3pOCTAIOYMMH  TEMIIaMH  IPOTATOM
BUKOPHCTAaHHA B)X€ OCBOEHOI 1HHOBALlll Y rOCMOJAapChbKOMY Mpouect; 3) JOCSITHEHHS
Ta yTPUMAaHHS MaKCHMaJbHO MOXJIMBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (11ei
eTall He 3aBXKJI1 Ma€ MICIIe); 4) MOCTYNOBE CKOPOUYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 31
3pOCTalOYUMU TEMITAMU iCIIsl TOBTOPEHHS KOHKYPEHTHOT TIEpeBart.

Opnum 13 pe3ynbTariB  (OPMYBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHX TiepeBar
MIIIPUEMCTBA € 3a0€3MEeYeHHs] JOCTaTHbOTO PiBHS €(QEKTHUBHOCTI, B OCHOBI SIKOi
nexuTh npuOyTok. [IpuOyTOK HaAJNEKUTh 1O OCHOBHUX JDKepea (PiHAaHCOBOTO
3a0e3Ne4eHHs] 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY CcyO’ekTa Ol3HEeCy Ta, BIJAMOBIIHO, HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BiaTak, pa3om 13 peakilieldo KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
Ha BIIPOBA/KCHHSI 1HHOBAIII1, TPH MOJICTIOBAHHI MPOIIECY 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHUX
MO3UINN TIANPUEMCTBA JIOUUIBHO JOCHIIUTH Ta MAaTEMaTUYHO OMHUCATH JUHAMIKY
npuOyTKy. XapakTep WOoro 3MIHM B pe3yJbTaTi BIPOBAPKCHHS 1HHOBAI1
aHAJIOTIYHUI TUHAMIII PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OHAK, TICIs TOBTOPEHHS
nepeBarn KOHKYPEHTaMH MPHOYTOK MPOTATOM TPUBAJIOrO 4Yacy 3alUIIaTHMEThCS
CTAJIUM 13 TOJAJBIIUM IOCTYMOBUM 1 Iy’K€ MOBUIBHUM CKOpOYeHHAM. CTaicTh

NpUOYTKY y JAHOMY BHIIQJIKy TOSCHIOETHCS THUM, IO HAaBITh MICHS BIATBOPEHHS
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nepeBaru CymepHUKaMH BIANOBIAHUM MPOAYKT abo TEXHOJOTiA BCE OJHO
MPUHOCUTUMYThH BUTOJTY, OJTHAK 0€3 MEPCIEKTHB 11 MOAATBIIOTO 3pOCTAHHS.

BuxiatounT 13 rocmojapchbKoro  MpolLecy  €Tanmu  3HMKEHHS — PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta CTaJOCTI MPUOYTKY MOXKHA IIISXOM CBO€YaCHHUX
IHHOBAIIMHUX 3MiH, €(QeKT BiJ SKUX IOYHE BUHUKATH Yy TIepiOJ] BIATBOPEHHS
«ctapux» nepesar konkypentamu [3]. IlpuabanHs HOBOI 1HHOBALL CIIi PO3TIIAIATH
SK TIOTICPEKYIOUHMI 3aXiJ, a TOMy IMOYMHATH OCBOIOBATH iX HEOOXITHO 3aBYACHO,
KOJIM IMITaIlisl «CTapOro» 1HHOBAILIMHOTO MPOIYKTY JIHUIIE OUIKYEThCS.

3azHauuMo, 10 TUTaHHA  (HOpPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arpONpPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB Ma€ OyTH MPIOPUTETHUM y CHUCTEMI MEHEIKMEHTY
ix mismbHOCTI. Jlo 0a30BHMX eTamiB IILOTO IIPOIECY HAJIeKaTh 1MeHTU(IKAIS
MOTEHI[INHUX JIKEpPEN KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar, 3a0e3nmedyeHHs iX CTIAKOCTI NUIIXOM IMIUIEMEHTAIlli 1HCTPYMEHTapito
yIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHUMH TO3HUIISIMH, & TaKOK O€3MepepBHOTO MOHITOPUHTY ITUX
repenar, 1o MPOBOAUTHCSA Ha 0a3l 0araToACmEeKTHOrO OIIHIOBAHHS Ta J[1arHOCTUKHU
pPIBHS  KOHKypeHTOocHmpoMokHOcTi. [lopsn 13 koHTposnem  Oe3mocepeaHbo
KOHKYPEHTHUX  TIO3UIIM  BaXXJIWMBO  BIACIIIKOBYBAaTH TakKi HEBIJ €MHI  BIif
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIapaMeTpH, SIK €(PEeKTUBHICTh 1 PU3UKOBICThH AISUIBHOCTI
cy0’ekTiB arpo0bi3Hecy Ta e(eKTUBHICTh (QYHKIIIOHYBAHHS HOTO 1HCTUTYI[IOHAIIBHOTO
CepeIOBHIIIA.

Cepen cTpaTeriyHux HampsiMiB 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, IO
MarOTh JOTIOBHIOBATH, @ HE BUKIIFOYATH OJIUH OJIHOTO, TOJIOBHUMHM € TUBepcH]iKaIlis
JUSJIBHOCTI  BUPOOHUKIB  ClILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKINi, iX Koomepalis Ta
HaJaro/KeHHS 1 TMOMMMOJEHHS KOMIUTIMEHTApHUX 3B’SI3KIB 32  BEPTUKAILIIO

IPOAYKTOBOTI'O JIAHLIIOTA.
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MMPOBJIEMU KOMIT'YOTEPU3 AL
AYJIUTOPCBKOI AISIIBHOCTI B YKPATHI

B ymoBax riobanizanii pUHKY ayJIUTOPCBKHX IOCIYr OCOOJHMBO Ba)JIMBOKO
MPOOJIEMOIO 71T ayJUTOPChKUX (ipM Ta ayauTOpiB YKpaiHU € BUPIIICHHS MUTAHHS
MIIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI iX AisutbHOCTI. CiJl 3a3HAUUTH, 10 y MIKHAPOJHIN
MPAKTULIl ayJIIOBaHHS ayJUTOPChKI (ipMH 3aliMarOTh JOCUTh BUTIAHY MO3MIIIIO,
OCKUIbKM TIPUHOCSTH KOPUCTh OpraHaM JEp)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS 1 KOHTPOIIO,
(1HAHCOBO-KpEAUTHUM yCTaHOBaM Ta iH. B YkpaiHi cuTyaliisi Ha puHKY ayJIMTOPCHKUX
MOCTYT JOCUTh CKJIQJHA, TOMY 3a OCTaHHI POKH ICHYE psij CyTTEBUX TpodiIemM
npodeciitHoro ayauTy, sKi MOTpeOyIOTh HETAHOTO BUpINICHHS. 30KpeMa OypXJIMBHMA
PO3BUTOK KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKM Ta Ccy4dacHUX I1H(POpMAIIMHUX TEXHOJIOT1H
3YMOBJIIOE€ HEOOXIJIHICTh BWU3HAUCHHS IUISAXIB CTBOPEHHS €(PEKTUBHOI METOIUKH

ayJIuTy Ha OCHOBI €JNEKTPOHHOI 00poOKkM 00iK0BOiI iHGOpMalii. Y CBOIO uepry,
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