XEPCOHCEKWH
AEPY ABHWI ATPAPHWHA YHIBEPCHUTET

2-A BCEYKPATHCBKA HAYKOBO-IIPAKTUYHA
IHTEPHET KOH®EPEHIIIA

«CYYACHUHM MEHE[)KMEHT:
HPOBJIEMUA TA IEPCIIEKTUBHA PO3BUTKY)>»

M. XEPCOH



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY

U

MiHicTepcTBO OCBITH | HAYKH YKpaiHu
JABH3 «XepcoHCHKHI Aep:KaBHUH arpapHUil YHiBepCUTET»
kadeapa MeHeXKMEHTY OpraHizamin
IncTutyT micassaunmiaoMHol ocBiTu Ta nopaguunrsa ABH3 «XIAY»
JlemapTaMeHT arponpoMHUCI0BOr0 PO3BUTKY XePCOHCHKOI 00J1aCHOI
AepxaaMiHicTpanii
KuToMupCHKHIT HALLIOHAJIBHUN ATPOEKOJIOTIYHMI YHIBEPCUTET

IliBneHHa aep:kaBHa CijibCcbKOrocnoaapcbka gocaigna cranuis IBIIM HAAH

MATEPIAJIHA

2-0i BeceykpaiHChbKOi HayKOBO-TTPAKTUYHOI KOH(pEpEHIIIi

«CYYACHUHM MEHE[)KMEHT:
HPOBJIEMUA TA HIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY)>»

19 TpaBHs 2017 poky

M. XepCcoH



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY 3

Oprkomirer KOH(pepeHuii

Kupuios 10.€. — n.e.1., npodecop, pekrop IBH3 «XTAY»;

Apemko FO.I. — n.e.H., [OUEHT, NEPUIMA MPOPEKTOP, MPOPEKTOP 3 HAYKOBO-
nenaroriynoi podotu JABH3 «XJIAY »;

I'panoBcbka B.I'. — k.e.H., JOlLEHT, JeKkaH ekoHoMI4HOro ¢akynptety JIBH3
«XJTAY»;

®enopoBa T.B. — k.e.H., TOIEHT, 3aBilyBad KageApu MEHEIHKMEHTY Oprasizamii
JABH3 «X1AY »;

boaina C.FO. — k.c.-r.H., goueHT kKadenpu MeHemIKMeHTy opranizanii JIBH3
«XJTAY»;

ABepueB O.B. — n.c-r.1., npodecop, aupexrop IITOJ] JABH3 «XIAVY»;

3inoBuyk B.B. — n1.e.H., mpodecop, 3aBinyBay kadeapu MapkeTHHTY KUTOMUPCHKOTO
HaI[I0HAJIbHOT'O arpoeKOJIOTTYHOTO YHIBEPCUTETY;

CremanoBa M.M. - Kk.e.H., 3acTynHMK  Jupektopa JlemaprameHTy
arporipoMucioBoro po3Butky XOJIA, HavdanbHUK YTpaBiIiHHSA 1HBECTHUI[IMHOTO
3a0€3IeUeHHsI Ta IepPepoOHOT MPOMUCIOBOCTI,;

Mao6aa O.C. - k.e.H., 3acTynHUK jaupekropa [liBaeHHOI JAep>KaBHOI
cuIbCchbKOTOCIIOAapchKoi nociianoi crauniii IBIIM HAAH.

VIIK 005 (049)

CydacHMiI MEHEIKMEHT: MpOOJIEeMH Ta MEPCIEeKTHBU PO3BUTKY: MaTepiaiu
2-0i Beeykpaincbkoi Hayk.-mipakT. KoHd. / ynopsan. denoposa T.B., bonina C.1O. —
XepcoH., XJIAY. - 19.05.2017: Te3u gonosiaeit. —2017. — 362 c.

B Marepiaigax KoH(pepeHii BUCBITJIEHO nepeiosi HayKOBO-
MPaKTUYHI pe3yJabTaTh JOCIIHKEHb, OTPUMAHHUX B Tally31 Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY.

JlJist cTy/IeHTIB, aclipaHTiB, HAYKOBIIIB Ta (haxiBIIiB.

Mamepianu 36ipHuka nooarvmvcs 8 ABMOPCHKILl pedaxyii
ma OpyKYIOmvCs MOBOK OPUSTHATLY

BinnoBinanpHICTh 32 JOCTOBIPHICTH (PakTiB, BJIACHUX IMEH, TeorpadiuHux
Ha3B, IMTAT Ta IHIIUX BIOMOCTEW HECYTh aBTopu myOsikaimiil. BigmoBimHo 110
3akony VYkpainu «[Ipo aBTOpchbke MpaBO 1 CyMIKHI IpaBa», MPU BUKOPUCTAHHI
HAayKOBHX i7Iei Ta MaTepiasliB 1IbOro 30IpHUKA, MMOCUJIAHHA HA aBTOPIB 1 BUIAHHA €
000B’ I3KOBUM.

BinnmosinaneHuit 3a BUIYCK — K.€.H., JOLEHT, 3aBiayBad Kadeapu
MeHexMenTy opranizaiiil JIBH3 «X/IAY» ®enoposa T.B.

Texuiunuit penaxtop: lenens T.C.

© Konexrus aBTopis, 2017
© JIBH3 «XJ1AY», 2017



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY

3MICT

1. CTAH TA IEPCIIEKTUBU IHBECTUIIVMHO-THHOBAIIIHOT O

SABE3SINEYEHHA MAAJIBHOCTI HIAIIPHUEMCTB

Crenanenko H.B., lllepman M.I., lllepman €.M. TeopeTuko-MeTOI0IOTTYH1
aCneKTH YOpaBIIHHS IHHOBALIMHO-1HBECTULIIMHOIO JISUIBHICTIO arpapHux
100108007 (a0 (o 1 - 0
Bapcyk 1O.B. Amnaniz cydacHOro TMOJIOK€HHsI 1HHOBAIIHOT MISJIBHOCTI B
ATPAPHOMY CEKTOPT YKPATHH . ..t utttenttteenteeentte et teeaeeeaaaeennaeeenneennnneens
Byaax L.I., IHumancbka O.B. [HHOBaIiiiHUN PO3BUTOK arpapHOro CEKTOpa
€KOHOMIKU YKpaiHHU: CydaCHUM CTaH TA MEPCTICKTUBH . ... .uueenneeeneeennnennaannne.
Muxaitniop M.I'. Cran Ta mnepcneKTHBU I1HHOBAIIHHO-IHBECTUIIHHOTO
3a0€3MEUYEHHS] ATPAPHUX HIATIPHEMCTB. ¢ .. et eneeteneenteteenteteaieeatenneane e,
Ocaguuii  O.JI.  AkTyanbHi  TNWTaHHA  MIATPUMKH  1HHOBAIIHOTO
10D 011007 (oY 0207016 ¥ -2 B P
SAxumuenko B.I'. Benuypuuii Oi3Hec sK eJeMEHT I1HHOBAUIAHOI MojeNi
J0103:37 60 QS (O (0) V81 3 P
Cepawkosa O./1., Cineubka H.B. CyyacHuii cTaH Ta NE€pCIEKTUBUA PO3BUTKY
THHOBAILTIHOT TISTTBHOCTI B Y KPATHI. .ttt etteeetee et eeeeeeeieeeiee e eaeennaenns
Ocanguyk L.B., llpumena A.B. [HHOBaliiiHI METOAM YNPABIIHHS CIMEMHUMHU
(epPMEPCHKUMU TOCTIOJAPCTBAMI . . . .t ettt et eneenteeae et et e et et et eaeeaeenaeenn
Bepmienko T.I'. Brnockonanenns ¢iHaHcoBoro 3a0e3neuyeHHs 1HHOBAI[IHHOT
JUSITTBHOCTI HA TTITIPHEMCTBAX .+ et uvve e entteeanneeenneeenneeenneesanneeennneeenneeeannnens
CrenanoBa I.B. [Ilpunuunu peamizamii  1HHOBaUIMHHUX  TPOLECIB Y
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX IIAITPHEMCTBAX . ¢ e veteeneeneententeeieeneeaneeneeneenneen
Bapcyk 1O.B. Amnaniz cydacHOro TMOJIOK€HHsI 1HHOBAIIHOT ISJIBHOCTI B

ATPAPHOMY CEKTOPT YKPATHH . ..t utttenttteenteeentte et teeaeeeaaaeennaeeenneennnneens

12

17

20

23

26

29

32

35

39

42

45



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY

2. AKTYAJIBHI ACHHEKTH PO3BUTKY HIJIINPUEMCTB: EKOHOMIKA,

OPT'AHISALIA., OBJIK I ONNOJATKYBAHHSA

Camaijiuyk C.I. AHani3z J0XOAIB B CUIbCHKOTOCHOJAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX
XEPCOHCBKOT OOTTACT L.+ vt e tteetteeete ettt eeete e etae e enae e e ateeanaeeeanneeannneennns

[pumena A.B., ®egopoa T.B. Mamuii Oi3Hec B VYKpaiHi: NEpCHeKTUBU
1033237 61 3 P

Pynix H.M. AxTyasibH1 aCIEKTH YNPABIIHHS TPYIOBUM MOTEHIIATIOM.............
Ileneas I.B. ExoHOMIYHI Ta mpaBOBI OCHOBM Jisi KOHcoJijauii (iHaHCOBOI
BBITHOCTI B Y KPATHI. .ttt tnttttentte ettt ete e eateeeteeeeee et e eaae e eaneeanneeeanns

Cxpunnuk C.B. OcHOBHI npaBuiia HapaxXyBaHHS OPIYHOT BIAMYCTKH. ...........
Pab6enxko I''M. Illogo KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB Ta iX
111010314745 8§
Cmoaienxko H.J. IlinBumieHHs e(QeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS  3€MeEIb
CUTBCBKOTOCIIOAAPCHKOTO MPU3HAUCHHS B YKPATHI. .ouvveeeiieeiiieeiieeinennnn,

Cxunanenko 10.[l., EpmoaaeBa A.FO. OcobeHHOCTH OpraHM3anuu ydeTa
HAJIUYHBIX CPEACTB Ha MPEIIPUATUIX Y KPAUHBL. ... .ueenntennteaneeanetanneanneennnns
€pmonaesa M.B., ®epmaniok A.B. ®opmyBaHHs (iHAHCOBUX PE3yJIbTATIB
JUSTTBHOCTI CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX TIITPUEMCTB. .. v v v eteeeenreeennneeanneeeannenn.
Totionauk C.B., Torionauk LK. MeTtoauyHl acrekTH OIIHIOBAHHS
KOC(PIII€HTA a0COMFOTHOT JTIKBITHOCTI. « v vt eeteenteeenteeenneeeenneeanneeannneeenanns

Jlera O.B., Muponenko O.B., Ougaiiitnuk T.O. OOnik NaaMBO-MaCTUIBHHUX
MAaTEPIAITIB 38 CMAPT-KAPTKAMHE . .. .. uvteeeneeesenneeennsaeennnseanneennneeeanneennnneens
®ypaak M.M. BiTun3HsiHa BHHOTPaJapChKo - BUHOPOOHA rajays3b - HUISIX J0
EBPOTHTETPALIIT. . 1o vveeenete ettt et e e e e et e et e e e e e eaee e ete e eneeeneeeannenns
Mokienko T.B., lpuiinak T.b., Jlicauii A.I'. CyTHicTb, Kiacudikarmis Ta
3HAYCHHS OOJIIKOBOT THPOPMALIIT. ... .vvte et ettt et e et ee e e eee e iaeeeaeens
I'puboBcbka FO.M. MarepianbHa BiANOBIAQNBHICTh: BHAM Ta TOPSIOK
BACTOCYBAHH -« ¢« vt tuteeette et ettt et e et e et et et e e et et e e et et e e et et eaaeeaaens
Kanuenan H.A., Mapuenko JI.B. Kpurepii po3MexyBaHHS IIJIbOBOi Ta

HEIUIbOBO1 0JaroiiHOI JOMOMOTH MIANPUEMCTBA (PI3UYHUM Oco0aM, 110 HE €

48

51
55

59
62

65

68

71

74

77

80

83

86

89

93



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY

HOTO CITIBPOOTITHIKAMI . . .« v s eueseenete e ennte e ennaeenaeeeenaeeansaeeanneeeanneeanneeeannes
€pmonaesa M.B., Pyna K.P. BaeceHHsi rpomoBux KOMITIB 10 CTaTyTHOTO
KaIiTany: OUIHKA, JOKYMEHTYBAHHS, OOJIIK. ... .uuenttenttantieeneeaneeenneenneennnns

Jleenubka C. YmpaBiiHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MiJIPUEMCTBA B YMOBax
THTETPAITIAHOTO TIPOIIECY .+« v vt eneteeenate e anteeenaeeenaeeanaee e anneeanneeanneeeannenns

Myasra M.O. Po3BUTOK MiANPUEMCTB XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI B YMOBax
TJIO0ATTBEHOT KOHKYPEHITIT. ¢ 1. vttt ettt entteeentteete e eeenee e eneeeneeennaeeennnenns
Yepuenko K.B. O6:1ik OCHOBHHX 3aC0O01B: IUISIXU BIOCKOHATCHHS ... ..uveen......
IHonomapenko O.I'., niabko FO.JI. Y aockonaneHHs 0011KOBO-€KOHOMIYHOTO
MEXaHI3My OIUIaTH TMpail Ta PO3paxyHKIB 32 €JUHUM  COL[laJIbHUM
1533 (00 X0 P
Meneab T.C. OcobnuBOCTI oprasizaiii ynpaBiIiHCBKOI0 00JIIKY Ha arpapHuX
1000108007 (a0 (o T2
3a6xo0 FO.B., Cineubka H.B. Oco6iuBocTi oOmnoaaTKyBaHHA arpapiiB B
454 0 ) 6
Jlera O.B., Jlincbkuii P.B., Tapanenko S.I'. bromkerni pgorarii
CUTBKOTOCTIOTAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB: HOBAIT 2017 POKY......ocvvveennennnnn,

Ilnakcienko B.S1., KypaBear M.B. Piuyna ¢iHancoBa 3BITHICTh: BHUMOTH,
MMOJAHHS T BIIITOBIIATIBHICTD . « -« e v vttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e et
Ma6as O.C., boaina C.}O. Bunu ta knacudikaiiisi pu3uKiB Mpu BUPOIYBAHH1
OallITaHHUX KYJIbTYP Ta METOAM YIPABIIHHI HUMM. ... .eenneneiiieenieeeneeeeneeennes
IMerpoBa O.0. ®opmu 1 METOIM YHPABIIHHS arpapHUMH PU3HKAMM. . .............
KoBTyH B.A. BUpOOHUIITBO T4 PUHOK 30YTY MOJTOK. .. uvveenereenerneennneennnannn,
bess T.M., ®epopoBa T.B. VjaockoHaleHHs CHCTEMHU  YIOPABIIHHS
KOHKypeHTocTpoMOokHOCTI TOB «Jlanon [IHIPo» M. X€PCOH.......c.evvnvennnnne.
MapeeBa C.M., ®DenopoBa T.B. IlocuneHHs KOHKYPEHTHUX I€peBar
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT0 MIAMPUEMCTBA B CYYaCHUX €KOHOMIYHUX peaisiX.......

Cinenpbka H.B. TeopeTnko-MeToIMYH1 aCIEKTH aHa13y 000POTHOTO KaIiTally B

KOHTEKCT1 YIPABITHHS TIIIPHEMCTBOM. .. .. uutenttennteanteenitenteennneenneaneeeaann.

96

929

102

104

107

110

113

116

119

122

126

129

131

134



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY

3. BITUNM3HAHUN TA MIDKHAPOJIHWI JIOCBLI EPEKTUBHOTI'O

YIIPABJIHHA PO3BUTKOM IIIIIPUEMCTBA

I'epacumenko M. BrinuB HaioOHaJIbHOrO MEHTANITETY Ha MIAIPUEMHUIIBKY
DL 0D 03 029 (o 0
IMeneab T.C. Crparerii 3pocTaHHs MAMPUEMCTB IOTENIBHOrO O13HECY Ta HOro
D1(S]07: 20 S IR 10D W 0) £ 1Y O D
Munkina I'.O. Ctan Ta nepcneKTUBU PO3BUTKY arpapHoOro CEKTOpy €KOHOMIKHU
13020 (00 :: e (01T R e ) i 4
boaina C.JO., JlutBuHoB B.O. IlepcrniekTuBu pO3BUTKY TOTEIBHO -
PECTOPAHHOTO OI3HECY YKPATHHI . .. eteeenteeenteeeniteeetee e eineeeeeenneeennnenns
Amyk T.A. ocBia dhiHaHCYBaHHS BUIIOT OCBITH Yy 3apyOKHUX KpaiHaX..........
Meaxonsin A.FO. IligBumieHHss pojii KepiBHUKA sSK (PakTtop e(peKTUBHOIO
YIPaBIIiHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA B CYUACHUX YMOBAX. .. euteeneneaneennnennn
Hoavosuii JI.B. Brimu iHpopMaiiiiHO-KOMYHIKATUBHOTO MPOLIECY HA PO3BUTOK
opranizamii B ymMoBax I1H(OpPMAIIfHOTO CYCHIJIbCTBA:  CHHEPreTHYHI
1537101 0) % 0P
I'pomie 51.C. @dopMyBaHHA MEXaHI3My MOTHUBAIlli Tpaml SK Baxes
CTAOUTBHOCTI MIJMPUEMCTBA B YMOBAX PHHKY .. uvvveennreennneennneeeanneeanneeennnns
Jloce M.B. VYiaockoHardeHHS MeXaHI3MIB KOPIOPATHUBHOI KYJIbTYpU B
yIpaBJliHHI JIOJICBKUMHU pecypcaMu Ha MiANPUEMCTBI B yMOBaX PUHKY............
IlepenakoBa O.B. VYjaockoHaneHHs YNpaBIiHHSA COIIAJBHOIO Ccdeporo B
OPTaHIZALIT B YMOBAX PHHKY . ... teeenttenteeantettentte et enteeatenneeneeeeeaneen
I'nymenko [.M., CranicaaBuyk H.O. MoHITOpUHT sk epeKTUBHA TEXHOJOT1s
YIPABITHHS PO3BUTKOM OAHKIB. ...t utteentteeenneeenneteennneenaneeanneeeennneennnneens
Muna LI'., CranicaaBuyk H.O. Ynpaninas 6aHkoM B ymMoBax TiioOamizarrii
(00103 202 (670):37 0. o) 1029 ) 00T
Xpumyk ILII.  OcobGnuBocTi  (opmMyBaHHS  KOHKYPEHTHOI  MOJITHKH
1000100102 (9 V(o3 ¥ T : I Y (0):F: D 0) 21 ¢ 1 N

Ky3nenmoBa A.l. Tpancdopmariis moOrisiaiB Ha JOCTIIKEHHS EKOHOMIYHUX

144

147

150
153

156

159

162

165

169

172

175

177
181



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY 8

CUCTEM: METOJT EMEPIIKEHTHOCTL. .+t ettt et ententeenteente e enteeieeeateenteeneennns
Moxnenko A.C. YpaBiiHHS PO3BUTKOM MajuX MIANPUEMCTB PETIOHY............ 184
Kapramosa O.I'., Bbapcyk IO.B. Cucremu ympaBiaiHHA B Cy4YacHHUX
TPAHCHAITIOHATBHUX KOMITAHIIX . v vt eneteeentteenetseneteenteeennneennneennneeannnenns 187
Hemenko K.C., Bunorpagosa T.I. Pectropanne rocmogapcTBo, iloro miciie B
1059107702y o ¥ I 1B WoTwn 071 5 (010 s FURU 190
Ocaguyk I[.B. YmoBu ¢opMyBaHHS COIlIaIbHO BIAMOBIZATBHOI TMOBEIIHKH
BJIACHUKIB 1 KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB CHEPU OOCTYTOBYBAHHS ... .eveevennrnnnn.. 193
Anromr H.B. Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MOJIOYHOT
11010314745 8§ 196
Bsa3p 1.C., BunorpagoBa T.I. T'otenbHO-pecTopanHMii Oi3HEC SK CYyO'€KT
101033 (031 ¢ ool 300} W01 65 120255 (0 o1 o F 199
Aabomeuykina B.O., ®enopoa T.B. CouianbHe po3miapyBaHHS HaceJIeHHS
5 0 0 P 202
I'y6a M.I. Po3BUTOK 30BHIIIHBOI TOPTiBII MPOAYKIIEID arpapHOTO CEKTOPY B
yMOBax 3a0e3ne4eHHs IPOAOBOIBYOT 0€3MEKU YKPATHH . ..o.uvveeeneieiianaennne. 207
Camoiiink 1O.B., PxkenimeBcbka B.B. Cunepretuka B ynpaBiiHHI pO3BUTKOM
COLIATTBHO-CKOHOMIUHIX CHCTEM ..« .t eutteentt et enteeteateeenteeneeeaneenneenneens 210
4. MAPKETHWHI OBL, JIOTICTUYHI, ITH®OOPMAIINHI, ®IHAHCOBI,
KAJZIPOBI TA TIPABOBI ACHEKTHU JUAJIBHOCTI CYYACHOI'O

HNIANIPUEMCTBA
I'agar JI.LM. Oco6aMBOCTI JIOTICTUKU HA PUHKY OBOYIB B YKpaiHi.................. 212
Benukuii B.M. [Ipodecionanbua MOOUIBHICTD AK YUHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI (DAXIBIIS .+« v e uvvveeneteennaeeeneeennnneennneeeanneennnnen 217

Boaina C.KHO. MapkeTuHroBi AOCHIIKEHHS CIOXHBYUX YyHoao0aHb Ta ix
3HAYCHHS JUIST COEPU OOCTYTOBYBAHHSI. ... v v veteennreeenteennnneennneeeaneeanneeennns 220
®enopuyk O.M. OyHkiioHyBaHHS 1HPOPMALIIHOT CKIIa0BO1T 1HPACTPYKTYpH
ATPAPHOTO CEKTOPY -« e v vvtettte e et e e et e ettt e e e e e e ettt te e e ettt e e e e e 222

boaina C.10., Ilpumena A.B. VYmpaBiaiHCbKI pIillIEHHS Y MEHEIHKMEHTI



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY

MIIIPUEMCTB TOTEITBHO-PECTOPAHHOTO O13HECY ...t ntteeneeeeineeeeinneennnneennnnns
Jloboga O.M., Kupuuenko H.B. Iudopmamiiini cuctemMu yrpaBiIiHHSA
MIIITPUEMCTBOM HA OCHOBI KOHTPOIITHTY . .\ttt utteentteeenneeennneenneeeennneennnneenns
Koanbor B.B., KoaaboBa K.I. Cucrema ymnpaBiiHHS SKICTIO TOCIYT
rOCMOAAPIOIOYNX CYO’ €KTIB: TEOPETUUHUM ACTICKT .. uvveneenteeneeanneenneanneenans
JlebeneBa H.A. IadopmaririiiHi acnekTH B KOHTEKCTI IHHOBAI[IMHHX 3ac00iB
HABYAHHS THOZEMHIM MOBIL. ... ettt ittt et et e e
CranicnaBuyk H.O. KopnopatuBHa KynbTypa SK BaXJIMBUH  acleKT
YIPABIIHHS CYYaCHUM OAHKIBCHKUM OI3HECOM. .. ..eutentetienieanieeneenneenanns
Jlobona O.M., Kupuuenxko H.B. Iadopmariiina Moaeabr CHHTE3Y
OPraHBAIIAHOT CTPYKTYPH Y CAHCPI TTOCTIYT . .ttt enreeanneeeenneeannneeennneeennnnns
Mlykaina B.B., Kocrionina A.M. IlepcriekTuBU pO3BUTKY MapTU3AHCHKOTO
MapKETUHTY K KOHIEMIi BIIHOCHH Y peKJiaMi Cy4acHUX MIMPUEMCTB. ...........
Meabauuyk S.B., KpaBuenko FIO0.M., CranicnaBuyk H.O. Cyuvache
YIPaBIiHHS KaAPOBUM MEPCOHAIOM B KOMEPILIAHOMY OAHKY......vvueeenneannennn..
Hikitenko K.I'., OcunoBa JI.JI. YmpaBiiHHS TEPCOHAJIOM SK MaricTpajbHa
CKJIQJIOBA YIPABIIHHS TIIITPHEMCTBOM. .. ..uuettennteennreennneeeanneeannneeanneeeennns
Camaiiuyk C.I. Anani3 piBHs 3apo0ITHOT IJIaTH B XE€PCOHCHKIN 00JIACTI. .........
JMameBcbka JI.M. CydacHe HaBUaHHS 1HO36MHOI MOBH MalOyTHIX MEHEIKEPIB
yHEMOBHUX BH3. ..o
Jpooorsa S.A. OcobauBocti ynpasiiHHs ¢pinancoBumu pusukamu THK..........
Jlamina A.B., BunorpagoBa T.I. VYmpaBiiHHS mnepcoHaJioM B TOTEIbHO-
PECTOPAHHOMY O1BHECT. .1ttt ntteeentteenteteeanteeeneeeeteeeee e eaneeenneeenneeeeannens
IMankpatbeBa T.JI. Cydacui npobieMu 30yTOBOT MOTITUKU MIATPUEMCTB. . ... ....
Ammuna I.M. Hanpsmu 3acTocyBaHHs MapKeTUHTY y Mepexi [HTepHET............
Kosanawor JI.B. Epomroris ¢gopMm Ta METOMIB MapKETHMHTOBOi isVIBHOCTI B
0o 010 o 1157 o1
®enoposa T.B. Ontumizaiis pecypcHOro MNOTEHLIANy HIANPUEMCTB chepH

OOCTTYTOBYBAHHS .+« et ttttenttentte et e et e et e et e e et et e e et e ettt e e e e eneane

226

229

232

235

238

242

245

248

251
254

258
261

263

266

269

272

275



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY 10

5. ITPOBJIEMMU TA ITEPCIIEKTUBH JEPKABHOI'O TA PETTOHAJIBHOT'O
YIIPABJIIHHA

IMununenko K.A. Ilepemkoan MpoaoBOJIBUOrO 3a0e3MEUYCHHSI HACEJICHHS Y

boaina C.FO. Kap’epa gk YMHHUK MiABUILIEHHS €()EKTUBHOCTI J1E€PKaBHOTO
48§02 06150 - (S 281
Baiina T. 3a0e3neueHHss TNEpPCOHANbHOI OXOPOHM KEpIBHUKA SIK Mpoliema
CYy4aCHOTO MEHEPKMEHTY O€3MEKH MITIPUEMCTBA. . .euneenneeneennneanneannnnnns 284
BinopycoB C.I'. Ilpioputetn iHdopmaniiHO-IpaBOBOi Ta OpraHizaiiiHol
MIATPUMKH ~ JCIeHTpai3amii Biaaau Mmoo (PYHKIIOHYBaHHS 00’ €JHAHUX
TEPUTOPIATBHUX TPOMAJT XEPCOHCHKOT OOTTACTI .« .veueeenetenteeenteeneeenieanneanns 289
Hendamwok O. MetonuuHi acmnekTH BHU3HAY€HHs NMOTpeO B MpOLEC pO3poOKU
MIPOTPAM TEPUTOPIATBHOTO POBBUTKY . .. uveenreeanneeenneeenneeanneeanneeannneanneeenns 293
KapramoBa O.I'. Po3BuTOK MICIIeBOI JAeMOKpaTii Ta CaMOBpSJyBaHHS B
454 0 1. 296
Ocanuyk L.B., Kexkyx O. Ponb cimeitHoro ¢epmepcta y BUpilIEHHI TpoOieMu
CTAJIOTO PO3BUTKY CUTBCHKUX TEPHUTOPIM. .. euvvtennteeenteeeteeeneeeineeeneeanneeenanns 299
boaina C.1O., I'pedentok I.C. Mozenb HOBOTO myOIIYHOTO MEHEIKMEHTY SIK
THCTPYMEHT B3aEMO/I1i MK JIEPIKABOIO TA HACEIICHHAM. . ... eueeeneeneenneanneannennn. 302
6. CYUACHUMI EKOJIOTTYHU MEHEJJKMEHT TA MAPKETHUHT,
AKTYAJIBHI IUTAHHSA OPTAHIYHOI'O BUPOBHUIITBA
CLILCbKOIOCHOJIAPCBKOI MPOAYKIIT

Pynik O.J., I'punkoBa K.FO. Cyuacui Oionoriudi 3aco0u 3axXucTy
POCTIHH. . .« et ettt ettt et e et et ettt e e et e e ettt et et 305
Bypak B.I'. O6rpyHTyBaHHs BUPOOHUIITBA OXOJOKEHUX HAMMIBGaOPUKATIB 3
BUKOPHUCTaHHAM cucteMu ynpasiiHHas skicTio HACCP.................ool 311
Ilepouna O.B., I'puropenxko B.B. Y 1ockoHalieHHs MeXaHI3My 1HHOBAI[IMHOTO
X0y TIPH OLIHIII KOPUCHUX O3HAK TTTHIIL. .. vvveeseeenseennneennneeennneennnnens 315

Pynik O.J1., SAmmk M.B. Oco6iauBocTi opraHizaiii BeICHHS OPraHidYHOTO



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY 11

1537107010017 11 - P 317

bypak B.I'., Jlpara A. Po3poOka TexHoiOrii M’ SICHHUX BHUpPOOIB 3
BUKOPHUCTAHHSM aHTHOKCHUJIAHTHOT XaPUOBOT TOOABKH . ... uvvveenereennnneennneeannnns 322
Pynik H.M., Pyaik O.JI. Teopis Ta npakTUKa PO3BUTKY OPraHiuHOTO
1571070100317 11 - 326
Maxkyxa O.B. TexHonoris BUpOUIyBaHHS (EHXETI0 3BUYAWHOTO Ha MIBAHI
5 0 1 331
Bbypak B.I'. fkictb, Oesneka, Qanbcudikaiiss Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh

LY (03 (0 101401017 X 0 1 333

7. IHHOBAIUVMHUM PO3BUTOK CYYACHOI' O
OCBITHHLOI'O MEHE/IDKMEHTY

Bunorpagosa T.I. Koudnikronoriuna KyinbTypa SK CKJIajgoBa MpodeciiHol
MIATOTOBKM MaOyTHIX PaxiBIIB CPEPU OOCTYTOBYBAHHS . ... . veeueeeneeenneannnnn. 337
Bboaina C.10., Koaap C.B. [Ipo6iemMu Ta 0cOOIMBOCTI OCBITU JOPOCIHUX ISt
MIATOTOBKH (PaxXiBI[iB B CHEPT YIIPABIIIHHSI . ... eueeneeeneeeneeenneeaieeanneaneeannennns 340
Makyxina C.B. Ponp kelic-MeTony NOpH BHBYEHHI 1HO3€MHOi MOBH JIJIst
MIATOTOBKH MAMOYTHIX MEHEIKEPIB. ... vvetneentette et enteeaieenieenneeeeanneennn 343
Bunorpagosa T.I. Ilnsixu ¢opMyBaHHS KOMYHIKATMBHOI KOMIIETEHTHOCTI
MaiOyTHIX (HaxiBLIB CHEPU OOCTYTOBYBAHHS . . ... vveneeeeneenneeneenneenneeannennnnn. 346
Ocaguyk I.B., Camuyk JIL.LM. B3aemonis cy0’€kTiB HaBUYaJbHO-BHXOBHOTO
Mporiecy SK ymMoBa sIKICHOT MpodeciitHoT MArOTOBKH CTYAEHTIB CIEHIaIbHOCTI
Y (S (10 (4 (35 4 PP 350
Benuxknit B.M. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  (axiBIs  fK
KOMIUTCKCHA TTPOOIIEMA. ..\ vt etteeette e entee e enteeette e eneeee e enaeenneeennneeanaens 353
Pakma M.C., Beaqukunii B.M. KomyHikaTuBHa KOMIIETEHTHICTh IEpPCOHAILY

COEPH OOCTYTOBYBAHHSI .« ..t euveenneeeete ettt et ente et et ettt e e et et e eae e eneeas 356



CYYACHUIA MEHEAXXMEHT: NPOB/IEMU TA NEPCMEKTUBU PO3BUTKY 222

noTpiOHOrO oMy TOBapy, TO HOro cuiia TOpryBaTUcCs OyJe ICTOTHO mociabieHa.
Skio HaBMakW, TO MPOAABEllh MOBUHEH MIYKATH 3aMIHY I[bOTO TOKYIIS 1HIINM,
AKUA MaB OM MEHIIEe MOXJIMBOCTEH Yy BuOOp1 mpojaBis. TopriBesibHa cuja
CIOKMBayua 3ajJieKUTh TAaKOX BIJ TOr0, HACKUIbKM Ba)JIMBa JJISI HBOTO SKICTh
MPOAYKIIli, SKY BiH criokuBae. [Ipu BU3HAUEGHHI TOPriBENbHOI CUJIU TOKYMIS, B
MpoIiecl aHali3y CJiJ BpaxOBYBaTH: CIHIBBIIHOIICHHS CTYMEHS 3aJI€KHOCTI
CIO’KMBava Bij IPOJIABIlS 31 CTYNEHEM 3aJIe)KHOCTI MPOABIIA BiJl CIIOKUBaya; 00CAT
3aKyMiBeNb, M0 3[IACHIOE KIIEHT; piBE€Hb 1H(MOPMOBAHOCTI MOKYIIIS; HAsSBHICTh
MPOAYKTIB-3aMIHHMKIB; BapTICTh JUIsI TOKYIISI TEPEeXoay M0 IHIIOTO MPOIaBIIs;
YyTIUBICTh KJIIEHTA JO IiHU, KA 3aJIeKUTh BIJ 3arajibHOT BapTOCTi 31IMCHIOBAaHUX
HUM 3aKyIliBeJdb, HOTO Opi€HTAIlli Ha TMEBHY TOProBY MapKy, HASBHOCT1 IMEBHUX
BUMOT 70 SKOCTI TOBapy, MHOro mnpuOyTKYy, CHUCTEMH CTHUMYJIOBAaHHS 1
BIJIMOBIJANBHOCTI 0C10, 110 MPUIMaIOTh PIIIEHHS PO KYMIBIIO ;CIIOKUBY1 3aIIUTH Ta
ynoao0aHHs, 110 JO3BOJUTh 3HU3UTH PHU3UKU JUIsI  TIAOPUEMCTB  cdepu
00CITyrOByBaHHS.
Jlirepartypa:
1.Optuncbka B.B. MapkeTuHroBl JIOCHKEHHS: MiApydyHuk. - Y. 1 /

B.B. Optunceka, O.M. MenbaukoBuu. - K.: KHTEY, 2007. - 376 c.

®enopuyk O.M., K.e.H., JOIEHT
JIBH3 «Xepconcekuit JIAY»

®YHKIIOHYBAHHS IHOOPMALINHOI CKJIAJOBOI
IHO®PACTPYKTYPU ATPAPHOI'O CEKTOPY

B cyuacHOoMy CBITI pO3BUTOK OUIBIIOCTI cep ASUIBHOCTI B 3HAYHIA MIpi
BU3HAYA€TbCA THUM, HACKUIbKM €(QEKTUBHO OpraHi3oBaHo iX 1H(opmaliiine
3a0e3nedenHs. HoBi iHpopMalliifHi 1 KOMYHIKaliifHI TEXHOJOT1l BIIIrPAIOTh BEIUKY
pOJIb Y BCIX Traiy3siXx €KOHOMIKH. KOHKYpEeHTHICTh OKpEeMHX Oprasizamii i ramysi B

LIJIOMY, MPUBAOIMBICTH JIJISl BITYM3HSHUX 1 1HO3EMHUX I1HBECTOpIB Oarato B 4OMy
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3aJIeKUTh B PIBHS PO3BUTKY 1HQoOpMauiitHoi iHdpacTpykTypu. [HPopmarTuzalis €
OJIHUM 13 HAaWBAXKJIUBIIIMX HAMPSIMKIB, K1 JOMOMAaraloTh BIPOBAKEHHIO HAYKOBHX
JOCSITHEHb Y BUPOOHUIITBO 1 €)EeKTUBHOCT] IHHOBAIIIITHUX MPOIIECIB.

ArpapHuil CeKTOp €KOHOMIKM YKpaiHM € TMpPOBIJHUM MDKIaly3€BHUM
TEPUTOPIATHLHO-BUPOOHUYMM YTBOPEHHSM, BiJ PIBHS 1 30aJlaHCOBAHOCTI PO3BUTKY
CKIalOBUX cdep SAKOro 3aleXHUTh 3a0e3ledyeHicTb NOoTped HaceleHHS B
MPOJIOBOJIBYIN MPOAYKIii, loro 106pooyT [1, ¢. 35]. OguuM 13 OCHOBHHUX (paKTOPIB
BiJl SIKOTO 3aJIEKUTh CTaOUIbHA Ta PUTMIYHA POOOTAa OKPEMHUX MIAPO3JLIIB 1 BCHOIO
rocCroJIapcTBa KOMILIEKCY € iHdopMaliiiHa ckiajoBa iHQPACTPYKTypHu. 3 OTJIsAIy Ha
BUIIEBUKIIAJICHE, JOCIUKEHHS MpoOjeM  (QYHKIIOHYBaHHS Ta  PO3BUTKY
iHpopMaIliitHOI MiACUCTEMU 1HPPACTPYKTYPH arpapHOro cekTopy YKpaiHu HaOyBae
0COOJIMBOT aKTYaJIbHOCTI.

Hanexxuuii piBeHb PO3BUTKY arpapHOr0 CEKTOPY MOKJIMBUN TUIBKH 32 YMOBHU
ICHyBaHHS Horo iH(opMaIiiHO-KOHCYIbTallliHOI cKiIagoBoi. [l HaykoBo-
KOHCYJIbTalIMHOT ¥ 1H(OpMaIiHOT MIATPUMKA BUPOOHUYOI Ta MAPKETUHIOBOT
TISTBHOCTI CLIBCHKOTOCIIOAPCHKUX TOBapOBUPOOHHKIB Mae HIMPOKO
BUKOPUCTOBYBATUCH MOTEHI[Ia] HAYKOBO-JIOCHIJHUX YCTAHOB, BHIIMUX HABYAIbHUX
3aknaniB. Po3moBcromkeHHsIM HaykoBoi 1H(opMauii MaloTh 3aldMaTuCs Aopaayi
CIryx0u, AK1 CTBOPIOIOTH CUCTEMY 1H(pOpMAaIIITHO-KOHCYIbTAI[IITHOT O
00CITyrOByBaHHS.

BaxxnuBuM MOMEHTOM Yy BHUpillIeHI HpoOJeM € OMaHyBaHHA 3apyO0iKHOTO
nociny. JlopaaHUITBO HaOyJIO HIMPOKOTO PO3NOBCIOAXKEHHS B €BpoIi, 30KpemMa
B HiMe4yuyumHi mupoko po3BUHYTI JABa TUOU JopagHuiTBa. OIHUM 13 HHUX €
Jep>KaBHI TOpaadl ciyXOu 1 Ha3UBAIOTHCS 00OB'SI3KOBUM. [HIITUM TUIIOM € TIPUBATHI
KOMIIaHii, sIki Ha/lalTh KOHCYIbTAalllliHI MOCIYrd, Ha KOMEpIiiHii ocHOBI. Takox
HIMPOKa Mepeka CUIBChbKOTOCTIOAAPChKUX A0panuux ciyk0 ctBopeHa B [lombiii,
sKa po3noyaia cBOr AibHICTE B 1989 p. Ha nanmit momenT Ilonbina cniBnpaiitoe 3
YHIBEPCUTETAMU IO BChOMY CBITi, OTPUMYIOUM MOXJIMBICTb OOMIHY JIOCBIIOM 1

icHyro4or iHdopmarltiero. HeobximHo BIAMITUTH Te, 1m0 llosblia KOPUCTYEThCS
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CXeMOI0 1H(HOPMAIIITHO-KOHCYJIBTAIHHOTO 00CTYyTrOBYBaHHS CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX
TOBapOBUPOOHHUKIB, aBTOpoM sikoi € CIIA [2, c. 61].

B VYkpaini aiist 6e3nocepeiHbo1 TOMOMOTH BUPOOHUKAM 13 MUTaHb TEXHOJOT1H
BUPOOHHUIITBA,  OpraHi3aliifHO-rOCIOJapChKOi, (GbiHaHCOBOI, = MAapKETHHIOBOi
JISUTBHOCTI Ha MICLAX, MPOBEACHHS CEeMIHapiB, KypcCiB MiJBHUILEHHSA KBajidikaiii
3aJIy4aloTh perioHanbHi L[eHTpu HaykoBOro 3a0e3medeHHs Ta HAyKOBO-METOAWYHI
IIEHTPU arpapHoi HayKH, a TaKOXK OCBITHI 3akiaau. J[iig iHdopManiifHol MiATPUMKHU
TISUTBHOCT1 CTPYKTYP MPOAOBOIBYOIO PUHKY, IIEBOTO PEryIOBaHHS MPOAYKTOBHUX
pUHKIB cpopMOBaHi C1y>KOU 1IIHOBOTO MOHITOPUHTY. BOHU 103BOJISIOTE 3a0€3MeUnTH
MPO30PICTh  PUHKY, 3MEHIIUTH TUCK MOHOIIOJII30BAaHUX TOCEPEIHHMKIB HA
CUILCHKOTOCIIOIAPCHKUX ~ TOBAapOBUPOOHMKIB,  JIOMOMOTTH  BHUPOOHHKAM Y
MapKETHUHTOBIN JISNIBHOCTI, 3IMCHIOBATH KOOPAMHAIIHHO-Y3r0/KYBAIBHY pOOOTY 3
ormeparopaMu TMPOAYKTOBUX PHUHKIB JJIi TIATOTOBKM 1 peamnizallii yroj Iojo
IIHOYTBOPEHHS Ta 1H.

OcHoBHa 3aja4a 1epxaBy B 00J1acTi iH)OpMALIHHOT TOJITUKY TMOJSATAE B TOMY,
o0 3a0e3neynTH MOCTiIHE MOMOBHEHHS 1H(GOopMaliiHuX (OHAIB, PO3BUBATU HA
OCHOB1 KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOrIA 1H(QOpMaLiiHy CHUCTEMY, sKa 3a0e3Me4uThb
TOBapOBHUPOOHMKAM MAaKCHUMAaJbHO BUIBHUM JOCTYyN A0 1H(QOpMaLIdHUX PECcypciB B
chepi HayKH, TEXHOJIOT1H 1 OCBITH.

CBIiTOBHI JOCBI/ MOKAa3ye, 10 €PeKTUBHE BUKOPUCTAHHS arpapHOro HayKOBO-
TEXHIYHOI'0 MOTEHIIady B 3HAYHIN MIpil 3aJeXUTh Bl Opraizauii onepaTUBHOI Ta
IOCTOBIpHOT 1H(pOpMaLli MTpPo HAYKOBI JOCATHEHHs 1 KOHKPETHI I1HHOBAIIII,
3MIACHIOBAHI B  PE3yJIbTaTl HAayKOBO-TEXHIYHOI AISUIBHOCTI 3  KOMIUIEKCY
CKOHOMIYHHUX, COIlIAIbHMX, TEXHIYHMX, TCXHOJOTIYHHMX, OIOJOrIYHMX Ta IHIINUX
MUTaHb PO3BUTKY CLIBCHKOI'O IOCHOJAPCTBA 1 (DYHKIIIOHYBAaHHSA MOT0 MiJMPUEMCTB 1
opra”izauiii [3, p. 242]. Tyr HaiBaxJMBIIly poOJib BIAIIPalOTh pPeErioHaJIbHI
iHpopMaIliitHO-KOHCYIbTAllIHI cay:k0u. Came Ha PIBHI PErioHy CIiI IMIyKaTH
3HAYHUW pEeCypCcHUM TOTEHILiall JJig PO3BUTKY CHUCTEeMH iH(pOpMalliiiHo-

KOHCYJIbTAIIHOTO 3a0e31eueHHs BUPOOHUIITBA.
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Crnig TakoX BIIMITHTH, IO arpapHUi CEKTOp MOTpedye ajanTtailii TeXHOJIOT 1|
10 OCOONMBOCTEH KOXHOro perioHy. TyT HEoOXiZHO BpaxoOBYBAaTU PHU3UKU
YIPaBIIHCHKOT TISTIBHOCTI, OCKUIBKU 3aJI€KHICTh YMOB 1 PE3yJbTaTiB BUPOOHUIITBA
B/l BUIIAJIKOBUX, MEPII 3a BCE MOTOAHUX, OIOJOTIYHUX 1 PUHKOBUX (PAKTOPIB €
0co0NMBO BeiMKa. [HPpopMaliifHO-KOHCYNbTallHA TISUIBHICTG Yy IbOMY BHUIAJKY
MOBMHHA MAaTH 1HAUBIAYAJIbHUA MIAX1 0 KOXKHOTO KIIEHTA, MOTpeOye NOCBIAY 1
BiAMOBiAHOT cmeranizamii. Jlomomora y BUpIINIEHHI KOMIUIEKCHUX MpoOsiemM
YIPaBIiHHSI B CUIbCBKOMY TOCHOJAPCTBI YaCTIIE BCHOIO MOXE 3A1MCHIOBATHUCS
KOHCYJIbTAHTaMHU HE OJIHOOCIOHO, 2 KOMaHJIOI0 PI3HOTAY3€BUX CIEIIATICTIB, TaK K
HE3HAHHSI TEXHOJIOT1 MOK€ MPHU3BECTH 1O HEIOCTaTHIX PE3yJbTAaTiB BUPOOHUYOI
TISUTBHOCT1 Ta €KOHOMIYHUX BTpaT. | came 1e gakTop 10C1 HEMOBHICTIO BpaXOBaHUM
B peaiizallii CTBOPEHHsI CUCTEMHU 1HGOPMAIIMHO-KOHCYIbTAIIHHOTO 3a0e3MeueHHs

arpapHoro CeKTopy.
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