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BCTYII

MeTtor0  BUKIAamaHHS  HaBYaJIbHOI  gUcHMILIIHA  "KOHKYpEeHTOCTPOMOXKHICTB
nianpueMcTBa" € (HOpPMyBaHHA CHUCTEMHU 3HAHb 1 NMPAKTUYHUX HABUYOK 3 €(EKTUBHOTO
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MIANPHUEMCTBA B CY9aCHHX YMOBaX TOCIIOAapPIOBAHHS

IIpenmeToM BHWBYCHHS HABYAJIHHOI JUCIMIUIIHU €: CydacHI KOHIICIIIii, METOIUYHI
X0/ JIO OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIMTPUEMCTB Ta YIIPABJIIHHS HEIO

OCHOBHMMM 3aBJaHHSIMHM BHBUYEHHS JTUCIUILIIHU "KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTb
MIANPUEMCTB" OCBOEHHS IHCTPYMEHTAPIIO OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi, 1110
BUITYCKAEThCA Ta IIANMPHEMCTBA B IUIOMY, @ TaKOX JIarHOCTUKU BJIACHOI KOHKYPEHTHOT
MO3UIIT MIAIPUEMCTBA Ha PUHKY; aHAJII3y KOHKYPEHTIB Ta PUHKY B IIJIOMY, a TaK0XX BUOOpY
Ha OCHOBI MPOBEJECHOTO aHali3y KOHKYPEHTHOI CTpaTerii y meBHOMY O13HECi; OBOJIOJAIHHS
MeTOMiB (popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TMepeBar MiANMPHEMCTBA; BHSBICHHS B3a€MO3B’SI3KY
KOHKYPEHTHUX TepeBar 1 KOHKYPEHTOCIHPOMO>KHOCTI HIANPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHS
HEOOXITHOCTI PO3POOKKM Ta TIPUUHATTSA YIPaABIIHCHKUX PIMIEHh MIOJAO0 MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITIAMPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHUX ITIAPO3ILTIB.

Ha npakTu4HuX 3aHATTAX CTYAEHTH 3aKpIIUIIOIOTh TEOPETHYHI 3HAHHSA, OTPUMAHI 5K
Ha JICKIIISAX, TaK 1 B TPOIIECI CAMOCTIHOTO BUBUEHHS MaTepialy, a TaKoK CaMOCTIiHO abo y
Majux rpynax (IpH IMoINepeaHbOMY IOSCHEHHI BHKIIaJaya), BUPIMIYIOTH 3alpOIIOHOBaHI
3aBJaHHI PI3HOTO PiBHS CKJIATHOCTI, BAPOOHUY1 CHUTYaIIii.

BuBueHHs HaBuaJbHOI IUCLMIUIIHM Iependadae (GopMyBaHHS Ta pPO3BUTOK Y
CTY/IEHTIB 3araJbHHUX Ta ()aXOBUX KOMIIETEHTHOCTEN:

— YMIHHS B3a€EMOJIATH 3 IIEPCOHAIOM IIPU OTPUMAaHHI BHYTPILIHBOIOCHOJAPCHKOT Ta
30BHIIIHBO-(iHAHCOBOT iH(pOpMAIIiT;

— 3po3yMisie TOHECeHHs iH(opMaIlii 10 WIEHIB IPYIH, y CKIaJl sIKOT BUPIIIYIOTHCS
KOHKPETHI 3aBJaHHs Ta Y3TO/DKEHHS CYMICHHX JIiif;

— CBO€YAacHE JIOHECEHHs SKICHOI iHdopmamii 10 KepiBHUUTBA I NPHUHHATTSA
3BaKEHUX YIPABIIHCHKUX PIIlIEHb;

— y cwiagi rpynu (axiBIiB, I'PYHTYIOUHCh Ha HOpPMAax YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA,
Opatu ydacTb y po3poOIli MPOEKTIB MEPCIIEKTUBHUX 1 pIYHUX (DIHAHCOBUX IJIaHIB, MIATOTOBII
IUTaHIB BUPOOHHUIITBA 1 peanizauii MpOAYKIIil, KamiTalbHUX BKJAJEHB; pO3poOIl MPOEKTIB

TUTaHIB PO3MOJILTY MPHOYTKY, MJIAHOBUX HOPMATHUBIB BiJjpaxyBaHb /10 (POH/IB MiAIPUEMCTBA.



— 3JaTHICTh 1AEHTH(IKYBaTH yCi BHIM KOHKYPEHTHHX II€peBar, SKUMH BOJIOJIE
MIAMPUEMCTBO, Ta BU3HAYATH Ti, MO0 MAlOTh OYTH JOCATHYTUMH B MaHOyTHbOMY st
MOJIIMIIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— 3JaTHICTh €KOHOMIYHO OOTPYHTOBYBATH Ta KOHKPETH3yBAaTH (YHKIIii yHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA;

— B3JAaTHICTh MPAaKTHYHO 3aCTOCOBYBAaTH MOJEN Ta METOAWKH OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiIIPUEMCTBA;

— 3JaTHICTb OOIPYHTYBAaTH Ta BHU3HAYATH PI3HOBMJI YIPABIIHHSI MOTEHIIAJIOM
MIANPUEMCTBA 3311 HOTO PO3BUTKY, MIIBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BapTOCTI Ta
e(heKTUBHOCTI

IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHA:

—  3/1HCHIOBATH aHaJli3 MMOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpEeI0BHILI;

— TPOBOJUTH JIaTHOCTUKY IMOTOYHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

— 3/1HCHIOBAaTH aHali3 KOHKYpPEHTHHX IepeBar, SKUMHU BOJIOJIE MIANPUEMCTBO, Ta
BU3HAYaTH Ti, LU0 MAalOThb OYyTH JOCATHYTUMHM B MalOyTHbOMY JJis MOJINIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTO CITPOMOKHOCTI,;

— BUKOHYBAaTH PO3PaxXyHKH, IO TOB’SA3aHI 3 OIIIHKOI CTYNEHIO IHTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHIIIT;

— BUKOHYBaTH pO3PaxyHKM Ta 3[IACHIOBATH aHall3 OJMHUYHUX, TIPYNOBHUX Ta
THTErpaIbHUX MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI MPOTYKITiT Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAIIPUEMCTBA;

— BH3HAYaTH Ta KOHKPETHU3yBaTH (DYHKLII YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiIPUEMCTBA.

MeTouyHi BKa3iBKM CKIAJEHO Y BIAMOBIIHOCTI 3 poOOYOI0 MPOrpaMoi0 Kypcy IO
JaHIN AUCIUILTIHYM 1 BOHU HEOOXIAH1 JJIs CHCTeMAaTH3allii METOIMYHUX MPUHOMIB IMPOBEICHHS

CeMiHapCLKI/IX 3aHATh.



Ilnan NMPAKTUIHHUX 3aHATH

3a0e31eueHHs
MiAIPUEMCTBA.

KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi

OOcsr B HasBa Ta ctucnuii 3MicT IpakKTHYHOTO
Mera 3aHTTS
TOJIMHAX 3aHSTTS
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2 1. AkryanpHicTh TpoOsieMu 3abe3reueHHs | 3acBOiTH pi3Hi BU3HAYCHHS

KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI Cy0’€KTIB | KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta ii OCHOBHI
rOoCHOJapIoBaHHs Ta i  BIUIMB  Ha | BUIU. PO3ymiTH 3B'I30K KOHKYpEHIi 3
€KOHOMIUHI Bi/IHOCHHHU. KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ta X BIUIMB Ha
[8, c. 18-56], [9, c. 17-21, 41-75], [3, c. 7- | GKOHOMIYHI  BITHOCHHH B  CYYaCHHX
39], [11, c.7-14] YMOBaXx rOCIIOAapIOBaHHS.
[Tigxoan 10 BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHOCTI. Buam KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTI, 11 B3a€MO3B’SI30K 3 KOHKYPEHIII€IO.
Brus MIABUILIEHHS pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 ~ MIATNPUEMCTBA
Ha €KOHOMIYHI BIJHOCHUHH.

2 2. YuHHUKT 3a0e31eueHHs | 3acBoiTH OCHOBHI YMHHHUKH, 10

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ta  METOJH | BIUTUBAIOTH Ha 3a0e3MeueHHS
OIIIHIOBaHHS 1i pIBHS. KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3HATH ICHYIOY1
[3, ¢.231-285, 330-384], [8, ¢.268-277, 279- | migxoau bi (o) OLIIHIOBAHHS
301], [9, ¢.220-225, 227-246], [11, c. 39-53] | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKINI Ta
Busnauenns Ta knacu@ikaiisi YWHHHKIB | MiAIpUEMCTBA. HaBUMTHCS 3aCTOCOBYBAaTH
3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI. | METOI! OLIIHIOBAHHS
Mera, TmNpUHIMINKA Ta OCHOBHI €TamM | KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha MPAKTHIII.
OI[IHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
Meroan OLIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIII.
Metonu OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

2 3.  VYmpaBuiHHS  SKICTIO SIK  OcHOBa | Po3ymiTh  BIUIMB  pIBHS  AKOCTI  Ha
3a0e3MeyeHHs]  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI | GOpMyBaHHSI ~ KOHKYPEHTHUX  IepeBar.
MIIPUEMCTBA B CYYaCHMX  YMOBax | 3aKpimuTH 3HAHHS po SKICH1
rOCIOIapIOBaHHS. XapaKTePUCTUKHU MPOAYKILii.
[8, c. 334-384, 351-384], [3, c. 285-293, | 3naTH iCHYIOUYl METOAM OIIHIOBAHHS PIBHS
472-523], [5, c. 11-91, 103-206], [9, c. 281- | skocTI Ta BMITH iX 3aCTOCOBYBATH.
306], [11, c. 54-102] 3acBO€HHSI 0COOIMBOCTEH Ta OBOJIOJIHHS
O0’exTuBHa HEOOXiNHICTH, 3a0e3MeYEeHHs | METOJIOJIOTIED  CTAaTUCTUYHOTO  aHali3y
BHCOKOT'O PIiBHS SIKOCT1 MPOAYKIIIi Ta MOCTYT | SKOCTI MPOIYKIIii. 3acBO€HHS
B CydyaCHMX YMOBaxX TOCIOJApIOBaHHA. | OCOONIMBOCTEH BITYM3HAHUX Ta CBITOBHX
Cucrtema moka3HMKIB KOCTi. OIIHIOBaHHS | CUCTEM CTaHJapTH3alii 1 cepThdikariii.
pIBHI  AKOCTI Ta  IHCTPYMEHTH HOTO
nigBuiieHHs. CTaTUCTUYHI METOIU aHami3y
Ta  YOpaBJIHHA  SKICTIO  MPOJYKIIi.
CrangapTtu3aitis 1 cepTudikaris B
yIpaBlliHHI ~ SIKICTEO Ta iX poJib B
MIBUIICHH] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

2 4. T'nHyukicTb BHUpOOHHMITBA sK Qakrop | Pozymitu BHU3HAYEHHS THYYKOCTI

BUPOOHHUIITBA Ta il BIUIMB Ha 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA.




[11, [2], [4], [6], [7], [11, c. 103-109]
[lizxomu 10  BU3HAYEHHS  THYYKOCTI
BUpoOHMITBA. OCHOBHI HampsMKH Ta
JpKepena 3a0e3neueHHs THYYKOCTI
BUpOOHUIITBA. EKOHOMIUHI TiepeBaru Ta
HEJOJIKU THYYKOTO BUPOOHHYOTO TPOIIECY.
BrmB rHYyYKOCTi BUpPOOHWIITBA Ha pPIiBEHBb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiIIPUEMCTBA.

Pozymitu HalpsIMKU i JpKepena
3a0e3neueHHs] THYYKOCTI BUPOOHHUIITBA Ta
3HATH X TMepeBary i HeAOIIKH.
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5. EdQexTuBHICTb  MiABUINEHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta BIUIMB Ha Hel
JIO/ICBKOTO YAHHHKA.

[5, c. 206-255], [8, c. 250-252, 175-180],
[11, c. 139-158]

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh 1 AKICTh

MpOJyKIil, iX BIUIMB Ha BUTPAaTU Ta
npuOyrok  mignpuemcTBa. EkoHOMIYHA Ta
COLIAIEHO-EKOHOMIYHA e(eKTHUBHICTh
MHIIBUIIEHHS piBHSA SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIII.
VYrpaBiaiHHS MEPCOHAJIOM  MIAMPUEMCTBA

MIpU BIPOBAKEHHI CUCTEM sIKOCTi. Poiib Ta
MiClle MOTHBAIlll TEPCOHAIY B CHCTEMI
YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
MITPUEMCTBA.

HaBuntucs pospaxoByBaTu BIUIMB pPiBHS
AKOCT1 Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
BUTpaTH 1 MNpUOYTOK MIANPUEMCTBA Ta
OI[IHIOBAaTH  €KOHOMIYHY  €(EeKTHBHICTb
Woro minBuieHHs. Po3yMmiti comianbHy
e(eKTUBHICTD [IIABUIIICHHS pIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta poJib
moacekkoro (daktopa B il 3abe3medeHHI.
Po3Bunytn HaBUYKU yIIpaBIiHHS
MEPCOHAJIOM Ta 3aCTOCYBAaHHSA JI€BUX
MpUIOMIB MOTHBALIT B CUCTEM1 YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO.

6. KonkypeHTHI repeBaru Ta cuctema
KOHKYPEHTHHUX CTpPATEeTid MiJIpHEMCTBA.

[3, c. 39-230], [8, c. 189-233], [9, c. 159-
190], [11, c. 15-29, 115-126]

KonkypeHnTHe cepenoBuile MiANPUEMCTBA

Ta Horo  miarHocTHKa. KOHKypeHTHI
nepeBard 00’€KTIB Ta YIpPaBJIIHHSA HHUMH.
Cucrema KOHKYPEHTHHUX cTpaTerii

nignpuemcTBa. CuTyalliiiHe TpPOeKTyBaHHS
KOHKYPEHTHO1 CTparTerii.

3acBOiTH MOHATTSA
CepeloBHINe, KOHKYPEHTHI
KOHKYPEHTHI CTparTerii.
aHaJIi3yBaTH KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE,
IO CKJIAJIOCS, OIIHIOBAaTH KOHKYPEHTHI
nepeBaru 00’€KTIB Ta YIPaBISATH HHUMHU.
3HaTH METOAMKH PO3POOKH KOHKYPEHTHUX
cTpaTerii Ta BMITH iX 3aCTOCOBYBATH.
HaBuutucst obuparn HaiOLIBI ehEKTUBHY
KOHKYPEHTHY CTpaTeTiIo.

KOHKYPEHTHE
nepeBaru  Ta
Hapuntucs

7. TeopeTWuHi acHeKTH  YIPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.
[9, c. 86-144, 375-387], [8, c. 97-151, 487-
5001, [10, c. 5-49], [3, c. 414-470], [11,
c. 30-38, 110-114, 127-138]

Oprasizaiiis yrnpaBIiHHS KOHKYpPEHTOCHPO-
MOXKHICTIO Ha mianpueMcTtBi. HaykoBi
MIAXOU /10 YHPABJISHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTIO. dopmyBaHHA CUCTEMHU
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICIO
nianpueMcTBa. Po3pobka Ta 3abe3neyeHHs
peanizarii porpaMu MIIBUAIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

3HAaTU MIIXOAM 10 Opi€HTAllli YIpaBIiHHSI
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH Ta BMITH IX
3aCTOCOBYBAaTH Ha MpakTumi. Posymitu
NPUHIMIN Ta MIAXOJW 10 YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta HaBYUTHCh
ix  3acrocoByBaTM TIpH  (OpPMYBaHHI
CHCTEMHU YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiIPUEMCTBA.
Po3BHHYTH HaBHYKM B Traiy3i po3poOKH
nporpamu 1IBULLICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHOCTI, il peaiizalii Ta
OIIiHIIi EKOHOMIUHOT €)EKTUBHOCTI.




TecTH 1J11 CAMOKOHTPOJIIO

1. KoHkypeHLis, MpeaIMeToM SKOi € HEB3a€EMO3aMiHHI TOBapH Ta IOCIYrd, a
Pe3yabTaTOM € BCTAHOBJICHHS CEpPEeIHHOI HOPMH MPUOYTKY B €KOHOMIIII B IUIOMY — II€...:

a) MbkdipMoBa ab0 BHYTPIIIHbOTATy3€Ba KOHKYPEHIIIS

0) MibKramy3eBa KOHKYpPEHIIif;

B) MDK/IEp’KaBHA Ta MDKpETI0HAJIbHA KOHKYPEHIIiS.

2. PunkoBa cuTyamis, 3a SKOi BiJHOCHO BEJIMKa KUIBKICTh HEBEIMKUX BUPOOHUKIB
MPONOHYIOTH CXOXKY, ajle He ImeHTH4YHy npoaykiito. KokHe MiInpueMcTBO JTaHOTO
Cepe/IOBHUINA 33/I0BOJIBHSE HEBEIUKY YACTKy PHUHKOBOTO TIOMUTY HA MPOIYKIIIIO, SIKHIA
peanizye mianpueMcTBo. e KOHKypeHTHE cepeIoBHIIIE:

a) IOCKOHAJIOT KOHKYPEHLIT;

0) MOHOIIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIi;

B) OJIITOTIOJIIi;

') MOHOTIOJNII.

3. 3-moMiK BCix KOHKYpeHTHHX cuil (3a moaemnto M. Iloprepa) HailOTbIMi BILTHB
3I1ICHIOE:

a) CYMEepHULTBO MK KOHKYPYIOUMMH MPOJIaBLSMHU OJIHIET rany3i;

0) KOHKypeHIis 3 O0KY TOBapiB, 110 BUPOOISAIOTECSA (IpMaMM IHIIMX Taidy3ei, 1 10 €
T1IHUMU 3aMIHHUKaMH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI 3a IIHOIO;

B) 3arpo3a BXOJy B TalTy3b HOBUX KOHKYPEHTIB.

4. Tloxa3HWK, SKAM Ja€ MOXJIUBICTH OIIIHATH PO3MOJAUT PHUHKOBUX YacTOK 3a
JOTIOMOTOI0 CyMH KBaJpaTiB pUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB — Li€:

a) 1HJIEKC KOHIICHTpaIlii,

0) innexc Xepdingans,

B) iHaeke Xepdinmansa-XipuiMana;

T') BipHA BiAMOBIb BIJICYTHSI.

5. KoHKYypeHTOCITPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — IIE:

a) MoTeHIllitHa a00 peai3oBaHa 3/IaTHICTh €KOHOMIYHOTO Cy0’€kTa 0 €(EeKTUBHOTO
JOBTOTPUBANIOr0 (DYHKI[IOHYBAaHHS Yy pEJIEBAaHTHOMY 30BHIIIHBOMY CEpEJOBHUIII, IO
IPYHTY€ETHCS Ha KOHKYPEHTHHX IepeBarax MminprueMCcTBa; BU3HAYAE 3/1aTHICTh MiANPUEMCTBA
BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO Ha TIEBHOMY PUHKY; BiJIoOpaka€e MO3MIIII0 JAHOTO MIAIPHEMCTBA
BIJIHOCHO KOHKYPEHTIB;

0) MeBHHI acmeKT MEHEIKMEHTY IiIIPUEMCTBA, CIPSMOBAHOrO Ha (OpPMYBaHHS,
PO3BUTOK Ta pealizalilo KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ta 3a0e3Me4YeHHs] >KUTTE3AATHOCTI
MIANPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi.

6. OCHOBHUMH KPUTEPISIMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB BUCTYHAIOTh:

a) OE3IEYHICTD;

0) JOCTYIHICTB;

B) JIOCTOBIpHICTb;

T') BCi BiIMOB1/1 BIpHI.

7. 3a xnacudikamiitHo o3HaKo0 “Miciie BUHUKHEHHS BUIUIAIOTH TaKi YMHHUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA, SIK:

a) He3aJIexKHi;

0) MmoxiaHi;

B) 30BHIIIIHI;

I') BHYTPILIHI.

8. ®opmyBanHns Ha mianpueMctBi CY S no3Bosse:

a) 3a0e3MeUnTH BUITYCK MPOIYKILii, 110 BIINOBiIa€ HAHKPAIIUM CBITOBHM 3pa3KaM;

0) BUTOTOBJIATH MPOAYKILiIO, KA € HAUOUTBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha PHHKY;



B) BUTOTOBJISITH MPOIYKIIIIO, SIKICTh SKOT € CTAOUTHHOIO Ta BIiNMOBIZA€ BCTAHOBICHUM
JI0 Hel BUMOTraMm;

T') IO3BOJISIE OPIEHTYBATUCS HA BUMOTH KOHKPETHOTO CIIOKMBAYa

9. Vnopsinkyiite 3 TOYKH 30pY €BOJIOLIHHOTO PO3BUTKY CUCTEM YIPABIIHHS SKICTIO:

a) cratucTUdHe ynpasiiHaA skicTio (SQC);

0) yHiBepcanbHUN MeHEeHKMEHT sikocTi (UQM);

B) cuctema Teiinopa;

r) TotanbHe ynpasiiaag skicTio (TQC);

1) BCEOCSHKHUI MeHEDKMEHT sikocTi (TQM).

10. fxi emementn CVYS 3rigHo 3 Bumoramm cranmapry ISO 9001:2000 moBunHI
JOKYMEHTYBATHCA 1] Yac ii CTBOPEHHS 1 MIArOTOBKU JI0 cepTUdiKallii:

a) cUcTeMa SIKOCTI;

0) ynpaBiiHHS HEBIAMNOBITHOIO MPOAYKIIIEIO;

B) BIJIMOBIAJIBHICTh KEPIBHUIITBA;

T') YIIpaBJIiHHS pecypcamu;

1) KOHTPOJIb SIKOCTI;

€) BUILYCK IIPOJIYKIIii;

’K) BUMIPIOBAHHS, aHai3, MOJIMIIEHHS.

11. KonkypeHTHa nepeBara sBiisie co0010:

a) CYKYITHICTh HaBMYOK 1 TEXHOJIOTiH, sika 0a3yeThCsi Ha SBHUX Ta MPHUXOBAHUX
3HAHHSX, 3a0e3nedye (GopMyBaHHSA LIHHOCTEM y CHCTEM1 KIII€HTa, € OPUTIHAJIBHOIO IO
BITHOILIEHHIO IO KOHKYPEHTIB 1 BIIKPUBAE JIOCTYM J0 HOBUX PUHKIB;

0) cTpiMKe MIBUIICHHS PiBHSA KOHKYPEHI[Ii HA BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIIITHIX pPUHKAX;

B) CyMy, SKy IMOKYIII 3TiAHI CIUIAaTHTH 3a ToBap a0 MOCIYTHW, IO MPOTIOHYE
BUPOOHHUK;

T') aHaji3 PO3BUTKY CBITOBOI NMPAKTUKH JOCSATHEHHS MIANPHEMCTBAMU KOMEPIIIIHOTO
yCHixy;

1) KOHIIEHTPOBAHUI TPOSB TepeBaru HajJ KOHKYpEeHTaMu B pi3HUX cdepax (BUAAX)
TISUTBHOCTI HIAPUEMCTBA;

€) OKpEMUIl CETMEHT PUHKY, Ha SIKOMY MIAIPUEMCTBO i€ a00 Ha SIKUM MparHe BUNTH.

12. Jlo ocoOGauBOCTEH KIIOUYOBHX KOMIIETCHIIIHM CITi] BITHECTH:

a) KimroyoBi KOMITETEHIIi PiIKO COUPAIOTHCA HA JOCBiA a00 NMiSTIBHICTH JIMIIE OJTHOTO
BLIUTLTY.

0) ®opmyBaHHS 1 BIOCKOHAJIICHHS] KOMIETEHIII — 3aBJAaHHS B MEPITy YEpry BUIIOTO
KEepIBHUIITBA.

B) HasBHicTh KIIOUOBUX KOMIETEeHILIH He 3abe3meuye Oazucy i CTiMKOT
KOHKYPEHTHOT MMO3UIIii MiIPUEMCTBA HA PUHKY.

r) Jlns mepeTBOpeHHs KIIFOYOBOi KOMIIETEHINli (GpipMH B KOHKPETHI MOJKJIMBOCTI, IO
3a0e3neyaTth JOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY IiepeBary, (ipMa IOBMHHA BKJIACTH B iX
CTBOPEHHS 1 3MIITHEHHsI OUIbIlIE 3yCHIIb, 3aCO0IB 1 Mpalli, HK CyIEePHHUKH.

) OckinbKu MOTpeOM KIIEHTIB 1 PUHKOBI yMOBH 3MIHIOIOTBCS 4acTo 1
Herepen0ayyBaHo, KOMIIETeHIli GpipMu MaroTh OyTH JIOCTATHHO THYYKUMHU 1 HIMPOKUMH, 11100
BIJIOBIAaTH OYy/b-IKUM BUMOTaM MalOyTHBHOTO.

13. Crpareriuna 30Ha TOCMOJAPIOBaHHA Ma€ IM€BHI KUIBKICHI Ta SKICHI
XapaKTEePUCTUKH:

a) TMHAMIYH1 XapaKTepUCTUKH PUHKY (CTaOUIbHUMN, 3pOCTatounii TOILO);

6) 0cOOIMBOCTI PO3MOALTY Ta MIPOJAKY;

B) KOHKYPEHTHA MMO3HIIis MiAIPUEMCTBA B CETMEHTI;

r) GakTHyHi (U1 AiF0YMX) Ta TPOTHO3HI BETMYHUHHU BIZICOTKIB 1O BKJIAIaX;

1) O4iKyBaHUN OOCST MPOAaXy B IOTOYHOMY Ta MEPCIEKTUBHOMY MEPio/i;



e) Mictkictb C3I, mo oOMexyeThest 00CsTaMu MOTOYHOTO TOTIHTY;

14. B sxocti 6a30BuX cTpaTteriii ¢opmyBaHHS KOHKypeHTHOI mepeBaru M. Iloprep
BUOKPEMUB:

a) CTpATerTiIo JIIePCTBA Y BUTPATaXx;

0) cTpaTerio HETaifHOTO pearyBaHHs Ha MOTPeOU pUHKY;

B) CTpaTeriro audepeHIiaii;

T') CTPATETiI0 30CEePEHKCHHSI.

15. Y npomeci OIHKKA 1 yHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HEOOXIiTHO
BpaxoBYBaTH iHTepecH 000X Cy0'€KTIB PUHKOBUX BIJHOCHH (CIIOKMBadiB i BUpoOHHUKIB). Lle
TIPUHIIHIT:

a) MPUHIUI KBA31CTaOUTbHOCTI pUHKOBOT KOH'IOHKTYPH;

0) MPUHIIMII IEPEBAXKHO PALlIOHATILHOT MOBEIHKYU CYO0'€KTIB PUHKY;

B) IIPUHIIMIT IPOTHIIEKHOCTI I[IeH 13aco0iB;

T') PUHIIAT OI[IHKY 3 TIO3UIIIi

1) IEBHOTO Cy0'€eKTa pUHKY: BUPOOHMKA, IPOJIAaBLIs, CIIOKUBaYa.

16. [IepeBaramu aHAJIITUYHO-PO3PaXyHKOBOTO METOLy OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBApYy €:

a) Te, 1110 KOXKHOMY TOBapy Moske OyTH MOCTaBJIEHO Y BIAMOBIIHICTh Oy/b-sIKE YHCIIO,
10 3HAYHO TOJIETHIYE MOPIBHSAHHA X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (UMM OUIbLIE YUCIO, TUM
OUTBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM MTPOIYKT);

0) I0CTaTHHO MPOCTE MOPIBHSAHHS 3 TOBapaMU-KOHKYPEHTaMU;

B) METO/I JI03BOJISIE BU3HAYUTH CTYIIHb BIIXWJICHHS JAaHOTO MPOIYKTY BiJ ieany, 1o i
BHU3HAYa€ OO0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD.

17. Jlo ckiajoBuUX yIpaBlIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO TIPOIYKITii BITHOCSTD:

a) yImpasiiHHS 00CIYyTOBYBaHHSIM B MPOIIEC] MPOJAXKY Ta MICIAMPOJAKHUM CEPBICOM;

0) ynpaBIiHHS SKICTIO;

B) YIPABJIIHHS 30BHIITHIM CEPEIOBUIIEM;

T') YIpaBJIiHHS BUTPATAMH,

1) yrpaBiiHHSA (IHAHCYBaHHSAM Ta IHBECTHUIIISIMH.

18. Cepen ocHOBHUX 3ac00iB MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATIPUEMCTBA
MOJKHA BUIUIUTH:

a) TPOMHCIOBUM I1HXKHMHIPUHT: KOMIT' FOTepH3allisl Ta aBTOMAaTH3allisl IMPOIECiB Ha
MIIPUEMCTBI, 3a0€3MeUYCeHHS THYYKOCT1 BUPOOHHYOTO TIPOLIECY;

0) po3Mpo1aK OCHOBHUX BUPOOHUYHX 3aCO0IB;

B) OpraHizamifHui PO3BUTOK;

I') eKOHOMIUH1 3acO0U: yIIpaBIiHHS 3amacamu, piHaHCaMU;

1) KOHCYNBbTAIll 3HAHOMHX Ta POJIUYIB;

¢) 61XeBIOPUCTCHKI 3aCO0OH.

19. Jlo ocHOBHUX oOpraHiBamiifHux (Gop™M MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
BIJIHOCATHCH:

a) TYPTKH 3 albIliHI3MY Ta TYpU3MY;

0) TYpPTKH MiIBUILEHHS SKOCTI Ta IPOTYKTUBHOCTI;

B) KOMIUIEKCH1 OpUTaJu MO MiIBUIIEHHIO SKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI;

T') TPYIH BUXITHOTO JIHS;

1) TPYIH 1O MiIBUIIEHHIO SKOCTI Ta MPOJYKTUBHOCTI;

e) bipMu MiABUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI.

20. VYnopsakyiire eTanu PO3poOKH IIporpaMu MiIBULIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI:

a) BCTAHOBJIGHHS METOMAIB 1 BHUOIp IHCTPYMEHTapil0 BHUMIPIOBaHHS JOCSITHYTHX
pe3yibTaTiB;



0) CTBOPEHHS OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpPH IPOTPaAMHU;

B) OIliHKa €(PEeKTHBHOCTI 3aX0/IiB, III0 3aIPOIIOHOBAHI;

r) hopMyITIOBaHHS CTpaTeTiil peanizalii mporpamu;

1) IPUTOTYBAaHHS PO3YHHIB;

€) BU3HAYCHHS Ta BIIOPAIKYBAaHHS MPIOPUTETHOCTI IILJICH;

’K) BU3HAYCHHS BUTPAT, IO IOB’s[3aHi1 3 peaji3alli€ro mporpamu;

3) TUTaHyBaHHA Jiii 1 BU3HaYeHHA (Da3 mporpamu;

K) KOHKpETH3aIlisg [UIeH Ta JiarHoCTHKA PECypCHUX 1 4aCOBUX OOMEKEHb.

3anaqi AJIs1 p03B’ﬂ3aHHﬂ Ha NPAKTUYHHUX 3aHATTHAX

3agaya 1. Ha nianpueMcTBl BUIYCKA€ThCS CTAIbHUM JIHCT, 110 BUKOPHUCTOBYETHCS
JUig BUpOOHHUITBA TpyO 1 TypOiH. [lnmaHyeTbcs B HacTymHOMY MeEpiojl MOKPALIUTH SKICHI
XapaKTEPUCTUKH MPOJYKIIil 3a paXyHOK BUKOPUCTAHHS HOBOI SIKICHOT cupoBHHU. [Ipu nbomy
3MEHILYEThCS TOBIIMHA JIUCTA Ta 3pOCTa€ HOTO BapTicTh. HeoOX1THO MPUNHATH PIlLIEHHS PO
€(eKTUBHICTh TAKOTO BIPOBAPKEHHS, pO3paxyBaBIIU 1HJIEKCH BUTPAT 3 YpPaxyBaHHSAM 3MIHU
PIBHS SIKOCTI Ta BapTOCTI MaTepiany. BuxinHi faHi Ans po3paxyHKy MMOJaH1 B TaOJIHUIIL.
Tabmuis — BuxigHi a1 11s po3paxyHKiB

ba3oBi mokasHuKu

[IpoekTHI TOKa3HUKHI

Tosmmna mcra, MM | BaprticTs nucta, rpH. TosmmHa mcra, MM | BapTicTs smcra, rpH.
4,45 44 3,04 49
4,91 74 2,61 53
4,01 43 2,39 50
3,98 45 2,01 52
3,12 46 1,9 52
3apaua 2. Mane nianpueMcTBo «Aypika-0i3HeC» OCBOLIO BUPOOHHUIITBO TPHOX BHUJIIB
nmoOyroBoi TexHiku — Baru moOyrosi [IBII-5M, Barum moOyrosi HIIII-2, Barum mimmorosi
JIBII-130.

Po3paxyBaTu iHTerpajbHH ITOKAa3HHMK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy 3a
OKPEMHMMH BHJaMH ITOOYTOBOT TEXHIKH 1 32 I[MM MOKa3HUKOM BHU3HAYUTH BHJI MOOYTOBHX Bar,
SIKUW € HaWOUTbIII KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUM Ha puHKY. HeoOXimHi Ayia po3paxyHKiB BUXIIHI
JaH1 HaBEJICHO Y TaOJIUIII.

Tabmuns — BuxigHi AaHi Mo OKpeMHX BHJaX BariB Uid PO3paXxyHKy TpPYINOBHX Ta

IHTErpaJIbHOTO MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKITii

OniHoYHI 3HAYEHHS MMapaMeTpiB MO BUPOOax,

OaitiB
Baru noOyroBi |Baru noGyrosi |Baru niamorosi
JBII-5M HIIII-2 JBII-130
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dbopma, maca)

* Jluzaiin (30BHIIIHE OPOPMIICHHS) 8 7,6 8 6,4 8 6,2
» ["apanTiiine 06CcayroByBaHHs 8 7,1 8 6,4 7 6,1
* YrakoBka 0 5,6 6 2,4 6 5,8
ExoHoMiuHI:

* [IponaxHa mina 6 8,2 7 9,0 7 7,1
* Burparu Ha peMOHT 6 5.9 6 5,8 S 3,8
* Bapricth 00CITyroByBaHHS 5 51 7 5,2 7 5,8
» HenepenbauyBani BUTpatu 3 2,7 3 2,1 3 2,0

* OuiHOYHI 3HAuUEHHs MapaMmeTpiB Mo BHUpoOax y Oangax po3paxoBaHO BIIHOCHO [0
MaKCUMAaJIbHO MOJIMBOT KibKoCTi 6aiiB — 10.
3agaya 3. BusHauuTu €KOHOMIYHMN eQeKT BiJl MPOBEAECHHA poOIT 3 aTecraiii

BUPOOHUIITBA, SKILIO TPYIOMICTKICTh PO3TJISAY 3asIBKH Ha aTeCTallll0 BUPOOHUITBA JOPIBHIOE
T3=15 (4on-nuiB). TpyaoMiCTKICTh IPOBEIEHHS arecTalii BUpoOHUITBA AopiBHIOE TA = 60.
CepenHs neHHa 3apIuiaTa mnpaiiBHUKa opraHa no ceptudikauii, 310 = 20 rpu/aeHs. [Ipemis
cranoBuTh [Ip = 20 %. HapaxyBanus na 3apruiaty KH = 37,5 %, naxnagui sutpatu KHB =
80%. ITomaTox Ha noxany BapTicTh [1/IB = 20%. Pentadensnicts P = 20%.

OO6c¢sr mpoaxis:

- o arecraiii Bb = 2600 rpn; co6iBapticts CII b = 4000 rpn, onrroa 1mina [{OIIT b
= 4800 rpH;

- micas arecranii BH = 2850 rps; co6iBapricts CII H = 4040 rph, onroBa uina LIOIIT
H =4800 rpH.

JlomaTkoBi BUTpaTh y BHUPOOHHWKA /I MIATOTOBKA BHUPOOHMIITBA IO TMPOBEACHHS
arecrarii:

1. TlomepenHi BUTpaTH, 10 TOB'SI3aHI 3 PO3POOKOIO JTOJATKOBOI HAYKOBO-TEXHIYHOT
JOKYMEHTAIli M0 KOHTPOJIIO SKOCTI CHPOBMHHM W MarepianiB, BUpoOHHUYuX mporeciB 3[IP =
21000 rpH.

2. OrmiHioBaH1 BUTpAaTH Ha BUMNPOOYBaHHS ¥ KOHTPOJb BUXIIHUX MaTepialis,
30UTBIIIEHHST BHUTPAT Ha KOHTPOJb TEXHOJIOTIYHMX TIPOIECIB, MEPEBIPKY H0JATKOBHUX
KOHTPOJIbHO-BUMIiproBasibHUX Npuiaaais 3011 = 22000 rpu

3. JlonatkoBi BuTpaTH Ha anaparypy i npuiaau 3AIT = 83000 rpH.

3apaua 4. AT ,,Hopn'", BitoMuii BITYU3HIHUN BUPOOHHUK MOOYTOBOI TEXHIKH, TIAHYE
BUIWTH Ha pUHOK ofHiel 3 kpain Jlanexoro Cxony. HamionanbHe BHpOOHHUITBO MOOYTOBHX
XOJIOMMWJIBHUKIB y LI KpaiHi 3a0BOJbHsSE monut juiie Ha 20-25%, ToMy iHTepec 3 OOKy
eKCIOPTepiB-BUPOOHUKIB I[i€T MPOAYKIIi TOCUTH BeTUKU OCHOBHUM KOHKYPEHTOM BUCTYIIA€
dbipma ,Jlexen", mpoaykiis sikoi Bxke 3axonuia 20% AOCTIHKYBaHOTO PUHKY.

AT ,Hopa" posrnsgae MOXIHMBICTH BHUXOJIYy Ha PHHOK JIaHOI KpaiHH 3
xoJoauibHIKamMu Mapok ,,dpi3" Ta ,,Cipiyc". [lapameTpu SIKOCTI XOJIOJUIBHUKIB HABEJACHO B
Tabi. 1, a BapTiCHI XapaKTepPUCTUKH — y Tabm. 2.

Tabnuus 1 — OcHOBHI mapamMeTpH SIKOCTI XOJIOIMJIBHUKIB nianpueMcts ,.Hopa'" Ta , Jlexen"

Mapka x0J10AUIbHUKA
PosmipricTs |TIIPHEMCTBA
napamerpa |AT ,Hopa"
,Ppi3" |,,Cipiyc"

Koedirient
BaroMocTi
,,Jlexen" | mapamerpa

Ne  |ITapametp

Hagiifnicts (pecypce) THUC. TO/I. 130 100 130 0,30
Temmeparypa
HU3BKOTEMIIEPATYPHOTO °C -15 -12 -12 0,19

Bigainenus (HTB)




E€muicts HTB e 50 40 60 0,20

Hu3aiin, y 6anax 3a 10-0anpHOM0 6a 6 4 5 0,15
IIKAJI00

O0'em 1 280 250 240 0,16

Tabmuus 2 — BapTicHi XapaKTepUCTUKU XOJIOAWIBHUKIB mianpueMcTs ,,Hopn" Ta ,,JIexen"

Ne  |BapricHi xapaKTepUCTHKA Mapka xonombHuKa
) P P P ,,Ppiz" ,.Cipiyc" Jlexer"
ina (L{np), rpu 1700 1400 1700
CqupH1 BUTPATH CHOXKHMBAYIB 33 BECh | ey 6600 5000
TepMiH ekcrutyarauii (M), rpH

Busnaunty iHTErpanbHi MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JBOX Mapok
XOJONWIBHUKIB mignpueMctBa ,Hopa" crTocoBHO xonomuwnbHuka ¢ipmu Jlexen" 1
OOIpYHTYBATH PILLIEHHS PO AOLUIbHICTh BUBOJY MPOIYKIIIT HAa JOCIIIP)KYBAHUN PUHOK.

3agaya 5. 3a ymMoB oOMexeHOCTI i1HGopMalii Npo KOHKYPEHTIB 1 BIIHOCHOI
HaOMMKEHOCTI SIKICHUX XapaKTePUCTHK MPOAYKLII MIAMPUEMCTB Tany3i (HanpuKiad, KOJIH 1
XapaKTePUCTUKH  PErJIAMEHTYIOThCSl  BIANOBIIHMMHU  CTaHAApTamMHu) JUIsl  BU3HAYCHHS
MPUOIN3HOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIII MOXHA 3aCTOCOBYBAaTH OIIHKY
TaKoTO PIBHS 3a CITIBBIJHOIICHHSM I[IH Ha aHAJIOTIYHI TOBapH (HipM-KOHKYpPEHTIB. Y TalOi. 6
HaBeJIeH1 IIHU Ha TOBApU MIANPUEMCTB-BUPOOHHUKIB MOTOPOKOMIUIEKTIB il JBHUIYHIB,
MIPOAYKITIS SIKAX BIAMOBITAE BUIE3a3HAYCHUM YMOBAM.

Heobxiono:

— Ha OCHOBI HaBEICHMX JaHUX pPO3paxyBaTH IHIAEKCH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MPOAYKIIIi 32 IIHOO IS KOYKHOTO BHAY MPOYKITii KOKHOTO MiAIPHEMCTBA,;

— 3poOUTH BHUCHOBKH TMPO PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mpoaykiii KII

«KuIBTpaKTOpOIETAIIBY.

Tabmumst 6 — LiHu Ha TPOAYKIIIIO MiAMPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOTOPOKOMIUICKTIB ST
JIBUTYHIB

Iinum 3 T1JIB no minnmpuemcTBax, rpH.
[Tpoayxkiris KII KonoTtoncekuit KocTtpomcs- 3aBox «llopuiens»
«KwuiBtpak- | 3aBoa «Motopo- KW 3aBO/T (XapkiB)
TOPOJAETAIIb JIETAJIb «MoTopo-
JICTAIIbY

I'inp3u
CM/I-60- 48,60 50,26 49,78 -
0110210 12
CM/I-14-0102 41,64 52,66 - -
KAMA3-740 37,80 43,78 39,94 53,04
KAMA3-3252 31,20 34,85 - -
M-412- 13,80 12,24 - -
002020A1
CMI31- 50,40 64,44 - -
01026
J1-240- 31,80 36,00 36,12 -
1002021
J-245- 33,60 38,59 - 39,60
1002021A
l'a3-21- 20,40 18,29 - -
1002020




I"a3-24- 20,40 18,29 - -

1002020

I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[Mopmni

J1-240 34,20 34,85 - 43,32

3agaua 6. Ha ocHoBi Tabmn. 6, po3paxyBaTH PEUTHHTH MPOAYKTY Ta BUSHAYUTHU KpAILy
MO/IEIb.
Tabmuus 6 — OGunCIIeHHs] pEHTHHTY IBOX THITIB KABOMOJIOK

Omunnng | IlopiBHsITE
. . bazosa mojenn,
[Toka3HUK SKOCTI BUMIPIOBAaHH |Ha MO/ICIb, Pir
S Pi '
HowmiHanbHUH BMICT 3€peH KaBU r 50 30
Yac po3mMenroBaHHs c 50 30
Howminanbha
. Bt 150 130
MOTYXKHICTh
EdexTuBHicTh
@ % 95 90
pPO3MEITIOBaHHS
Maca KT 1,0 0.8

3agaua 7. EnextporexHiuyHa ¢ipma «Temm» BupoOisie oOirpiBaui s odiciB Ta
MOOYTOBHX CHOXUBAYiB 1 YCIIIIHO KOHKYPYE HAa YKPaiHCBKOMY PHUHKY 3 BITUM3HSHUMH Ta
3aKOPJOHHUMH BUPOOHHKAMHU.

JIist BCTAaHOBJICHHS IIHM Ha HOBY MOJIeNb oO0irpiBava (ipmMa BUpIIIMIIA 3aCTOCYBaTH

KOHKYPEHTHY MOJIeJb I[IHOYTBOPEHHS, Oepydd 3a OCHOBY MPOJYKIIIF0O CBOTO OCHOBHOTO
KOHKypeHTa. [Ipu 1boMy BOHa Xoue OTpUMYBaTH NpUOYTOK Yy po3Mipi, HE MeHIIoMY 25 % Bif
COOIBapTOCTI MPOIYKIIiL, IKa CTAHOBUTH 62,2 /o .
Mapxkerosnoru ¢ipMu MPOBENH aHAI3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOTO TOBAapy BiTHOCHO
0a30Boro BUpOOy KOHKypeHTa. AHalli3 IMOKa3aB, 10 3a TEXHIYHHUMHU TapaMeTpaMH HOBUH
BHUpIO TOCTymaeTbes 0Oa3zoBomy (IHIEKC TeXHIUHMX mapamerpiB Iz = 0,86), ame 3a
€KOHOMIYHMMH TapameTpamu Mae kpamii mnosumii (/g7 = 0,94). Ilima 6GazoBoro BUpPOOY
KOHKYpeHTiB — 86 rpH. Bwu3HaumTu 1iHy HOBoOro oOirpiBaya 3a piBHEM HOro
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. [IepeBipuTH, Y BUKOHYETHCS TIPH TaKii I[iHI yMOBa I'PAHHYHOTO
piBHsI MPpUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJICHOTO (hIpMOFO.

3apaua 8. Ha ocHoBi iHdopmartii, moganoi B Tabnuili, po3paxyBaTd pUHKOBI YaCTKU
MIANPUEMCTB Ta ix auHamiky. [loOynyBaTh KOHKYpEHTHY KapTy PHUHKY Ta BHU3HAYUTH
CTpaTeriuyHi MOJIOKEHHS MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

OO6csr peanizoBaHOT MPOAYKIIIT MIANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH Ha PUHKY.

[TignpuemcTBa-KOHKYPEHTH OO6csr peanizoBaHOT MPOAYKILii, MJIH TPH
bazoswii pik 3BITHHI piK
1 45,4 57,5
2 68,2 55,2
3 71,0 77,9
4 80,4 65,3
5 24,1 39,1
6 56,9 76,0
7 12,8 20,2
8 8,9 14,2
9 11,4 16,9




10 54,6 44,0
11 23,7 37,1
12 45,5 50,4

3poOHUTH BUCHOBKH.

3agaya 9. OUiHUTH IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIII HAa TIOPIBHIOBAHWX PUHKAaX 3a yciMma
JNOCTYITHUMH METOJIaMH Ha OCHOBI JJAHUX TaOJIHIII.
OOcsr peani3oBaHOl MPOIYKIIi MIAMPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMU Ha TOPIBHIOBAHHUX

puHKa(MJIH FPH)

[TinmpreMcTBa-KOHKYPEHTH Punoxk 1 Punox 2 Punox 3

1 84,1 41,2 49,5
2 91,2 51,2 42,4
3 109,7 61,8 61,2
4 80,4 51,3 35,9
5 54,3 39,6 46,7
6 76,1 88,5 79,4

Bpaxysaru, 1m0 Temn 3pocTanHs puHKY 1 ctanoButh 5,0%, punky 2 — 4,1%, pusky 3 — 2,1%.
Boanouac pentabenbHicTh puHKY | craHoButh 1,5%, punky 2 — 1,2%, punky 3 — 0,7%.
CkJacT aHaNITHYHY TaOJIUIIO Ta 3p0OUTH BUCHOBKH.

3agaya 10. 3a jmaHuMU TaONHIN OIIHUTH IHTCHCHBHICTh KOHKYPEHIII Ha TPHOX

MOPIBHIOBAaHUX PUHKAX.

[Toka3HUKM OLIIHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ha MTOPIBHIOBAHUX PUHKAX

Ilokazumku Punox 1 Punox 2 Punox 3
KinbKicTh KOHKYpPEHTIB, O]I. 51 29 35
dakTUYHA €MHICTH PUHKY, MJH | 61,0 29,2 32,7
I'PH

Tewmm 3pocTanHs HakTHIHOT 51 12,2 0,9
€MHOCTI PUHKY, %0

Cyma npuOyTKy mianpuemcts, | 3,5 2,9 1,8
MJIH

I'PH

Koedimient Bapiamii punkoBux | 0,011 0,022 0,019
YaCTOK KOHKYPEHTIB

3poOUTH BUCHOBKHU.

3agaya 11. Ha ocHOBI €KOHOMIYHUX PO3paxXyHKIB BU3HAYUTH Hale(EKTUBHIIIHMA

BapiaHT [MIABUIIEHHS

piBHS
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIiAMPUEMCTBA,

(hiHaHCOBO-1HBECTHUIIIHHOTO
BUKOPUCTOBYIOUM METOJIM 3BEICHUX BHUTpAT 1

JaHIIOroBUK. BuximHi qaHi HaBeaeH1 B TaOIHIll. 3pOOUTH BUCHOBKH.
Buxiani nani misi Bu3Ha4eHHs! e(heKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-IHBECTUIIIMHOTO MOTEHITIAY

nianpueMcTsa y Tabum. 11

MOTEHLIATY

KOH-

ITokasHuku Bapiantu
I II II v \Y
KamiranbHi BKI1aieHHS, THC. TPH 600 | 640 670 690 675
Co0iBapTicTh piyHOrO BHUIyCKy mpoaykiii, Tuc. | 500 | 490 485 480 487
I'pH
HpopMaTHBHI/Iﬁ KOeQIIieHT noxiguocti | 0,20 | 0,20 0,20 0,20 0,20
IHBECTHUIIIN




3amaua 12. [TinnpueMCTBO y TOCHOOApPCHKIiN AISIIBHOCTI BUKOPUCTOBYE Marepiaib- HO-
TEXHIYH1 METO 3a0e3MeueHHs] KOHKYpeHTHUX nepeBar. Ha moyatok poky BapTicTh OCHOBHHX
3aco0iB mianpuemcra cranoBuia 1270 tuc. rpa. OCHOBHI 3aco0M BBOJSATHLCS B JIif0 B Oepe3Hi Ta
4yepBHI Ha cyMy 24 Ta 40 TuC. TPH BIAMOBIIHO, a BUBOJATHCS CIPAlbOBaHI OCHOBHI 3ac00M B
TpaBHI Ta >XOBTHI Ha cymy 9,1 Ta 10,9 Tuc. rpu BiamoBizHo. Piuna HOopMa amoprwu3amii
ctaHoBUTH 5,0%.

Uuceruit moxix Binm peamizamii mpoaykuii ckiamae 1509,7 Ttuc. TpH, a cymMa YHCTOTO
npudyTKy — 23,9 THC. TpH.

[IpoananizyBatn e(eKTUBHICTP BUKOPUCTAHHA MAaTepialIbHO-TEXHIYHOTO METOIy Ta
pO3paxyBaTh: CEPEeIHBOPIYHY BaApPTICTh OCHOBHUX 3ac00IB Ta CyMy iX 3HOCY; KOeQiIlieHTH
BIJTHOBJICHHS, BUOYTTS, NPUPOCTY, 3HOCY, MPHUAATHOCTI OCHOBHHX 3aco0iB; (oHIOBimIaUy,
(OHIOMICTKICTD, (POHAOPEHTAOENBHICTh; BIUIMB 3MIHUM CEPEIHbOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHUX
3aco0iB Ta (POHIOBIIaY1 HA 3MIHY YUCTOTO JOXOAY BIJ peasizarlii MpoayKIlii miAmpueMCTBa.

Ha ocHOB1 oTpuMaHUX pe3ynbTaTiB 3alpOINOHYBAaTH IHCTPYMEHTHU peaizalii MOJITHUKU
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHX MepeBar ImiIIprueMCTBA.

3agaua 13. [linmpueMcTBO BHPOOIISiE€ 3BOJOXKYBadil MOBITPsS U 0QiciB Ta MOOYTOBHX
CIIOKMBAYIB 1 YCHIIIHO KOHKYPY€E Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY.

JUis BCTaHOBJIEHHS I[IHM HAa HOBY MOJENIb 3BOJIOKYBada IOBITPS MIIIPHUEMCTBO
BUPINIMIIO 3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY MOJENb IIHOYTBOPEHHS, OEpy4YH 32 OCHOBY MPOIYKIIIIO
OCHOBHOTO KOHKYypeHTa. [Ipu 1pboMy BOHO Xoue OTpUMYBaTH NpUOYTOK y PO3MIpi HE MEHIe
20% Bix coOiBapTOCTI MPOYKILii, iIka cTaHOBUTH 520 I'pH.

MapxkeTosoru miJupueMcTBa MPOBEIH aHalll3 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HOBOT'O TOBapy
BITHOCHO 0a30BOro BHpoOy KOHKypeHTa. AHali3 MOKa3aB, 10 3a TEXHIYHUMH IMapameTpaMu
HOBUM BHPIO TocCTymaeTbes 0azoBomy (iHAekc TexHiuHux mnapametpiB ITII = 0,86), ame 3a
eKOHOMIYHMMHU TapameTpamu Mae kpami nosumii (IEIT = 0,94). Ilina 6a3oBoro BupoOy
KOHKYpeHTiB — 900 TpH.

Buznauntu IIHy  HOBOTO 3BOJIO’KYBaya TOBITPSI 32  piBHEM roro
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. [lepeBipuTH, 4 BUKOHYETHCS 3a TaKOi I[IHM yYMOBa TPaHHUYHOTO
piBHsI TPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJICHOTO MIMTPUEMCTBOM.

3agaua 14. BuzHauuTH piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIII 3aCTOCYBaBIIH
METOJIMKY OI[IHIOBaHHS TaKOTO PIBHSA 3a CIIBBIJHOIICHHSIM I[iH HAa aHAJIOTIYHI TOBapH
MIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. [laH1 11 po3paxyHKiB HaBelIeH1 B TaOIuIll. 3pOOUTH BUCHOBKH.

[{iH1 Ha MPOAYKITIFO MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

inum 3 I1AB rpH
Hpoxykuis | [Tignpuemcrso [TinnpuemcTBO [TinmpuemcTBO [TinnpuemcTBO
1 2 3 4
A 37,80 43,78 39,94 53,04
b 31,80 36,00 36,12 39,05
B 20,40 18,29 19,12 21,02
r 31,20 34,85 35,82 30,18
A 12,80 12,24 14,15 11,89

3agauya 15. IlignpuemctBo “YKpaiHCbKI NPORYKTH’ € 30BCIM HOBUM Ha pHHKY,
creniani3yeTbcs Mo BUPOOHUIITBI PI3HUX MPOIYKTIB XapuyBaHHS.

AHKeTyBaHHS — OJIMH 13 METOMIB OCIIIP)KEHHS €MHOCT1 PHHKY.

Po3po06ith aHKeTy Ui BUSBJICHHSI CMaKiB 1 yoJ100aHb MOTEHIIMHUX CIIOKUBAYiB HOBOI
npoaykiii. IlomepenHbo Bu3HAUMTBCS 13 crmocoOoM 30MpaHHs iHGopmanii (OnuTyBaHHS
Tesie(hOHOM, MOIITOK YH 0COOUCTE OMUTYBAHHA?).
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